- KALLELSE Sida
/{r O SBY Datum 1(2)

KOMMUN 2022-09-14

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Tid: 21 september 2022 klockan 08:30

Plats: Sammantradesrum Osby

Arende
1 Upprop och protokollets justering, klockan 08.30-08.35
2  Godkannande av dagordning, klockan 08.30-08.35

3 Riktlinje Socialt boende antagna 2022-10-05, klockan 08.35-09.05, forvaltningschef
Emma Frostensson

4  Uppfdljning intern kontroll 2022 Arbete och valfard, klockan 08.35-09.05,
forvaltningschef Emma Frostensson

5 Delarsbokslut 2022 Arbete och valfard, klockan 08.35-09.05, forvaltningschef Emma
Frostensson

6 Delarsbokslut Osby kommun per 31/8 2022, klockan 09.05-09.25, ekonomi- och
utvecklingschef Johanna Lindhe

Fika klockan 09.25-09.30 (Fikan fértdrs under kommande &renden)

7  Samhallsbyggnadsnadmndens presidium samt férvaltningschef, negativ avvikelse i
prognos, klockan 09.30-10.05

8 Halsa- och omsorgsndmndens presidium samt forvaltningschef, negativ avvikelse i
prognos, klockan 10.05-10.45

9  Barn- och utbildningsnamndens presidium samt férvaltningschef, negativ avvikelse i
prognos, klockan 10.45-11.35

10 Delarsbokslut kommunstyrelseférvaltningen per 31/8 2022, klockan 11.35-11.45,
ekonomi- och utvecklingschef Johanna Lindhe

11 Uppfdljning intern kontroll 2022 Kommunstyrelseférvaltningen — delar, klockan 11.45-
11.55, verksamhetscontroller Cindy Balte

Lunch klockan 12.00-12.45
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Osby Ishockeyklubb, klockan 12.45-13.15
Osby tag, klockan 13.15-14.00

Medlemskap i Energikontoret, klockan 14.00-14.10, forvaltningschef Mathias
Karlsson

Revisionens granskning av kommunens arbete med IT- och informationssakerhet,
klockan 14.10-14.20, sakerhetschef Kim Olsen

Eldsjalspriset 2021, klockan 14.20-14.30, naringslivsutvecklare Jimmy Ekborg

Fika klockan 14.30-14.35 (Fikan fértérs under kommande &renden)
Kommunalt partistdds bestammelser, férandringar, klockan 14.35-14.50

Beslut om ny férbundsordning, Samordningsférbundet Skane Nordost, klockan 14.50-
15.00

Niklas Larsson Amanda Svensson

Ordforande Sekreterare
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Kommunstyrelseforvaltningen
Emma Frostensson
0479528120
emma.frostensson@osby.se

FAV Riktlinjer socialt boende
Dnr KS/2022:225 750

Kommunstyrelseforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen
- Riktlinjer for socialt boende, uppdaterade 2022-08-24, antas.
Barnkonsekvensanalys

Ej aktuellt. Barnkonsekvensanalyser gors i samband med behovsprovning i varje
individuellt fall och bedéms ej relevant i samband med detta beslut av mer dvergripande
karaktar.

Sammanfattning av arendet

Socialtjansten har inget generellt ansvar att ordna bostad at individer och det finns inget
stdd 1 Socialtjdnstlagen (SoL) nér det géiller rétten till bistand i form av bostad at
bostadslosa 1 allménhet. Syftet med denna riktlinje dr att fortydliga socialtjanstens ansvar 1
samband med beddmning av bistand till boende. Syftet dr ocksé att bidra till
likabehandling 1 kommunen samt vara ett stod for handldggningen i boendefragor.
Riktlinjerna innebdr inte ndgon inskridnkning i den enskildes rtt att f4 en individuell
provning av sin ansdkan.

Riktlinjen ger en generell beskrivning av socialtjdnstens arbete och ger ddrmed
information till medborgare, allménhet och hyresvdrdar vad de kan forvinta sig av
socialtjansten i Osby kommun.

Beslutsunderlag

- Riktlinjer socialt boende, uppdaterade 2022-08-24
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1 Inledning

Socialtjansten har inget generellt ansvar att ordna bostad at individer och det
finns inget stod i Socialtjanstlagen (SoL) nar det galler ratten till bistand i
form av bostad at bostadslosa i allménhet (jfr prop. 1979/80:1 s. 200 och 356
samt prop. 2000/01:80 s. 92). Den enskilde far sjalv soka bostad via
bostadsformedlingar eller stalla sig i ko for bostad pa annat satt. Det kan
dock finnas situationer dar socialtjansten kan bista den enskilde om hen har
speciella svarigheter att pa egen hand skaffa bostad. Innan bistand till boende
kan beviljas ska majligheterna att tillgodose behovet pa annat satt utredas
samt den enskildes egna resurser tillvaratas.

De former av bistand som regleras i denna riktlinje ar;
e Socialt boende, andrahandskontrakt
e Socialt boende, akuta situationer

2 Syfte

Syftet med denna riktlinje &r att fortydliga socialtjanstens ansvar i samband
med bedémning av bistand till boende. Syftet ar ocksa att bidra till
likabehandling i kommunen samt vara ett stod for handldggningen i
boendefragor. Riktlinjerna innebér inte ndgon inskrankning i den enskildes
ratt att fa en individuell prévning av sin ansékan.

Riktlinjen ger en generell beskrivning av socialtjanstens arbete och ger
darmed information till medborgare, allménhet och hyresvardar vad de kan
forvanta sig av socialtjansten i Osby kommun.

3 Socialt boende — andrahandskontrakt

Socialt boende i form av andrahandskontrakt ar en bistandsbedémd insats
riktad till specifika malgrupper enligt avsnitt 3.1. Individen beviljas boende
som ett bistand enligt 4 kap 18 SoL. Individen ska bedomas vara i behov av
en mer permanent I6sning for att i langden vara tillforsakrad en skélig
levnadsniva. Syftet med bistandet ar att den enskilde pa sikt ska ha
mojligheter att sjalv hyra ett boende. Beslut om socialt boende fattas enligt
kommunstyrelsens delegationsordning.

Ett socialt boende i form av andrahandskontrakt innebér att Osby kommun
hyr en lagenhet av en fastighetsdgare och hyr ut lagenheten i andra hand till
den individ som har bedémts ha behov av insatsen. Hyresférhallandet mellan
den enskilde och socialtjansten regleras genom ett skriftligt
andrahandskontrakt vilket betyder att den enskilde betalar hyra till
socialtjansten i Osby kommun. Kontraktet ska undertecknas av enhetschef
och den enskilde.

3.1 Malgrupp

Det finns regeringsrattsdomar (RA 1990 ref.119 och RA 2004 ref. 130) som
ger viss végledning i beddmningen vid ans6kan om boende. FOr att
tydliggdra grunder och sakerstalla likvéardiga bedémningar har
Kommunstyrelsen faststallt riktlinjer pa omradet. Av dessa riktlinjer framgar
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att foljande tre kriterier ska vara uppfyllda for att en individ ska kunna
beviljas bistand enligt 4 kap 18 i form av boende:

Vara helt bostadslos — saknar tak 6ver huvudet.

Ha speciella svarigheter att pa egen hand skaffa bostad (avser
speciella svarigheter hos den enskilde, den enskilde saknar formaga).
Det &r kombinationen av olika svarigheter och den individuella
prévningen som maste ligga till grund for om man har en speciell
svarighet. Enbart ekonomiska skulder &r inte grund for att beviljas
bistand till boende. En férutsattning ar ocksa att det finns en tung
social problematik. Om man enbart ar drabbad av bostadsbristen
tillhér man inte denna malgrupp.

Tillhora en socialt utsatt grupp som behover sarskild hjalp att
anskaffa en bostad - Av rattspraxis framgar att vissa grupper i
sarskilda fall kan omfattas av rétt till bistand i form av boende med
stod, hjalp till bostadsanskaffning eller stod i att soka bostad pa egen
hand.

3.1.1 Socialt utsatta grupper

Av réttspraxis framgar att vissa grupper i sarskilda fall kan omfattas av ratt
till bistand i form av boende med stdd, hjélp till bostadsanskaffning eller
stod i att soka bostad pa egen hand:

Personer med missbruk

Avser individer dar missbruket medfor ett behov av stéd i boendet pa
sin vdag mot drogfrihet. Kan &ven avse individer som behdver stod i
att bibehalla nykterhet. Det ar viktigt att bedéma den enskildes
motivation och ansvarstagande, att den som soker vill ha hjalp att bli
fri fran sitt missbruk. Ett boendebeslut ar en del av helhetssynen i
rehabiliteringen dar boendet kan vara ett stod for individen att kunna
hantera sin situation och missbruk. Missbruket i sig utgor ingen rétt
till bistand i form av boende. Finns inga speciella svarigheter hos
individen har man inte ratt till bistand.

Personer med funktionsnedséattningar

Socialtjansten har ansvar for bostadsanskaffning for individen med
vissa funktionsnedsattningar som inte klarar av att bo sjalvstandigt
enligt 5 kap. 7§ Socialtjanstlagen. Denna grupps ratt till bistand
avseende boende med sarskild service utreds av handlaggare inom
socialpsykiatrin. Denna riktlinje skulle kunna bli aktuell utifran
kommunens yttersta ansvar i nodsituationer.

Barnfamiljer

Att vara foralder utgor i sig ingen rétt till bistand i form av boende.
Foralders formaga att soka bostad pa egen hand maste utgora en del i
prévningen. Har foraldern inga speciella svarigheter att soka bostad
pa egen hand, har man inte rétt till bistand i form av bostad. Har en
familj speciella svarigheter kan ratten till bistand innefatta allt fran att
fa hjalp till att soka bostad samt réatten till bistand i form av bostad.
Ratten till bistand i form av bostad &r avhangigt huruvida
vederbdrande behdver bo med stodinsatser eller inte. Kan en familj
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skota ett boende, det vill séga betala hyran i tid, inte stora sina
grannar samt skota en lagenhet pa egen hand utan stod ar det en
indikation pa att ratten till bistand i form av bostad kan ifragasattas.
Det hindrar inte att bistand anda kan utga grundat i ett barnperspektiv
for att forhindra en akut nodsituation eller utifran en individuell
prévning i arenden med social problematik.

e Hemmaboende ungdomar som har mycket speciella skal till att
flytta hemifran eller ungdomar som tidigare varit placerade

Enligt allman praxis &r det skaligt att den unge bor hemma fram till hen
har egna ekonomiska mdojligheter att flytta till egen bostad. | vissa
rattsfall namns 25 ar, men det ar ingen absolut alder. For att en ungdom
skall beviljas ekonomiskt bistand till hyra for att flytta hemifran skall
mycket speciella skal foreligga. | forsta hand skall man erbjuda stod
genom att arbeta med problematiken som féranleder ansokan.

e Boendebistand efter kriminalvard

Individer som beddms behova stéd i att erhalla en bostad efter
avtjanat straff for att minska risken for aterfall i kriminalitet kan i
vissa fall beviljas bistand till boende. Bostaden skall i de fallen
utgdra en del i en rehabiliteringsprocess. Individer med langre
fangelsestraff bakom sig kan ha kommit langt fran samhallet.
Socialsekreterare har ofta ingen kunskap av hur den sékande klarar
av ett eget boende. Om den s6kande har rétt till bistand, kan det vara
rimligt att bevilja ett socialt boende med hégre grad av tillsyn, for att
kunna bedéma férmagan att bo och behovet av andra stodinsatser.
Huvudregeln ar att en individ ska soka bistand i den kommun
han/hon var folkbokférd da varden inom kriminalvarden startade.

e VAldinara relation

Avser framst individer dér det bedéms finnas behov av skyddat
boende. Exempel pa insatser i syfte att stodja och hjalpa valdsutsatta
individer och barn som bevittnat vald kan vara till exempel
ekonomiskt bistand, hjalp med tillfalligt boende, radgivande och
stodjande samtal, férordnande av kontaktperson, férmedling av
kontakter med myndigheter och frivilligorganisationer, hjélp med att
sOka efter ny bostad, kontakter med polismyndigheter och évriga
rattsvasendet vid polisanmalan.

Det &r inte bara individen akuta behov av insatser som &ar avgorande
for om hen ska anses fa det stod och den hjalp hen &r i behov av.
Aven behov av stod och hjalp pa kort och lang sikt bor utredas.
Mojligheterna att flytta pa forévaren i stéllet for den som ar offer bor
beaktas i utredningen. Vilka individer som ska anses ha behov av att
flytta pa grund av vald eller andra dvergrepp far avgoras i varje enskilt
fall utifran den enskildes situation, men omfattar i vart fall den som har
skyddade personuppgifter (prop. 2010/11:49 s. 88 1.).

3.2 Regler och forutsattningar

For andrahandshyresgasten galler vanliga hyresrattsliga regler samt speciellt
utformade regler som undertecknas innan inflyttning sker. Om den enskilde
inte foljer de krav som &r forenade med bistandet kan beslutet omprovas och
hyreskontraktet komma att sdgas upp.
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Hyrestiden skrivs pa max ett ar i taget och bor inte 16pa langre an totalt tre
ar.

Som andrahandshyresgast ska individen folkbokfdra sig pa adressen samt
teckna en egen hemforsékring.

| god tid infor en forlangning av hyresavtalet 6ver tva ar ska en ansokan om
avstaende fran besittningsratten undertecknas och inges till hyresnamnden,
séarskild blankett for det finns.

Uppfdljning av beviljats bistand ska ske regelbundet utifran individuella
behov, men bor genomforas med intervaller om hogst tre manader.

3.2.1 Boendestod
Om behov finns ska individen fa stod i att ansdka om boendestdd.

4 Boende i akuta situationer

Insatsen syftar till att kortsiktigt I6sa en akut hemldshet for enskilda
individer med speciella svarigheter att skaffa en bostad pa grund av att de
har en sarskilt utsatt social situation. Orsaken kan vara behov av skydd eller
vid akut hemldshet som uppstatt pa grund av missbruksproblematik,
funktionsnedséttning eller andra sarskilda psykosociala problem. | samtliga
fall galler att individen saknar resurser att tillgodose det akuta behovet pa
egen hand.

4.1 Jourlagenhet

Ett 6vergripande kriterium for att beviljas bistand till socialt boende i akuta
situationer enligt SoL 4 kap 18 &r att individen befinner sig i en nddsituation
och helt saknar mojlighet att ordna tak dver huvudet. Individen skall innan
placering kunna redogdra for hur hen sjéalv har forsokt att 16sa sin situation.

| forsta hand beviljas boende i en av Osby kommuns jourldgenheter alternativt
andra boendeldsningar som kommunen anordnar inom kommunen. Boende i
jourl&genhet innebar boende i en mdblerad l&genhet. Akutboende anvénds
vid de tillfallen da boende maste l6sas samma dag och det inte finns nagon
jourldagenhet eller annat alternativ inom kommunen tillgdnglig. Akutboende
kan innebara boende pa till exempel hotell eller vandrarhem.

4.2 Regler och forutsattningar

For individen galler de regler som finns vid respektive boendealternativ samt
speciellt utformade regler som undertecknas innan inflyttning sker. Om den
enskilde inte foljer de krav som &r férenade med bistandet kan beslutet
komma att omprévas. Uppfoljning av beviljat bistand ska ske regelbundet
utifran individuella behov, men bér genomforas med intervaller om hogst tva
veckor. Bistand ges for en begransad tid, en manad i taget, hogst tre manader,
for att den enskilde ska ges skalig tid att pa egen hand finna ett annat boende.
Ytterligare tid kan beviljas om det finns sarskilda skél, vilka tydligt ska
motiveras. Barnperspektivet ar ett perspektiv som skulle kunna utgora ett
sarskilt skal. Socialtjansten ska vardera vilka foljder olika beslut far for
barnet, utan att for den sakens skull ta 6ver foraldrarnas ansvar.

Avgift om 80 kronor/dag tas ut vid boende i akuta situationer i de fall den
enskilde ar sjalvforsorjande.
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4.2.1 Boendestdd
Om behov finns ska individen fa stod i att ansdka om boendestdd.

5 Arbetsplan

| direkt anslutning till att ett bistand i form av socialt boende, bade i form av
andrahandskontrakt och i akuta situationer ska en arbetsplan uppréttas. |
arbetsplanen ska en planering framat anges, vad som aligger den enskilde att
jobba med samt hens stddbehov.

Innehallet i arbetsplanen ska matcha skélen till det beviljade bistandet och
foljande ska framga:

e Beslutet
e Syftet med bistandet

e Vad den enskilde ska gora for att I6sa sin situation pa egen hand, hur
hen ska soka bostad pa egen hand och hur det ska féljas upp.

e Hur och nar uppfdljning av arbetsplanen och dess innehall ska ske.

e Vad hdnder om den enskilde inte nyttjar platsen eller misskoter sig i
boendet

Arbetsplanen ska upprattas i tva exemplar och undertecknas i original av den
enskilde samt handlaggande socialsekreterare. Bistandet ska féljas upp och
omprovas regelbundet.

6 Organisation

Beslut och uppfdljning av bistand i form av socialt boende avseende vuxna
genomfors av handlaggare Arbete och valfardsforvaltningen.

Nar det galler hemmaboende ungdomar under 18 ar samt ungdomar som
tidigare varit placerade utfors viss handldggning av Barn- och
Familjeenheten Rutiner for detta finns i respektive verksamhet.

Utredning kring behov av boendestdd utfors av handléggare i Hélsa och
omsorgsforvaltningen. Boendestdd verkstalls av boendestddjare inom Halsa
och omsorgsforvaltningen.

7 Barnperspektivet

Barnperspektivet ska alltid beaktas i arenden om bistand enligt SoL. Det
innebdr att socialtjansten ska vardera vilka foljder olika beslut far for barnet,
utan att for den sakens skull ta Over foraldrarnas ansvar. Det ska sarskilt
beaktas om det finns nagra speciella behov hos barnen och hur det i sa fall
paverkar boendesituationen och vardagen, exempelvis om det finns barn med
funktionsnedséttning.

8 Den enskildes ansvar

Bistand i form av boende kan bli aktuellt om det foreligger ett bistandsbehov
och behovet inte kan tillgodoses pa annat satt, till exempel via annan
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huvudman eller av den enskilde sjalv. Den enskilde ska sjélv ta ansvar for
sin egen livssituation.

Att soka och fa ett eget boende &r en process som kan ta lang tid, fransett vid
akuta situationer. Nar den enskilde vander sig till socialtjansten for att soka
bistand i form av boende kommer hen att behéva redogéra for vad hen sjalv
har gjort for att 16sa sin situation. Det som socialtjénsten i en utredning bland
annat stéller fragor kring och forvantar sig att den enskilde sjalv har gjort ar
bland annat;

e Stéllt sig i bostadskd hos kommunalt bostadsbolag samt anmélt sig
som bostadssokande till privata hyresvérdar

e SOkt bostad vi internet, anslag i affarer med mera

e Undersokt alternativ till att bli godk&dnd som hyresgast, till exempel
undersdkt mojligheten till privat borgensman

e Aktivt sokt bostader pa andrahandsmarknaden

9 Tillstandssokande

Tillstandssokande har inte rtt till logi enligt LMA (Lag 1994:137 om
mottagande av asylsokande m.fl.) av vare sig Migrationsverket eller
kommunen. Sveriges kommuner och Landsting gor tolkningen att
tillstandssokande, som omfattas av LMA, inte har ratt till bistand till bostad
eller boendekostnader med stdd av 4 kap. 18 Socialtjanstlagen. Bistand till
bostad kan enligt Osby kommuns riktlinjer inte heller utga enligt 4 kap. 2§
socialtjanstlagen.
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FAV Intern kontroll 2022
Dnr KS/2021:365 700

Arbete och vilfardsforvaltningens forslag till Kommunstyrelsen

- Uppfoljningen av den interna kontrollplanen 2022 godkénns

- Forvaltningen fér i uppdrag att genomfora att de planerade atgérderna
Barnkonsekvensanalys

Arendet r av mer 6vergripande karaktir och berdr ej barn.

Sammanfattning av arendet

Néamnderna har, enligt reglementet for intern kontroll, det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom respektive forvaltning. Varje ndmnd ska éarligen faststélla en plan for
uppfoljning av den interna kontrollen inom ndmndens ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen beslutade Intern kontrollplan f6r Arbete och vélfard for 2022, 2022-01-
26 §7. I planen anges vilka kontrollmoment forvaltningen ska arbeta med och vilken
metod som ska anvidndas. Uppfoljning ska ske i samband med delarsbokslut vilket har
gjorts.

Beslutsunderlag

- Stratsysrapport Uppfoljning Intern kontroll 2022, Arbete och vilférd

Emma Frostensson

Forvaltningschef Arbete- och
valfardsférvaltningen

.. . . Bankgiro 281-6809
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Intern kontroll

Internkontroll ar ett verktyg som primart ska anvandas for att sékerstélla att de av fullmaktige
faststallda verksamhetsmassiga och ekonomiska malen uppfylls. Internkontroll utgér en del i det
totala kvalitetsarbetet. Genom rutinorienterade kontroller skall sdkerhet i system och rutiner
samt rattvisande rékenskaper uppnas.

Enligt den av kommunfullméktige beslutade riktlinje for internkontroll, ska internkontrollplan
arligen antagas av respektive namnd.

Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen skall, med utgangspunkt fran antagen
plan, rapporteras till nAmnden i den omfattning som faststélldes i internkontrollplan.

Uppféljning

Medarbetare

Stress och brister i sekretess beroende pa arbete i kontorslandskap

Riskvarde
12
Kontrollmoment Metod Genomford Beddmning Atgard
Specifik punkt p& Genomfdrs genom N
APT dialog med Ja Godkand
Folj upp om medarbetare pa
vidtagna atgarder ar | APT.
tillrackliga

Specifik punkt pa APT

Uppfdljning 20220615 Alla chefer har diskuterat fragan pa APT. Riskbedémningar har gjorts i de
verksamheter dar det funnits fog for detta.

Forvaltningen diskuterar [6pande med medarbetare och betonar vikten av att telefonsamtal tas i
utrymmen avsett for detta, att inga langre samtal fors i 6ppna ytor och att samtal innehallande
sekretessuppgifter fors i avskilt utrymme.

Lagar och forordningar

Sekretesshandlingar hamnar hos obehdrig

Riskvarde

12
Kontrollmoment Metod Genomford Beddmning Atgard
Avvikelse ska goras  Avvikelserapportering x
i KIA i de fall gors i IT-verktyget Ja Godkand
sekretesshandlingar | KIA.
hamnat hos
obehorig.
Sammanstéllning av | Sammanstéllining .
avvikelser i KIA tva gors med stdd av IT- Ja Godkand
ganger per ar. verktyget KIA.

Arbete och valfard, Uppféljning intern kontroll 2022

3(5)




Avvikelse ska goras i KIA i de fall sekretesshandlingar hamnat hos obehorig.
Samtal i ledningsgruppen om vikten av att rapporter gors.
Sammanstallning av avvikelser i KIA tva ganger per ar.

Uppfolining per halvér visar att ingen avvikelse har gjorts pa grund av att sekretesshandlingar
hamnat hos obehdriga.

Verksamhet

Information kommer ej fram pa grund av problem med e-fax

Riskvarde
16
Kontrollmoment Metod Genomford Beddmning Atgard
Provfaxar, Manuell hantering, Ja Godkind
inledningsvis gadng , administrator
per vecka for att testfaxar.

trappa ner om inga
fel idnetifieras.

Provfaxar, inledningsvis gang per vecka for att trappa ner om inga fel idnetifieras.

Uppfolining 2022-03-14 - genomfdérda testningar har inte visat nagra avvikelser.

Uppfdljning 2022-06-21 Inga avvikelser noterade.

Information forsvinner pa grund av problem med verksamhetssystemet Treserva

Riskvarde
12

Kontrollmoment Metod Genomford Beddmning Atgard

Avvikelse ska gdrasi  Avvikelserapportering "

KIA'i de fall gors i IT-verktyget Ja Godkand

information KIA.

forsvinner i

verksamhetssystemet

Treserva.

Sammanstéllning av Sammanstéalining : x Rapportera till agare

avvikelser i KIA tva gors med stod av IT- Ja Ej godkand av

génger per ar. verktyget KIA. verksamhetssystemet
om problemet
uppstar igen.

Avvikelse ska goras i KIA i de fall information forsvinner i verksamhetssystemet
Treserva.

Samtal i ledningsgruppen om vikten av att rapporter gors.

Sammanstéllning av avvikelser i KIA tva ganger per ar.

Uppféljning per halvar visar att tva avvikelser ar inrapporterade forsta halvaret dar orsaken ar
att dokumentation férsvunnit i verksamhetssystemet.

Uppfolining 2022-06-21 - Verksamheten har varit i kontakt med supporten och fatt problemet
forklarat for sig. Medarbetare har informerats om vilken hantering om krévs fér sparande av
dokument.
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Svarigheter att erbjuda individer arbetsmarknadspolitisk anstéllning eller annan atgard i
kommunal verksamhet.

Riskvarde
9
Kontrollmoment Metod Genomford Beddmning Atgard
Uppfoéljning av Sammanstélining av Ja
antal pagaende pagaende atgarder i
atgarder i kommunal
kommunala verksamhet gors per
verksamheter manad.

Uppfoljning av antal pagaende atgarder i kommunala verksamheter

Cirka 60 unika individer har tagit del av arbetsmarknadspolitiska atgarder i form av
subventionerade anstéllningar under 2022 sa har langt. Kartlaggning av deltagare och
forvaltningarnas majligheter att ta emot i arbetsmarknadspolitiska atgarder har gjorts under
varen och nu matchas individer mot platser i forvaltningarna. Framst for nystartsjobb.
Arbetsmarknadskoordinator och arbetsmarknadshandlaggare som har de deltagare som star
narmast arbetsmarknaden inventerar I6pande platser och deltagare.

Sammanfattning

Planerade kontrollmoment ar genomférda enligt plan och alla utom ett moment bedéms som
godkant. Forvaltningen ar uppmarksammad pa den risk som finns kopplat till detta
kontrollmoment och om problem uppstér igen kommer kontakt att tas direkt med leverantér av
verksamhetssystemet.
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Arbete och vilfardsforvaltningens forslag till Kommunstyrelsen

- Delarsbokslut med budgetuppf6ljning per den 31 augusti 2022 med en positiv
avvikelse péd 5 436 tkr godkinns.

Barnkonsekvensanalys

Arendet berdr ej barn.

Sammanfattning av arendet

Budgetuppfoljningen &r en viktig del av verksamhets- och ekonomistyrningen i Osby
kommun. Kommunfullméktige har beslutat att kommunen ska sammanstélla en
delérsrapport efter arets forsta atta manader tillsammans med en prognos for hela aret.
Delérsrapporten ska utgora ett underlag for helarsprognos samt vara ett dokument for
budgetuppfoljning.

Rapporten ska bland annat innehéalla verksamhetsberittelse, maluppfoljning samt prognos
over det forvédntade resultatet. Dessutom ska en beskrivning av den troliga utvecklingen
under resterade delen av verksambhetsdret finnas med.

Augusti manads uppfoljning visar pa ett 6verskott for forvaltningen pa 5 436 tkr. Detta ar
en forbattrad prognos jamfort med maj som visade pa ett dverskott pa 4 976 tkr. De
frimsta orsakerna till det prognostiserade positiva resultatet dr lagre personalkostnader,
sdnkt prognos for placeringar inom véld 1 néra relationer samt 6kade statliga bidrag pa
Komvux och barn och familj.

Beslutsunderlag
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UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

1 juli fick kommunerna ansvar for boséttning av anvisade ukrainska flyktingar.

I juni fattade Kommunfullméktige beslut om att avsitta 5 000 tkr for investeringsprojekt for ombyggnation av
Familjehuset.

Vaktmisteriet som varit en del av Osby kommun Kompetensa har borjat fasas ut och sakta men sikert avvecklas, da
det kommer bli en central vaktmésteriorganisation fran och med 1 oktober.

Osby kommun Kompetensa har anstéllt en arbetsmarknadskoordinator med syfte starka kontakten med det lokala
néringslivet.

Fran och med den 1 augusti 2022 finns en skyldighet for kommunerna att inom komvux tillhandahalla en
sammanhallen utbildning for de individer som tar del av det arbetsmarknadspolitiska programmet etableringsinsatser
for vissa nyanlédnda invandrare (etableringsprogrammet) och som péa grund av kort utbildning inte beddms kunna
matchas mot arbete under tiden i programmet.

MALUPPFYLLELSE
Utveckling och tillvaxt.

Osby kommun ir en hallbar kreativ kommun som bidrar till tillvixt och utveckling.

Kommentar

Analys och slutsats

Utifrdn nimndsmalet om att Osby kommun ska vara en héllbar, kreativ kommun som bidrar till tillvéxt och
utveckling, arbetar férvaltningen med ett par gemensamma méal; Osby kommun ska ha ett kvalitativt och samordnat
mottagande av nyanldnda samt att Fler invanare ska etablera sig pa arbetsmarknaden.

Kopplat till malet om mottagande av nyanlidnda har férvaltningen varit delaktig i ett arbete som resulterat i att
Kommunstyrelsen i juni antog reviderade dgardirektiv som numera innehaller ett avsnitt om social fortur. Det
kommer innebéra att vi sékerstéller ett mer kvalitativt och strukturerat anordnande av bostdder till nyanlénda i
samarbete med Osby Bostéder. Alla verksamheter har arbetat fram rutiner for sin del i mottagandet. Det har under
arbetets gang identifierats att det finns behov av att se dver organisering och planering av den samhaéllsorientering
som kommunen ar skyldig att erbjuda. I dagslaget genomfors samhéllsorienteringen i samarbete i Skéne nordost
med Lénsstyrelsen som utforare.

Arbetslosheten i Osby kommun fortsitter att ligga pé i princip samma nivéer som de senaste manaderna, men den &r
lagre &n vad den har varit under hela 2020 och 2021. Resultaten pa Osby kommun Kompetensa nir det géller antal
individer som gér ut i studier och arbete fortsétter att vara goda. Under de tva forsta tertialen har 12 individer
péborjat studier (malvérde 8) och totalt 37 individer har gatt till arbete (mélvérde 12). Nér det kommer till elever
som gar ut en yrkesutbildning till arbete nar verksamheten inte riktigt upp till det satta mélet pa 90%. Verksamheten
forsoker hitta sétt att f6lja och analysera de avhopp som sker inom vuxenutbildningen, detta for att for kunna arbeta
forebyggande och forhindra negativa avhopp.

Forvaltningen kan se att de individer som &r beroende av ekonomiskt bistdnd varje manad blir farre. Under 2021 var
det i snitt 186 hushall som beviljades bistand varje manad, jamfort med 167 hushall s& hér langt under 2022. Antal
drende som avslutas pa enheten ligger pA samma nivaer som 2021, men inflédet av nya drenden dr mindre. Aven
nettokostnaden per manad ligger négot ldgre &n under 2021.

For hogre maluppfyllelse har forvaltningen identifierat ett behov av att utveckla insatser for forbéttrad
sprékutveckling. Detta behov bekriftas dven via en enkit som forvaltningen skickade ut till lokala foretag under
varen dér foretag viktar goda sprakkunskaper véldigt hogt for att kunna fa anstillning hos dem.

Forvaltningen har redan paborjat en del atgirder for 6kad maluppfyllelse; inkop av ett digitalt verktyg for
sprakinldrning har gjorts, uppf6ljning visar dock att detta verktyg inte anvénds i tillrdckligt stor omfattning och att
ett omtag kravs for béttre implementering. Osby kommun Kompetensa har rekryterat en handledare med sérskilda
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kunskaper i arabiska och med kulturforstaelse for att kunna vara en brygga till savil spraket som samhaéllet, hen
paborjar sin anstillning i september. Osby Komvux har rekryterat en bitrddande rektor som bland annat har ett
sdrskilt ansvar for att utveckla SFI-undervisningen. Dessutom har verksamheten infort sprakkurser for alla elever pa
yrkesvux samt infort kontinuerlig praktik varje vecka for alla elever pa vérd- och omsorgs- samt
banskotarutbildningen.

Inom socialtjanstens individ- och familjeomsorg fortsétter verksamheterna arbeta med kvalitativa utredningar och
uppfoljningar samt fokus pa hemmaplanslésningar och 6ppenvardsinsatser for att i mojligaste man undvika
kostsamma placeringar.

Strategi for Integration arbete och kompetensforsorjning

Forvaltningen har paborjat framtagandet av en handlingsplan for mer effektiv implementering av strategins
intentioner. Handlingsplanen kommer att redovisas for kommunstyrelsen vid deras sammantrdade den 23 november.
Handlingsplanen innehéller flera olika aktiviteter och dr indelad utifran strategins olika fokusomradena - Anvind
kompetensen rdtt, Fler in pa arbetsmarknaden samt Marknadsforing av jobben.

Forstudien Inkluderande kompetensforsérjning dr igang och ska leda till ett genomforandeprojekt med syfte att Osby
kommun ska anta en bredare kompetensforsorjning. Det ska hjdlpa organisationen att trygga sin
kompetensforsorjning samt ge plats for fler ur utsatta mélgrupper pa arbetsmarknaden.

Osby kommun Kompetensa arbetar med utveckling av verksamheten utifran forskning och ska framover béttre
erbjuda individuellt utformade insatser utifran fyra olika omréden: arbetsfokuserat, kompetenshéjande, socialt och
hélsofrdmjande.

Samarbeten och utveckling av samarbeten med andra aktorer, till exempel Grogrund och OGRAB, pégér. Vi har
tagit fram en modell for sociala hdansyn vid upphandling och stéller bland annat krav pa dialogméte vid vissa
upphandlingar.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Ej ateraktualiserade vuxna Foljs upp pa helar
personer med

forsorjningsstod ett ar efter

avslutat forsorjningsstdd

Antal unika individer som 1 Under det senaste halvaret
genomgatt minst en kurs i har endast en unik individ
Lingio slutfort och klarat minst en

kurs i Lingio. Verksamheten
har dock cirka tio pagaende
deltagare sa férhoppningen
ar att det ska vara en 6kad
maluppfyllelse nasta
uppféljning.

Det har identifierats ett
behov av att férenkla
processen da det kravs en
hel del arbetstid av
medarbetare for att folja upp
denna insats. Verksamheten
kommer se 6ver moéjligheten
att ha Lingio som en
gruppaktivitet. Dessutom
kommer den nyrekryterade
sprakhandledaren ha ett
sarskilt ansvar for Lingio och
dess implementering.

De individer som ar
spraksvaga och gar uti
arbetsmarknadspolitiska
anstallningar kommer alltid
ha Lingio som insats fran
och med hosten.
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Kostnad ekonomiskt Max 1 000 Kostnaden per invanare
bistand, belopp/invanare ligger strax 6ver malvardet.
Invanare som nagon gang Féljs upp pa helar

under aret erhallit
ekonomiskt bistand, andel
(%) av befolkningen

Andel éppet arbetslésa och Max 8% 7,6 % Den totala arbetslésheten i
sOkande i program (andel av Osby kommun haller sig pa i
den registerbaserade princip samma niva som de
arbetskraften) senaste manaderna och

hamnar i juli 2022 pa 7,6%
Kdénsuppdelad statistik visar
att arbetslésheten bland
kvinnor ligger pa 8,4% och
bland mén pa 6,8%.

Nettokostnadsavvikelse 0% 1% Nettokostnadsavvikelsen for
individ- och 2021 landar pa 1%, vilket ar
familjeomsorg, % de senaste siffror som finns

tillgangliga. Resultatet ar en
forbattring jamfort med
2020-ars siffror da
avvikelsen landade pa 3%.

Osby kommun 6kar service och tillgianglighet for invinare genom digitalisering,
kommunikation och kunskap.

Kommentar

Analys och slutsats

Utifrdn nimndsmalet om att Osby kommun 6kar service och tillgénglighet for invanare genom digitalisering,
kommunikation och kunskap arbetar férvaltningen med ett par gemensamma mal; ha ett fungerande arbetssétt i
samverkan riktat mot unga i riskzon samt ha ett fungerande arbetssitt i samverkan for att forebygga/tidigt uppticka
véld i néra relationer.

I Osby kommuns och polisens framtagna medborgarlofte framgar att Osby kommun ska Stdrka samverkan mellan
skolan och socialtjdnsten och att det ska genomforas informationsinsatser riktade till vardnadshavare och
ungdomar med sdrskilt fokus pd att forebygga droganvindandet bland unga samt att Osby kommun ska Utveckla
oppenvarden och den uppsckande verksamheten. Forvaltningen har i samarbete med Barn- och
utbildningsforvaltningen inlett diskussioner kring ansvar, organisation och samarbete nér det kommer till
uppsokande och forebyggande arbete riktat mot ungdomar. Detta arbete fortsétter under hdsten. Parallellt med det
pagér ett arbete med att se 6ver organisering och prioritering pa Familjehuset dir ett syfte &r att prioritera resurser
riktat mot unga. Dessutom har forvaltningen tagit fram filmer om Familjehusets verksamhet som ska kunna visas
bland annat pa fordldramoten samt i klassrum for elever och personal. Familjehuset har dessutom tillsammans med
ett par grundskolor haft informationsinsatsers pa omradet sexualitet, samtycke och relationer.

Forvaltningens bedomning &r att det krivs ett dnnu starkare samarbete mellan polis, socialtjanst, skola och
fritidsgérdar. Detta behov lyfts dven fran 6vriga kommunala verksamheter och av polisen. Ett omtag kring detta ska
ske under hosten.

Osby kommun Kompetensa arbetar med utveckling av verksamheten utifran forskning och ska framover battre
erbjuda individuellt utformade insatser utifran fyra olika omraden: arbetsfokuserat, kompetenshéjande, socialt och
hélsofrimjande. Denna utveckling medfor enklare matchning av lampliga aktiviteter &ven for ungdomar pa KAA-
listan.

Placerade barn har generellt simre skolresultat 4n andra barn och det ér viktigt att familjehem kan ge rétt stod och
att verksambheten i sin tur kan ge familjehemmen rétt stod. Inom barn och familj har en satsning gjorts pa dkad
handledning till familjehemmen. Det innebér att verksamheten idag har en familjehemssekreterare som i huvudsak
ska arbeta med att handleda familjehemmen for att férhindra sammanbrott. Dessutom kommer
familjehemssekreterarna och 1:e socialsekreterare genomga en utbildning, i syfte att forbéttra
familjehemsutredningarna. Familjehemmen har dven deltagit i en enkel enkdtundersdkning, som framdéver kommer
att ske varje halvar, for att se om vi far den effekt vi vill ha genom véra dndrade arbetsmetoder. Arbete pagar dven
med att implementera en handlingsplan i samarbete med Barn och utbildningsférvaltningen for att 6ka kvalitet ndr
det giller skolgéng for placerade barn.
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Familjehuset fortsétter utveckla metoder och arbetssitt riktat mot véld i néra relationer (barn som bevittnat
véld/utsatta for vald, utdvare och véldsutsatta). Alla verksamheter i forvaltningen kommer att ha aktiviteter under
den nationella veckan "En vecka fri fran vald".

Inom hela forvaltningen ser verksamheterna dver det systematiska kvalitetsarbetet. Utvecklingen har kommit léngst
inom Komvux dér en forsteldrare har anstillts for att driva pa utvecklingen. Inom individ- och familjeomsorgen har
arbetet tyvérr stannat av en del. Tanken var att rekrytering av en socialt ansvarig samordnare skulle goras och hen
skulle ha ansvar for samordning av kvalitetsarbetet, ndgon sédan tjanst har ej kommit till stind. Forvaltningens
beddmning &r att arbetet kommer att f utvecklas inom ramen for befintliga tjanster.

Utvirdering av digitaliseringsarbete

Arbete och vilfardsforvaltningen, dr precis som 6vriga forvaltningar i Osby kommun, igdng med kartldggning av de
processer som finns i verksamheten. Tanken med det ar bland annat att verksamheten lattare ska kunna identifiera
var e-tjanster kan bli aktuellt. Den forsta e-tjansten som forvaltningen planerat for ar "e-tjanst for ansékan om
ekonomiskt bistdnd", denna tjénst planeras inforas vid arsskiftet. Utover att identifiera var e-tjanster kan inforas okar
processkartlaggningen dven mdjligheten att identifiera vilka delar av en process som skulle kunna automatiseras.
Forvaltningen har i dagsldget endast automatiserat en liten del av handldggningsprocessen inom ekonomiskt bistdnd.
Ytterligare insatser behdvs for att utveckla vidare.

Inom Komvux har personal fatt 6kad kunskap och erfarenhet kring digitalisering och de digitala verktygen som
anvinds i undervisningen. Detta arbete kommer fortsitta for att Komvux ska kunna ligga i framkant och
kommuninvanarna ska ha en lattillganglig 1armiljo med verktyg som underlittar for olika behov.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Unga pa KAA-listan som gj Max5 5 Pa IKE listan, daterat 2022-

har en aktivitet 09-02, finns 100 ungdomar.
Cirka 37 procent av dessa,
ar okanda for KAA

samordnaren. Det beror till
stor del pa att IKE listan inte
ar fullstandigt uppdaterad
forran den 15 september.
Den 15 september ar ett
brytdatum och darefter blir
det mer tydligt vart
ungdomar valt att ga sin
gymnasieutbildning, vilka
ungdomar som inte valt
nagon utbildning alls etc.

Men utifran listan kan KAA
samordnare fa fram

féljande;
. Av dessa studerar
12 pa
folkhdgskola,
Komvux och / eller
i annan

utbildningsform.

. 6 ungdomar har
motiverande
samtal via KAA
och eller annan
medarbetare pa
Kompetensa.

. 7 ungdomar ar i
atgard via annan
aktor ex.
psykiatrin,
socialtjanst.

. 8 ungdomar har
arbete.

e  2argravidaoch/
eller
foraldralediga.

. 21 har KAA inte
fatt tag i an.

e 2 sitter i fangelse.

. 5 haringen
sysselsattning.
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar

e Ovriga 37 st
inkom pa IKE
listan 220901. De
ar an sa lange
okanda for KAA.

Andel gymnasieelever med Féljs upp pa helar
examen inom 4 ar,
hemkommun

Andel elever i a4k 9 som ar Féljs upp pa helar
behdriga till yrkesprogram,
hemkommun

Antal e-tjanster och digitala Minst 22 Féljs upp pa helar
I@sningar.

Andelen som upplever att 100% Féljs upp pa helar
socialtjansten fragar efter

brukarens synpunkter

angaende hur dennes

situation skulle kunna

férandras.

Analys och slutsats

Trygghet hela livet

Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap.

Kommentar

Analys och slutsats

Forvaltningen har utformat en egen personalenkit som dr utlimnad i alla enheter i forvaltningen. Enkédten méter
nojdhet inom omradena samarbete, ledarskap, arbetsuppgifter, arbetsbelastning samt arbetsplatsen totalt.
Forvaltningen nar sammantaget nastan upp till det satta malvérdet. Det omrade dar 1agst resultat uppnas ér kopplat
till arbetsbelastning. De verksamheter som har omraden med nagot ldgre resultat kommer arbeta vidare med detta
under andra andra halvaret.

En forvaltningsovergripande atgird kopplat till detta nimndsmal &r att forvaltningen i arshjulet for
arbetsmiljoarbetet har lagt in att forvaltningen strukturerat och systematiskt ska analysera varfor medarbetare véljer
att sluta i organisationen for att kunna férebygga och forbattra arbetsmiljon.

Forvaltningen anordnade i maj en "Forvaltningsdag" pé temat Hélsa. Syftet med dagen var att alla medarbetare i
forvaltningen skulle f traffas, umgés och knyta kontakter for att stirka "vi-kédnslan". Forvaltningen kommer
fortsdtta att anordna denna typ av aktivitet. Nésta forvaltningsdag &r inplanerad i november. Vid det tillféllet
kommer alla verksamheter f& berdtta om sin verksamhet, detta for att skapa 6kad forstaelse for varandras uppdrag
vilket ar en av forutséttningarna for ett gott samarbete.

HR-avdelningens HME-enkét kommer att genomforas under hdsten, vilken kan ge ytterligare indikationer pa vad
forvaltningen behdver arbeta med.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Totalt HME-varde HME-enkéaten gors i
november.

HME-varde styrning HME-enkaten gors i
november.

Resultat ev 4,8 Personalenkat ar utlamnad i

medarbetarenkat - hur ndjd alla enheter i férvaltningen.

ar du? Det omrade dar lagst

resultat uppnas ar kopplat till
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar

arbetsbelastning. Varje
verksamhet jobbar vidare
utifran sina respektive

resultat.

DRIFTREDOVISNING
Driftredovisning
Belobp i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

PP perioden perioden period helar helar helar
Verksamhet
Forvaltningsledning 4120 2478 1642 6 201 5258 943
Vuxenutbildning 7141 5662 1479 10 742 10473 269
Arbetsférberedande 8614 8 062 552 12 938 11 542 1396
Vuxen 20 112 18 683 1429 30 189 29435 754
Barn och familj 17123 15 888 1235 25706 23 632 2074
Resultat 57 110 50 773 6 337 85776 80 340 5436

Kommentarer till helarsavvikelser

Augusti manads uppf6ljning visar ett positivt resultat pa 5436 tkr for forvaltningen som helhet. Detta &r en nagot
forbattrad prognos sedan maj. De frimsta orsakerna till det prognostiserade positiva resultatet &r lagre
personalkostnader, 6kade statliga bidrag samt ldgre placeringskostnader for véld i néra relationer.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen prognostiserar ett positivt resultat pa cirka 950 tkr. Det &r en nagot forbattrad prognos sedan
uppfoljningen i maj. Verksamheten har lagre personalkostnader dn véntat vilket beror pa att tjansten som SAS ej &r
tillsatt och att verksamhetsutvecklare till 70% finansieras av projektmedel under storre delen av aret. Verksamheten
har erhallit ett statligt bidrag pa drygt 350 tkr for kompensation for sjukloner, ndgot som ej var budgeterat.
Verksamheten har ndgot hogre intékter for flyktingmottagandet, men samtidigt 6kade kostnader kopplat till
mottagandet av Ukrainska flyktingar.

Osby kommun Kompetensa

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat pa cirka 1 400 tkr. Det dr en forbéttrad prognos
jamfort med 1 maj. Det prognostiserade positiva resultatet beror till storsta del pa att verksamheten har lagre
personalkostnader dr budgeterat pa grund av tjénster som ej varit aterbesatta under delar av aret. Verksamheten har
tvingats halla nere kostnaderna for resursanstillningar pa grund av att intdkterna ar lagre &n budgeterat. Detta beror
pa att de anstéllningsstod som arbetsformedlingen erbjuder dr mer kostsamma for kommunen &n vad de varit
tidigare.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat pa drygt 250 tkr. Det dr en nagot forbéttrad prognos sedan
uppfoljningen i maj. Avvikelser fran budget aterfinns i form av 6kade statliga bidrag av olika slag, 6kade kostnader
avseende studier for elever i annan kommun.

Vuxenenheten och Familjehuset

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett positivt resultat pa drygt 750 tkr. Det dr en nagot forsdmrad
prognos jamfort med i maj. Prognosen for missbruksplaceringar har hdjts och ligger nu enligt budget. Placeringar
inom véld i néra relationer héller sig fortsatt pa en 1&g niva och prognosen landar drygt 1 200 tkr battre 4n budget.
Prognosen for utbetalt ekonomiskt bistand ligger kvar pd samma nivd, men samtidigt &r prognosen for intékterna
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sdnkt s nettoresultatet &r nadgot simre 4n i maj just ndr det gélle ekonomiskt bistand.
Barn och familj

Barn och familj prognostiserar ett positivt resultat pa drygt 2 000 tkr. Det dr en ndgot férsdmrad prognos jamfort
med i maj. Prognosen for placeringar totalt inom enheten ligger ungefar enligt budget. Kostnaderna for personal
ligger battre dn budget. Det beror pa tjanstledigheter och sjukfranvaro samt en vakant tjénst som ej ar aterbesatt.
Verksamheten har erhallit ett statsbidrag pa drygt 1 100 tkr och det dr endast en liten del som tacker utokade
kostnader, resterande del anvinds till placeringskostnader och bidrar ddrmed till ett forbattrat ekonomiskt resultat
for verksamheten.

Forslag pa atgarder till avvikelser
Nyckeltal

Uppfdljning personalkostnader

Beloppitkr jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad
arbetskraft 4 879 5095 5344 5280 5199 5324 5494 5550 5497 5360 5474 5384
2021
Kostnad
arbetskraft 5572 5465 5500 5107 5213 5082 5215 4712
2022
varav
kostnad for 56 34 37 27 60 31 15 31 24 35 41 55
sjuklon 2021
varav
kostnad for 51 139 72 149 44 38 31 16
sjuklén 2022
Sjuklon exkl personalomkostnad
Tidplan for namndens behandling
Kommunstyrelsen behandlar delérsbokslutet p&d sammantriadet 2022-10-05.
Diagram
Kostnadsredovisning
Kostnadsredovisning

. Utfalltom Utfalltom .. Lo Forandring
Belopp i tkr ZB;gzget helar aktuell manad aktuell manad F:);(t::rx‘lt(mng ! mellan ar

2022 2021 P procent

Intakter 16 066 13 893 14108 86,5 -1,5
darav statsbidrag 6 844 8 924 7 541 130,4 18,3
darav arbetsférmedlingen 7614 3 806 4515 50,0 -15,7
darav ovrigt 1608 1163 2 051 72,3 -43,3
Kostnader 101 908 64 665 64 776 63,5 -0,2
darav personal 68 784 41 980 42 165 61,0 -0,4
darav lokalkostnader 4470 3082 2278 68,9 35,3
darav bidrag 17 306 11 923 13193 68,9 -9,6
darav kop av 7 376 3 545 3337 48,1 6,2
huvudverksamhet
darav 6vrigt 3971 4135 3803 104,1 8,7
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INVESTERINGSREDOVISNING

Budget Redovisat Prognos Avvikelse, tkr, Kilart
Projekt N helar, tkr perioden, tk  helar, tkr prognos (tidpunkt)
amn e I
nr r jamfort med
budget
1100 Inventarier familjehuset 50 0 50 0 2022'1321'
1102 Maobler vuxenutbildningen 270 0 270 0 2022'1321'
Totalt 320 0 320 0

Kommentarer till budgetavvikelser

Kommentarer

FRAMTIDEN

Strategi for Integration arbete och kompetensforsorjning

Regeringen har ldmnat forslag pa hur ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden ska goras littare och
hur kompetensforsorjningen till valfdard och niringsliv ska forbattras. Riksdagen sa ja till regeringens forslag.
Andringarna innebir att arbetsmarknadens behov ska viigas in vid planering och dimensionering av vissa
utbildningar pa gymnasial niva. Mer konkret innebér det att nar en kommun, region eller enskild huvudman lagger
fram vilka gymnasieutbildningar eller utbildningar i den kommunala vuxenutbildningen (komvux) som ska erbjudas
och hur manga platser utbildningarna ska ha, ska det tas hinsyn till bade efterfragan och arbetsmarknadens behov.
Kommunerna ska genom avtal med minst tva andra kommuner &ven samverka om planering, dimensionering och
erbjudande av utbildning i ett priméart samverkansomrade.

Forvaltningen har paborjat ett arbete med att skapa en organisation och samlade aktiviteter med syfte att utveckla
véra kommunala kompetensutvecklingsinsatser till att béttre passa det lokala kompetensforsdrjningsbehovet. 1
arbetet har vi involverat Samhéllsbyggnads- och Barn och utbildningsforvaltningen. Ett férslag om att inrdtta det vi
kallar Kompetensteam har tagits fram och ska presenteras for lokala néringslivsrepresentanter i host. Tanken &r att
vi kontinuerligt undersoker det lokala kompetensférsorjningsbehovet, sammanfattar det i en arlig rapport, tar beslut
om forandringar/satsningar pa kompetensutveckling/utbildning, anordnar olika aktiviteter med béring pa
kompetensforsorjnings- kompetensutvecklings- och tillvéxtfragor inom ramen for detta Kompetensteam.

Framat planerar forvaltningen dven att arbeta med att h6ja kompetensen hos handledare ute i kommunens
verksambheter for att battre kunna ta emot och stdtta individer i arbetstrdning/resursanstillning. En handledare med
sdrskild inriktning pé sprak och kultur har anstéllts inom forvaltningen och dr en del i satsningen att skapa mer
sprakutvecklande arbetsplatser. Forvaltningen kommer ldmna forslag pa att Osby kommun breddar anviandningen av
sprakombud, som har en sprakstddjande funktion inom véard- och omsorgscollege, till att omfatta alla verksamheter i
kommunen.

Tillsammans med arbetsformedlingen kommer lokala jobbspar tas fram, sirskilt inom omréden dér det finns
arbetskraftsbrist.

Arbete med att ta fram processbeskrivning for de olika grenarna av validering som sker vid Osby Komvux och Osby
kommun Kompetensa pagér.

Barn och familj
En utmaning for framtiden &r mojligheten att rekrytera socionomer. Det &r viktigt att bemanningen fungerar for att
kunna upprétthélla rittssdkerheten i arbetet.

Verksamheten fortsétter utveckla arbetet kring familjehemsplacerade barn.

Familjehuset

Arbetet med det uppsdkande arbetet fortsitter. Under hosten kommer verksamheten skapa samverkansytor och
befinna sig mer ute i olika verksamheter som skola, fritidsgadrdar med mera. Fler i personal kommer att utbildas for
att kunna mota valdsutdvare och utsatta. Detta dr for att mota behovet pé bésta sétt ndr avtalet med kriscentrum 16per
ut och att verksamheten inte ska bli sarbar.

En ombyggnation av Familjehuset kommer paborjas under hosten.

Vuxenenheten/ekonomiskt bistind
Stort fokus kommer ligga pa kompetensutveckling av socialsekreterare inom missbruk och vald i néra relationer i
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arbetssdtt och metoder da de &r nya pa sina tjanster. Verksamheten kommer fortsitta arbetet med att korta ner
placeringarna, vilket krédver bra hemmaplanslosningar.

En e-tjanst for ansokan om 16pande ekonomiskt bistdnd kommer inforas vid arsskiftet. Verksamheten kommer dven
fortsétta utveckla och automatisera processen "handlaggning ekonomiskt bistdnd".

Det kommer goras ett nytt forsok att rekrytera en forste socialsekreterare till verksamheten.

Osby kommun Kompetensa
Verksamheten har en utmaning géllande lokaler. Personalstyrkan har véxt och dessutom utvecklas aktiviteter som
kraver lokalutrymme.

I november paborjas ett FINSAM-finansierat projekt i Skane nordostkommunerna som I6per under tre ar. Syftet
med projektet dr att stirka samverkan for de individer som uppbér ekonomiskt bistand och som ofta har en komplex
problematik med méanga inblandade aktorer.

Vuxenutbildningen
Verksamheten planerar for att skapa yrkesinriktningar inom SFI, detta genom att 1ata SFI-elever ldsa yrkeskurser i
kombination med SFI.

Under 2023 kommer en ny lagstiftning som skérper kraven pa kommunen nér det kommer till att erbjuda validering.
Verksamheten har inlett arbetet med att se 6ver hur processen for detta ska se ut.

Statistik

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand, antal hushall (Socialstyrelsens manadsstatistik)

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2022 167 126 176 167 163 158 161 158
2021 195 188 184 186 176 182 192 195 187 184 181 176
2020 178 187 181 196 191 186 193 189 187 180 176 189

Ekonomiskt bistand, nettokostnad i tkr

jan feb mars  april maj juni juli aug sep okt nov dec Shnitt

2022 1436 | 1549 | 1555 | 1438 | 1394 | 1449 | 1449 [ 1442 1464

2021 1436 | 1498 | 1667 | 1377 | 1705 | 1625 | 1444 | 1665 | 1421 | 2049 [ 1075 | 1381 1529

2020 1594 | 1383 | 1419 | 1505 | 1305 | 1576 | 1469 | 1448 [ 1415 1384 | 1315 | 1572 | 1449

Placeringar

HVB-placeringar barn, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2022 0 0 0 0 13 30 31 17
2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 99 116 124 114 67 60 62 31 0 0 0 0
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Konsulentstédda familjehem barn, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug
2022 31 28 46 60 50 53 62 62
2021 31 28 31 30 31 30 12 0
2020 128 145 155 60 62 30 30 62

Familjehem barn, antal placeringar

jan feb mars april maj juni juli aug
2022 35 35 35 34 34 34 34 32
2021 44 45 45 42 40 37 37 37
2020 41 40 40 40 41 42 40 42

Missbruksplaceringar, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug
2022 20 28 7 12 30 20 18 31
2021 80 102 136 176 129 125 54 13
2020 18 32 70 60 43 119 125 113

Placering vald i nara relationer, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug
2022 31 12 0 0 27 30 31 31
2021 74 43 76 36 31 34 28 0
2020 125 157 249 240 229 270 290 279
Arbetsmarknad

Antal pagaende arbetsmarknadspolitiska anstallningar

jan feb mars april maj juni juli aug
2022 51 47 39 34 30 29 13 12
2021
2020
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Delarsrapport augusti 2022



Prognos efter augusti 2022

Uppfoljningen efter augusti visar pa en positiv prognos mot budget med
18,9 mnkr. (Maj 13,5 mnkr)

Inklusive budgeten pa 1,7 mnkr innebar detta en resultatprognos pa + 20,6
mnkr, 2,2% som andel av skatter och bidrag.

OBS! Vardenedgangen i kommunens kapitalférvaltning &r da franraknad da
den inte paverkar balanskravsresultatet.

Namnderna visar sammantaget — 4,6 mnkr i underskott mot budget vilket ar
en forsamring med -5,2 mnkr jamfért med ma,;.

Finansforvaltningen visar + 23,5 mnkr (maj +12,9) (skatter/bidrag samt
rantekostnader). Skatteunderlagsprognosen for 2021 och 2022 har
forbattrats vasentligt.

Investeringssaldot ar t o m aug 102 mnkr. Prognosen for helaret ar 231
mnkr.



Delarsresultat 31 aug

Presenteras pa ksau 21 sept.



Arsprognos efter augusti

Belopp i mnkr
Budgeterat resultat 2022

Prognos augusti
Resultatandel

Ovan ingar vardenedgang i kapitalforvaltningen med

Prognos exkl aktuell vardenedgang i kapitalforvaltningen
Resultatandel

OBS! Vardeférandring i kapitalférvaltning undantas i balanskravet.

1,7

12,7
1,4%

7,9

20,6
2,2%



Avvikelse fran budget,
helarsprognos 2021

Belopp i mnkr

Kommunstyrelse
Kommunstyrelseforvaltning

Arbete och valfardsforvaltning

Barn- och utbildningsnamnd

Halsa och omsorgsnamnd
Kommunrevision

Milj6- och byggnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd, exkl VA-verksamhet
Samhallsbyggnadsnamnd, VA-verksamhet
Valnamnd

Overférmyndare

Summa namnder

Finansforvaltning
Totalt

Arets resultat, arsbudget

Arets resultat, prognos

Mars April Maj Aug

0,0
2,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,2

13,5
15,7
1,7

17,4

0,1
3,3
4.8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,4

15,0
13,6

1,7
15,3

01 03
50 54
-39 41
0,0 -34
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,6 -2,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 -01
0,6 -4,6

129 235
13,5 18,9
1,7 1,7
15,2 20,6

Andel av
Budget

0,5%
6,4%
-1,2%
-1,4%
0,0%
0,0%
-4,7%
0,0%
0,0%
-3,8%
-0,6%



Avvikelse fran budget,
helarsprognos finansférvaltning

Skatter och generella bidrag
Réanteintakter
Rantekostnader pa lan

KS tillaggsbudget,verkstallighet
Reavinst/forlust
Summa

Budgetavvikelse

Maj Aug Kommentar

11,2 19,8 Okning i SKR:s augustiprognos
0,3 0,3 Hégre utdelning fran Kommuninvest
2,2 2,2 Lagre rantekostnader pa grund av lagre laneniva

Solhem avd 2, finansiering 9 av 12 man. LSS,

0,7 2,7 finansiering 4 av 6 man.

-1,5 -1,5 Realisationsférlust BRIO-huset

129 235



Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningens prognos ar en avvikelse pa + 0,3 (+ 0,1) mnkr
varav(Uppfoljning fran maj manad inom parantes)

« Ekonomienhet +0,6 (+0,3)
« HR +0,1 (-0,1)
« Stab -0,2 (-0,1)

 Administrationoutv +0,5 (+0,2)
« Ra&ddningstjanst - 0,7 (-0,2)

Orsaker till ekonomiska avvikelser:

# Overskott till foljd av lagre IT-kostnader via UNIKOM, fler delagare. Aterbetalning kommer att ske frén
UNIKOM p g a god prognos 22. / Ekonomi

# Underskott inom relaterat till extra resurs inom den centrala bemanningsenheten. Overskott for 6vriga
kostnader. / HR

# Prognos for fardtjanst ligger hogre &n budget. / Stab

# Raddningstjanst, underskott kopplat till intékter fran IVPA (I vantan pa ambulans) som blir lagre pa grund
av ny 6verenskommelse fran och med arsskiftet 21/22. Nytt samarbetsavtal "Specialresurs Skane" belastar
med 35 tkr. Hogre kostnader for deltidskaren de senaste manaderna. / Raddningstjénst

# Overskott pa grund av personalvakanser dvriga kostnader. / Administration o utv.



Arbete och
valvardsforvaltningen

Budgetavvikelser i prognos, mnkr

Forvaltningsledning 0,9 (0,6)
Vuxenutbildning 0,3 (-0,1)
Arbetsforberedande 1,4 (1,0)
IFO Vuxen 0,7 (1,1)
Barn och familj 2,1 (2,3)
Summa 5,4 (4,9)

Augusti manads uppfoljning visar ett positivt resultat pa 5,4 mnkr for
forvaltningen som helhet. Detta ar en nagot forbattrad prognos sedan maj. De
framsta orsakerna till det prognostiserade positiva resultatet ar lagre
personalkostnader, 6kade statliga bidrag samt lagre placeringskostnader for vald
| nara relationer.



Milj0 och byggnamnden

Pa helaret prognostiseras ingen budgetavvikelse for namnden. (Oférandrat
jamfort med maj)

Bygglovsverksamheten prognostiseras generera ett mindre underskott pa
124 tkr. Pa grund av 6kade kostnader inom bostadsanpassning samt 6kade

personalkostnader for milj6- och byggkontoret vantas dessa verksamheter visa
underskott pa 279 tkr, respektive 129 tkr.

En halvtidssjukskrivning samt utokade intakter prognostiseras generera
overskott for livsmedelstillsyn, 374 tkr, respektive miljoskydd, 97 tkr.



Samhallsbyggnadsnamnden

Budgetavvikelser i prognos, mnkr

Planering o administration 1,1 (0,0)
Fastighet 2,2  (-0,4)
Mark o exploatering -0,7 (-0,3)
Kost -0,9 (0,1
Lokalvard -0,1 (-0,1)
Gemensam service 0,1 (0,1)
Summa 2,7 (0,6)

Samhallsbyggnad prognostiserar en budgetavvikelse pa - 2,7 mnkr ar 2022.

Avvikelsen ar framst kopplad till 6kade kostnader inom fastighet, livsmedel och
forbrukningsmaterial inom lokalvarden.

Att Lekoseums tilltrade av Briohuset drojer paverkar ocksa samhallsbyggnadsnamndens resultat
negativt. Aven forsenade fakturor for tidigare ars vintervaghéllning paverkar utfallet negativt.
Intakt fran staten pa 0,9 mnkr for iordningstallda platser for eventuella flyktingar fran Ukraina
paverkar utfallet positivt.



Barn- och
utbildningsnamnden

Budgetavvikelser i prognos, mnkr

Forvaltningsovergripande 2,4 (4,5)
Forskola -1,1 (-0,9)
Grundskola 4,7 (-5,3)
Gymnasieskola -2,0 (-2,3)
Kultur o fritid 1,3 (0,1)
Summa -4,1 (-3,9)

Barn- och utbildningsnamnden redovisar en prognos med underskott pa ca 4,1 mkr mot budget 2022.
Anpassningsuppdragen har sedan tidigare lagts ut pa enheterna inom de olika verksamhetsgrenarna.

Enheterna inom forskola, grundskola och gymnasium redovisar varierande prognoser mot budget 2022.
Verksamheter som visar pa stérre underskott ar:

e interkommunal erséttning och bidrag till fristaende enheter inom bade férskola, grundskola och
gymnasium

e  kostnader for skolskjuts inom grundskola



Halsa- och omsorgsnamnden

Budgetavvikelser i prognos, mnkr

Namnd mm 0,0 ( 0,0)
Gemensamma verksamheter 7,2 (8,7
Aldreomsorg -2,9 (-3,0)
Funktionsnedsatta -6,7 (-4,4)
Boendestdd/psykiatri 1,1 (-1,3)
Summa -3,4 ( 0,0)

Halsa och omsorg ser framst tre omraden dar det rader osakerhet. Dessa ar
personalkostnader, statsbidrag samt LSS-verksamheten.



Investeringar

Redovisat Av-
Belopp i mnkr Budget 2022 to maug Prognos vikelse
Skattefinansierade investeringar 377 97 218 159
VA-investeringar 21 5 13 8
Totalt 398 102 231 167
Redovisat som andel av budget 26%
Redovisat som andel av prognos 44%
Investeringar, mnkr
Budget 2022 Redovisatt o m aug Prognos
450
398
400 377
350
300
250 218 231
200
150 . 102
100
50 21 5 13
0

Skattefinansierade investeringar VA-investeringar Totalt



Kapitalforvaltning

Foreskrifter

Tillgangsslag Min
Svenska rantor 20%
Inkl alternativa investeringar

Svenska aktier 0%
Utlandska aktier 0%
Rantor totalt 20%
Aktier totalt 40%

Totalt

Vardeforandring fran arsskiftet

31 aug 2022
Normal Max Varde, mnkr Andel

40% 60% 25,5 35%
30% 60% 16,8 34%
30% 40% 20,4 33%
40% 60% 25,5 41%
60% 80% 37,2 59%
62,7
-7,9

Inget uttag fran kapitalférvaltningen har skett under 2022.












Analys av rapporterat underskott —
delarsbokslut 2022

 Vilka avvikelser fran budget redovisas i prognosen?
* Vad beror avvikelserna pa? (analys)
 Atgérder

— Vilka atgarder planeras for att na budget?
— Vilken faktisk ekonomisk effekt har atgarderna under 20227






- TJANSTESKRIVELSE Sida
A OSBY 2022-08.14 @
KOMMUN Rl

Kommunstyrelseforvaltningen
Gunnar Elvingsson
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gunnar.elvingsson@osby.se

Delarsrapport per 31/8 2022 - kommunstyrelseforvaltningen
Dnr KS/2022:3 042

Kommunstyrelseforvaltningen forslag till Kommunstyrelseforvaltningen
Delarsrapport augusti 2022 f6r kommunstyrelseforvaltningen godkénns.
Barnkonsekvensanalys

Arendet handlar om den ekonomiska uppfoljningen for kommunstyrelseforvaltningen och
beror inte barn.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseférvaltningen har sammanstéllt delérsrapport for forvaltningen efter
augusti 2022. Prognosen ér att kommunstyrelseforvaltningen héller budget med ett
overskott pa 0,3 mnkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse kommunstyrelseforvaltningen 2022-09-14

Delarsrapport 2022, kommunstyrelseforvaltningen

Petra Gummeson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomi och utvecklingschef
Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se g
Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902

Kommunstyrelseférvaltningen
283 80 Osby


http://www.osby.se/
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UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER
Under varen startade den gemensamma trygghetscentralen inom Skane Nordost dar Osby kommun &r en av
delégarna. Avsikten dr att sékerhets- och jourtjanster ska kunna samordnas och effektiviseras.

Inom HR startade under varen startade under varen en utbildningssatsning for chefer i amnet tillitsbaserad styrning
och ledning. Vi har dven genomfdrt en inspirationsforeldasning fér chefer med Anders Hansen inom temat hélsa.
Denna forelasning spelades in vilket gav cheferna mojlighet att visa den i sina arbetsgrupper. Utdver detta har vi
haft korta frukostm&ten med informationspunkter samt en introduktionsdag fér nyanstallda medarbetare.

Under varen sjosatte vi vart nya HR-system dar forsta I6nen betaldes ut i mars. Implementering av systemet har tagit
mycket tid i ansprak for I6neenheten, bemanningsenheten samt for vara chefer.

Raddningstjansten

Pandemin — viss paverkan. Forsta halvaret har, likt 2020 samt 2021, paverkats av den pagaende pandemin. Det
galler i forsta hand arets inledande manader. Detta har inneburit ett visst intaktstapp.

Brandstationsbyggnationer. Under varen 2022 har projektering av ny brandstation i Osby avslutats. Detta har
engagerat flera medarbetare och tagit en del tid i ansprak. Att fa en ny brandstation kommer géra gott for
arbetsmiljon. Vart att namna dr ocksa att detta underlattar vart redan goda samarbete med Ambulans och Polis.

RIB (Raddningstjanst i beredskap). Vi har en relativt stor personalomsattning pa vara RIB stationer. Kommunen och
flera andra arbetsgivare ar positivt instéllda till att ”’sléppa” sin personal si de kan vara RIB:are, vilket &r vildigt
positivt. Men varje rekrytering kostar ca 150 000 kr, med kl&der och utbildning inréknat.

MALUPPFYLLELSE
Utveckling och tillvaxt.

Osby kommun ar en hallbar kreativ kommun som bidrar till tillvéxt och utveckling.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Ranking Svenskt naringsliv Max 50 Resultatet kommer senare i
september

Osby kommun 6kar service och tillganglighet for invanare genom digitalisering,
kommunikation och kunskap.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Antal nya e-tjanster Minst 3 0 Vid delarsuppféljningen ar
inte nagra nya e-tjanster
lanserade an. Men den 15/9
kommer en ny e-tjanst portal
att 6ppnas. Dar kommer nya
e-tjanster finnas tillsammans
med de befintliga e-tjanster
som redan finns inom
kommunen.
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Trygghet hela livet

Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

HME-véarde (Hallbart Minst 85 Inget resultat att redovisa da

medarbetarengagemang) undersokningen gors forst i
november..

DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr But_jget Utfgll Avyikelse Bucﬂget Proognos AV\Cikelse
perioden perioden period helar helar helar

Verksamhet

Ekonomienhet 6 688 6 802 -114 9 865 9 315 550

HR-avdelning 11 540 11 389 151 17 348 17 248 100

Stab 4218 4270 -52 6334 6 504 -170

Raddningstjanst 11 480 12 124 -644 17 225 17 905 -680

Administration och

utveckling 13 459 12 390 1069 20 186 19 686 500

Resultat 47 385 46 975 410 70 958 70 658 300

Kommentarer till helarsavvikelser

Helarsprognosen efter augusti for kommunstyrelseforvaltningen ar plus 0,3 mnkr vilket ar nagot battre &n prognosen
fran maj manad.

# Ekonomienhet, éverskott till foljd av lagre IT-kostnader via UNIKOM, fler delagare. Aterbetalning kommer att
ske fran UNIKOM p g a god prognos for bolaget 2022.

# HR, underskott relaterat till extra resurs inom den centrala bemanningsenheten men éverskott for div 6vriga
kostnader.

# Stab, prognosen innehaller ett underskott for fardtjansten vars kostnader okat vasentligt under aret till foljd av
Okade kostnad och 6kat antal resande.

# Raddningstjanst, underskott kopplat till intakter fran IVPA (I vantan pa ambulans) som blir lagre pa grund av ny
overenskommelse fran och med arsskiftet 21/22. Nytt samarbetsavtal "Specialresurs Skane" belastar med 35 tkr.
Hogre kostnader for deltidskaren de senaste manaderna.

# Administration och utveckling, dverskott pa grund av personalvakanser och évriga kostnader.

Forslag pa atgarder till avvikelser

Inga atgarder i dagslaget eftersom prognosen totalt sett ligger ver budget.
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Uppfdljning personalkostnader

Beloppitkr  jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec

Kostnad
arbetskraft 3217 3728 3744 3 966 3772 4094 4248 4134 3895 3938 3837 4 046
2021

Kostnad
arbetskraft 4008 3880 3573 3955 4190 4247 4584 4180
2022

varav
kostnad for 19 11 26 13 8 7 14 10 26 29 25 14
sjuklén 2021

varav
kostnad for 27 30 26 50 47 25 17 25
sjuklén 2022

Tidplan fér namndens behandling

KS 5 oktober.

INVESTERINGSREDOVISNING

Budget Redovisat Prognos Avvikelse, tkr, Klart
Projekt N helar, tkr perioden, tk  heldr, tkr prognos (tidpunkt)
amn -
nr r jamfort med
budget
0002 Ipads for fortroendevala 550 128 550 0 2022
0003 IT-program system 500 500 0 2022
0012 HR-system 2 950 1663 2 950 0 2022
0046 Diarie och arendehanteringssystem 640 96 640 0 2022
0047 Ekonomisystem 600 200 400 2022
0057 Ny sléckbil 3600 0 0 3600 2023
0060 Inventarier raddningstjanst 300 0 300 0 2022
0083 Plattform hemsida o intranét 1500 0 0 1500 2022
Totalt 10 640 1887 5140 5500

Kommentarer till budgetavvikelser

Kommentarer

Projekt 0003. Ev. for arendesystem till kontaktcenter.
Projekt 0047. Projektet varar Gver arsskiftet t o m 1:a tertialet 2023.
Projekt 0057. P& grund av Gverprovad upphandling beraknas inte inkp kunna ske forran 2023.

Projekt 0083. Projektet kommer inte att genomféras i nuvarande form. Ev. dterkommer férvaltningen i kommande
ars budgetarbete.
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FRAMTIDEN

| borjan av hosten sker en organisationsforandring inom kommunstyrelseférvaltningen dar en ekonomi- och
utvecklingsenhet samt en administrativ enhet (med ansvar for kansli, sdkerhet, kommunikation och kontaktcenter)
tillskapas.

Ny lagstiftning och férandringar i omvarlden innebdr att arbetet med sékerhet och beredskap intensifieras.

Automatisering och digitalisering ar fortsatt ett viktigt omrade for att underlatta vardagen for vara invanare och
medarbetare. Arbetet med att kartlagga processer i syfte att automatisera och inféra e-tjanster ar ett fokusomrade
under aret. Nya e-tjanster lanseras i september.

Fortsatt arbete med implementering av den gemensamma Trygghetscentralen inom Skéne Nordost.

Inom HR kommer under hésten kommer vi att fortsatta implementering av stédsystem for hantering av
sjukfranvaro/rehabilitering (Adato), anstéllningsdagar (Winlas). Vi kommer dven att pabdrja inforande av ett digitalt
personalarkiv.

Fran och med 1 januari 2023 kommer Iéneenheten dven att vara driftansvarig for Bromaélla kommuns Iéner.

Raddningstjansten kommer, precis som méanga andra forvaltningar, vara en viktig del i kommunens arbete med civilt
forsvar. Dessutom har raddningstjansten en rad tillkommande arbetsuppgifter som vi beh6ver éva och utbildas i,
Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB). Det sétts av en del pengar fran statens hall, men hur mycket aterstar
att se.
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Cindy Balte
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cindy.balte@osby.se
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Datum 1(3)

2022-09-05

Intern kontroll 2022

Dnr KS/2022:5 040

Kommunstyrelseforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen

Rapportering av intern kontroll for kommunstyrelseforvaltningen, delar augusti 2022

godkénns.

Barnkonsekvensanalys

Arendet berdr inte barn utan det handlar om rapportering av en administrativ rutin.

Sammanfattning av arendet

Intern kontroll innebar att sdkerstilla att verksamheten nar sina mal, att information om
verksamhet och ekonomi &r tillforlitlig och rittvisande, att verksamheten efterlever lagar,
regler och avtal. Den interna kontrollen ska bidra till att fel och brister forebyggs,
uppticks och atgérdas.

Néamnderna har ansvar for att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredsstidllande sitt inom ndmndens ansvarsomrade.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar i detta drende en delérsrapportering av den

interna kontrollen.

Planen for den interna kontrollen 2022 innehéller féljande rutiner/system:

Enhet/avdelning | Rutin/system/risk Kontrollmoment
Ekonomienhet Leverantorsbetalningar Kontroll att betalning sker till ratt
leverantor
Ekonomienhet Systemforvaltning, Kontroll av korrekt behorighet
behorighetshantering
HR-avdelning Loneutbetalning Andel felaktiga 16ner
HR-avdelning Loneutbetalning Andel korrigerade poster till 16n

BesoOksadress Vastra Storgatan 35

Postadress
Kommunstyrelseférvaltningen
283 80 Osby

Telefon 0479-52 80 00 vx
E-post kommun@osby.se

Bankgiro 281-6809
Hemsida www.osby.se g

Organisationsnr 212000-0902
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Enhet/avdelning

Rutin/system/risk

Kontrollmoment

Administration
och utveckling

Pégdende hot- och
valdssituation i
kontaktcenter

Sakerstilla att det finns rutiner samt
teknisk utrustning som varnar vid
pagaende hot- och valdssituation 1

kontaktcenter
Administration Obehdriga personer i Kontroll av obehoriga personer i
och utveckling kommunhuset kommunhuset
Réaddningstjanst | Hot och vald Kontroll av utbildning och rutin
Réddningstjanst | Losstagning Kontroll av utbildning och rutin
Réaddningstjanst | Arbete pd hog hojd Kontroll av utbildning och rutin

I bifogad rapport framgar statusen for de olika kontrollmomenten. Bedomningen &r att det
som framkommit i delarsrapporteringen inte kridver ndgra sérskilda beslut eller atgérder i

dagslaget.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, kommunstyrelseforvaltningen 2021-09-05

Rapport, delarsrapportering intern kontroll 2022 for kommunstyrelseférvaltningen

Petra Gummesson

Kommundirektor

Cindy Balte

Verksamhetscontroller
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Uppfoljning intern kontroll 2022

Kommunstyrelseforvaltningen



Innehéllsforteckning
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Ekonomienheten

Leverantorsreskontra, leverantoérsbetalningar

Riskvarde

9

Kontrollmoment Metod Genomford Bedémning Atgird

Kontroll att vi Stickprov, maj och s Okad méangd e-
betalar till ratt oktober Ja Godkand fakturor
leverantor

Kontroll gérs av

leverantérsfakturans

uppgifter mot

betalningsuppagifter.

Kontroll att vi betalar till ritt leverantor

Stickprovskontroll har gjorts av nya och dndrade leverantérsupplagg under maj manad. Totalt
fanns 13 nya leverantdrer och 26 andrade leverantdrer. Totalt kontrollerades 35% av dessa.
Ingen avvikelse fanns mellan leverantérens betalningsuppgifter och leverantdrsfakturans
uppagifter.

Systemforvaltning, behorighetshantering

Riskvirde

9
Kontrollmoment Metod Genomford Bed6émning Atgird
Kon_t_r9|| korrekt Kontroll mqt beslut, Ja Godkand En uppd_atering av
behorighet systemregister och ekonomichefens
Kontroll sa att banksystem. April beslutssammanstéllning
utsedd medarbetare | och oktober. ska goras varje tertial.
har korrekt Hittills har denna
behdrighet till uppdaterats en gang per
betalningssystem ar.

Kontroll korrekt behorighet

Genomgang av behorigheter i bank och ekonomisystem har gjorts tillsammans med
redovisningsekonom Anette Christersson.

Kontroll mot beslut har gjorts dels mot ksau:s aktuella firmateckningsbeslut (§ 49 2022-03-23)
och dels mot sammanstallning dver tilldelning dar ekonomichefen har beslutsratt.

For de personer som har behorighet i ekonomisystem och banksystem finns nu beslutsunderlag
fran ksau eller i ekonomichefens sammanstalining.

Kompletterande delegationsbeslut (KS2022/154) har tagits for tilldelande av betalkort, vilket inte
gjorts tidigare.
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HR-avdelning

Andel felaktig 16n
Riskvarde

12

Kontrollmoment Metod Genomford Bedémning Atgird
Andel felaktiga Uppfdljning sker fran Ja Godkand Aterkoppling till
I6ner O6ppnad léneperiod berord chef géllande
Gérs av till stdng I16neperiod felaktighet i
lénekonsulter och av I6nekonsult underlag for att
I6pande varje pa deras respektive eliminera felaktighet
maénad och fbljs omrade. Man fyller i framover. Processen
upp %. ett dokument kommer aven att
"pinstatistik" nar vi forandras i samband
far information om med implementation
en felaktighet, var i av Nytt Hr-system da
verksamheten samt anstallningsavtal
vem. Dessa fel satt kommer att
darefter i forhallande uppréttas direkt i
till antal HR-Systemet och
I6nespecifikationer med
den aktuella filtreringsmojligheter
manaden och vi far att forhindra
da ett % tal som felaktigheter. Samt
visar andelen aven en
felaktiga I6ner. Med automatiserad
ovan uppféljning kan verifieringsmojlighet
vi identifiera innan avtal signeras
felorsaker och vidta av alla parter. Info till
direkta atgarder. berorda
verksamheter
géllande vikten av
att leverera
underlagen i tid till
I6neenheten. Lon
arbetar mer
proaktivt uti
verksamheterna med
info om tidplanen for
ovan och darefter far
konsekvenserna
komma.
Andel felaktiga loner

| Osby kommun &r utfallet 98,27% i Ostra Géinge kommun &r utfallet 99,73%, malet ar 98% sa
godkant for tertial 2.
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Andel korrigerade poster till 16n

Riskvarde

12

Kontrolilmoment

Andel korrigerade
poster

Gérs av
I6nekonsulter
I6pande varje
manad och féljs
upp %.

Metod

Uppfdljning sker fran
oppnad léneperiod
till stdngd I6neperiod
och av lénekonsult
pa deras respektive
omrade. De fyller i
ett dokument
"pinstatistik"
gallande felaktigt
underlag/uppgift, var
i verksamheten samt
vem som skickat in
den. Skickar den
ater for korrigering.
Dessa fel satt
darefter i forhallande
till antal
I6nespecifikationer
den aktuella
manaden och vi far
da ett % tal som
visar andelen
korrigerade poster
till 16n. Med ovan
uppféljning kan vi
identifiera
felaktigheter otydliga
processer och vidta
direkta atgarder.

Genomford

Ja

Bedémning

Ej godkand

Atgird

Lonechef har haft
genomgang pa
Lonemoten/APT for
att sdkerstalla att
I6nespecialister i
OG forstar vikten av
att fylla i underlaget
och nyttan med var
uppfoéljning.
Sakerstallt att alla
forstar hur man
skall fylla i och
aven tydliggjort i
instruktionen i
respektive
dokument for att
ytterligare
fortydliga rutinen. |
Osby har
aterkoppling skett
till berérda gallande
sena underlag och
att dessa maste
komma i tid annars
kommer vi inte
kunna hantera dem
till ratt
I6nekorningsperiod.

Andel korrigerade poster

Utfall Osby kommun Andel Korrigerad Poster ar 92,15%, fér Ostra Gdinge Kommun &r utfallet
99,43%. Vart mal 2022 ar 98% pa andel korrigerade poster.

Utfall Osby kommun Andel Rétt Lon &r 96,45%, for Ostra Gdinge Kommun &r utfallet

99,20,00%. Vart mal 2022 ar 98% péa Andel Ratt Lon.

Analys av utfallet ovan ar att implementation av nytt HR-system och nya processer/arbetssatt
annu inte ar fullgjort och att vi behdver se 6ver vilka omraden vi behdver fortydliga ut till
verksamheterna for att minska andelen korrigerade poster. Atgarder som vi gjort sen forra
manaden ar att vi har kommunicerat, utbildat via teams och fysiska tillfallen, lagt ut filmer och
manualer pa intranatet, varit ute pa APT i verksamheterna vilket vi kommer att fortsatta med

under ht.
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Administrativ avdelning

Obehoriga personer i kommunhuset

Riskvarde

9

Kontrollmoment Metod Genomford Bedémning Atgird

Kontroll av Ja Godkand
obehoériga

personer i
kommunhuset

Kontroll av obehoriga personer i kommunhuset

Minskat ner pa antalet behdriga till kommunhuset. Alla skrivs in i besokssystem och méts upp
av den som bokat méte. Uppdatering av besokssystem pagar.

Piagiende hot och vildssituation i kontaktcenter

Riskvirde

16

Kontrollmoment Metod Genomfoérd Bed6émning Atgird

Sdkerstilla att det
finns rutiner samt
teknisk utrustning
som varnar vid
pagaende hot- och
valdssituation i
kontaktcenter

Ja Godkéand

Sikerstilla att det finns rutiner samt teknisk utrustning som varnar vid piagiende
hot- och valdssituation i kontaktcenter
Finns rutin for hot-valdssituationer i Kontaktcenter och numera finns dven tekniskutrustning som

sakerstaller att obehdriga inte kommer in i Kontaktcenter vid pagaende situation. Nasta steg blir
att informera om varningslampor till personal i kommunhuset.
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Réddningstjinsten

Hot och vald
Riskvarde

12

Kontrollmoment Metod

Utbildningskontroll
All Personal ska
genomga utbildning
och informeras om
riktlinjer och rutiner
inom omradet
inklusive PDV.

Genomford

Ja

Bedémning Atgird
: = Genomfora
Ej godkand utbildning i

sjukvard och
rutiner for PDV pa
Lonsboda station

Utbildningskontroll

Utbildning i sjukvard vid trauma och rutiner kring pagéende dddligt vald (PDV) har genomforts
pa Osby station under varen 2022. Kvarstar att genomféra motsvarande utbildning for

Lonsboda station.

Losstagning

Riskvirde

12

Kontrollmoment Metod

Kontroll av
utbildning och
rutin

Viktigt att
personalen har
utbildning samt att
det finns framtagna
rutiner fér att arbeta
sékert med
losstagning.

Genomford

Ja

Bedémning Atgird

Godkand

Kontroll av utbildning och rutin

Personalen har genomgatt certifierad utbildning for handhavande av de verktyg som anvands
vid losstagning. Rutiner 6évas regelbundet enligt 6vningsplanering.

Arbete pa hog hojd
Riskvirde

12

Kontrollmoment Metod

Kontroll av
utbildning och
rutin

Viktigt att personal
har rétt utbildning,
utrustning och
rutiner fér sékert
arbete vid hég héjd.

Genomford

Ja

Bedémning Atgird

Godkéand

Uppfdljning intern kontroll 2022
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Kontroll av utbildning och rutin

Flertalet 6vningar med fokus pa anvandandet av fallskydd samt utbildning av personal inom
kamratraddning har genomférts under 2021 och 2022.

Uppfdljning intern kontroll 2022

8(8)






Osbytag i utveckling

Kommunstyrelsens arbetsutskott 21 september

Agenda

« Bakgrund

« Utveckling fram till idag

» Dagens volymer i antal vagnar
* Nasta steg

« Regnbagen 4

 Forslag pa affarsupplagg

* Summering



Osbytag i utveckling

Osbytags bakgrund
Osbytag grundades for 30 ars sedan p.g.a. hotet fran SJ Gods att ta bort Osby som taxepunkt

 Naringslivet och kommunen bildade da Osbytag som en ekonomisk forening

« Osbytag finansierades genom lan fran kommunen samt agarinsatser vilket gjorde det mojligt
att uppratthalla trafiken.

« Med samverkan mellan Naringslivet och Osbytag kunde volymerna arbetas upp och
Osby tag betalade tillbaka lanat belopp samt att Osby sakrades som taxepunkten.

« 20 ar senare var det dags igen denna gangen Green Cargo som aviserade att Osby inte var
intressant att trafikera beroende pa minskande volymer ca 500 vagnar om aret smartgransen
lag 1000 vagnar/ar.

« Osbytag kom 6verens med Green Cargo om att betala i en manatlig avgift fram till 1000
vagnar uppnatts.



Osbytag i utveckling

Utvecklingen fram till idag

¢ For att klara av framtida utveckling med fokus att utveckla industriomradet initierades ett samarbete

med kommunen om utbyggnad av sparanlaggningen.
¢ Fokus att klara 450 meters taglangd med anslutning bade fran norr och soder .
¢ Resultatet av detta samarbete ar idag Osby industripark med sparanlaggning
¢ Arsvolymen 2022 pekar mot ca 2500 vagnar

¢ Fordelat pa 50/50 mellan lokala naringslivet och virkestransporter
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Osbytag i utveckling

Nasta steg

Naturligtvis
» Fortsatta att utveckla vagnsvolymer
« Support till det lokala naringslivet

Steg 2
« Utvecklas till en tredje part logistik partner

Vad behovs for steg 2 ?

 Ha tillgang till en logistikfastighet
* Marknadsforing

« Anpassa organisationen



Osbytag i utveckling

Regnbagen 4

» Fastigheten ar tillganglig och ar byggd for modern logistik
* Den ar till salu
« Fastigheten har indragit industrispar men saknar anslutning industristamsparet

Marknaden

* Industrigods bade for inomhus-och utomhuslagring garna
med koppling till lokala naringslivet

« Travaror

* Omlastning/crossdocking av handelsgods



Osbytag i utveckling

Vardeutlatanden pa Regnbagen 4

« Det har gjorts tva vardeutlatande pa fastigheten dels av Osbytag dels av
agaren Sunds Fastigheter AB .

 Sunds fastigheters vardering ar 45 mkr och Osbytags 38,5 mkr .

 Sunds fastigheters prisidé pa fastigheten ar 50 mkr.

Realistiskt inkopspris
* Ca 40 mkr



Osbytag i utveckling

Forslag pa affarsupplagg

« Industrihus AB koper Regnbagen 4

« Osbytag kan vara en resurs till Industrihus AB i forhandling med
Sunds fastigheter AB

« Industrihus AB ansluter fastigheten till befintligt industrispar

« Osbytag ek. forening hyr fastigheten av Industrihus AB baserat
pa en gemensam kalkyl

« Osbytag anpassar organisationen till nya forutsattningar

« Osbytag hyr ut tredje part logistiktjanster och upprattar avtal
med kunder

« Osbytag tar hela affarsansvaret bade mot Industrihus AB och
kunder

« Osbytag anlitar lokala foretag for hantering och administration
vilket kommer att generera nya arbetstillfallen



Osbytag i utveckling

Summering

» Utvecklingen har tills idag varit mycket positiv som siffrorna visar

 Utvecklingen tillsammans med kommunen ar och kommer att vara en framgangsfaktor
* Industrihus AB koper Regnbagen 4 och hyr ut den till Osbytag

« Osbytag tar affarsansvaret och Osby Industrihus AB har full insyn i verksamheten
som delagare i Osbytag

 Tack for visat intresse
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Samhallsbyggnad

Mathias Karlsson
0479528122
mathias.karlsson@osby.se

Ansdkan om medlemskap i Energikontor Sydost
Dnr KS

Forslag till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar att Osby kommun
ska ans6ka om medlemskap 1 Energikontor Sydost.

Sammanfattning

Skéanes kommuner har efter dialog med Energikontor Sydost presenterat en mojlig 16sning
som innebir en sammanslagning av Energikontoret Skane och Energikontor Sydost. Vid
Energikontor Sydosts stimma 2022-04-29 beslutades att dppna upp for att de 33 skanska
kommunerna och Region Skane ska f4 ansoka om medlemskap 1 féoreningen. Genom
medlemskapet far kommunen tillgang till kompetensstdd, ndtverk och projektverksamhet
inom energi- och klimatomradet. Samordningen och det regionala stodet till energi- och
klimatradgivningen kommer ocksa att flyttas till Energikontor Sydost.

Kostnaden for medlemskap och serviceavgift uppgér till cirka 18 269 tkr rdknat 2021 ars
folkmingd. Serviceavgiften dr en krona per invanare i kommunen 30 november 2021 (13
269 invanare) samt 5000 kr i serviceavgift (2500 kr i serviceavgift om alla Skénes
kommuner blir medlemmar). Uppsédgningstiden &r tre ar enligt foreningens stadgar.

Beslutsunderlag
Om Energikontor och energirddgivning
Ansokan och avtal

Finansieringsmodell 2023

Bankgiro 2871-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se 9

Postadress Samhallsbyggnad E-post Organisationsnr 212000-0902
283 80 Osby samhallsbyggnad@osby.se


http://www.osby.se/
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Bilaga 1. Bolagsordning Energikontor Sydost

Bilaga 2. Stadgar foreningen Energikontor Sydost

Bilaga 3. Bolagsstimmoprotokoll 2022-04-29

Bilaga 4. Protokoll Féreningsstimma signerad 2022-04-29
Bilaga 5. Avsiktsforklaring Energikontoret Skéne

Bilaga 6. Bolagsstyrelsens forslag pa serviceavgifter 2023
Bilaga 7. Foreningsstyrelsens forslag pa tidplan

Bilaga 8. Foreningsstyrelsens forslag till medlemsavgift

Bilaga 9. Foreningsstyrelsens forslag till nya medlemmar

Mathias Karlsson

Forvaltningschef

Beslutet skickas till

Mathias Karlsson, Samhéllsbyggnadsforvaltningen
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ENERGIKONTORET SKANE

En del av Skanes Kommuner
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| foreningen kan kommuner och regioner i Blekinge, Kalmar, Kronobergs och Skane tan antas som
medlemmar. Ett medlemskap i foreningen foljer de av | korthet
innebar dessa

Medlem betalar en arsavgift till féreningen. Avgiften faststalls vid ordinarie
foéreningsstamma. Ny medlem betalar arsavgift vid intrédet. Erlagd drsavgift aterbetalas
inte.

Medlem i foreningen férvantas anlita det av foéreningen dgda bolagets tjanster och
ersatta dessa tjanster efter de grunder som bolaget bestammer, t.ex. genom
serviceavgifter.

Medlem som Onskar uttrada ur féreningen skall skriftligen sdga upp sitt medlemskap
hos styrelsen. Savida inte annan dverenskommelse traffas dr uppsagningstiden tre ar
raknat fran ingangen av den manad da uppsagningen skedde.

Idag ar samtliga kammuner och regioner i Blekinge, Kalmar, Kronobergs medlemmar. Las
fullstéandiga villkor

Energikontor Sydost AB &gs av foreningen Energikontor Sydost. Energikontoret anstdlida ska ses
som er externa “interna” kompetensresurs/ avdelning, via att saméaga vara kompetenser
breddar ni moéjligheterna att driva fler forandringinsatser samt ta stéd av medarbetare med
spetskunskap inom energisystemet, projektledning, projektekonomi och mycket mer.

Energikontoret ska och kan endast verka via gemensamma projekt eller via upphandiade
uppdrag
o Energikontoret far dock inte ldmna anbud i konkurrens utan kan endast
upphandlas via icke-konkurrensutsatt direktupphandling.
Energikontoret ska vaxla upp de lokala och regionala medlen sa det réacker till fler
insatser, ger tillgang till mer kompetens, starker medlemmens egna mojligheter for
resursforstarkning
Medlem har méjlighet att via projekt eller uppdrag fa stod
o isitt eget energi- och klimatarbete
o till samordning, utbildning och utveckling av energi- och klimatradgivningen och
dess radgivare
o att skapa medvetenhet, utbilda och utveckla andra aktdrer samt medborgare
inom den geografiska ytan
o fainformation och omvarldsbevakning, ta del av nyheter, fa hjalpa att hitta
samverkansparter och fa ta del av andras erfarenheter
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Inom ramen for verksamheten behandlar Foreningen Energikontor Sydost och Energikontor
Sydost AB personuppgifterna for andamalet att fullgéra de ataganden som foéljer av avtalen med
dgarna. For att kunna utfora dessa ataganden hanteras personuppgifter som namn, titel, e-post.
for kontakt och informationsutskick kopplat till foreningens och bolagets verksamhet.

Las mer p:
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Detta avtal ar upprattat mellan féreningen med organisationsnummer 802435-5821, som vid
avtalets ingang kallas Féreningen Energikontor Sydost (nedan kallad Féreningen) och fyll i
organisatio..c..; namn- rganisativ.......nmer (nedan kallad medlemmen).

Medlemmen har, i enlighet med beslutsprotokoll fyll i diarienummer fér beslutet , ansékt om
medlemskap i Féreningen. Ansdkan har godkants av Féreningsstyrelsen.

Avtalet innebér att medlemmen

o kommer folja de av stamman antagna stadgarna och beslut som fattas av styrelsen och
stamman

e Intygar att medlemmen ar medveten om att medlemskapet innebdr att organisationen
blir indirekta agare till bolaget med organisationsnummer 556713-0116, vid avtalets
ingang kallat Energikontor Sydost AB.

Behorig foretradare for medlemmen Behorig foretradare for foreningen
Nedan undertecknande verifierar ansékan Nedan undertecknande verifierar
samt undertecknar avtalet mottagen ansékan samt undertecknar

avtalet (godkdnner medlem)

Ort, datum Ort, datum
Signatur Signatur
Namnfértydligande Namnfortydligande

1. Beslut om att inkomma med ansckan om intrade. {mediemmen)

2. Styrelseprotokoll frén beslutsmdte (féreningen)
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Datum Ansvarig tjansteperson
2022-04-11 Nina Martensson

Skanes Kommuner soker ny huvudman for
Energikontoret Skane

Sammanslagning av Energikontoret Sydost och Energikontoret Skane,
en mdojlig vag framat

Skanes Kommuner letar ny huvudman for Energikontoret Skane dé verksamheten inte gagnas av att ha
Skdnes Kommuner som huvudman. Skanes Kommuners styrelse ser Energikontoret Sydost som en
mojlig ny huvudman av Energikontoret Skane. Genom en sammanslagning av de bada energikontoren
skulle en sadan ny organisation bli det storsta energikontoret i Sverige. Detta skulle skapa ett bredare
erbjudande och varde fér medlemmarna i Energikontoret Sydost.

De skanska kommunernas indikativa svar pa intresse av att
s6ka medlemskap i Energikontoret Sydost

Under 2021 har Skdnes Kommuners styrelse fort dialog med Energikontoret Sydost kring en
verksamhetsévergang av Energikontoret Skéne. |slutet pa 2021 6nskade styrelsen fér Energikontoret
Sydost att de skadnska kommunerna gav ett indikativt svar p&d om de var intresserade eller inte av att bli
medlemmar i Energikontoret Sydost.

Skanes Kommuner tillfragade darfor sina medlemmar om de var intresserade av att bli medlemmar i
Energikontoret Sydost. 90% av de skanska kommunerna (30 av 33) var positiva/intresserade av att inga
i en fortsatt process med verksamhetsévergang fran Energikontoret Skane till Energikontoret

Sydost. De andra tre var tveksamma eller angav att de inte kunde svara.

Det som var sarskilt viktigt for de skanska kommunernai en fortsatt process kring en mojlig

sammanslagning var; den nya organisationens finansieringsmodell och medlemsavgift, medlemmarnas
inflytande i verksamheten samt etablering av lokalt kontor i Skane.

Q& AR oy
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Patric Aberg Leif Sandberg Johan Andersson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
SKANES KOMMUNER Adress Telefon E-post Org. nummer skaneskommuner.se
Gasverksgatan 3A  0728-854700 info@skaneskommuner.se 837600 - 9109
222 29, Lund

Sid 171



OSBY KOMMUN

Kommunstyrelsen
M7 _no_ | 4’

anerg

Diarienr. Arendetyp

t 1,3 Isensfc¢ i dle...savg...
Andrad finansieringsmodell mec nsa\ ‘ften fran och med 2023

Farslag till beslut

Styrelsen f6r Foreningen Energikontor Sydost féreslar féreningsstamman att besluta

a) att godkdnna forslag till andrad medlemsavgift
- om samtliga Skdnes kommuner och Region Skane blir medlemmar blir
avgiften 2500 kr, men om ej alla blir medlemmar ska mediemsavgiften vara
oférandrad pa 5000 kr.

Sammanfattning

Foreningen Energikontor Sydost, tillika det heldgda bolaget Energikontor Sydost AB, foreslas att
utoka verksamheten med nya medlemmar fran Skane. Fortsatt finansieringsmodell bygger
liksom tidigare pa

e en medlemsavgift till foreningen, vilken foreslas av styrelsen fér Foreningen
Energikontor Sydost och fattas pa féreningsstamman.

e en serviceavgift till bolaget, vilken foreslas av styrelsen fér Energikontor Sydost AB och
fattas pa bolagsstamman.

Konsekvenser

Forandringen innebar att den kostnaden for att vara medlem i Féreningen Energikontor Sydost
sédnks fran 5 000 kr till 2 500 kr for nuvarande medlemmar om alla Skdnes kommuner och Region
gar med, samtidigt som de totala medlemsavgiftsintdkterna vaxer med 15 000 kr nir Skanes 33
kommuner och region beviljas medlemskap.

Ytterligare information
| underlaget for beslut om serviceavgift till Energikontor Sydost AB, beskrivs den dvergripande
bilden av den nya finansieringsmodellen.

Forslaget [dmnas av styrelsen for Foreningen Energikontor Sydost i enlighet med
Foreningsstyrelseprotokoll 2022-04-11

v weresr b onte jos ST 20 A =
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2nerg Bolagsordning for Energikontor Sydost AB
s Denna bolagsordning har antagits pa extra bolagsstimma den 2021-01-25

OSBY KOMMUN

¥ommunstyrelsen

n -Ng- { h
FOor

Arendetyp

L/Ta v s -

Organisationsnummer 556713-0116
§1-11

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Energikontor Sydost AB

§ 2 Séate
Bolagets styrelse har sitt sdte i Vaxjo kommun, Kronobergs lan.

§ 3 Bolagets verksamhet

Bolaget skall bedriva radgivande verksamhet, f6ér att fraimja ett robust energisystem genom
insatser som bidrar till energieffektivisering, effektiv energianvandning och som 6kar andelen
fornybar energi, samt idka darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet ska vara opartisk
och drivas utan vinstintresse och inget 6verskott far delas ut till &garna. Eventuella vinster ska
istallet aterinvesteras i bolaget for att fraimja bolagets dndamal.

Om bolaget likvideras ska tillgdngarna tillfalla d4garen/dgarna, efter att borgenarer har erhallit
betalning, i syfte att anviandas for verksamhetsandamal lika det som bolaget har bedrivit.

Energikontor Sydost AB skall inte bedriva konsultverksamhet som konkurrerar med privat
verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst etthundratusen (100 000) kronor och hégst fyrahundratusen
(400 000) kronor.

§ 5 Akties nominella belopp
I bolaget skall finnas lagst 100 och hogst 400 aktier.

§ 6 Styrelsen

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst nio ledamoter med lagst noll och hogst fem
suppleanter. Styrelseledamot valjs pa hogst tva ar i taget pa ordinarie bolagsstamma
(&rsstdmma) for tiden intill slutet av ndsta arsstimma eller, om styrelseledamot utsetts pa tva
ar, intill slutet av den arsstimma som infaller inom tva r. Arsstimman utser ocksa ordférande
och vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jdmte rakenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direkt6érens férvaltning utses en revisor med hogst en suppleant. Mandattiden ar
fyra ar och avslutas efter arsstamman det fjarde aret. Under mandatperioden fastslar stamman
aktuell revisor for kommande ar.

rgikontorsydost.se ) ) . Sidalav2



2nerg Bolagsordning for Energikontor Sydost AB
At Denna bolagsordning har antagits pa extra bolagsstimma den 2021-01-25

§ 8 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstamma skall ske skriftligt via brev eller e-post till aktiedgarna tidigast fyra
veckor och senast tva veckor forestdmman.

§ 9 Arenden pa arsstimma
Pa arsstamman skall féljande drenden behandlas
1) Stammans 6ppnande
2) Valavordférande vid stamman
3) Upprattande och godkdnnande av rostlangd
4) Valav en eller tva justeringsman
5) Godkdnnande av dagordning
6) Provning om stamman blivit behdrigen sammankallad
7) Framliggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen. Beslut om
a. Faststallande av resultat- och balansrakningen
b. dispositioner betrdffande vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren
8) Val
a. av ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse
b. av dvriga styrelseledaméter och suppleanter
c. iférekommande fall, av revisor och revisorssuppleant
9) Faststéllande av styrelse- och revisionsarvoden
10) Faststallande av medlemmarnas serviceavgifter
11) Annat drende som ankommer bolagsstamman enligt aktiebolagslagen (2005:511) eller
bolagsordningen.

§ 10 Rdkenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 11 Firmateckning

Styrelsen far inte bemyndiga annan &n styrelseledamot eller verkstallande direktoren att teckna
bolagets firma Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening. Dessutom har
verkstéllande direktoren ratt att teckna firman betréffande I6pande forvaltningsatgarder.

iergikontor  ost.se TR S ; . Sida2 av2
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g ‘ 1 5/ servic  /q...€
Andrad finansieringsmodell fér serviceavgiften f 1 och med 2023

Fdrslag till beslut
Styrelsen for Energikontor Sydost AB foreslar bolagsstdmman att besluta

e att bolagets serviceavgift uppgar till 1 krona per medborgare och ar for respektive
medlemskommun, minskat med den arliga medlemsavgiften om 2500 kronor. Antalet
medborgare baseras pa SCB:s uppgifter om invanarantal per den 30 november aret
innan budgetaret

s  att bolagets serviceavgift fér regionerna Blekinge, Kalmar och Kronoberg uppgar till
150 000 kr per ar, minskat med den arliga medlemsavgiften om 2500 kronor.

e att bolagets serviceavgift for region Skane uppgar till 200 000 kronor per ar, minskat
med den arliga medlemsavgiften om 2500 kronor.

e att ovanstaende serviceavgifter géller om Region Skane och samtliga 33 skanska
kommuner blir medlemmar i féreningen, annars ska inte medlemsavgiften avraknas i
enlighet med ovanstaende.

e attinféra ny finansieringsmodell fran och med 1 januari 2023.

Sammanfattning
Féreningen Energikontor Sydost, tillika det heldgda bolaget Energikontor Sydost AB, foreslas att
utoka verksamheten med nya medlemmar fran Skane. Fortsatt finansieringsmodell bygger
liksom tidigare pa
¢ en medlemsavgift till foreningen, vilken foreslas av styrelsen fér Féreningen
Energikontor Sydost och fattas pa foreningsstdmman.
¢ en serviceavgift till bolaget, vilken féreslas av styrelsen for Energikontor Sydost AB och
fattas pa bolagsstamman.
For att fa en mer rattvis kostnadsférdelning mellan kommunerna och regionerna féreslas en ny
finansieringsmodell f6r féreningen och bolaget.

Kommunernas avgifter
Den totala avgiften baseras pa 1 krona per antalet invanare for de kommuner som &r
medlemmar. Invanarantalet baseras pa statistik fran SCB den 30 november innan budgetaret.

¢ Medlemsavgiften till féreningen dras fran den totala summan, och resterande anvands
for serviceavgiften.

Regionernas avgifter
For de regioner som &r medlemmar utgar en total fast avgift om

e 150000 kronor per region med farre an 500 000 invanare och

e 200 000 kronor per region med fler an 500 000 invanare.

e Medlemsavgiften tili foreningen dras fran den totala summan, och resterande anvands
for serviceavgiften.

1M svErsilontors, dess B R o 0 ar.iE Sidalav2
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Beredning

Skanes Kommuners styrelse har under 2021 fort dialog med Foreningsstyrelsen for Energikontor
Sydost kring en verksamhetsovergang av Energikontoret Skane. Skanes Kommuner letar ny
huvudman fér Energikontoret Skane da verksamheten inte gagnas av att ha Skanes Kommuner
som huvudman.

I slutet pa 2021 6nskade styrelsen for Energikontor Sydost att de skanska kommunerna gav ett
indikativt svar pa om de var intresserade eller inte av att bli medlemmar i Féreningen
Energikontor Sydost. 90% av de skanska kommunerna (30 av 33) var positiva/intresserade av att
ingd i en fortsatt process med verksamhetsovergang fran Energikontoret Skane till Energikontor
Sydost.

I februari 2022 stillde sig styrelsen positiva till att fortsatt utreda en verksamhetsévergang. En
politisk arbetsgrupp tillsattes med representanter fran Féreningen Energikontor Sydost och
Skanes Kommuner. Den politiska arbetsgruppen har utformat forslag pa hur nya medlemmar
kan antas samt en férandrad finansieringsmodell for att géra det mojligt med en fusion av
verksamheterna.

Motiverii

Bedomningen &r att forslaget pa ny finansieringsmodell &r mer rattvis for samtliga medlemmar,
saval nya som gamla. Utgangspunkten har varit att samtliga medlemmar i Energikontor Sydost
ska fa en lagre total avgift (medlemsavgift + serviceavgift) an for innevarande ar. Den politiska
arbetsgruppen féreslar att den totala kostnaden blir 1 krona per invanare for respektive
kommun och 150 000 kronor for Region Blekinge, Region Kalmar och Region Kronoberg, samt
200 000 kronor for Region Skane. Den hogre avgiften fér Region Skane motiveras av storleken.

Verksamhetens omfattning &r bara delvis relaterad till antalet dgare eller det geografiska
omradet, eftersom merparten finansieras av projektmedel. Den nya styrelsen behover ta
stallning till inriktning och ambition med framtida projekt, och darmed verksamhetens
omfattning.

Konsekvenser

Férandringen innebdr att den totala kostnaden for att vara med i Energikontor Sydost sanks for
samtliga medlemmar i Energikontor Sydost, samtidigt som medlemsintdkterna vaxer med 15
000 kr och serviceavgifterna totalt 6kar med drygt 580 000 kronor.

Skanes kommuner finansierar idag 40 procent av en strateg for att arbeta med utvecklingen av
organisationen, resterande kostnader técks av projekten. Okningen av serviceavgiften kan
dérmed innebara-hojd ambition fér utveckling och stod.

Forslaget lamnas av styrelsen for Energikontor Sydost AB i enlighet med Bolagsstyrelseprotokoll
2022-04-11
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Arendetyp  FOreningen Energikontor Sydost

Organisationsnummer 802435-5821
§1-21

§ 1 Firma
Foreningens firma ar Energikontor Sydost. Féreningen ar ideell.

§ 2 Sate
Féreningen har sitt sate i Vaxjé kommun, Kronobergs lan.

§ 3 Andamal

Foreningens andamal ar att frdmja ett robust energisystem genom att kontinuerligt utveckla och
stdrka sydostregionens och medlemmarnas strategiska energi- och miljoarbete. Detta gors via
insatser med sarskild tyngdpunkt pa energieffektivisering, effektiv energianvandning och ¢kad
andel férnybar energi, samt dartill kopplade kostnadsreduktioner och tillvaxtmojligheter.
Verksamheten skall bedrivas i ndra samverkan mellan naringsliv, forskning och samhalle, och
syfta till utveckling av manniskor, foretag och organisationer inom hela energi-, industri-,
transport-, service och fastighetssektorn m.fl.

Féreningens operativa verksamhet skall bedrivas av ett av féreningen helagt aktiebolag.

& 4 Medlemskap

Medlemskap i féreningen kan erhallas av enskilda kommuner, kommunalférbund,
kommunférbund, regioner och andra offentliga organisationer med intresse av féreningens
dndamal och verksamhet.

Ansokan om medlemskap gérs hos foreningens styrelse som beslutar om mediemskap. Beslut
om medlemskap skall omgdaende meddelas sékanden och féreningens medlemmar. Se § 19.

Via medlemskapet kan féreningens medlemmar erhalla stéd inom omradena strategisk energi-,
transport- och miljdplanering samt energieffektivisering och omstallning till férnybar energi.
Dérutdver kan stod erhallas via strukturerade informationssatsningar samt i avtalad omfattning
stdd till den kommunala energiradgivningen samt tillhandahallande av information och
kontakter avseende svenska och europeiska stddprogram inom de aktuella omradena.

§ 5 Avgift
Medlem betalar en arsavgift till foreningen. Avgiften faststalls vid ordinarie féreningsstimma.

Arsavgiften betalas for I6pande rakenskapsar enligt faktura som skickas ut i manadsskiftet
januari/februari. Ny medlem betalar arsavgift vid intrddet. Erlagd arsavgift aterbetalas inte.

Medlem i féreningen forvéntas anlita det av foreningen dgda bolagets tjanster och ersatta dessa

tjanster efter de grunder som bolaget bestammer, t.ex. genom serviceavgifter.

§ 6 Styrelsen
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Féreningens styrelse bestar av foreningens ordférande och vice ordférande samt minst fem och
hogst nio andra ledamoter jamte hodgst sex suppleanter vilka kallas in regionvis enligt ordningen
i stammoprotokollet da ordinarie ledamot ej kan narvara.

Ledaméterna och suppleanterna véljs pa hogst tva ar i taget pa ordinarie foreningsstimma
{arsstamma) for tiden intill slutet av nasta arsstamma eller, om styrelseledamot utsetts pa tva
ar, intill slutet av den arsstamma som infaller inom tva ar.

& 7 Firmateckning
Féreningens firma tecknas férutom av styrelsen, av den eller dem som styrelsen utser.

§ 8 Styrelsens sammantraden

Styrelsen bestammer tid och plats for sina sammantraden. Sammantrade skall hallas minst tva
ganger per ar samt nar ordforanden anser att det behdvs eller nar minst hilften av
styrelseledamdéterna begar det.

Kallelse till sammantrade ombesorjs av ordféranden. Kallelse med dagordning skall skickas till
ledamé&ter och suppleanter minst tio dagar fore ett sammantrade.
e Ordinarie ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantradde skall omedelbart
anmala detta till ordféranden samt kalla suppleant till tjanstgoring i enlighet med §6.
e Suppleant som inte tjanstgor for ordinarie ledamot far, utan ersittning, narvara vid
styrelsens sammantraden och delta i 6verlaggningarna men inte i besluten.

Vid styrelsesammantrade skall protokoll féras. Protokollet skall justeras av ordféranden och en
ledamot.

§ 9 Beslutsforhet

Styrelsen ar beslutsfér da minst halva antalet ledamaéter dr ndrvarande. Beslut inom styrelsen
fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal géller den mening som ordféranden bitrdder utom
vid val, da avgorandet sker genom lottning. Omréstning inom styrelsen sker 6ppet.

§ 10 Styrelsens uppgifter
Styrelsen har till uppgift
e att arligen till ordinarie foreningsstamman avge verksamhetsberittelse och bokslut
e att foretrdada foreningen i forhandlingar och éverenskommelser angaende féreningens
hel eller deldgda bolag
e att ansvara for foreningens verksamhet och faststalla riktlinjer utéver vad som framgar
av dessa stadgar och féreningsstammans beslut

§ 11 Rakenskapsar
Foreningens rakenskapsar ar kalenderar.

§ 12 Revisorer
Styrelsens forvaltning och foreningens rakenskaper skall arligen granskas av en av forenings-
stdmman utsedd revisor med en suppleant. Bade revisorn och revisorssuppleanten skall vara

auktoriserade.

Revisorn skall senast den sista mars varje ar avlamna revisionsberattelse.
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§ 13 Foreningsstaimma
Ordinarie foreningsstamma skall hallas senast sex manader efter rakenskapsarets utgang pa dag
och plats som styrelsen bestammer.

For behandling av visst darende skall extra féreningsstaimma hallas nar styrelsen anser det
erforderligt eller da det skriftligen begars av revisorn eller minst 1/10-del av medlemmarna. l en
sadan begaran skall anges anledningen till att extra féreningsstamma pakallas. | drende som
skall behandlas pa sadan stamma skall styrelsen avge utlatande.

Medlem som Onskar fa ett visst drende behandlat pa ordinarie féreningsstamma skall anmala
drendet till styrelsen senast en manad fore ordinarie foreningsstamma. Styrelsen skall avge
utlatande 6ver sadant drende.

§ 14 Kallelse till féreningsstamma
Styrelsen kallar till féreningsstamma. Kallelse skall ske skriftligt via brev eller e-post till medlem.

Kallelse skall utsdandas till samtliga medlemmiar, tili ordinarie foreningsstamma tidigast fyra och
senast tva veckor fére stimman och till extra féreningsstimma senast en vecka fére stimman.

Kallelse till foreningsstdamma skal!l innehalla férslag till dagordning.

§ 15 Arenden pa ordinarie foreningsstimma
Pa ordinarie foreningsstdmma skall féljande arenden forekomma

W NN RAEWNR

Val av métesordforande och motessekreterare

Uppréattande och godkdannande av rostlangd

Val av tva justeringspersoner, tillika rostraknare

Fraga om kallelse skett stadgeenligt

Godkannande av dagordning

Behandling av styrelsens arsredovisning

Revisorernas Revisorns berdttelse

Beslut om faststallelse av resultatrakning och balansrakning

Beslut om dispositioner betrédffande vinst eller forlust enligt den faststalida

balansrakningen
10. Beslut om ansvarsfrihet for féreningens styrelse

11. val

aeoo

e.

av ordférande och vice ordférande i foreningen, tillika ordférande och vice
ordférande i styrelsen

av ovriga styrelseledamaéter och suppleanter

av revisor och revisorssuppleant

av ombud till bolagsstamma i av foreningen helagt bolag

av valberedning

12. Beslut om faststdllande av arvode samt ersattningar for ledamoter i féreningen,
valberedningen och for revisorer

13. Faststéllande av avgifter till féreningen

14. Behandling av drende som styrelsen hanskjutit till stémman eller som enskild medlem
foreslagit till behandling

Arende som inte varit upptaget i kallelsen far inte avgéras av stimman
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§ 16 Arende pa extra féreningsstimma
Pa extra foreningsstimma far endast forekomma de drenden for vilka stimman utlysts och som
upptagits i kallelse till stamman.

§ 17 Forfarandet vid stimma
Vid stamman skall protokoll féras. Protokollet justeras av ordféranden och de som stimman
utsett enligt § 15 punkt 3.

Vid stdmma har varje medlem en rést. Réstning far ske genom ombud. Omrostning sker 6ppet
utom vid personval, dar sluten omrdstning skall ske om nagon begar det. Beslut fattas, om inget
annat sags i dessa stadgar, med enkel majoritet. Vid lika rostetal galler den mening som
ordféranden bitrader utom vid personval, da avgérandet sker genom lottning.

Ledamot av styrelsen far inte delta i beslut om ansvarsfrihet for forvaltningsatgard, for vilken
han eller hon ar ansvarig, och inte heller i val av revisor.

§ 18 Valberedning
Valberedningen bestar av tre ledamoter och viljs av ordinarie foreningsstamma fér ett ar i
sander. Féreningens ordférande utser en av dessa tre personerna till sammankallande i
valberedningen.

s Ledamot av styrelsen eller revisorer ar inte valbara till vaiberedningen.

Valberedningens f6rslag skall vara styrelsen tillhanda i sddan tid att det kan séndas ut till
medlemmarna tillsammans med kallelsen till ordinarie foreningsstimma.

§ 19 Uttrade m.m.

Medlem som Onskar uttrdda ur foreningen skall skriftligen saga upp sitt medlemskap hos
styrelsen. Sdvida inte annan éverenskommelse traffas dr uppsagningstiden tre ar raknat fran
ingangen av den manad da uppsagningen skedde.

Styrelsen far besluta, att medlem som inte fullgér sina skyldigheter mot féreningen skall
uteslutas. Uteslutning far inte beslutas innan medlemmen beretts tillfdlle att yttra sig.

Medlem som uttradder eller utesluts ur féreningen ar skyldig att inom tid som styrelsen
faststaller fullgdra sina forpliktelser mot foreningen.

§ 20 Andring av stadgar

Beslut om dndring av dessa stadgar skall ske pa ordinarie féreningsstamma. For att ett sadant
beslut skall vara giltigt krévs antingen att samtliga ndrvarande medlemmar ar ense om beslutet
eller att beslut fattats pa tva pa varandra féljande féreningsstammor, ddrav minst en ordinarie
féreningsstimma. Pa den stdmma som halls sist skall beslutet ha bitratts av minst 2/3 av de
rostande.

§ 21 Upplosning av féreningen

For giltigt beslut om upplosning av foreningen kravs att beslutet fattats vid tva pa varandra
foljande féreningsstammor, dar av minst en ordinarie féreningsstimma. Pa den stdmma som
halls sist skall beslutet ha bitratts av minst 2/3 av de réstande. Kallelse till sista stamman far inte
ske, innan férsta stdmman hallits.
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Den foreningsstamma som slutgiltigt uppléser féreningen beslutar dven om disposition av dess
egendom.
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Ny mec nn i reningen _.ergikontor Sydost fran och med 2023

Forslag till t  slut

Styrelsen for Féreningen Energikontor Sydost foreslar féreningsstamman besluta

e att erbjuda kommunerna i Skane samt Region Skane mojlighet att anséka om
medlemskap i Foreningen Energikontor Sydost.

e att ge styrelsen for Foreningen Energikontor Sydost i uppdrag att forbereda fér en
fusion av verksamheterna Energikontor Sydost AB och Energikontoret Skane.

e att uppdra at dgarombudet till bolagsstimman att rosta i enlighet med det bilagda
forslaget "Bolagsstyrelsens forslag till serviceavgifter”.

Sammanfattning

Styrelsen har blivit kontaktad av Skanes Kommuners styrelse med anledning av Skanes
Kommuner letar ny huvudman for Energikontoret Skane da verksamheten inte gagnas av att ha
Skanes Kommuner som huvudman.

Genom en sammanslagning av verksamheterna Energikontor Sydost och Energikontoret Skane
skulle den nya organisationen bli det storsta energikontoret i Sverige. Detta skulle skapa ett
bredare erbjudande och vérde fér medlemmarna i Energikontor Sydost.

Beredning
Skanes Kommuners styrelse har under 2021 fért dialog med styrelsen fér Foreningen
Energikontor Sydost kring en verksamhetsdvergang av Energikontoret Skane.

I slutet pa 2021 6nskade styrelsen fér Féreningen Energikontor Sydost att de skanska
kommunerna gav ett indikativt svar pa om de var intresserade eller inte av att bli medlemmar i
Féreningen Energikontor Sydost. 90% av de skanska kommunerna (30 av 33) var
positiva/intresserade av att inga i en fortsatt process med medlemskap i féreningen samt en
verksamhetsovergang fér Energikontoret Skane in i Energikontor Sydost AB.

I februari 2022 stéllde sig Foreningsstyrelsen positiva till att fortsatt utreda en
verksamhetsovergang. En politisk arbetsgrupp tillsattes med representanter fran
Féreningsstyrelsen Energikontor Sydost och Skdnes Kommuner. Den politiska arbetsgruppen har
utformat forslag pa hur nya medlemmar kan antas samt en forandrad finansieringsmodell for att
géra det mojligt med en fusion av verksamheterna.

Forslaget Iamnas av styrelsen for Féreningen Energikontor Sydost i enlighet med
Foreningsstyrelseprotokoll 2022-04-11
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Motivering
e Beddmningen ar att det finns ett varde for bade Energikontor Sydost AB och for
Energikontoret Skane att de operativa verksamheterna slas samman.

e Enstorre organisation med fler specialister och experter kommer att skapa stérre véarde
och nytta fér medlemmarna i Féreningen Energikontor Sydost. Energikontor Sydost
skulle ocksa bli Sveriges storsta energikontor vilket ger oss battre forutsattningar for
paverkan.

e Ensammanslagning av verksamheterna ger 6kad mojlighet till samordning och
utveckling. Ett stérre geografiskt omraden och fler antal intressenter gor det ocksa
enklare att lansera nya satsningar vilket ger ett bredare erbjudande till medlemmarna i
foreningen.
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YARENE
3.2. Fedarene

FEDARENE is the premier European network of regional and local organisations which implement,
co-ordinate and facilitate energy and environment policies. Regional and local agencies, regional
governments and departments working in these fields, are represented in FEDARENE.

History

FEDARENE was created on 6th June 1990 by 6 regional authorities — Rhdne-Alpes, Provence-Alpes-
Cote-d’Azur, Wallonie, Pais Vasco, Aquitaine and Nord-Pas-de-Calais. Encouraged by different
programs of the European Commission, these authorities wanted to make the voice of the regions
heard in the debate on energy and environment policies at the European level.

FEDARENE went from these 6 regions at its creation to 40 already in 1995. Following these
dynamics, the Brussels Office was created in November 1991.

Today

Now FEDARENE counts more than 70 members in 20 European countries. (In total there is over
300 regional energy agencies. Christel Liljegren (Energikontor Sydost) is member of the board and
vice-president for Mobility and Transport.
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och samhalle, och syfta till utveckling av ménniskor, féretag och organisationer inom hela
energi-, industri-, transport-, service och fastighetssektorn m.fl.

Medlemskap

I stadgarna kan man utldsa: Medlemskap i foreningen kan erhdllas av enskilda kommuner,
kommunalférbund, kommunférbund, regioner och andra offentliga organisationer med intresse
av foreningens andamal och verksamhet.

Ansdkan om medlemskap gors hos foreningens styrelse som beslutar om medlemskap. Beslut
om medlemskap skall omgaende meddelas sokanden och féreningens medlemmar. Se § 19.

Via medlemskapet kan féreningens medlemma ‘ran bolaget inom omradena
strategisk energi-, transport-och milioplanering samt energieffektivisering och omstallning till
férnybarenergi. Darutéver kan ba

sam

:tillhandahallande av information och kontakter avseende svenska
och europeiska stédprogram inom de aktuella omradena.

Finansiering

Medlemmarna betalar en medlemsavgift till féreningen (for finansiering av styrelsearvode,
ekonomifunktion, medel for ev utredningar, utbildningar, arsméten, 6v méten mm)

a. Beslutas pa féreningsstamman — 2022 sétts avgift for 2023

b. 5000kr per medlem (from 2022)

Se separat dokument — finansieringsmodell 2023

Vara medlemmar och agare

Sedan flera ar tillbaka har féreningen samtliga 25 kommuner och 3 regioner, i de tre ldnen
Blekinge, Kalmar och Kronoberg, som medlemmar

Vara dgarorganisationer

Karisnamns kommun Borgholms kommun AlVesTta kKommun
Karlskrona kommun Emmaboda kommun Lessebo kommun
Olofstroms kommun Hultsfreds kommun Ljungby kommun
Ronneby kommun Hogsby kommun Markaryds kommun
Solvesborgs kommun Kalmar kommun Tingsryds kommun
Raminn Alabinea Monsteras kommun Uppvidinge kommun
Morbylanga kommun Vaxj6é kommun
Nybro kommun Almhults kommun
Oskarshamns kommun Region Kronoberg

Torsas kommun
Vimmerby kommun
Visterviks kommun
Region Kalmar
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Organisation och finansieringsmodell

e Vi ar ett fristdende AB, dar den egna personalen genomfor allt arbete och bér allt det
ansvar det innebdr att driva ett aktiebolag. Vi har inget kompetensstdd (HR, upphandling,
rekrytering, it mm) fran vara agare.

e Bolaget ska tdck alla sina egna kostnader och har inget annat externt stod (tex IT-system,
lokaler, fordon etc) utdver serviceavgiften fran dgarna.
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ekonom 3 personer (2,3 tjanster) — projekt, redovisning/uppdrag, HR

VD (del av tjanst) 1 person (ar aven projektledare)
Gruppchef (del av tjanst) 2 personer (ar dven projektledare)
projektledare 10 personer

kommunikator (delavtjansty 2 personer (ar dven projektledare)
projektutvecklare (del avtjanst) 1 person (dr dven projektledare)

Nar vi utvecklar projekt dr det flera parametrar som bedéms tex

- Tema, malgrupp och koppling till lokala/regionala eller &vergripande mal samt

komplettering eller fortsédttning pa rullande initiativ

- Finansieringsgrad och spridning av finansiella risker, samt majlighet till medfinansiering

- Spridning mellan finansidrer och program/fonder med olika finansieringssystem

- Rolloch uppdrag i projektet (lead partner, ansvarig for delar, projektdeltagare)
Utfallet av ansékningarna (dvs % beviljade projekt i férhallande till inlamnade ansékningar
varierar mellan 50-60%, det blir svarare att fa projekt beviljade ju ndrmare en
programperiodsbyte vi kommer).

Bolaget har i snitt 30-40 rullande projekt i gang. Nedan finner ni en schematisk beskrivning éver
de proiekt och insatser som vi arbetade med 2021. samt i vilken omfattning vi kunde arbeta med
projekte
|/regional
sammanstdllningar eller vad som ligger i planen och dels till att
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Det finns 16 regionala energikontor som &r utpekade som en del i forordningen. Rollen &r att vara
samordnare av information och aktiviteter samt stotta med fortbildningsinsatser.

b 4
Anna Mattsson, Regional utvecklingsledare Roger Gunnarsson, projektledare
Anna arbetar f6r att samordna ach utveckla de skdnska energi- och Samordnare f6r energi- och kiimatradgivarna i Sydost. Arbetar med
klimatradgivarna. energieffektivisering inom industri, handel och fareningstiv samt fir

privatpersoner.

/. Ett gemensamt kontor i syd

Den 29 april fattades ett historiskt beslut, kommuner och regionen i Skane far méjlighet att
Féreningen Energikontor Sydost och darmed ti
dost AB. Beslutet betyder &ven att de
itor Sydost och Energikontoret Skane ska
tillsammans bilda ett starkt energikontor som ska stotta agarna och alla aktorer och medborgare
i sodra Sverige i stravan mot ett hallbart energisystem.

Hur den nva orzanisationen ska utformas konmmer att bearbetas under hosten och ett slutligt
olaneras vara avsluta

Vad innebar den nya organisationen fér kommuner och region
i Skane?

De offentliga aktorerna i Skane har under manga ar haft mojlighet att fa stéd av och samverka
med Energikontor Skdne pa samma satt som sydost samverkat med aktérer i Kalmar, Kronoberg
och Blekinge. Med den nya organisationen kan vi dock tillhandahalla en bredare och samtidigt
spetsigare kompetensresurs, erbjuda deltagande i fler insatser och projekt och hitta mojligheter
till samverkan mellan kommen uer och regioner over ldnsgranserna.

Vi ser ocksa att den nya organisationen kommer att ha kapacitet och méjlighet att utveckla och
driva storre satsningar bade avseende finansiering, resurser och tidsomfattning, for att pa sa satt
skapa livskraftighet och langsiktighet i arbetet och i organisationen. VI ser ocksa mojlighet att
utveckla och skapa nya natverk inom viktiga omraden, med var kunskap om nyckelaktérer fran
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OSBY KOMMUN

Kommunstyrelsen

I ICTII]

5 n jen "

Fredagen den 29 april 2022 kl. 10:00

Digitalt via verktyget Teams.

Rostberidttigade stimmodeltagare

(en rést per mediem)

Kronobergs ldn
Alvesta Kommun

Lessebo Kommun
Ljungby Kommun

Markaryd Kommun
Tingsryd Kommun
Uppvidinge Kommun
Véxjé kommun
Almhult Kemmun

Kalmar ldn

Borgholm Kommun
Emmaboda Kommun
Hultsfreds Kommun
Hogsby Kommun
Kalmar Kommun
Mérbylanga Kommun
Mdénsteras Kommun
Nybro Kommun

Oskarshamns Kommun
Torsas Kommun
Vimmerby Kommun
Viastervik Kommun

Blekinge ldn
Karlshamn

Karlskrona Kommun
Olofstroms kommun
Ronneby Kommun

Sélvesborg Kommun

Thomas Johnsson
Marcus Dackling
Hanna Johansson
Palm

Sven Jansson
Mikael Jeansson
Peter Danielsson
Oliver Rosengren
Sonja Emilsson

Staffan Larsson
Johan Jonsson
Ake Bergh
Wilhelm Alstrom
Anna Tore

Malin Hellgren
Lars-Gunnar
Hellstrém

Anita Hultgren
Henrik Nilsson Bokor
Marie Nicholson
Akko Karlsson

Mats Dahlbom
Magnus Larsson

Sofie Samuelsson
Lennart Nilsson

hitps./isign visma net/svidocumeant-chack/1dc leadb-95d4-dece-hdbh4- 1223d9a9¢fac

Regioner

Region Blekinge
Region Kalmar
Region Kronoberg

Ao

.1[,'

Arendetyp

ontor -~ ydost

Per-lvar Johansson
Ingegerd Petersson
Yngve Filipsson

Ej rostberdttigade stimmodeltagare

Andreas Olsson

Féreningsstyrelsen
Peter Wretlund
Teopoula Zickbauer
Jimmy Loord
Robert Olesen
Magnus Carlberg

Motesordférande

Vice Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare

Stihna Johansson Evertsson Ersdttare

Energikontor Sydost AB
Christel Liljegren

Mia Fardigh

Goran Gustavsson
Pierre Stahl

Johan Milton

Annika Oberg

Jimmy Landegren
Roger Gunnarsson
Lena Eckerberg

Ovriga égarrepresentanter
Gun Lindberg

Magnus Forsberg

Anne Karlsson

Christine Dahlgren

Ingrid Hermansson

Helen Bengtsson
Kronoberg
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VD
Redovisningsekonom
Projektledare
Projektledare
Gruppchef
Projektledare
Projektekonom
Projektledare
Projektutvecklare/
projektledare

Vasterviks kommun
Region Blekinge
Ljungby Kommun
Monsteras Kommun
Valberedningen
Ersdttare, Region
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§1 Stimmans 6ppnande
Oliver Rosengren, ordférande i Foreningen Energikontor Sydost, halsade
stimmodeltagarna vialkomna och éppnade stamman.
§2 Val av métesordforande och métessekreterare
Féreningsstamman valde Andreas Olsson, 1:e vice ordféorande i kommunstyrelsen
i Vaxjo, till motesordforande och Mia Fardigh till motessekreterare.
&3 Upprattande och godkdnnande av réstlangd
Rostldngd upprattades och godkdndes av foreningsstdmman. Se bilaga.
§4 Val av tva justeringspersoner, tillika rostraknare
Foreningsstimman valde Peter Vretiund och Staffan Larsson till
justeringspersoner, tillika rostraknare.
§5 Fraga om kallelse skett stadgeenligt
Féreningsstimman anser att kallelsen har skett enligt foreningens stadgar.
§6 Godkinnande av dagordning
Féreningsstamman godkédnner dagordningen med andringen att punkt 16 ska tas
fore punkt 15
§7 Information fran Energikontor Sydost AB
Christel Liljegren, vd, redogjorde for bolagets bakgrund och uppdrag, arets
verksamhet samt arets ekonomiska resultat. Foredragande i 6vrigt var
e Goran Gustavsson, projektledare Energikontor Sydost, som gav en bild av
energilaget i sydost.
e Pierre Stahl, projektledare Energikontor Sydost, foredrog om framtidens
elforsorjning.
e Magnus Forsberg, Region Blekinge/Blekinge Trafiken, berattade om deras
arbete med kollektivtrafikupphandlingen och det stéd som Energikontor
Sydost bistatt med
e Gun Lindberg, Vasterviks kommun, informerade om hur kommunen
arbetar med informationen i Energibalansen och hur den hur
energibalansen kopplas till uppféljningen i Hallbarhetsbokslutet.
Presentationer bifogas.
§8 Behandling av styrelsens arsredovisning
Foreningens arsredovisning godkandes och lades till handlingarna.
§9 Revisorernas berittelse
Revisionsberattelsen godkédndes och lades till handlingarna.
§10 Beslut om faststallelse av resultatrakning och balansrakning
2(5)
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§11
§12
§13
a)
b)
c)

ERIWIURTY

Féreningsstimman faststallde féreslagna resultat- och balansrakning fér
rakenskapsaret.

Beslut om dispositioner betridffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen

Foéreningsstamman beslutade att stdende vinstmedel 449 094 kr balanseras i ny
rdkning.
Beslut om ansvarsfrihet for féreningens styrelse

Foreningsstimman beslutade om ansvarsfrihet for féreningens styrelse.

Val av

ordférande och vice ordférande i féreningen, tillika ordférande och vice
ordforande i bolagsstyrelsen

Stamman beslutade enligt valberedningens férslag:
e atttill ordférande vilja

Oliver Rosengren {(m), Vaxjo Omval1ar

e att till vice ordférande vélja
Peter Wretlund (s), Region Kalmar Omvallar
ovriga styrelseledamaoter och suppleanter
Stdmman beslutade enligt valberedningens forslag:
e atttill ovriga styrelseledamoter valja

Per-lvar Johansson {c), Region Blekinge Omval 2 ar

Helen Bengtsson (s), Region Kronoberg Nyval 2 ar

Jimmy Loord (kd), Nybro Valdes pa 2 ar 2021, sitter till 2023
Staffan Larsson (c), Borgholm Valdes pa 2 ar 2021, sitter till 2023
Teopoula Zickbauer (s), Ronneby  Valdes pa 2 ar 2021, sitter till 2023

e att till ersattare valja

Gustav Nilsson (m), Karlskrona Omval 1 ar
Charlott Lorentzen (mp), Karishamn Omval 1 ar
Stihna J Evertsson (c), Hogsby Omval 1 ar
Malin Sjolander (m), Vastervik Nyval 1 ar

Magnus Carlberg (s), Region Kronoberg Omval 1 ar
Maria Grans (l), Ljungby Omval 1ar

Ersattarna kallas lansvis enligt ordningen i detta protokoll.

revisorer och revisorssuppleant
Foreningsstimman beslutade enligt stimmans forslag:
e att till revisor och revisorssuppleant valja:

Access Revision AB, Vaxjo
Ordinarie: Patrik Hansén Omval 1ar
Suppleant: Karolina Ganholt Omval 1 ar

30)
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EPINIER

ombud och erséttare, till bolagsstimma i av féreningen heligt bolag, samt
faststalla réstningsuppdrag

Féreningsstimman beslutade enligt forslag:
e att till ordinarie ombud vid bolagsstamman vilja:

Marie Nicholsson (m), Vimmerby

e att till ersdttare vid bolagsstimman valja:
Magnus Larsson (c), Karlskrona
s attuppdra at dgarombudet till bolagsstimman att rosta i enlighet med
rostningsuppdraget.
valberedning
Foreningsstimman beslutade enligt forslag
* att till ss mmankallande ledamot i valberedning vilja:

Roland Gustbée, Region Kronoberg Omval 1 ar

e att till 6vriga ledamoter i valberedning vilja:
Ingrid Hermansson, Region Blekinge Omval 1 ar
Leif Larsson. Region Kalmar Nyval 1 ar
Beslut om faststéllande av arvode samt erséttningar fér ledaméter i féreningen,
valberedningen och fér revisorer.

Féreningsstimman beslutade enligt valberedningens forslag

e att faststalla arvodena, vilka ar ofordandrade fran foregaende ar.

Behandling av drende som styrelsen hanskjutit till stimman eller som enskild
medlem foreslagit till behandling

Féreningsstimman beslutade enligt styrelsens forslag

¢ att erbjuda kommunerna i Skane samt Region Skine majlighet att ansdka
om medlemskap i Foreningen Energikontor Sydost.

e att ge styrelsen for Foreningen Energikontor Sydost i uppdrag att
forbereda for en fusion av verksamheterna Energikontor Sydost AB och
Energikontoret Skane.

e attuppdra at dgarombudet till bolagsstamman att rosta i enlighet med
det bilagda forslaget “Bolagsstyrelsens forslag till serviceavgifter”.
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§17

§18

Sxeio

Faststidllande av avgifter till foreningen
Féreningsstdmman beslutade enligt styrelsens forslag

» att godkdnna forslag till andradmedlemsavgift-om samtliga Skanes
kommuner och Region Skane blir medlemmar blir avgiften 2500 kr, men
om ej alla blir medlemmar ska medlemsavgiften vara oférandrad.

Avtackningar

Robert Olesen (s), Region Kronoberg, avtackades av ordférande Oliver Rosengren
(m) for sina insatser som ledamot i bolagsstyrelsen och for sina tidigare insatser
som ordférande for féreningen Energikontor Sydost.

Motet avslutas

Ordférande tackar deltagarna pa stamman och forklarar stdmman avsiutad.

Ort och datum:

Protokollférare:

Mia Fardigh Andreas Olsson, Métesordférande
Justeras:
Peter Vretlund Staffan Larsson
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1. RoOstlangd stamma 220429
2. Arsredovisning 2021 Féreningen Energikontor Sydost
a. Revisionsberattelse Féreningen Energikontor Sydost
3. Valberedningsprotokoll inkl bilaga arvoden 220328
4. Foreningsstyrelsens forslag till avgift till Foreningen Energikontor Sydost 2023
5. Foreningsstyrelsens forslag till nya medlemmar
a. Avsiktsforklaring Energikontoret Skane

b. Foreningsstyrelsens forslag till tidplan

Bilagor fran det av féreningen heldgda bolaget Energikontor Sydost AB

6. Arsredovisning 2021Energikontor Sydost AB
7. Revisionsberattelse 202 1Energikontor Sydost AB

e

Bolagsstyrelsens forslag till serviceavgifter 2023
a. Avgiftssimulering

9. Verksamhetsberattelse2021Energikontor Sydost AB

605

Electronically signed / Sahkadisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerals / Elektronisk signen / Elektronisk underskrevet SR TN R A

https://sign.visma.netisv/documani-check/1dc1ealdb-95d4-4ece-b4bd- 1223d9ad¢fac WYY VISMASIgN.Com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 6 pages before this page T&ma asiakirja sisalt4a 6 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 6 sidor fére denna sida

Dokumentet inneholder 6 sider far denne siden Dette dokument indeholder 6 sider fer denne side

MARIA FARDIG

3d16badd-826d-4a{2-8842-6r24i560
BanklD - b8fe7bal-bdai-ab14-a072-64 39

7:38:09 UTC -03:00

D

STAFFAN LARSSON

fOdd8c29d- lecc-4p17-aali-226acche4ad s - 2022-05-02 17:22:26 UTC +03:00
o
»]

PETER VRETLUND
172ib4i2-61ae-49al-9678-4Gbbdddag9b6 - 2022-05-02 20:19:35 UTC +03:00
BankiD - @c81{1h5-61ab-4cd4-630G-3314c0293306 - SE

Leif Andreas Olsson
eed7a8da-4252-4d6f-a78¢-32a484dd0f8d - 2022-05-03 09:36:34 UTC +03:00
BankiD - 45h5eale-302e-41d7-9c19-5h31{dcObea’ - SE

authority to sign asemavaltuutus stéllningsfullmakt autoritet tif a signere
representative nimenkifjoitusatkaus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / S&hkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elekironisk signert / Elektronisk underskrevel
https://sign.visma.net/svidocument-check/1dc1eadh-95d4-4ece-h4h4-1223dJa9cfac

myndighed il at undersknve
reprazsentant

frihedsbersvende

s T

WWAY. VISMasign.com



OSBY KOMMUN

Kommunstyrelsen

energ N7 _no, 1 4
i Arendetyp

Protokoll fért vid

_ola 2.1 forri g or..or Lydost

Tid: fredagen den 29 april 2022, 13:00-13:30 §1-12

Plats: | Vixjé samt digitalt via verktyget Teams

Réstberattigande stammodeltagare:

Marie Nicholson, Vimmerby Agarombud

Ej rostberattigande stammodeltagare:
Oliver Rosengren
Christel Liljegren

Ovriga deltagare:
Peter Vretlund
Jimmy Loord
Per-lvar Johansson
Staffan Larsson
Teo Zickbauer
Helena Bengtsson

§1 Staimmans dppnande

Ordférande Energikontor Sydost AB
Vd Energikontor Sydost, Protokollférare

Vice ordf. Energikontor Sydost AB
Ledamot Energikontor Sydost AB
Ledamot Energikontor Sydost AB
Ledamot Energikontor Sydost AB
Ledamot Energikontor Sydost AB

Styrelseordférande for Energikontor Sydost AB Oliver Rosengren, hélsade
stimmodeltagarna valkomna och 6ppnade stémman.

§2 Val av motesordforande och protokollférare

Bolagsstimman valde Oliver Rosengren till motesordférande och Christel

Liljegren till protokollférare.

§3 Uppréttade och godkdnnande av rostlangd

Rostldngden upprattades och godkéndes av bolagsstimman. Se bilaga.

§4 Val av justeringsperson

Bolagsstamman valde Peter Vretlund till justeringsperson.
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§5 Godkdnnande av dagordning

Bolagsstamman godkande dagordningen.

§6 Prévning om stamman blivit behorigen sammankallad

Bolagsstdmman faststallde att stamman utlysts i behérig ordning.

§7 Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse

Arsredovisningen, med revisionsberattelse, skickades ut med kallelsen till
stdmman samt presenterades kort av vd pa motet.

Beslut om
a) Faststéllande av resultat- och balansrdkning

Bolagsstdmman faststéllde styrelsens resultat- och balansrakning for
rakenskapsaret 2021.

b) Disposition betraffande vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrdkningen

Bolagsstdmman beslutade att fora 2021 ars vinst pa 640 902 kr i ny rdkning.

c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktor

Bolagsstdamman beslutade om ansvarsfrihet for bolaget styrelse och verkstallande
direktor.

§8 Faststéllande av styrelse- och revisorsarvode

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag
* attfaststdlla arvodena, vilka ar oféréandrade fran féregaende ar.

&9 Val av styrelse och revisorer

Som information till stamman meddelades att det pa Féreningsstammans méte
beslutats enligt valberedningens férslag:
o atttill ordférande vilja

Oliver Rosengren {m}, Vaxjo Omval 1 ar

e att till vice ordférande valja

Peter Wretlund (s), Region Kalmar Omval 1 ar

Bolagsstémman beslutade enligt valberedningens férslag:
e atttill ovriga styrelseledaméoter valja

Per-lvar Johansson (c}, Region Blekinge Omval 2 ar
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Helen Bengtsson (s), Region Kronoberg Nyval 2 ar
Jimmy Loord (kd), Nybro Valdes pa 2 ar 2021, sitter till 2023
Staffan Larsson (c), Borgholm Valdes pa 2 ar 2021, sitter till 2023

Teopoula Zickbauer (s), Ronneby  Valdes pa 2 ar 2021, sitter till 2023

Bolagsstdmman beslutade enligt stémmans forslag:
o att till revisor och revisorssuppleant vilja:

Access Revision AB, Vaxjo

Ordinarie: Patrik Hansén Omvailar
Suppleant: Karolina Ganholt Omval 1 ar
§10 Annat drende som ankommer pa arsstdmman enligt aktiebolagslagen

(2005:551) eller bolagsordningen

a) Beslut om medlemmarnas serviceavgift

Bolagsstamman beslutade att godkdnna forslag till 2023 Serviceavgifter enigt
foljande

e att bolagets serviceavgift uppgar till 1 krona per medborgare och ar for
respektive medlemskommun, minskat med den arliga medlemsavgiften.
Antalet medborgare baseras pa SCB:s uppgifter om invanarantal per den 30
november aret innan budgetaret

e att bolagets serviceavgift for regionerna Blekinge, Kalmar och Kronoberg
uppgar till 150 000 kr per ar, minskat med den arliga medlemsavgiften.

e att bolagets serviceavgift for region Skane uppgar till 200 000 kronor per ar,
minskat med den arliga medlemsavgiften.

e att ovanstaende serviceavgifter géller om Region Skane och samtliga 33
skanska kommuner blir medlemmar i foreningen, annars ska inte
medlemsavgiften avraknas i enlighet med ovanstaende.

e attinfora ny finansieringsmodell fran och med 1 januari 2023.

§11 Ovriga fragor

§12 Stamman avslutas

Ordférande forklarade stamman avslutad.

il ¢ R | SR werol antor. g 52 Sida3av4

Electronically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elekironiskt signerats / Elektronisk signeit / Elektronisk underskrevet ) Poign oty

hitps://sian visma.net/sv/document-check/eccd 7h0d-baef-dehd-beab-9384363b6755 WWW. vismasign.com



2nerg

Protokollférare

Christel Liljegren

Justeras:

Peter Vretlund, Vice ordfdrande

Energikontor Sydost AB

Bilagor

1

VoW

Rostlangd
Arsredovisning 2021 Energikontor Sydost AB
Revisionsberattelse 2021 Energikontor Sydost AB
Valberedningsprotokoll inkl. bilaga arvoden 220328
Bolagsstyrelsens forslag till serviceavgifter 2023

a. Avsiktsforklaring Energikontoret Skane

b. Avgiftssimulering
Verksamhetsberattelse 2021

Enee Tafne TR

Energikontor Sydost AB
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Oliver Rosengren, Ordférande
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KOMMUN 2022-09-09

Kommunstyrelseforvaltningen
Kim Olsen

Sakerhetschef
Kim.olsen@osby.se

Granskning av Osby kommuns IT-och Informationssakerhet 2022
Dnr KS/2022:241

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse antas som kommunstyrelsens svar
till revisorerna.

Barnkonsekvensanalys

Arendet beror inte barn.

Sammanfattning av drendet

EY har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat I'T- och
Informationssidkerheten i Osby kommun. Granskningens syfte dr att bedoma om det finns
brister i kommunens interna kontroll kopplat till sdkerstdllande av att arbetet med IT- och
informationssidkerhet dr andamalsenligt. Vidare ar syftet ocksa att bedoma i vilken
omfattning styrelse och ndmnder styr och foljer upp arbetet pa omréadet.

Revisorerna onskar svar med anledning av granskningen innan den 21 oktober 2022.
Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat ett forslag till svar.
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Beslutsunderlag
Revisorernas missivbrev, 2022-06-21

Granskning av IT-och Informationssidkerheten i Osby kommun, utford av EY, 2022-06-22

Arende

Osby kommun hanterar stora mingder digital information inom alla dess verksamheter.
Detta ger minga nya mojligheter i form av effektivare forvaltning, uppf6ljning och utdkad
service till medborgare, samtidigt som risker uppstér nér informationen inte hanteras
dndamalsenligt. For att uppna god informationssédkerhet kriavs att styrning och arbete
bedrivs pa ett sddant sétt att informationen &r tillganglig, riktig samt har tillrackligt starkt
skydd.

EY har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat IT-och Informations-
sakerheten 1 Osby kommun. Granskningens syfte dr att bedoma om det finns brister i
kommunens interna kontroll kopplat till sdkerstdllande av att arbetet med IT- och
informationssikerhet dr andamalsenligt. Vidare dr syftet ocksa att bedoma i vilken
omfattning styrelse och ndmnder styr och foljer upp arbetet pa omradet.

I granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

e Bedriver Osby kommun ett tillrdckligt och &ndamélsenligt IT- och
informationssidkerhetsarbete?

Revisionsfrdgan bryts ned och besvaras genom f6ljande underliggande revisionsfragor:

e Kan styrningen av arbetet med IT- och informationssékerhet, for de behov
kommunens verksamhet har, bedomas som &ndamalsenligt?

e Ararbetet med att folja upp att beslut och styrdokument relaterat till
informationssidkerhet efterlevs &ndamalsenligt?

e Ar Osby kommuns incidenthanteringsprocess indamalsenlig?

Kommunens frimsta behov till forbéttring bedoms utifran revisionsanalysen ligga i
upprittandet av styrdokument inom informationssékerhetsomradet samt sikerstélla att
dessa forblir riktiga och aktuella dver tid. Vidare finns det behov av en utbildningsplan
med obligatoriska utbildningstillfdllen med mojlighet till uppf6ljning. Det finns &dven
forbattringspotential gillande 16pande efterlevnadskontroll med rapportering till
kommunstyrelsen.
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Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att:
e En kontinuitetsplan uppriittas, beslutas och implementeras.

e Styrdokument upprittas och implementeras inom ett flertal identifierade
omriden avseende kommunens IT- och informationssikerhetsarbete.

e En utbildningsplan uppriittas avseende IT- och informationssikerhet.

e En internkontrollplan avseende IT- och informationssiikerhet upprittas som
ticker samtliga omridden inom kommunens IT- och
informationssiikerhetsarbete.

Kommunstyrelsens svar overgripande:

Risk- och Sarbarhetsanalys

Information som har inventerats och sedan identifierats som kénslig eller verksamhets-
kritisk information och har klassificerats hogt méste genomga en analys for att identifiera
risker och mdjliga hot samt ta fram eventuella atgarder.

Som stdd 1 processen genomfordes utbildningar samt konsultstod av ATEA, arbetet var

inte avslutat da revisionen genomfordes

Kommunen har beslutat att utifran revisionens rekommendation anstélla en sikerhets-
samordnare med sérskilt ansvar for Informationssékerhet, Dataskydd och PUB-avtal.
Personen tilltrdder sin tjinst i mitten av november

Kommunstyrelsens svar pa enskilda fragestillningar

e En kontinuitetsplan uppriittas, beslutas och implementeras.

Kommunstyrelsens svar:

Arbetet kommer att paborjas under 2022 av informationssdkerhetsansvarige, Unikom har
en befintlig plan men denna behdvs uppdateras med inputs fran Osby kommun gillande
vilka verksamhetssystem samt vilken information som ska prioriteras

e Styrdokument upprittas och implementeras inom ett flertal identifierade
omraden avseende kommunens IT- och informationssiikerhetsarbete.

Kommunstyrelsens svar:

Arbetet har paborjats, en inventering av samtliga styrdokument inom sdkerhetsomradet
har genomforts och revidering av dokumenten har paborjats. Malet ér att dokumenten ska
vara klara under varen 2023. For Unikoms del krdvs en samordning mellan de olika
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dgarkommunerna, man planerar att se over behovet, nér detta berdknas att genomforas ar
oklart.

En utbildningsplan uppriittas avseende IT- och informationsséikerhet.

Kommunstyrelsens svar:

Utbildningen bor inga 1 introduktionsutbildningen for nyanstilld personal, samt som
repetitionsutbildning minst en gdng per mandatperiod. Informationssidkerhetsansvarige tar
fram utbildningsmaterial.

Unikom pabdérjar i november 22 en ny utbildningsmodell géllande IT-
sakerhetsutbildningar som riktar sig till samtliga medarbetare. Det kommer ett nytt
utbildningstillfdlle varje ménad, syftet &r att med korta digitala utbildningar 6ka
sdkerhetsmedvetandet hos vara medarbetare.

e En internkontrollplan avseende I'T- och informationssiikerhet upprittas som
ticker samtliga omraden inom kommunens IT- och informations-
sikerhetsarbete.

Kommunstvrelsens svar:

Internkontrollplan for kommunens del tas fram under hosten 2022.

Petra Gummesson Kim Olsen

Kommundirektor Sakerhetschef

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Kommunfullméktige

Kommunens namnder
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Kommunstyrelsen

§ 152

Granskningsrapport IT- och informationssakerhet
KS/2022:241 005

Kommunstyrelsens beslut
- Kommundirekttren far i uppdrag att ta fram ett svar pa revisionens

fragestillningar till kommunstyrelsens sammantride den 5 oktober
2022.

Behandling

Yrkande

Niklas Larsson (C) yrkar pa att kommundirektSren far i uppdrag att ta fram
ett svar pé revisionens fragestillningar till kommunstyrelsens sammantride
den 5 oktober 2022.

Overliggning och beslut
Ordftrande fragar kommunstyrelsen om de d&mnar besluta i enlighet med
Niklas Larssons (C) yrkande och finner att kommunstyrelsen gor sé.

Sammanfattning av drendet

Den sammanfattande bedémningen r att Osby kommuns arbete med IT-
och informationssékerhet inte 4r &ndamalsenligt.

Bedomningen grundar sig i att kommunen inte har ett implementerat
ledningssystem samt saknar flertalet styrdokument avseende IT- och
informationssdkerhet, bland annat kontinuitetsplan. Dartill saknar
kommunen en dokumenterad och implementerad metod for att kontrollera
efterlevnad av policy och riktlinjer samt kontinuerligt rapportera till
kommunstyrelsen. Bedomningen grundar sig dven i att kommunen saknar
en dokumenterad rutin avseende hantering och dokumentation av
informationssakerhetsincidenter.

Revisionen har lyft fram f6ljande punkter som rekommendationer:

- En kontinuitetsplan upprittas, beslutas och implementeras.

- Styrdokument upprittas och implementeras inom ett flertal
identifierade omraden avseende kommunens IT- och
informationssédkerhetsarbete.

- En utbildningsplan uppréttas avseende IT- och informationssékerhet.

- En internkontrollplan avseende IT- och informationssikerhet
upprittas som tdcker samtliga omraden inom kommunens IT- och

- informationssikerhetsarbete.

Beslutsunderlag

Missiv, ”Granskning av kommunens arbete med IT- och
informationssékerhet” daterad 21 juni 2022 fran revisionen.
Granskningsrapport, ”Granskning av kommunens arbete med IT- och
informationssékerhet”

Beslutet skickas till
Kommundirektdr Petra Gummesson

Justerandes sign

Expedierat Utdragsbestyrkande

| |

Comftact Signature Referent.._......_.. 1407124
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For yttrande till:
Kommunstyrelsen

For kinnedom ftill:
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Granskning av kommunens arbete med IT- och informationssikerhet

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen granskat kommunens arbete med IT- och informationssikerhet.

Den sammanfattande bedémningen ar att Osby kommuns arbete med IT- och informationssikerhet inte ar
dndamalsenligt.

Bedomningen grundar sig i att kommunen inte har ett implementerat ledningssystem samt saknar flertalet
styrdokument avseende IT- och informationssakerhet, bland annat kontinuitetsplan. Dartill saknar
kommunen en dokumenterad och implementerad metod for att kontrollera efterlevnad av policy och
riktlinjer samt kontinuerligt rapportera till kommunstyrelsen. Bedomningen grundar sig dven i att
kommunen saknar en dokumenterad rutin avseende hantering och dokumentation av
informationssakerhetsincidenter.

Baserat pa den analys och granskning som genomforts bedéms Osby kommun ha en genomsnittlig
mognadsgrad pa 1,78 av 5,0 vilket &r en markant lagre mognadsgrad 4n andra offentliga organisationer av
liknande storlek och karaktér ddr genomsnittet ligger pa 2,49. Mognadsgraden for Osby kommun &r
betydligt lagre &n vad EY rekommenderar for en kommun likt Osby, givet den méngd personuppgifter
och andel personuppgifter av kdnslig karaktar som hanteras.

Granskningsresultatet indikerar att kommunens mognadsgrad &r ndgot hdgre avseende personuppgifter
och lagre inom drift och programférandringar.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» En kontinuitetsplan uppréttas, beslutas och implementeras.

» Styrdokument upprittas och implementeras inom ett flertal identifierade omraden avseende
kommunens IT- och informationssékerhetsarbete.

» En utbildningsplan upprittas avseende IT- och informationssakerhet.

» En internkontroliplan avseende IT- och informationssakerhet upprittas som tiacker samtliga
omréaden inom kommunens IT- och informationssékerhetsarbete.

Mot bakgrund av granskningens resultat sa kommer revisionen att sarskilt f6lja kommunstyrelsens arbete
med att starka IT- och informationssakerheten under 2022.

Revisorema 6nskar kommunstyrelsens svar utifran granskningens resultat och rekommendationer senast
2022-10-21.

P4 uppdrag av Osby kommuns revisorer

B L e R

Revisionens ordforande
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Sammanfattning

P& uppdrag av Osby kommuns fértroendevalda revisorer har EY genomfért en granskning
av kommunens arbete med IT- och informationssdkerhet. Syftet med granskningen har
varit att identifiera om det finns brister i kommunens interna kontroll avseende IT- och
informationssékerheten.

Foljande revisionskriterier anvandes:
Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps (MSBs) styrmodell for offentliga
organisationers IT- och informationssékerhet, LIS.
ISO/IEC 27000 standarden for informationssakerhet.
God praxis och EY:s erfarenhet inom IT-, cyber - och informationssékerhet.

Granskningen genomfordes fran mars till juni 2022 och baserades pa intervjuer med
identifierade nyckelpersoner i kommunens informationssékerhetsarbete och genomgang
av insamlad dokumentation. Granskningen bygger pa EY:s ramverk fér granskning av IT-
och informationssakerhet, “Granskningsprogram Cyber- och Informationssakerhet” (GCl),
séarskilt framtagen for svensk kommunal sektor. Enligt metoden bedéms kommunens
mognadsgrad enligt 57 punkter pa en ordinarie skala fran 1 (begynnande) till 5 (optimerad)
inom de respektive omradena. Representanter fér kommunens
informationssékerhetsarbete har beretts tillfalle att faktagranska rapporten som &ven
kvalitetssakrats internt av EY:s utsedda kvalitetsgranskare.

Baserat pa den analys och granskning som genomférts bedéms Osby kommun ha en
genomshnittlig mognadsgrad pa 1,78 vilket &r en markant lagre mognadsgrad &n andra
offentliga organisationer av liknande storlek och karaktar dar genomsnittet ligger pa 2,49.
Detta ar en betydligt l&gre mognadsgrad &n vad EY rekommenderar fér en kommun likt
Osby, givet den mangd personuppgifter och andel personuppgifter av kdnslig karaktar som
hanteras. Granskningsresultatet indikerar att kommunens mognadsgrad &r nagot hogre
avseende personuppgifter och lagst inom drift och programférandringar.

| granskningen har ett antal forbattringsomraden identifierats och rekommendationer
lamnats. Framst rekommenderar EY att kommunstyrelsen i Osby kommun tillser att:

En kontinuitetsplan uppréattas, beslutas och implementeras.

Styrdokument uppréttas och implementeras inom ett flertal identifierade omraden
avseende kommunens IT- och informationsséakerhetsarbete.

En utbildningsplan uppréttas avseende IT- och informationssékerhet.

En internkontrollplan avseende IT- och informationssékerhet upprattas som tacker
samtliga omraden inom kommunens IT- och informationssédkerhetsarbete.
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1 Bakgrund

Osby kommun hanterar stora méngder digital information inom alla dess verksamheter.
Detta ger manga nya mdjligheter i form av effektivare férvaltning, uppféljning och uttkad
service till medborgare, samtidigt som risker uppstar nar informationen inte hanteras
andamalsenligt. For att uppna god informationssékerhet krévs att styrning och arbete
bedrivs pa ett sadant satt att informationen &r tillgénglig, riktig samt har tillrackligt starkt
skydd.

Kommunrevisorerna har valt att genomféra en granskning for att kartligga kommunens
arbete med IT- och informationssékerhet. Riskerna inom dessa omraden &r inte enbart
relaterade till Osby kommun utan géller hela den offentliga sektorn.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att beddma om det finns brister i kommunens interna kontroll
kopplat till sakerstéllande av att arbetet med IT- och informationssékerhet &r
dndamalsenligt. Vidare &r syftet ocksa att bedoma i vilken omfattning styrelse och
nédmnder styr och foljer upp arbetet pa omradet. For att uppna granskningens syfte
besvaras ftljande 6vergripande revisionsfraga:

Bedriver Osby kommun ett tillrdckligt och andamalsenligt IT- och
informationssdkerhetsarbete?

Revisionsfragan bryts ned och besvaras genom féljande underliggande revisionsfragor:

Kan styrningen av arbetet med IT- och informationssékerhet, for de behov
kommunens verksamhet har, beddmas som dndamalsenligt?

Ar arbetet med att félja upp att beslut och styrdokument relaterat till
informationssékerhet efterlevs &ndamalsenligt?

Ar Osby kommuns incidenthanteringsprocess dndamalsenlig?

1.2 Avgrénsning

De iakttagelser och rekommendationer som presenteras i denna rapport baseras enbart pa
den information som inhdmtats under intervjuer och genom granskning av erhélina
dokument, sasom riktlinjer, rutiner och policyer. Granskningen &r begrénsad till arbetet
som Osby kommun bedriver pa central niva. Intervjuer har endast utférts med
representanter pa central niva och inte med representanter fran ndmnder eller
férvaltningen. Inga bolag har granskats. Ingen teknisk analys har genomforts och inga
stickprov pa efterlevnad har tagits.

1.3 Metod och genomfdrande

Granskningen har byggt pa EY:s ramverk for granskning av IT- och informationssakerhet,
sarskilt framtagen for svensk kommunal sektor. Ramverket omfattar flera omraden vilka
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tacker in de doméaner som &r vdsentliga utifran ett internkontrollperspektiv for att bedéma
eventuella avvikelser och risker kopplat till brister i IT- och informationssékerhet.

Inledningsvis har relevant dokumentation kring kommunens rutiner och processer
granskats av EY. Déarefter har granskningsmoéten hallits med kommunens representanter
for att ga igenom de omraden som &r inkluderade i EY:s ramverk for granskning av IT- och
informationssédkerhet i kommuner. Under granskningen har dock inga stickprovstester
utforts, vilket innebéar att sjélva efterlevnaden av kommunens rutiner och kontroller inte
testas. Slutligen har den samlade bilden av dokumentation samt information inhamtad via
granskningsmoten analyserats och bedémts.

Under granskningen har féljande roller intervjuats:
Administrativ chef
Sdkerhetschef/sakerhetsskyddschef
Dataskyddssamordnare
Konsult frdn kommunens samégda 1T-bolag

De intervjuade personerna har givits mojlighet att sakgranska rapporten i syfte att
sakerstélla att slutsatser grundar sig i korrekt fakta.

Fullsténdig kallférteckning framgar av bilaga 1.

Under uppdraget har EY granskat 5 huvudomraden som brutits ner pa 18 underomraden
enligt nedan.

Styrning Programforéndringar

* Ledningssystem = Foérandringshantering
= Policy

» Strategi och rutiner Personuppgifter

= Organisation = Personuppgiftsstyrning

= Personuppgiftsbehandling

Personal och behérigheter * Personuppgiftsrutiner

= Personal = Dataskydd

= Behdrighetshantering s Utbildning inom
dataskyddsférordningen

Drift »  Molntjénster

* Incidenthantering

= Informationsklassning
= Né&tverk

= Brandvaggar

= Kontinuitetsplanering
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Under granskningen har EY gjort en sammanfattande betygsé&ttning pa samtliga 18
underomréaden péa en skala 1-5. Skalans definition presenteras nedan:

Tabell 1: Skala fér bedémning av Osby kommuns mognadsgrad inom informationssdkerhetsomraden

Jet finns ingen dokumentation eller uppféljning, hdndelser hanteras ad hoc

Viss grundlaggande dokumentation finns, men denna kan variera mellan olika
anheter och vara bristféllig i sin omfattning och tillampning

Jet finns dokumenterade processer och dessa tillampas i stor man genom hela
Jrganisationen

“grutom valdokumenterade processer som tilldmpas i hela organisationen, finns
det dessutom ett system for uppfdljning

Baserat pa uppfoljningen finns ocksa rutiner for kontinuerlig forbattring och
Jppdatering av processer och ramverk

Ett omrades fargkod visar en genomsnittlig mognadsgrad som berdknas over alla krav som
ingar i omradet. Mognadsgraden per omrade indikerar vilka omraden som har storst
forbattringsbehov, men pa grund av genomsnittsberdkningen kan till exempel ett omrade
med gron fargkod dndéa sakna viktiga delar. Granskningens huvudsakliga vérde ligger i dess
observationer och rekommendationer som beskrivs i en bredare kontext i sjalva
granskningsrapporten.

Tidsplanen for arbetet sag ut enligt foljande:

Tabell 2: Tidsplan for IT- och informationssdkerhetsgranskningen

Forberedelser och planering Mars 2022
Insamling och analys av dokumentation April 2022
Arbetsmote April 2022
Rapportskrivning samt intern kvalitetssakring April 2022
Faktagranskning av kommunen Maj 2022

Justering samt fardigstallande av rapport Maj 2022

Avrapportering och slutpresentation Juni 2022




2 Analys

Baserat pa den analys och granskning som genomférts bedéms Osby kommun ha en
genomsnittlig mognadsgrad pa 1,78 av 5,0 vilket ar en markant ldgre mognadsgrad &n
andra offentliga organisationer av liknande storlek och karaktér dar genomsnittet ligger pa
2,49. Mognadsgraden for Osby kommun &r betydligt l&gre &n vad EY rekommenderar for
en kommun, givet den mangd personuppgifter och andel personuppgifter av kénslig
karaktar som hanteras. Granskningsresultatet indikerar att kommunens mognadsgrad &r
nagot hogre avseende personuppgifter och ldgre inom drift och programforandringar.

Osby kommun arbetar for att utveckla informationssékerhetsarbetet. Bland annat bedrivs
ett arbete for att anstélla inom s&kerhetsomradet, dar fokus pa rekryteringen dock inte
ligger pa informationssdkerhet specifikt. Dartill ses samtliga styrdokument over for att
sédkerstalla att kommunen endast behaller styrdokument som anses vara nddviandiga for
att bedriva arbetet med informationssakerhet pa ett effektivt och &ndamalsenligt séatt.
Vidare bedrivs ett arbete for att implementera kontroll av efterlevnad av policy och
riktlinjer inom informationssdkerhetsomradet.

Kommunens framsta behov till forbéattring ligger i uppréttandet av styrdokument inom
informationssékerhetsomradet samt sékerstélla att dessa forblir riktiga och aktuella dver
tid. Vidare finns det behov av en utbildningsplan med obligatoriska utbildningstillféllen med
mojlighet till uppféljning. Det finns dven forbattringspotential géllande [6pande
efterlevnadskontroll med rapportering till kommunstyrelsen.

Figur 1 nedan redovisar kommunens mognadsgrad fér de 5 huvudomraden som granskats
samt en jamforelse med andra kommuner av motsvarande storlek och karaktér. Figur 2
visar detsamma fast nedbrutet pa 18 underomraden. Genomsnittet fér andra kommuner
av motsvarande storlek och karaktér ar framtaget genom att bedéma mognadsgrad for
samma omraden och enligt samma metod som fér Osby kommun.
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av kommunen att delta pa utbildningarna men narvaro
ar inte obligatoriskt.

Vid nyanstélining upplyses den nyanstédllda om
dataskyddsforordningen. Det har dven hallits
utbildningar avseende dataskydd i samband med
chefsutbildningar, men framéver finns det ingen plan
for att fortsatta genomfora dessa. Kommunen har
ingen obligatorisk och kontinuerlig utbildningsplan
avseende dataskydd som galler fér samtliga
medarbetare som hanterar personuppgifter.

Molntjanster

Kommunen hanterar personuppgifter i flertalet
molntjanster. Vid upphandling av dessa molntjanster
har kommunen tecknat pub-avtal med leveranttren
enligt SKR:s avtalsmall som reglerar kraven pa
molntjanstleveranttren avseende
personuppgiftshantering. Avtalen innefattar krav pa
att kommunens personuppgifter endast efter skriftligt
godkédnnande fran kommunen far hanteras och lagras
utanfor EU/EES. Ett undantagsfali &r molntjansten
Microsoft 365 dar personuppgiftshantering regleras i
leverantdrens standardavtal. Enligt intervjuad
nyckelperson kan det finnas ytterligare molntjanster
som anvands inom kommunen som inte dr kdnda for
kommunens samagda IT-bolag da det historiskt har
hént att verksamheter upphandlar molnsystem utan
att meddela detta.

Det saknas en dokumenterad
process for att sakerstélla att
upphandling av molntjanster
kommuniceras till kommunens
samagda IT-bolag.

13
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3 Overgripande rekommendationer

Granskningen har identifierat iakttagelser inom flera delar av ramverket. EY har valt att
presentera de mest relevanta rekommendationerna fér Osby kommun och férslag pa
atgéarder for de framsta riskerna inom informationssikerhetsarbetet.

Kontinuitetsplan

Vid tid for granskning saknar kommunen en beslutad kontinuitetsplan. Kommunstyrelsen
rekommenderas tillse att en kontinuitetsplan uppréttas, beslutas och implementeras. Detta
for att sdkerstélla att kommunens verksamheter ska kunna verka och uppratthallas vid
intraffande av stérning, kris eller katastrof.

Styrande dokument

Vid tid fér granskning saknar kommunen ett flertal relevanta styrdokument avseende IT-
och informationssdkerhet. Kommunstyrelsen rekommenderas tillse att styrdokument
upprattas och implementeras avseende omraden sasom behérighetshantering,
informationssakerhetsincidenter, brandvaggshantering och hantering av
programforandringar. Dértill rekommenderas kommunstyrelsen tillse att en rutin upprattas
och implementeras avseende att granskning av styrdokument ska dokumenteras dven fast
det inte sker ndgon uppdatering. Detta for att sdkerstélla att styrande dokument forblir
riktiga och aktuella 6ver tid.

Utbildningsplan

Vid tid for granskning saknar kommunen en plan fér obligatoriska utbildningar avseende
IT- och informationssédkerhet. Kommunstyrelsen rekommenderas tillse att en heltdckande
utbildningsplan avseende IT- och informationssékerhet uppréattas och implementeras.
Utbildningarna bor vara kontinuerliga och obligatoriska fér samtliga medarbetare som
hanterar kommunens information.

Internkontrollplan

Det sker ingen specifik rapportering till kommunstyrelsen avseende IT- och
informationssékerhet och det finns ingen definierad rutin for att sékerstélla efterlevnad av
styrande dokument. Kommunstyrelsen rekommenderas tillse att en internkontrollplan
avseende IT- och informationsséakerhet upprattas som ar heltdckande for samtliga
omraden inom kommunens IT- och informationssékerhetsarbete. Genom en heltdckande
internkontrollplan kan kommunstyrelsen kontroliera efterlevnad av policy och riktlinjer
avseende IT- och informationssékerhet samt upptacka eventuella gap.

Kommunikation av styrdokument

Styrande dokument avseende IT- och informationssékerhet finns tillgéngliga pa
kommunens intrandt. Ddremot sker ingen kontinuerlig kommunikation till medarbetare och
det finns ingen rutin for att sdkerstélla att medarbetare har tagit del av policy och riktlinjer
avseende IT- och informationssékerhet. Kommunstyrelsen rekommenderas tillse att en
dokumenterad plan upprattas for kontinuerlig kommunikation av policy och riktlinjer
avseende IT- och informationssékerhet, bade till nyanstallda och samtliga medarbetare
inom kommunen. Kommunikationsplanen boér dven indikera vem som ansvarar for att
kommunicera policy och riktlinjer till medarbetare inom kommunen.

14
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Ledningssystem fér informationssakerhet

Kommunen har inte implementerat nagot ledningssystem for informationssakerhet.
Kommunstyrelsen rekommenderas tillse att ett ledningssystem for informationssakerhet
uppréttas och implementeras. Inspiration kan tas fran material som tillhandahalls av MSB,
SKR och dven den svenska och internationella standardserien ISO/IEC 27000.

Bemanning inom informationsséakerhetsomréadet

Kommunen har vid tid for granskning uttryckt ett behov av att 6ka bemanningen kopplad
till informationssékerhetsomradet. Kommunstyrelsen rekommenderas tillse att
bemanningen kopplad till informationssékerhetsomradet &r tillrdcklig for att kunna utféra
det jobb de har givits mandat for, samt for att sékerstalla att det finns tilirackligt med
kompetenta resurser for att lampligt behandla och hantera samtliga omraden avseende
informationssakerhet.

15
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hantering och dokumentation av
informationssékerhetsincidenter. Kommunen
har en dokumenterad riktlinje avseende
personuppgiftsincidenter. For
informationsséakerhetsincidenter saknas
dokumenterade riktlinjer.
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5 Slutsatser

Granskningens syfte har varit att bedéma om det finns brister i kommunens interna
kontroll avseende informationssakerheten. Vidare har syftet ocksa varit att bedéma i
vilken omfattning kommunstyrelse och ndmnder styr och foljer upp detta arbete.

Baserat pa den analys och granskning som genomférts bedéms Osby kommun ha en
genomsnittlig mognadsgrad pa 1,78 av 5,0 vilket 4r en markant lagre mognadsgrad an
andra offentliga organisationer av liknande storlek och karaktar dér genomsnittet ligger pa
2,49. Mognadsgraden for Osby kommun &r betydligt lagre &n vad EY rekommenderar for
en kommun likt Osby, givet den mé&ngd personuppgifter och andel personuppgifter av
kanslig karaktdr som hanteras. Granskningsresultatet indikerar att kommunens
mognadsgrad &r nagot hogre avseende personuppgifter och lagre inom drift och
programférandringar.

EY:s 6vergripande bedémning ar att Osby kommuns arbete med IT- och
informationssékerhet inte &r &ndamalsenligt. Beddmningen grundar sig i att kommunen
inte har ett implementerat ledningssystem samt saknar flertalet styrdokument avseende
IT- och informationssakerhet, bland annat kontinuitetsplan. Dartill saknar kommunen en
dokumenterad och implementerad metod for att kontrollera efterlevnad av policy och
riktlinjer samt kontinuerligt rapportera till kommunstyrelsen. Bedémningen grundar sig
aven i att kommunen saknar en dokumenterad rutin avseende hantering och
dokumentation av informationssékerhetsincidenter.

Med grund i ovan &r EY:s framsta rekommendationer att kommunstyrelsen i Osby kommun
tillser att:

En kontinuitetsplan uppréttas, beslutas och implementeras.

Styrdokument upprattas och implementeras inom ett flertal identifierade omraden
avseende kommunens IT- och informationssakerhetsarbete.

En utbildningsplan uppréttas avseende IT- och informationssékerhet.

En internkontroliplan avseende IT- och informationssékerhet uppréttas som tacker
samtliga omraden inom kommunens IT- och informationssékerhetsarbete.

Stockholm 2022-06-09

Helena Tornqvist, Partner, EY
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Bilaga 1: Kaliforteckning

Intervjuade roller:

Administrativ chef
Sakerhetschef/sdkerhetsskyddschef
Dataskyddssamordnare

Konsult fran kommunens samégda IT-bolag

Dokumentférteckning fran kommunen:

Allmanna avtalsvillkor

Avtalsmall

Beredskapsplan livsmedel och vatten

Checklista for introduktion av nyanstalid
Dataskyddspolicy

Formular - informationsinventering samt Informationsklassning
Handlingsplan Treserva- 2019-03-13
Informationshanteringsplan Halsa och Valfard
Informationshanteringsplan Osby kommun
Informationssékerhetsinstruktion Anvéndare
Informationsséakerhetsinstruktion Bilaga 1 Ansvarsférbindelse Osby kommun
informationssékerhetsinstruktion Forvaltning
Informationssékerhetsinstruktion Kontinuitet
Informationssékerhetspolicy

Intern kontrollplan 2022 - Kommunstyrelseférvaltningen
Osby Kommunstyrelsen Enkéatsvar Dataskyddsefterlevnad 2022
Osby Verksamhetssystem

Presentation Tillsyn Osby

Registerforteckning Halsa och valfard

Riktlinje dokumentation halsa- och omsorgsndmnden
Riktlinje Personuppgiftsbehandling

Riktlinje social dokumentation

Riktlinjer for informationssékerhet

Riktlinjer styrdokument

Risk och konsekvensbedémning Alfa

Riskverktyg

Rutin Begéran om registerutdrag

Rutin for galiring och utidmning av e-post

Rutin for Krisstéd Arbete och valfard

Rutin hantering hemliga handlingar

Rutin Incidenthantering Dataskydd

Rutin Konsekvensbeddémning Dataskydd

Rutin Personuppgiftsbehandling

Rutin Systemforvaltare 2019

Stédmaterial och férhaliningsregler dokumentation
Sékerhetspolicy

Sakerhetsskyddsplan
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Dokumentforteckning fran kommunens samégda IT-bolag:

Bilaga 1 Definitioner

Bilaga 2 Forteckning tjanster - Teknisk plattform

Bilaga 3 Forteckning tjanster - IT-arbetsplats

Bilaga 4 Forteckning verksamhetskritiska system

Bilaga 5 Beskrivning &rendehantering ServiceDesk

Bilaga 6 Backup- och aterl&sningsplan

Bilaga 8 Bestéllning av ny tjanst

Bilaga 9 SLA-bilagan

Drift och hantering av tillgangar - Krisrutin

Drift och hantering av tillgangar - Processbeskrivning incidenthantering - Rutin for
hantering av virussmittad klient

Drift och hantering av tiligadngar -Rutin fér information vid kris, utan kontaktvéagar
Huvudavtal

Personal och &tkomst - Behérighetshantering

Personal och Atkomst - Lésenordspolicy

Personal och Atkomst - Utbildningsplan - Nimblir

Personal och atkomst - Atkomst till infrastrutkur

Programforandringar - Process Win10 Livscykel
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Bilaga 2: Definitioner

Dataskyddsombud (DSO): Sarskilt utsedd person vilken tillser att personuppgifter
behandlas pa korrekt och lagenligt satt inom organisationen, genom att till exempel utféra
kontroller och utbildningsinsatser.

Informationsklassning: Klassning av informationstillgangar enligt i riktlinjer
dokumenterade regler med avseende pa informationens sekretess, riktighet, tillgdnglighet
och kanfidentialitet.

Informationssakerhet: Sakerhetsfragor som beror information, oberoende av system och
plattformar.

Informationssékerhetssamordnare: Sarskilt utsedd person som innehar det évergripande
ansvaret att leda och samordna utvecklingen av kommunens informationssakerhet.
IT-sakerhet: Sédkerhet som huvudsakligen relaterar till IT-infrastruktur, systemfragor och
konfigurering.

Kontinuitetsplanering: Planering och atgarder med syfte att motverka avbrott i
verksamheten och skydda kritiska verksamhetsprocesser mot konsekvenser av allvarliga
fel i system eller katastrofer.

Ledningssystem: Definierat verktyg eller system for att leda, planera, kontroliera, folja
upp och utvdrdera den egna verksamhetens arbete med informationssékerhet.
Molntjanster: Tjanster och system som inte drivs lokalt av kommunen och som nés via en
internetuppkoppling och inte direkt via det lokala natverket.

Natverk: Ett natverk administrerar koppling mellan olika resurser sdsom olika program.
Patchning: Tillagg till ett program eller system avsett att rétta till séarbarheter.

Riskanalys: Redovisning av de samlade kraven p3 ett informationssystem avseende
tillganglighet, riktighet och sekretess. Systemsakerhetsanalysen ska redogora for vidtagna
samt ytterligare nddvandiga sédkerhetsatgéarder vilka &r nodvandiga for att kraven pa
informationssystemet ska uppfyllas.

SLA (Service Level Agreement): Servicenivaavtal mellan bestéllare och tjansteleverantor
dar overenskomna krav som stalls pa tjansten definierats, tex drift, support och forvaltning
av systemet.

Systemleverantor: Leverantdr av IT-system som agerar supporterande vid incidenter med
systemet och i vissa fall tillhandahaller drift av systemet. Leverantdren tillhandahaller
uppdateringar av systemversioner samt I6pande rattningar av identifierade systemfel.
Objektdgare: Verksamhetens chef eller sarskilt utsedd person med ansvar for
administration och drift av ett eller flera informationssystem inom ramen for antagna mal,
vilken agerar ledningsfunktion éver systemets forvaltning.
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Forbundsordning for Samordningsforbundet Skane Nordost

Bakgrund

Under 2020 och 2021 har arbete pagatt med att uppdatera den mall som Nationella radet
tagit fram for att ge samordningsférbunden stéd i framtagandet av férbundsordningar.
Under framtagande av den uppdaterade mallen har Arbetsférmedlingen (AF),
Forsakringskassan (FK) och Sveriges kommuner och regioners (SKR) jurister varit involverade
i arbetet. Uppdatering av mallen har gjorts for att bade lag om finansiell samordning for
rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen) och kommunallagen har &ndrats sedan mallen senast
uppdaterades 2016.

I samband med arbetet har parternas jurister ocksa uppmarksammat den tolkning av 10 § i
Finsamlagen som tidigare gjorts i férbundsordningsmallen av Nationella radet ar felaktig.
For representation i styrelsen for ett samordningsférbund enligt Finsamlagen géller enligt 10
§ att varje forbundsmedlem skall vara representerad i styrelsen med minst en ledamot och
en ersdttare. Detta &r ett minimum. Antalet ersattare skall vara lika manga som antalet
ledamé&ter. Flera kommuner utgér inte en gemensam medlem utan varje kommun ar en
medlem i ett samordningsférbund och tillsammans bildar de en part. Det innebar att varje
kommun och region som ar medlem i ett samordningsférbund maste valja minst en ledamot
och en ersattare till styrelsen.

Utifran de forandrade riktlinjerna har Samordningsférbundet Skane Nordosts
forbundsordning skrivits om och samtidigt har en generell éversyn gjorts.

Forslag till ny férbundsordning presenterades av forbundschefen under forbundets
styrelsemdte den 13 juni och styrelsen gav férbundschefen i uppdrag att skicka ut
omarbetad férbundsordning till medlemsorganisationerna med férslag om godkénnande.

Ny férbundsordning avses tillampas from 230101.

Foérslag till beslut

Godkanna ny férbundsordning for Samordningsférbundet Skane Nordost.
Bilaga: Ny férbundsordning
P& uppdrag av styrelsen Samordningsférbundet Skane Nordost

Asa Linné

Férbundschef
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Forbundsordning for Samordningsférbundet Skane Nordost

Samordningsférbundet Skane Nordost (nedan kallat férbundet) har inréttats med stéd av lagen
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan Arbetsférmedlingen,

Férsékringskassan, region och kommun.

Férbundet bildades- ombildades fran Samordningsférbundet i Kristianstads kommun.

1 § FORBUNDETS NAMN

Férbundets namn &r Samordningsférbundet Skane Nordost.

2 § FORBUNDETS SATE

Férbundets sate ar Kristianstad.

3 § FORBUNDETS MEDLEMMAR

Férbundet har féljande medlemmar: Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Sk&ne samt
kommunerna Bromélla, Hassleholm, Kristianstad, Osby och Ostra Gdinge. Kommunerna &r tillsammans

en part. Ovriga medlemmar utgér vardera en part.

4 § FORBUNDETS ANDAMAL

Forbundets andamal &r att inom det geografiska omradet f&r kommunerna Bromélla, Hassleholm,
Kristianstad, Osby och Ostra Géinge svara fér finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan Arbetsformedlingen, Férsékringskassan, Region Skane och kommunera Bromélla, Hassleholm,

Kristianstad, Osby och Ostra Géinge i syfte att underlatta och uppné effektiv resursanvandning.

Resurserna ska anvandas f6r samordnade bedémningar och insatser som syftar till att den enskilde ska

fa eller forbéttra sin formaga att férvérvsarbeta.

5 § STYRELSEN
Samordningsférbundet ska ledas av en styrelse.

Styrelsen ska besté av dtta ledaméter med atta erséttare. Varje férbundsmedlem utser vardera en
ledamot och en ersattare. Ledam®oter och erséttare valjs for fyra ar réknat fran och med 1 januari efter

det att val av fullméktige i region och kommuner &gt rum.

Kallelser och handlingar delges bade ordinarie ledamé&ter och ersattare. Det &r ordinarie ledamoter
som deltar vid férbundets styrelsemdten. Vid ordinarie ledamots férhinder intréder utsedd erséttare,

och har da narvaro- och beslutsratt.



Ordférandeskapet féljer mandatperioden och innehas véaxelvis mellan ledaméter fran kommunerna

H&ssleholm och Kristianstad. Kristianstads kommun har uppdraget som ordférande fran 1 januari 2023.

Forbundet har tva viceordférande. 1:e viceordférande ar ledamot fran Region Skane och 2:e
viceordférande &r en av ledaméterna fran Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan.
Arbetsférmedlingen innehar uppdraget som 2:e viceordférande fran 1 januari 2023. Darefter innehas

uppdraget véaxelvis enligt samma princip som ordférandeskapet mellan de statliga myndigheterna.

Lokala parter ska utse en beredningsgrupp. Férslag pa ledaméter ges fran respektive medlem i
samordningsférbundet. Beredningsgruppen har till uppgift att ge rad och stéd till verkstallande

tjansteméns utévning samt aktivt bidra till att verksamhetsplanen och att syftet med férbundet uppnas.

6 § UPPGIFTER OCH BESLUTANDERATT

Styrelsen ar beslutsfor nar fler an halften av ledaméterna 8r narvarande. Vid lika réstetal har ordférande

utslagsrosten.

For beslut om verksamhetsplan och mal samt budget fordras kvalificerad majoritet med tva tredjedelar.

| dvriga beslut fordras enkel majoritet.
Forbundet har till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer f6r den finansiella samordningen
Stodja samverkan mellan samverkansparterna
Finansiera insatser fér grupper med individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser
Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande fér finansiell samordning ska anvéndas
Svara fér uppféljning och utvérdering av beslutade atgarder, samt

Uppratta budget och &rsredovisning fér den finansiella samordningen

Samordningsférbundet far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter for enskilda eller vidta
atgarder i dvrigt som innefattar myndighetsutdvning eller som avser att tillhandahalla tjénster avsedda

f6r enskilda.

De insatser som finansieras ska registreras och féljas upp via det fér parterna gemensamma

uppféljningssystemet.

7 § PERSONAL

Férbundsstyrelsen ska utse en verkstallande tjdnsteman, som ska leda arbetet inom férbundet enligt

styrelsens anvisningar.

Styrelsen har darutdver ratt att utse eller anstélla personal som erfordras.

8 § INITIATIVRATT

En medlem i forbundet har ratt att vacka ett drende i forbundsstyrelsen enligt respektive medlems

beslutsordning.



9 § SAMRAD

Styrelsen ska halla mediemmarna underrattade om den allmanna planlaggningen av férbundets

verksamhet och om fragor av stérre ekonomisk eller organisatorisk betydelse.

Styrelsen har rétt att frdn medlemmarna fa de yttranden och upplysningarna som behdvs for att

styrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter.

10 § KUNGORELSER

Férbundets kungodrelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden ska anslas pa férbundets officiella

anslagstavla samt pa anslagstavla hos deltagande kommuner och Region Skane.

11 § ANDELAR I TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORDELNING AV KOSTNADER

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgdngar och skulder i férhéallande till vad man

tillskjutit for att tacka kostnaderna.

Parterna ska bidra med medel till verksamheten enligt lag, det vill siga Férsakringskassan med halften,

Region Skane med en fjardedel och kommunerna med sammanlagt en fjardedel.

Férdelningen mellan kommunerna ska ske med utgédngspunkt fran invanartalet i respektive kommun

den 1 november éret fore verksamhetséret.

12 § STYRNING OCH INSYN

Forbundsstyrelsen ska upprétta delarsuppfdljningar med heldrsprognos fér verksamheten och
ekonomin som skicka till medlemmarna. Ett delarsbokslut ska uppréttas om minst 6 manader och hogst
8 manader. Férbundsstyrelsen ska ocksa arligen i samband med bokslutet redovisa verksamhetens
utfall for medlemmarna. Férbundet far inte inga borgen och inte heller sétta sig i skuld utdver vad som

ar sedvanliga krediter for verksamheten.

13 § BUDGET

Forbundsstyrelsen ska varje &r upprétta en plan fér férbundets verksamhet och ekonomi fér de
nastfdljande tre aren. Fér det forsta av de tre aren ska styrelsen uppratta en preciserad arsbudget.
Overskott och underskott dverférs till nasta verksamhetsar. Arsbudgeten ska ocksa atfoljas av mal for
verksamheten. Férbundsstyrelsen faststéller senast den 30 november budgeten fér ndastkommande
kalenderar. Férbundsstyrelsen ska dessférinnan samrada med férbundsmedlemmarna om budgeten.

Forbundet ska verka fér att ha en ekonomi som féljer rekommendationerna fran Nationella Radet.

14 § REVISORER OCH REVISION

Forbundets rékenskaper och arsredovisning samt styrelsens férvaltning ska granskas av en revisor for
varje férbundsmedlems rékning. For Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan ska Forsakringskassan

utse en gemensam revisor. Region Skane utser en revisor och kommunerna ska utse en gemensam



revisor. Revisorerna utses i enlighet med bestammelsernai 25 § i lagen (2003:1210) om finansiell

samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL).

Revisorerna véljs for en period om fyra ar réknat fran och med den 1 januari aret efter det att val av
fullm&ktige i region och kommun har agt rum. Mandattiden fér Arbetsférmedlingens och
Férsakringskassans revisorer hanteras i sérskild ordning. Bromélla, Osby och Ostra Géinge kommun
ska utse en gemensam revisor for samtliga kommuner. Vid revision tilldmpas bestdmmelserna i 26§ i

FinsamL.

15 § UTTRADE

En férbundsmedlem har rétt att efter uppséagning uttrdda ur férbundet. Uppsdgningstiden ar tre ar,

denna uppsagningstid &r den samma &ven fér enskild kommun.

Vid en férbundsmedlems uttréde uppléses férbundet och medlemmarnas ekonomiska
mellanhavanden regleras enligt med vad som sdgsi § 11 i denna férbundsordning. Om det efter
uttrdde pa den kommunala sidan aterstar minst en kommun ska emellertid uppldsning ske endast om
sadant beslut fattas enligt 168§.

16 § LIKVIDATION OCH UPPLOSNING
Férbundet kan trada i likvidation om medlemmarna ar dverens om det.

Nar férbundet tratt i likvidation ska skulderna betalas och egendomen avyttras. Harefter ska

kvarvarande tillgangar férdelas enligt principerna i 11 § i denna férbundsordning.
Forbundsstyrelsen svarar fér likvidationen.

Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning fér sin férvaltning. Detta sker
genom framlaggande av en férvaltningsberéttelse dver likvidationen i sin helhet med redovisning av
betalning av skulder, férséljning av egendom och skifte av resterande tillgangar. Till berattelsen ska

bifogas redovisningshandlingar fér hela likvidationen.

N&r férvaltningsberéttelsen och redovisningshandlingarna har delgivits medlemmarna ar

samordningsférbundet upplost.

17 § TVISTER

Tvister mellan férbundet och dess medlemmar ska avgéras vid allmén domstol i Sverige.

18 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE OCH REVISORER

Erséttning fér arvoden och ersittningar for ordférande, vice-ordférande, styrelseledaméter, ersattare
och revisorer ska f6lja Region Ské&nes principer. Fér den revisor som Férsakringskassan utser betalas

ersattning av férbundet.



19 § ARKIVTILLSYN

Kommunstyrelsen i Kristianstad svarar for tillsynen av att férbundet fullgér skyldigheter enligt
arkivlagen (1990:782).

20 § FORBUNDETS BILDANDE

Foérbundet anses bildat den 1 januari 2011 - ombildat fran Samordningsférbundet i Kristianstads

kommun.

Férbundsordningen faststélld efter godkénnande av parterna XXXXXX



	Intern kontroll
	Uppföljning
	Medarbetare
	Stress och brister i sekretess beroende på arbete i kontorslandskap

	Lagar och förordningar
	Sekretesshandlingar hamnar hos obehörig

	Verksamhet
	Information kommer ej fram på grund av problem med e-fax
	Information försvinner på grund av problem med verksamhetssystemet Treserva
	Svårigheter att erbjuda individer arbetsmarknadspolitisk anställning eller annan åtgärd i kommunal verksamhet.


	Sammanfattning
	UPPFÖLJNING
	PERIODENS VIKTIGASTE HÄNDELSER
	MÅLUPPFYLLELSE
	Utveckling och tillväxt.
	Osby kommun är en hållbar kreativ kommun som bidrar till tillväxt och utveckling.
	Osby kommun ökar service och tillgänglighet för invånare genom digitalisering, kommunikation och kunskap.

	Trygghet hela livet
	Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap.


	DRIFTREDOVISNING
	Kommentarer till helårsavvikelser
	Förslag på åtgärder till avvikelser
	Nyckeltal
	Tidplan för nämndens behandling
	Diagram
	Kostnadsredovisning

	INVESTERINGSREDOVISNING
	Kommentarer till budgetavvikelser

	FRAMTIDEN

	Statistik
	Ekonomiskt bistånd
	Placeringar
	Arbetsmarknad

	Ekonomienheten
	Leverantörsreskontra, leverantörsbetalningar
	Systemförvaltning, behörighetshantering

	HR-avdelning
	Andel felaktig lön
	Andel korrigerade poster till lön

	Administrativ avdelning
	Obehöriga personer i kommunhuset
	Pågående hot och våldssituation i kontaktcenter

	Räddningstjänsten
	Hot och våld
	Losstagning
	Arbete på hög höjd




