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Revisorerna Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndgmnden
Hilsa- och vilfirdsnimnden
Samhillsbyggnadsnamnden

Miljs- och byggndmnden
Kommunfullméktige for kinnedom

Granskning av intern styrning och kontroll

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har PwC genomfort en granskning avse-
ende om kommunstyrelsen och nimnderna sikerstller en tillréicklig intern styrning och
kontroll. Granskningsrapporten bifogas i bilaga.

Efter genomford granskning bedomer vi att nimnderna och styrelsen inte helt sakerstdl-
ler att styrning, uppfolining och kontroll avseende arbetet med intern kontroll ar till-
racklig. Bedomningen grundar sig pa foljande iakttagelser:

Det finns en policy och en riktlinje avseende intern styrning och kontroll. Alla
delar av policy och riktlinje har dock inte implementerats d@nnu vilket vi ser som
viktigt.

Avseende, samhiillsbyggnadsnimnden, miljé- och byggnidmnden samt barn- och
utbildningsnidmnden sa saknas en dokumenterad riskanalys for &r 2019 trots att
det ska genomforas enligt kommunens riktlinjer. Hilsa- och vilfirdsndmnden
har en bruttorisklista med framtagna risker samt foreslagna internkontrollpunk-
ter.

Det finns upprittade och antagna internkontrollplaner for alla nimnder samt for
kommunstyrelsen dock &r dessa antagna sent pa aret vilket vi ser som en brist.

Kommunstyrelsen har ej tagit fram gemensamma kontrollpunkter for ar 2019 el-
ler ar 2020.

Uppf6ljning av rapportering av genomforda kontroller har inte skett under 2019
med undantag for barn- och utbildningsndmnden som tagit del av rapportering av
genomforda kontroller vid delaret 2019. Enligt policyn och riktlinjen for intern
styrning och kontroll dr férvaltningschefen skyldig att I16pande rapportera till
nimnden om hur den interna kontrollen fungerar. Vidare anger policyn att kom-
munstyrelsen |6pande ska félja upp hur arbetet med intern styrning och kontroll
bedrivs i kommunkoncernen. Vi konstaterar att detta inte foljts och ser det som
viktigt att den interna kontrollen ldpande foljs upp i syfte att vidta atgarder vid
brister.



e Bam- och utbildningsn@mnden tar i samband med rapportering av genomftrda
kontroller for ar 2018 och vid delar 2019 del av vilka atgérder som ska genomfs-
ras vid upptickta brister i den interna kontrollen.

* Vinoterar att inga atgérder har redovisats avseende ar 2019 f5r kommunstyrel-
sen, samhillsbyggnadsndmnden, miljo- och byggnimnden samt hilsa- och viil-
fardsnamnden. I policyn anges att den interna kontrolien l6pande ska fljas upp.
Genom en l6pande uppféljning kan atgarder ocksa vidtas under arets ging.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen rekommenderar vi kommunsty-
relsen att:

s Vidareutveckla kommunstyrelsens samlade bedémning av ndmndernas och bola-
gens interna kontroll i samband med att den interna kontrollen avrapporteras i
slutet av dret. Av beddmningen bor exempelvis framgé hur vil kommunstyrelsen
anser att nimnderna har genomfort arets interna kontrol! samt vilka beslut om at-
girder som kommunstyrelsen avser att fatta i syfie att stirka den interna kontrol-
len infor kommande ar.

I Gvrigt rekommenderar vi kommunstyrelsen och nimnder att:

e Genomfora den interna kontrollen pa I5pande basis i enlighet med kommunfull-
miktiges policy for intern kontroll samt att nimnderna i 6vrigt genomfdr den in-
terna kontrotlen utifran géllande policy och riktlinje.

* Vidareutveckla arbetet med att finna riskomraden till riskanalysen i syfte att fa
fram underlag till kontrollmoment som #r av hég relevans att granska i planen for

intern kontroll.

» Fortydliga vilka &tgirder som ndmnderna vidtagit utifrin de avvikelser som
framkommer i den interna kontrollen.

Revisorerna dnskar svar med anledning av genomford granskning fre den 25 mars 2020
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