OSBY KOMMUN
Kommunstyrelsen

Ol
Arendetyp

vl
]

2022 -12- 16

872 22,
i

EHMEEEEE,’\
@gcsccm‘:‘l

Osby kommun

‘Wom

Uppféljande granskning 2022

Projektstyrning

Anna Fardig & Max Blomberg, EY




Ad

0202 buiuiAispafold
:usbuiufjoyddn | sebuy Jebuluysuelb spuel|o4

"'SAjeuesiaybijjuaseA oo -ysil spuedg)

SBUJDJIOSIAI | [Bp UD USAR B B}19Q "Usabuluysuelb alebipny

usp Ae pl|o} (113 IIDLIPIA JopUWRU epIQIaq JapIebie BY|IA Y20 134
usuolsinal bejswousab 19y(IA 8s J3e 1e uabuiuljoiddn paw 191AS

ayhs

‘Bulisue|dsuolsinal
apuewwoy Jojul sAjeuesiaybljjuasea Yoo -3Sid 1Q) punib ||} UsAe
19661 eusebuiuljojddn Ae ja3e3INSay "siesulsbuluysuelb pliysies
wos J19]|9 'as|aJAls J9j|9 puweu paw bojeip wouab ays uey eya(Q

*19sjesuisbuluysuelb epigjwouab ddn
ef|Q) eys 19pung|abal UsuOISIASL 1B Jebwel) passuoiSIAel POH AY

*PaSSUOISINGL POS STWS AR
Jebuwiel) 19ywesylan suauolsiAal JQ) sixeld Yoo uabejjeunwiwioy
| less|bas Jep  bBelpddn  SUBUOISIASL  BlRUNWWOY  U3(Q

punibyeg

91JAS Y20 punibyeg



"1auoljeubbAgieyo|
PA} AR A01dYDI13S BPIQWOoUab Yoo Jalpnisjuswnyop ‘UanfAiaiul
uely eptofb uasjabejper ed sspepunib usbujuwopag

-Jadipuridsbulialsaaul apuejeb apljo) 93ul uabuliasiuebio
ep Seuuewaq eys eulauoljesiuebiopyafoid iny |ji31ep Yyso
uassa04d A UapaYs eYI|O | SEBI|PALIQS J0Q PUIS}BYWESYISA
apue||eisaq ap 1o} uabujujapddnsieasue jjeusbuluwigopaq
sopJolb uabijin|s "sebipAliQ} 10q Paloidsbulialsaaul
Ae uabuiuljoddn 13e )13 wely usbuiuysuelb
W0y aJeplA "ssad0lddsbulialsanul bljzayus Jaw us
edeys 10} Yoo usuoljesiuebio spueteanu usp ed ebidweliy
Jaw ap elob j3e a14As | uspuweuspeubbAgs|jeywes
paw peJwes | Jebujiaisaaul 19} euladidulid BIapiAsl
10Q uasjasAisunwwioy 1je usbuiuwepaqg Josep saplolb
usbuluysuelb | “ejjan}yeUI JBA USPUBISAR B1S[} | 8P 1€ Y0 In
‘1yaloid Ae apuelgjuiousab 111N} sapljol ajul Jebulisisanul 19} euladidulid spejjesddn ap
PIA J2]aywesyJaA ue|jsw buiujapigsieasue etgbbipAl 11e apes|A usbuluysuels ‘seylels apagyaq usbujuiAjsiyafoud
‘Mafold 811931s 10BN WOS peA eI3IuUl}ap JWEeS }je Jea bujuwopag apejjejuRWWES SRUISIO0SIASY
9YS eys Paloidsbulialssaul Ae Bululjgyddn any ejeisised
‘uspuweuspeubbAgs|ieywes ‘pafosdsburialsanul Ae bujuiAisyyalold bijussiewepue
paw peawes | bulisjueysbuliaisanul 19} Jadidulid elapiray ua Jey uspuweuspeubbAgs|ieywes yd0 uas|alAlsunwwioy
Wwo ewQpaq 13e Jea usbujuysueld paw 19HAS

uasjalAjsunwuwioy

Jauoljepuswiwoyay buluysuelb sie 0zoz bulujjejuewwes

uas|aJAlsunuwiuioy
buluiAisiyaloid Ae buiuysuels



Ad

*19J9YWEeSHIBA UR|jaW SBISPJQ) BYS JRASUR Ny udjjapowiyalold Ae ajul sebuiel) jaq “Pafold Ae spueiojuwiousb pia buluijeslqy
113 9P! UBIY BJDGJE BYS UBUNWWOY JNY AR JeBUIUALIYS3] J3jjeyauul wos |japowyalold Au us zzoz ew | apJgjul ussjalAisunwwoy

"apuelgjwouabiyafoid 10) eieAsue eys usbujujjealgispeubbAgs|ieyuwes jie jop Jebwed) saluliyiisbulialsaaul spelspiaal |1} 1abejsio) |

"afoud
AB 3pURIQJWOUID pIA 13}9YWESYIIA
uejjaw bujujapigisieasue eigbbipAl

‘uabujujjenlgispeubbAgs|ieywes

ueJy apuele|in 3139 jwes Jspeujsoyjeididey ‘uejdpi] '1ebuuso| eAljeuUIa)|R ‘18pPURISONIIIIP AR Buluyrlaqg ‘ua}ibin Ae bulujepiQ)

Jeuwijaud 'jAyjeysbuliaaialul ‘bulisAljow ‘bujuAlysaqg us ejjeyauu) eys 3afoid Juepes 339 }je jep Jebwely Jebe|sig) AY WIS Jauofjiw g
JSuUiW Ae BpJBA 139 apueleAsiow Pafousd wos sealulap yaloidsbulialsanul 94403s eYyS Ja(uljplisbulialsaul apelapiaal wo jabe|sig) 3b1ju3

‘€20z 14enuef | ussjalAjsunwuwioy

Ae sejpueyaq eys eutebulipurig) eubejsalg) aq “Je Jad Jabueb e} yafoid speinjsae Y20 spusebed wo SeIswlIoul BYS USS|2JAISUNWWOY
J3e pjuey 3ap Je auepip “buiuljgddn ysiwouoys 1oy ue|dpiy 361jua ddn sefjg) eys Jebulialsaaul J3e USAR Jop SB|S8.Q) 193seyIn | “pafoud Ae
uabuiufjoyddn spuedg| usp Jgj eleasue eys usbujujjealgyspeubbAqs)ieywes 33e Jap Jebuwedy Jaful1isbuliajsanul apesapiaad |13 323seyIn |

*paload 81103 10bIN WOS pea elalulysp

jues 9ys eys }yalosdsbuliajsanul
Ae buiufjoiddn uny ejje3sised

€20z 14enuef | uas|alAjsunwwoy Ae sejpueyaq eys Jadpulld apedspiaal 13 396esig4
‘uebeuy | s3e33e) IN|Saq Jjjow.o) 396Ul wo usae eusadidulid sapelspIASL Bp uepal uauojjesiuebio Ja(|o} Jauosiadaisuely susbujulealoy
161ju3 *Bulisjueysbulialsaaul 104 (4adidulid) 13[uljIyll SpeIapIASI |13 1SBYIN 139 wel) 3ibe] 0zoz usbujuysuelb uepas Jey usabuiuljeAiQA

‘uspuweuspeubbAgs|jeywes
paw peJwes | bujiajueysbuliajsaau;
10} Jadipulid eaapinsy

buiuljoiddn sasjobelyye|

Jauoljepuswiwioyay

uas|aJAIsuNnwWWwoYy

bululdAisiyalolad Ae buluysuels




H

>u ' 020z buiuiAispiafold ae buiuysues

"1Maload A apueIQiWOoUab PIA J219YWeSYISA UR|jaW bulujaplgjsieasue e1obbi|pAl Q

‘Moload 8.11031s
10BN WOS peA elajulyap jwes ays eys pafoidsbulialssaul Ae bujufjiddn iny ejjeisiseq

"uspuweuspeubbAgs|jeywes paw pelwes | bujisjueysbulialsaaul 1o} Jadidulid eiapiAsy

‘Paloidsbuiialsanul AR apuelQiuiouab pIA J191ayWRSYISA ue||dW Jaieasue elQbbijpAl 13e 1oy
Japiebie aiebijis)iA BIPIA 1QQ USS|aIAISUNWIWIOY 11 1QJIRP JBWQPa] IA “yaloldsbulialsaaul pIA In s
BYS J91ayulesydaA ue|jaw usbulujspigoisieasue any 1ol(bb61ppA3 ajul uas|alAisunwiuwioy 13e Jawoepaq IA

JjAiddn aju| 6 ‘ep|jAjddn SIAj9p WOS J9UOIJRPUSWWIOYS] BA} BSSIP IA JOWQPAQ SRUYES In|saq
WwosJaq "£z0z lenuel | seyjej eys eutebuliapinal eube|salg) ap wo n|sag “ejjeysuul eys psfold

91103s 183416ddn ey|IA Yoo seasiuljap eys yafoud a1103s uny ed be|sig) usAe suul) 38q "ddn seljo)

IAyddn siajeq eys alol1dsbullalsaaul Iny JoAlysaqg wos buriajueysbuliajsaaul 194 (dadipuiid) Jaluljiyil apelapiasl
ed be|sig) 338 wedy J1bey ey usbulujealgjsbuiupsjunwwoy e Ae punabyeq jow siob usbuluwopag

1jAiddn

"ue sjjjeisbipae) Jey ajul 93agde e18p e usw ‘bululAisiysiold
susunwuwoy ei@bbipAl 11e 1) 913qJe 1318 sjelioged Jey }9p J3e Jeuajou IA “buluysueldb sie
020z ued} Jauoljepuswwoyal ebijjwes jepeaq Jey uas|aiAjsunwwioy jje Je buiuwopag apejues Jep

buluwQpaqg pejwes




