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KOMMUN 2022-08-17

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Tid: onsdag den 24 augusti 2022 klockan 08:30

Plats: Sammantradesrum Osby

Arende

1 Upprop och protokollets justering, klockan 08.30-08.35
2  Godkannande av dagordning, klockan 08.30-08.35
3  Medfinansiering Leader Ostra Skane, klockan 08.35-09.05

4 Arvodesreglementet, klockan 09.05-09.35, HR-chef Anna Olsson

Fika 09.35-09.50

5 Reviderad bolagsordning och agardirektiv fér Osbybostader AB, klockan 09.50-10.10,
administrativ chef Johanna Lindhe

6 Reviderad bolagsordning och agardirektiv for Fjarrvarme i Osby AB, klockan 09.50-
10.10, administrativ chef Johanna Lindhe

7 Revidering av allmanna lokala ordningsféreskrifter for Osby kommun, klockan 10.10-
10.20, sdakerhetschef Kim Olsen

8 Taxa for rengdring och brandskyddskontroll 2022, klockan 10.20-10.30, raddningschef
Johan Wendt

9 Kommunalt partistdd 2023 samt redovisning av kommunalt partistdd 2021, klockan
10.30-10.55, ekonomichef Gunnar Elvingsson

10 Ansdkan om férlangt forordnande som borgerlig vigselforrattare, klockan 10.30-10.55,
ekonomichef Gunnar Elvingsson

11 Granskning av Osby kommuns budgetprocess 2022, klockan 10.55-11.30
verksamhetscontroller Cindy Balte

Niklas Larsson Amanda Svensson

Ordférande Sekreterare
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Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
Kommunstyrelseforvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby
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Fortsatt samarbete och medfinansiering fér Leader Ostra Skane
Dnr KS/2022:240 110

Kommunstyrelseforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen

- Osby kommun kommer att medverka till Leader Ostra Skane 2023-2027 och
kommer for perioden att avsitta sin andel pd 1 265 817 kronor enligt betalplan.

- Budgetbeloppet finansieras inom kommunstyrelseforvaltningens ram

Barnkonsekvensanalys

Arendet beror inte barn.

Sammanfattning av arendet

Osby kommun skrev den 5 juni 2021 pa en avsiktsforklaring om att std bakom arbetet
med att ta fram en lokal utvecklingsstrategi for fortsatt samarbete inom Leader omride
Skanes Ess for 2023-2027. Jordbruksverket signalerade dérefter att det for kommande
programperiod inte skulle finnas sd manga leaderomrade i1 Skéne och att det var
nodvindigt med ett samgéende infor den nya perioden for att 6verhuvudtaget fa mojlighet
att arbeta med leadermedlen. Ett beslut har déarfor tagits av respektive LAG om att sl
thop de tre omrddena Skéanes Ess, Leader LAG PH och LEADER Sydostra Skéne till
Leader Ostra Skane for perioden 2023-2027.

Den 3 juni 2022 meddelade Jordbruksverket att Leader Ostra Skine prioriterats som ett
leaderomraden for &ren 2023-2027. Den tilldelade budgeten pa 67 055 177 kronor
finansieras till 67% av Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling och svenska staten.
Dessa medel kommer att mojliggdra arbetet med att ta emot och bevilja
projektansokningar som gynnar den lokala utvecklingen i omréadet.

For att kunna erhalla startbesked kréavs en 6vrig offentlig medfinansiering, s.k. LAG-pott,
pa 33% av den tilldelade budgeten, vilket innebér 22 128 208 kronor for Leader Ostra
Skéne. Osby kommuns medfinansiering uppgér under programperioden till totalt 1

265 817 kronor vilket motsvarar 5,7% av den totala medfinansieringen.

.. . . Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se

Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
Kommunstyrelseférvaltningen
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Finansiering

Interimsstyrelsen for Leader Ostra Skane har foreslagit att medfinansieringen fordelas
mellan ingdende kommunerna med utgdngspunkt 1 antalet landsbygdsinvénare 1
kommunen. Respektive andel fordelas i en betalplan och faktureras arligen under
programperioden 2023 - 2027.

Forslag till betalplan Osby kommun:
2023-01-31: 126 583* kronor
2024-01-31: 253 163 kronor
2025-01-31: 253 163 kronor
2026-01-31: 253 163 kronor
2027-01-31: 253 163 kronor
2028-01-31: 126 582 kronor

*det ligger endast ett halvt arsbelopp 2023 i och med att det dr aviserat samma belopp for
2023 i offentlig medfinansiering till Leader som under 2016 - 2022. For Osby kommun
blir det under 2023 oforéndrat belopp pa 199 000 kronor varav 72 419 kronor ar sista
offentliga medfinansieringen till Skénes ESS.

Fran och med 2024 innebér forslaget ett utokat budgetbelopp pa c:a 50 000 kronor om
aret.

Beslutsunderlag
Skrivelse ”Avsiktsforklaring — forberedande stod inom Leader 2023-2027”, 2021-06-05

Skrivelse “Leader Ostra Skine — utvecklingsstrategi 2023-2027 — Version 17, oktober
2021.

Skrivelse frin Leader Ostra Skine ”Brev Leader Ostra Skane — till kommunledningen”,
2022-06-20

E-post ”Information om medfinansiering — Skanes Ess”— 2022-06-22

Tjinsteskrivelse ”Fortsatt samarbete och medfinansiering for Leader Ostra Skane”, 2022-
06-22
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Petra Gummesson Johanna Lindhe
Kommundirektor Administrativ chef/

Bitradande kommundirektor

Beslutet skickas till
Leader Ostra Skéane

Kommunstyrelseforvaltningen, Ekonomi- och utvecklingsenheten



Lokalt ledd utveckling

LEADER

OSTRA SKANE

[T

OSBY KOMMUN

by k
Osby kommun Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret
Kommunchef Petra Gummesson N9 ng- 2 0

Leader 2023-2027

Arendetyp

Den 3 juni 2022 meddelade Jordbruksverket att Leader Ostra Skane* prioriterats som ett av 40
leadetomriden i Sverige for dren 2023-2027.

I samband med prioriteringen tilldelades varje omride en budget, dir Leader Ostra Skine tilldelades den
storsta pa 67 055 177 kronor, medel som kommer att mojliggéra arbetet med att ta emot och bevilja
projektansékningar som gynnar den lokala utvecklingen i omradet!

Den tilldelade budgeten finansieras till 67% av Jordbruksfonden {61 landsbygdsutveckling och svenska

staten.

For att kunna erhalla startbesked krivs en 6vrig offentlig medfinansiering, s.k. LAG-pott, pd 33% av den
tilldelade budgeten, vilket innebir 22 128 208 for Leader Ostra Skane.

Efter er avsiktsforklaring infor framtagandet av en ny lokal utvecklingsstrategi, har interimsstyrelsen efter
Jordbruksverkets prioritering av Leader Ostra Skane féreslagit att medfinansieringen bot férdelas mellan
ingéende kommunerna med utgingspunkt 1 antalet landsbygdsinvinare i kommunen. De ingdende
kommunernas respektive andel kommer direfter att f6rdelas i en betalplan och faktureras arligen f6r
programperioden 2023-2027.

Leader Ostra Skane, som tidigare bedrivit verksamhet genom de tre ingAende leaderomridena Skines Ess,
Leader LAG PH och LEADER Sydoéstra Skine, har genom dessa féreningar haft ett mycket positivt
samarbete med omridenas ingiende kommunet! Ett samarbete som vi nu under gemensam flagg, i en ny
forening, 6nskar fortsitta med.

Med ert stéd kommer Vi att kunna fortsitta vart framgingstika arbete med landsbygdsutveckling och
stétta nya projekt som gor Ostra Skine till en dnnu mera attraktiv och konkurrenskraftig plats for savil
boende som foretagare och besokare.

Bilagt finner ni en kopia pa Leader Ostra Skines lokala utvecklingsstrategi, er avsiktsférklaring jimte den
betalplan som visar er foreslagna 4rliga medfinansiering. Formella medfinansieringsintyg som
Jordbruksverket kriver innan startbeskedet kommer vi att tillsinda er inom kort.

Vi ser fram emot fortsatt god samverkan kring utvecklingen av vart omridel

For iterimsstyrelsen Leader Ostra Skine
Olof Petsson Malin Wildt-Petsson

Ordfdrande Processledare

*) I Leader Ostra Skines strategi ingir de 10 kommunerna: Bromélla, Hissleholm, Kristianstad, Osby,
Perstorp, Simrishamn, Sjébo, Tomelilla, Ystad och Ostra Géinge

Visma Addo ID-nummer : f3e89d83-9d12-48ba-b1e1-19be83b51916



Férdelning offentlig medfinansiering for Leader Ostra Skane

Kommun Antal inv Tot| Perari5ar
Hassleholm 52 010 4988 268 997 654
Perstorp 7476 717 022 143 404
Bromdlla 12759 1223713 244 743
Kristianstad 46 987 4506513 901 303
Osby 13198 1265817 253163
Ostra Goinge 15017 1440277 288 055
Simrishamn 19 227 1844 057 368 811
Sjobo 19412 1861801 372 360
Tomelilla 13 663 1310415 262 083
Ystad 30970 2970326 594 065
Totalt 230719,00| 22128208 4 425 642

Forslag till betalplan Osby kommun:

2023-01-31: 126 583* kronor

2024-01-31: 253 163 kronor

2025-01-31: 253 163 kronor

2026-01-31: 253 163 kronot

2027-01-31: 253 163 kronor

2028-01-31: 126 582 kronor

TOTALT: 1265 817 kronor

* det ligger endast ett halvt Arsbelopp 2023 i och med att det ir aviserat samma belopp for 2023 i offentlig
medfinansiering till Leader som under 2016-2022. Fér Osby kommun blir det oférindrat 199 000 kr varav

72 419 kromnor ir sista offentliga medfinansieringen till Skines Ess. Betalplanen fér Leader Ostra Skine ir
till 2028, d4 den sista halvan av 4rsbeloppet ligger.

Forslag till beslut:
Osby kommun kommer att medverka till Leader Ostra Skane 2023-2027 och kommer for
perioden att avsdtta sin andel pa 1 265 817 kronor enligt betalplan.

Visma Addo ID-nummer : f3e89d83-9d12-48ba-b1e1-19be83b51916
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AVSIKTSFORKLARING

*
* *

"t — forberedande stéd inom Leader
]ovrgrblzléjks EUROPEISKA UNIONEN
r Preaeongara
CSBY KOMMUN
r ™\

. . ) Kommunstyrelsen
Den har blanketten ska du fylla i och skicka med som bilaga

till “Ansékan om férberedande stéd inom Leader
2023-2027".

Avsiktsférklaringen styrker att kommunen eller offentiigt
organ som ingar i det lokala partnerskapet star bakom

nnI _Ne, 20

v e - ~ Arenaetyp
arbetet med att ta fram och skriva utveckiingsstrategin fér
det ténkta utvecklingsomradet.
(- —/
Avsiktsforklaring
Organisation (postadress, ort)
Osby kommun
283 80 Osby
Kontaktperson Befatining
Niklas Larsson Kommunstyrelsens ordf
Telefonnummer (&ven riktnummer)
0479528180
Mobiltelefonnummer
0709318180
E-postadress
niklas.larsson@osby.se
Ange kommun eller annan offentlig organisation:
Osby kommun star bakom arbetet med att ta fram och skriva en lokal
utvecklingsstrategi for det ténkta utvecklingsomradet Skanes Ess (ange namn) och stodjer
darfér ansékan om férberedande stéd inom lokalt ledd utveckling genom Leader.

Upplysningar

| ansékan om forberedande stod for att ta fram en lokal utvecklingsstrategi anger den sékande vilka regionala
statistikomraden som ska inga i det geografiska omradet som utvecklingsstrategin omfattar. Jordbruksverket
behéver denna avsiktsforklaring fran kommun eller offentligt organ for att styrka att de star bakom arbetet med att
ta fram en lokal utvecklingsstrategi.

Samma kommun eller offentliga organ kan inte Iamna in avsiktsforklaringar till flera olika ansékningar av
forberedande stéd fér samma geografiska omrade. Jordbruksverket ska kunna utesluta att tiliténkta
utvecklingsomraden 6verlappar varandra geografiskt. Kommunen eller det offentliga organet har daremot majlighet
att ansluta sig till ett annat lokalt partnerskap fram tills att utvecklingsstrategin 1amnas till Jordbruksverket.

Denna avsiktsforklaring géller inte medfinansiering. ]

Underskrift

1
Onrt och datum Underskrift \f\—/
Osby 2021-06-05

Namnfdrtchgande och befattning

Nikla ,Larssosn\, kommunstyrelsens ordférande

J
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www.leaderph.se
www.leadersydostraskane.se
www.skanesess.se
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EADER j

CETAA SKANE

Lokal utvecklingsstrategi fér Leader Ostra Skane

Sammanfattning

Ostra Skédne — dir médnniskor och idéer skapar en levande landsbygd.

I §stra Skane skapar méten mellan manniskor en grogrund for nya idéer och
kreativa lésningar som dr betydelsefulla for platsens attraktivitet och tillviixt.
Tillsammans bidrar vi till en levande och hallbar landsbygd ddr alla hittar sin
plats och dar delaktigheten och stoltheten dr stor. Ett hallbart samhdlle nu och for
kommande generationer.

Leader Ostra Skane 4r en méngfacetterad del av Skéne och omfattar tio kommuner:
Broméolla, Hissleholm, Kristianstad, Osby, Perstorp, Simrishamn, Sjébo,
Tomelilla, Ystad och Ostra Goinge. Omradet 4r ett av Skdnes mest utpriglade
landsbygdsomraden dir smaskaligheten &r framtradande.

Leader Ostra Skéne har identifierat fem 6vergripande mal som beddms vara viktiga
for att uppné visionen om en levande landsbygd:

Okad platsattraktivitet

Forhojd idékraft

Okad tillvixt och sysselsattning

Okad kunskap och fler smarta 16sningar for béttre miljé och klimat
Stirkt delaktighet och tillhorighet

noke W

Till mélen har tre insatsomraden kopplats, vilket har varit det viktigaste verktyget
for att kunna prioritera arbetet i Leader Ostra Skéne. De insatsomraden som ska
fora arbetet mot malen och visionen &r:

1. Platsutveckling, stolthet och delaktighet
2. Konkurrenskraft och kompetens
3. Gron transformation

Strategin ska fungera som ett styrdokument for LAG i arbete med urvalet av
ansokningar, partnerskap, kommunikation och det uppféljningsarbete som ska
bedrivas kontinuerligt for att sékerstélla att de uppsatta mélen nés. Strategin &r



framtagen i bred samverkan och dialog med offentlig, privat och ideell sektor. I
arbetet har det sakerstillts att hinsyn tagits till andra strategier och planer.

Verksamheten i Leader Ostra Skéne ska priglas av flexibilitet och féljsamhet.
Arbetet ska vara uppsckande for att fanga idéer, och verksamhetskontorets

personal ska stddja sokande i ansokningsprocessen och genomfoérandet av projekt.

Styrelsen dr goda ambassaddrer for omradets verksamhet och leadermetoden.

For att uppna synergier och samordningseffekter ska samverkan ske med andra
utvecklingsaktorer.
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Summary

Ostra Skane — where people and ideas create a vibrant countryside.

Encounters between people create a hotbed for new ideas and creative solutions
which are significant for the attractiveness and growth of communities in eastern
Skdne. Working together we contribute to a vibrant and sustainable countryside
where everyone finds his/her place and participation and pride are strong. We
strive for a sustainable community now and for coming generations.

Leader Ostra (eastern) Skéne is a diverse part of Skane and includes 10
municipalities: Bromolla, Hissleholm, Kristianstad, Osby, Perstorp, Simrishamn,
Sjobo, Tomelilla, Ystad and Ostra Géinge. The area is one of Skane’s most
pronounced rural areas where the concept of small-scale is prominent.

Leader Ostra Skane has identified five overall goals which are deemed of
importance in achieving the vision of a vibrant countryside:

Increased site attractiveness
Enhanced idea power
Increased growth and employment

DN

Increased knowledge and more smart solutions for better environment and
climate
5. Stronger participation and sense of belonging

Three focus areas are coupled to these goals, the most important tool in order to
prioritize the work in Leader Ostra Skéne. The focus areas which will drive the
work forward toward the goals and vision are:

1. Site/location development, pride and participation
2. Competitiveness and competence
3. Green transformation

The strategy shall serve as a steering document for the Local Action Group with
selections of applications, partnerships, communication and the follow-up work
that will be carried out continuously to secure that the stated goals are reached.
The strategy is produced with broad cooperation and in dialogue with public,
private and volunteer sectors. Care has been taken to consider other strategies and
plans.

The work in Leader Ostra Skane shall feature flexibility and compliance. The work

shall be reaching out to hamess ideas and the office staff will be supporting the
project owners in the application and implementation of their project. The board
members are good ambassadors for the area’s work and for the working method of

Leader. Cooperation with other development actors will help us to reach the effects

of synergy and coordination.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhillet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader dr ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, ddrmed bidrar strategin
gven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgér ifrén det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och méjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund fér strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stéd frdn EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr mélen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom maélen foér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval 4r utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. P4 s& sitt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Inledande arbete

Vid uppstarten av arbetet med en ny strategi var utgangspunkten tre befintliga
leaderomraden. Detta forindrades under det forsta kvartalet av 2021, da initiativ
togs att bilda ett nytt leaderomrade — Leader Ostra Skane.

Inledningsvis beskrivs arbetet inom de tre ursprungsomradena och dérefter arbetet
som tog vid nér beslut om nytt geografiskt omrade tagits. De tre
ursprungsomradena har samtliga verkat sedan 2008 och de omfattar foljande tio
kommuner:

e Skines Ess: Bromolla, Kristianstad, Osby och Ostra Goinge
e Leader LAG PH: Perstorp och Hissleholm
o LEADER Sydostra Skane: Tomelilla, Simrishamn, Sjobo och Ystad.

I arbetet, som samtliga omraden startade upp hdsten 2020, ingick att formera olika
arbetsgrupper, sdsom en framtids-/processgrupp och en ung fokusgrupp, med bred
kompetens, erfarenhet fran tidigare programperioder och representation fran
samtliga sektorer.

Da strategins framtagning skedde under en pandemi, kunde fysiska méten med
invanare och intressenter inte genomforas. For att fa till en bred forankring
genomfordes moten istdllet digitalt, och pa sa sétt har nyckelpersoner,
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organisationer, allménhet, niringsliv, féreningar och det offentliga bidragit med
sina erfarenheter och kompetenser.

Omrédena har arbetat med ett liknande uppligg, dven om man utformat métena pé
lite olika s&tt. Under arbetet har man sett till att man i bred samverkan fatt ett
relevant underlag for sitt fortsatta strategiarbete, och underlagen har 16pande
péverkat strategins utformning. Som exempel pd aktiviteter kan foljande ndmnas:

e Overgripande och fordjupade SWOT-analyser under tematriffar och i
arbetsgrupper. Totalt 19 triffar med cirka 235 deltagare frén tre sektorer
och allmanheten.

e Utbildningsdagar med omvirldsanalyser pa lokal, regional, nationell och
global niva.

e Enkétutskick till allménheten och samtliga sektorer med fragor av SWOT-
karaktir, med 160 unika svar som resultat.

e Bearbetningar och forankring av underlag i respektive omrades styrelser
och arbetsgrupper, vilka samtliga har bred representation och erfarenhet av
leadermetoden.

e Kontinuerliga avstimningar mot lokala, regionala och nationella strategier
och planer samt dialog med akt6rerna bakom.

e Mojlighet for allmédnheten och de tre sektorerna att komma med
synpunkter infér och under arbetet i respektive omrade.

e Insamling och bearbetning av fakta och data samt expertkunskap inom
exempelvis regional utveckling och féretagens innovationsférmaga i
omradet.

o Workshoppar i LAG-styrelser, framtidsgrupper och en ung fokusgrupp
kopplade till bearbetning av omvirldsanalyser och SWOT-resultat.

Det gemensamma arbetet

Under det forsta kvartalet av 2021 férdes en dialog om sammanslagning av
leaderomrdden i Skéne utifran tydliga rekommendationer fran Jordbruksverket.
Efter diskussioner med kommunerna ség de tre omradena forutsittningar for att
verka som ett nytt leaderomrade — Leader Ostra Skane — under perioden 2023—
2027.
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Framtidsgrupp
Ungdomsgrupp

Skanes Ess
Lokal férankring:
1. Omvirldsdag/uthildning, LAG
2. SWOT, LAG
3. Tematiska traffar, SWOT

Behovsanalys

Leader LAG PH

Processgrupp
Referensgrupp

1. Temaliska traffar

2. Enkal

3. Underlag fran projekt

4. swoT !

Lokal forankring: |
|
\
|

Behovsanalys

Framtidsgrupp

3. Enkét

LEADER Syddstra Skane
Lokal frankring:

1. SWOT. LAG/U-LAG

2. Workshoppar, SWOT

Behovsanalys

Leader Oslra Skane

! ‘ Gemensamma behov ‘ Malverkstad:
|‘ och utvecklingsmdjligheter ‘ Vision, mal, insatsomrade
| i

Framlidsgrupperna .
Arbetsgrupp Intressentdialoger
Organisationsgrupp

Parinerskap, LAG-styrelse

Slrategiutkast
f8r synpunkter

Omvarldsanalys — Avstadmning stralegier och planer — Tidigare erfarenheter

Deltagare fran respektive omrades framtids-/processgrupp (hddanefter kallade

framtidsgrupper) inklusive personal, inledde ett gemensamt arbete i maj 2021. En
gemensam tids- och handlingsplan sattes for att bearbeta det omfattande underlaget
fran de tre ursprungsomradena.

Arbetsgruppen med ansvar for strategin i sin helhet, bestod av personal frén de tre
omradena samt en konsulterad processledare. I gruppen fanns flera personer med
mer 4n tio ars erfarenhet av Leader och fyra europeiska struktur- och
investeringsfonder. Processledaren hade lokal forankring och erfarenhet frén arbete
med samtliga sektorer och leadermetoden.

Arbetsgruppen gjorde 16pande aterrapporteringar till och avstimningar med
respektive framtidsgrupp och LAG-styrelse.

Parallellt bildades en organisationsgrupp med uppdrag att ta fram forslag pa en ny
organisation. Gruppen bestod av ledamoéter fran respektive omrades framtidsgrupp
samt de tre verksamhetsledarna.

Sarskild hansyn till ungas behov av att kunna forverkliga sina idéer togs dels
genom anstéllda ungdomscoacher och erfarenheter frén ett femtiotal
ungdomsprojekt, dels genom arbetet i den unga fokusgruppen.

I borjan av juni genomf6rdes en malverkstad dér syfiet var att prioritera
gemensamma behov och utvecklingsmdjligheter samt att ta fram forslag pa vision,
mél och insatsomraden. Samtliga tre framtidsgrupper deltog. Utmaningen var att
med bibehéllen lokal forankring hitta forslag som alla parter kunde stlla sig
bakom. Infor métet forberedde respektive omréade ett summerat material utifran
gemensamma fragestallningar dar SWOT-analyser sammanstilldes och monster
identifierades.!

! Bilaga 2. SWOT-analyser.
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Med en bred samlad kunskap och i god anda kunde deltagarna sortera, prioritera
och slutligen enas om det nya omradets gemensamma behov och

utvecklingsomraden. Foérslag pd gemensamma mal och insatsomraden for Leader
Ostra Skane forankrades i omradenas styrelser.

Avsnitt 2—4 av den lokala utvecklingsstrategin skickades i juli pa
synpunktsforfarande till dem som deltagit i workshoppar samt dvriga intressenter.

Den publicerades dven offentligt pd omrddenas webbplatser. Strategin omarbetades

med hénsyn till inkomna synpunkter och forankrades aterigen hos styrelserna.

Som en del av arbetet gjordes avstdmningar och samordning med andra

relevanta planer och strategier pa lokal och regional niva.? Prioritering av mal och

insatsomrdden gjordes med hénsyn till insatser som ger synergieffekter med dessa

planer. Ingdende intressentdialoger med andra utvecklingsaktorer har genomforts,
bade inom respektive omrade och med gemensamma intressenter for det nya

Leader Ostra Skane.? Utifran givna fragestillningar har dessa gett inspel kring
omvirldsfaktorer, utmaningar och framtida samverkansmojligheter.

Sérskild hiansyn har tagits till de utvérderingar* och egna erfarenheter som finns
kring leadermetodens styrka som ett verktyg for att bygga socialt kapital.> Under
arbetet med strategin har det ocksd sékerstillts att projekt som tidigare rymts inom
ERUF, ESF och EHFF kan inrymmas i urvalet.

Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Amnesomrade Variabel Virde
Antal invanare 230 719 invénare
Omrédets storlek Storlek i km? 5 748,089 km?
Invanare per km? 40
Andel av befolkningen som | 14 % (0,14)
4r utrikesfodd
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): ' Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15ar | 9 % (0,09) 9 % (0,09)
16-24 ar | 4 % (0,04) 5 % (0,05)
2544 ar | 11 % (0,11) 11 % (0,11)
45-64 ar | 13 % (0,13) 13 % (0,13)
65+ ar | 13 % (0,13) 12 % (0,12)

2 Bilaga 9. Strategier och planer.
? Bilaga 6. Intressentdialoger och forankring,

4 Mats Holmquist och Jorgen Johansson Modell for utvéirdering av leadereffekter.

5 José Luis Peralta Pascua, expert in European Union Law. The LEADER approach and Local
Action Groups in the context of a new EU strategic programming period.
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Landskapet

Sydsvenska hoglandets skogsbygd med barrskogar och mossar i norr 6vergér i syd
i smaskalig odlingsbygd, naturbetesmarker, kuperat och mosaikartat landskap,
dalgangar, lummiga ddellvskogar och sldttbygder. Hér hittas vdtmarker och
strandédngar, sjbar och vattendrag. Sldtterna nyttjas for rationellt jordbruk och
erbjuder vyer over vida sides- och rapsfilt. Ostra Skane har ocksa omfattande
gronsaks-, frukt- och barodlingar.

Forhistoriska lamningar, sdsom héllkistor, hillristningar, stenrdsen och
stensittningar, samt skansar och forsvarsanldggningar fran 1600-talets
snapphanestrider, vittnar om omradets langa kulturhistoria.

Kuststrickan i nordost méter Blekinge med stenbunden skdrgardsnatur for att
soderut 6verga till milsldnga, vita sandstrander med albodar och kust- och
fiskesamhdllen.

De skénska kuststrdckorna och dess laglanta landskap 4r utpekade som riskzon for
6versviamningar pa grund av klimatforandringar som medfor hjd havsniva och
kraftiga skyfall. Darutdver utgdér varmeboljor och torka ett hot mot hilsa och
dricksvattenforsérjning. Det paverkar dven jordbruket och naturmiljon.

I omradet finns Skanes enda kulturreservat, Ornanis’; nationalparken Stenshuvud?®;
dver 150 naturreservat® och dven Natura 2000-omraden'?; djur- och
vixtskyddsomraden samt andra biotopskyddsomraden'!. Har finns ocksd Sveriges
forsta biosfiaromrade, Kristianstads Vattenrike, och delar av det senaste
kanditaturomradet, Vombsjosinkan.

Nirheten till naturen och naturupplevelser virderas hogt av befolkningen. Har
finns en stor variation av natur- och kulturmiljéer och ddrmed ocksé en stor
biologisk méngfald.

¢ Regional handlingsplan for klimatanpassning for Lénsstyrelsen Skéne 2020-2024.
7 lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/naturreservat/osby/ornanas-kulturreservat.html

¥ sverigesnationalparker.se/park/stenshuvuds-nationalpark/

9 lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/naturreservat.html

19 lansstyrelsen.se/skane/natur-och-landsby gd/sky ddad-natur.html

! lansstyrelsen.se/skane/natur-och-landsby gd/skyddad-natur.html
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Ortsstruktur

Definition oberoende av kommungranser, Region Skane 2016

Skane detas in i féljande zoner:
Stad >3000 invanare
Stadsnara landsbygd >15 min med bil till stad
Landsbygd 15-45 min med bil il stad
Glesbygd >45 min med bil till stad, i Skane endast 6ama

Kalla; Tillvaxtverket

Ostra Skane karaktériseras av landsbygd och stadsndra landsbygd. Aven om Skéane
dr den mest titbefolkade regionen i Sverige med 127 invanare per kvadratkilometer
ar 2020, ar de 6stra kommunerna glesbefolkade med endast 23—87 invénare per
kvadratkilometer.

En del orter har vuxit fram eller sirpriglats genom verksamheter inom exempelvis
tillverkningsindustri, stenindustri och turism.

Flera orter i omradet har framgangsrikt arbetat med byutveckling fér att fa en
levande och attraktiv by och for att hitta kreativa 16sningar pa lokala utmaningar.

Infrastruktur

Bredbandstillgang &r viktigt f6r omradets utveckling. Malet att 95 procent av
Skanes hushéll och offentliga verksamheter ar 2020 skulle ha méjlighet att ansluta
sig till bredband med en kapacitet av minst 100 Mbit/s'2 har inte uppnétts. Totalt
ligger omradets bredbandsanslutning pa strax 6ver 80 procent i snitt, men
landsbygden slédpar efter. I Perstorp &r exempelvis endast 2 procent av landsbygden
ansluten.”®

Lite 6ver hélften av befolkningen bor i kollektivtrafiknira lage.!*

Utpendlingen fran omradet &r storre @n inpendlingen. Tag och bussar skapar
pendlingsmdgjligheter inom omrédet samt till arbetsmarknaderna utanfér omradet i
Malmd, Lund, K6penhamn, Smaland och Blekinge — dtminstone fér dem som bor i
centralorterna. Nar man kommer ut pa landsbygden ar kollektivtrafiken, med sina
begrénsningar i strackor och avgangstider, sillan ett bra alternativ. Framfor allt inte

12 Bredbandsstrategi for Skdne.
13 Lansstyrelsen Skéne, landsbygdsenheten.
! kolada.se






Aven avstandet till dagkassehantering &r lingre #n genomsnittet for Skéne i
flertalet kommuner. Daremot har man relativt god tillgénglighet till post- och
pakettjénster.

Demografi

[ omrédet bor idag totalt 230 719 invanare.'® Befolkningstillvixten i &stra Skéne dr
1ag (0,2 procent), vilket r svagare &n i riket (0,5 procent)'®. Invandringen under
flyktingvagen 2015 har delvis bidragit till tillvixten.

Befolkningen i omradet blir allt dldre och den demografiska férsdrjningskvoten ar
hog, cirka 18 procent hogre &n i resten av Skéne och riket.?

Utbildning
Andel av befolkningen med eftergymnasial utbildning 20-64 ar, 2020

Eftergymnasial utbildning (%)

60 %
50 %
40 %

30 %

Kélla: SCB

Utbildningsnivan ar ldgre an i dvriga Skéne och riket. Cirka 30 procent férre har en
eftergymnasial utbildning och endast 18,2 procent har en hégre utbildning.
Statistiken visar att det oftast &r kvinnor, néstan sju av tio, som har denna hogre
utbildningsnivé.?!

I 6stra Skéane finns det dock goda mdojligheter till studier och utbildning med totalt
27 gymnasieskolor, av dessa har nio dven gymnasiesdrskola. Det finns tre
naturbruksgymnasier och fem folkhdgskolor. Kommunal vuxenutbildning
(komvux), svenska for invandrare (SFI) samt sarskild utbildning fo6r vuxna med
funktionsnedséttningar finns att tillgé i samtliga kommuner.

18 SCB.

19 Region Skane/SCB.
2 SCB.

2 kolada.se
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utbildningsnivéer en annan.*' Det finns dock troligen en méngd icke-validerad
kompetens bland till exempel utrikesfodda.

Utmaningen med elforsérjningen i Skane skapar risker for kapacitetsbrist, vilket
paverkar foretagens tillvaxtmoéjligheter.

Kultur och fritid

Ostra Skane préglas av ett rikt foreningsliv och omfattar 3 537 ideella foreningar,
enligt en kartldggning fran 2015 av nétverket Idéburen sektor Skane. Ser man till
samtliga juridiska personer inom idéburen verksamhet uppgar antalet till 5 616, och
dér ingér bland annat stiftelser, kooperativ, ekonomiska féreningar och
bostadsrattsforeningar. Sedan unders6kningen genomfordes berdknas sektorn ha
vixt ytterligare med cirka 16 procent.’? Omrédets 601 idrottsféreningar dr viktiga
pa flera sédtt. De bidrar inte bara till 6kad folkhilsa, utan erbjuder ocksa viktiga
motesplatser som skapar gemenskap och kénsla av delaktighet.

I samtliga SWOT-analyser framkommer upplevelsen av att foreningarna har en stor
utmaning nér det géller langsiktig féryngring, ndgot som pé sikt riskerar att minska
engagemangsnivan.

Efterfragan pé lokala métesplatser 4r stor i hela 6stra Skane. I omradets storre
tatorter finns det ndgot slags kulturhus med bibliotek och lokaler for verksamheter.
Sadana lokaler saknas dock ofta pd mindre orter och pa landsbygden. I SWOT-
analyserna framkommer att det finns en sirskild efterfragan pa métesplatser for
barn och ungdomar, framst utanfér titorterna.

Kulturlivet har en stor mangfald. Det finns en uppsjé av bade st6érre och mindre
konsthallar och gallerier dar det arrangeras vélbesokta konstrundor. Omrédet har
dven manga besoksmal och museer, en del mycket unika och specifika.

Scen- och teaterlokalerna dr av manga olika slag, fran tva av Sveriges éldsta och
vackraste teatrar i Kristianstad och Ystad till moderna, topputrustade och
tillgénglighetsanpassade scener pa Kulturhuset i Hassleholm. I Ystad 4terfinns
Skandinaviens storsta filmstudio.

Ostra Skane erbjuder ocksé en kreativ och lockande matscen med ménga lokala
hantverksprodukter till bade fortaring och forséljning. Det finns méngder av
gérdsbutiker, caféer och restauranger, och producenterna gér ofta samman for att
arrangera vilbesokta evenemang, sdsom matmarknader och matrundor.
Uppskattade REKO-ringar erbjuder méten mellan producent och konsument.

Rekreationsmojligheterna dr stora, till exempel i form av leder som Skaneleden och
olika cykelleder. Tillgangen till naturupplevelser ar god.

3! Svenskt Naringsliv. Féretagen hittar inte rdtt arbetskraft. 2018.
32 natverket.org
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Skaneleden samt befintliga och planerade cykelleder, 2021

Skaneleden
— Befintliga cykelleder
— — Pianerade cykelleder

Kalla: Region Skane

Livskvalitet

I SWOT-analyserna framkommer maénga positiva anledningar till att man har valt
att bositta sig i dstra Skdne. Aterkommande 6ver hela det geografiska omradet r
variationen av boendetyper, nirheten till bdde natur- och kulturmiljder och storre
stdder, det rika foreningslivet, det kulturella kapitalet, lugnet, sammanhéallningen

och maten.

Vad giller svagheter for omradet finns det ocksa nagra aterkommande synpunkter:
bristen pa lokaler och métesplatser, en otillrdcklig infrastruktur pa landsbygden,
ojdmn utbildningsniva, ett minskat allemansvett med mer nedskripning i naturen
och 6kad polarisering.

Invénarna i dstra Skéne lever och verkar i viss mén atskilda fran varandra beroende
av utbildning, inkomstgrupp, alder och etnicitet. | SWOT-analyserna gér det att
spéra en frustration 6ver den potential som gér till spillo och det framlingskap och
den fientlighet som f6ljer av segregationen.

Behov och utvecklingsmdjligheter

I analyserna av det flertalet SWOT? som genomforts och i en sammanvigning
med omvirldsanalyser™, intressentdialoger®® samt §vriga planer och strategier®® for
omradet, framtréder ett antal behov och utvecklingsomréden.

33 Bilaga 2. SWOT-analyser.

34 Bilaga 7. Omvérldsanalyser.

3% Bilaga 6. Intressentdialoger och forankring.
3¢ Bilaga 9. Andra strategier och planer.
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Platsattraktivitet och engagemang

Ostra Skéne priglas av flerkérnighet i form av manga smé och storre levande
titorter. Narheten mellan staden och landsbygden dr bade en styrka och ett hot, dar
en mojlighet ligger i landsbygdens formaga att attrahera boende och besdkare.
Geografiska avstand férutspas ha allt mindre betydelse efter pandemin, dér 6kat
nyttjande av digital teknik skapat méjligheter for boende och nya inflyttare som har
jobbet lite langre bort.>” Detta forstirks av det nya flyttmonstret fran storstaden till
landsbygden, eftersom 6stra Skane kan erbjuda nédrhet och lugn samtidigt som det
finns identifierade behov av utveckling av service, fiber samt nétverk for
samskapande och innovation.*

Samtidigt finns en utmaning i demografin, eftersom andelen dldre 6kar. Att behélla
och locka yngre &r viktigt for saval omradets utveckling som dess skattekraft.

Besoksndringen belyser att "att uppleva det lilla”, i form av sméaskalighet och
autenticitet, har 6kat under pandemin. Detta &dr en styrka omradet har, och en
utveckling av detta 6kar attraktiviteten for bestkare. Naturen ndmns som en
tillgang i alla analyser. Variationen av naturtyper i kombination med nirheten till
storstider 4r unik och en potentiell m&jlighet fér bade besdksnéringen och
inflyttningen. Samtidigt uttrycks en oro for att attraktiva platser kan 6verutnyttjas,
varfor en utveckling av exempelvis héllbara naturupplevelser kraver okad kunskap
och nya produkter och tjénster.

Utifrén forskning fran Hégskolan Kristianstad®, upplevs en plats som attraktiv om
samskapandet av vdrden dr hog. Attraktivitet dr néra kopplat till engagemang, och
arbetet med bada ses som en viktig forutsattning for omradets utveckling.
Engagemanget fran enskilda eldsjalar, féreningar och foretagare &r en styrka som
ger omradet en familjér karaktdr, I samtliga SWOT:ar ndmns ett rikt foreningsliv
som en av styrkorna, eftersom det skapar en aktiv bykansla. Samtidigt finns en oro
for formagan att behélla invanarnas engagemang. Att stddja aktiva byar som vill
utveckla sin lokala plats ar en forutséttning for ett starkt 6stra Ské&ne. Detta stods
dven av mdlen i den regionala utvecklingsstrategin for Skéne.*’

Idékraft och innovationer

Stor idékraft hos alla &ldrar 4r ndgot som framhalls som en styrka i dstra Skéne.
Med viktiga stodfunktioner, exempelvis Krinova Incubator & Science Park och
Innovationscenter for landsbygden, finns goda forutsattningar f6r 6kad innovation,
vilket ocksa dr utpekat som en forutsittning for tillvéixt i Skane.*! SWOT-

3 Bilaga 7. Omvirldsanalyser. Kairos Future. Omvdrldsanalys for Leader Sverige.
38 Bilaga 7. Omvirldsanalyser. Therese Bengard. Hela Sverige ska leva.

¥ Bilaga 7. Omvirldsanalyser. Lisa Killstrém, Hogskolan Kristianstad.

4 Region Skéne. Regional utvecklingsstrategi — Det éppna Skéne 2030.

4l Region Skéne. Regional utvecklingsstrategi — Det éppna Skdne 2030 och Skénes
innovationsstrategi for hallbar tillvixt.



analyserna visar dven pa en hunger efter detta, samtidigt som kunskapen kring hur
man arbetar innovationsfrimjande bedoms som lag.

Merparten av foretagen dr famansforetag, vilket uttrycks ha gett dem en ”férmaga
att klara sig sjdlva”, samtidigt som det finns en potential i 6kad samverkan och
tillvixt som grund for fler arbetstillfillen. Utifran forskningsresultatet att de flesta
foretagare hamtar nya idéer inom det egna foretaget eller via andra foretag, ar
samverkan och samarbeten viktiga fér omrédets idékraft och innovationsformaga.*?
Detta har ocksé foretagarna uttryckt i SWOT-arbetet.

Idékraft och innovation skapas &ven inom den idéburna och ideella sektorn och
genom korskopplingar mellan det offentliga, det privata och det ideella. |
analyserna ses behov av att hitta nya vigar fér samskapande mellan dessa. Detta
knyter dven an till Smart Villages*®, dér platsspecifika forutsattningar och behov
kopplas ihop med teknik, ménniskor och idéer.** Aven for miljo- och klimatfragor
finns behov av samverkan for idékraft och innovation.

Tillivaxt och sysselsattning

Med en bas i sma och medelstora foretag har 6stra Skane ett starkt niringsliv som
visat sig klara lagkonjunkturer béttre n exempelvis Malméomradet.** Samtidigt
som det finns tradition och historia, vittnar fSretagen om att
kompetensférsrjningen utgdr ett hinder for tillvaxt, d& behovet av hogre
kompetens eller spetskompetens kar hos vissa foretag.* For ungdomar innebér en
lagre utbildningsniva samre konkurrenskraft p& arbetsmarknaden.

Omrédet praglas fortfarande av sin historia i de gréna néringarna och industrin,
men behdver hinga med i den omvandling som pagér till att omfatta fler
tjansteforetag.’” Kompetensutveckling och kompetensutbyten mellan foretag,
organisationer och akademi ses som viktiga faktorer for detta.

[ hela 6stra Skane finns en vdxande beséksnéring och det senaste arets pandemi har

varit till omradets fordel. Det beror pa att omrédet erbjuder stora méjligheter till
rekreation och naturupplevelser, vilket har efterfragats under pandemin.
Besoksniringen har haft, och beddms fortsatta ha, betydelse for den lokala
ekonomin och sysselsdttningen. Inte minst for de unga, eftersom besdksnédringen
erbjuder viktiga jobb. Trendspaning sédger dessutom att upplevelser blir allt
viktigare for ekonomin.*?

2 Bilaga 7. Omvirldsanalyser. Lina Bjerke, Jonk&ping International Business School.
4 ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024_sv

 landsby gdsnatverket.se/inspiration/smartalandsbygder

% Bilaga 7. Omviirldsanalyser. Christian Lindell, strateg Region Skéne.

* Bilaga 7. Omvirldsanalyser. Kairos Future. Tillgang till kompetens avgor allt mer.
47 Bilaga 7. Omvirldsanalyser. Christian Lindell, strateg Region Skane.

4 Bilaga 7. Omvirldsanalyser. Kairos Future. Upplevelser allt viktigare for ekonomin.
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I och med ndrheten mellan tillvdxtkédrnor, 1 6stra Skane och i Skane som helhet,
beddms det finnas stor potential i utbytet mellan stad och land. Det gléms ofta bort
att ta utgdngspunkt i landsbygdens erbjudanden till staden.*” De smé& och
medelstora foretagen inom de olika branscher som finns representerade pa 6stra
Skanes landsbygd, kan ges tillvaxtmojligheter genom kompetensutbyten, nya
affdrslosningar och métesplatser for affdrsrelationer.

En god miljé och klimat

Ostra Skane har flera goda forutsittningar for god miljs och klimat, sisom
smaskalighet, relativt val utbyggd kollektivtrafik och nérhet till viss service.
Utmaningen for att verkligen fa en hallbar utveckling &dr dock tillrackligt
engagemang, egenansvar och beteendeforandringar. SWOT-analyserna visar pa
behov av kompetensutveckling, samverkan och innovation for att frimja miljé- och
klimatarbete. Normer och beteenden ar viktiga delar for att ga fran ord till handling
for att skapa smarta 18sningar, ndgot dven FN:s klimatpanel understryker.>

Kairos Future pekar i sin omvéarldsanalys pa det vixande intresset f6r naturen och
de grona nidringarnas produktion av mat, fornybar energi, traravara och drivmedel
samt deras bidrag till 6kad biologisk méngfald.’! Med en stor andel gréna niringar
och bestksnéringen som en vdxande bransch, finns ocksa méjligheter for 6stra
Skane att vara en del av den trenden.

Det finns dock oro for malkonflikter. Till exempel har en 6nskan om 6kad turism
identifierats och samtidigt finns en rddsla for 6verbelastning av omradets
besdksmal. Darfor dr héllbar besdksf6rvaltning, med fokus pa att bruka, njuta och
bevara, ett viktigt utvecklingsomrade.

Leader Ostra Skéne har alla forutsittningar for att bidra till det skanska
miljomélsarbetet.’? Okad kunskap i kombination med lokala miljinsatser &r
definierat som en mojlig vég for att na dit.

Stolthet och delaktighet

Historien och kulturen &r tva viktiga sirdrag for dstra Skdne. Inom omradet finns
spér frin dinosauriernas tid sida vid sida med dagens moderna vardagsliv, vilket &r
béade en styrka och en mojlighet. Det kulturella arvet &r starkt och i omradet finns
innovativa kulturella yttringar.

Delar av &stra Skdne har en stark geografisk identitet som &r kénd langt utanfor
omradets granser. Invanarna kan latt dela med sig av omradets styrkor. Stark
identitet &r dock inte nodvéndigtvis lika med stolthet. Nya initiativ kvdvs ibland av

49 Region Skéne. Regional utvecklingssirategi — Det 5ppna Skdne 2030.

O IPCC. Climate Change 2021: The Physical Science Basis.

’! Bilaga 7. Omvirldsanalyser. Kairos Future.

52 Lansstyrelsen Skéne. Remissversion: Regionalt atgardsprogram for miljomalen 2021-2025.
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lag sjéalvkiansla och for lite mod att testa nya saker. Detta upplevs begrinsa tankarna
kring vad omrédet kan erbjuda.

Moijligheter finns att utifran de identifierade styrkorna — geografisk identitet och
stark bykénsla — skapa en dnnu starkare vi-kdnsla som bidrar till att méta behovet
av att inkludera fler. Detta skapar forutséattningar for att leverera vardeskapande
insatser tillsammans. Att tro p& och vara stolt 6ver sin férmaga och sitt utbud &r en
forutséttning for framtidstro, livskvalitet och tillvédxt. Detta ingar dven i den
regionala utvecklingsstrategins mal.>* Att ha en god lokalkinnedom bidrar till allas
formaga att vara stolt ambassador for platsen ddr man bor.

Ostra Skane har identifierat ett aktivt foreningsliv som en styrka. I mangt och
mycket bér foreningslivet upp orters karaktir och utbud genom ideellt arbete, men
ocksd som arbetsgivare. Trenden att civilsamhaillet tar en stérre roll i
samhiéllsutvecklingen och att nya samhillskontrakt skapas, ger méjligheter till
utveckling som omrédet vill ta vara pa.** Utmaningen ligger i hotet om vikande
intresse for att engagera sig ideellt samt utebliven foryngring av foreningslivet. Det
beddms finnas stor potential i att finna nya sétt att engagera sig och driva
foreningslivet pa, vilket kan 6ka kénslan av delaktighet och faktiskt deltagande i
omrédet.

SWOT-analyserna visar pa att det finns en efterfragan och ett virde i utbytet
mellan ménniskor med olika bakgrund och &ver generationsgrénser. Det finns dven
ett behov av fler inkluderande insatser for att 6ka stoltheten, delaktigheten och den
upplevda tryggheten inom omradet.

53 Region Skane. Regional utvecklingsstrategi — Det dppna Skane 2030.
34 Kairos Future. Omvdrldsanalys for Leader Sverige. Punkt fyra: ”Samhéllskontrakt i
omskrivning”.
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Mal, insatsomraden och indikatorer

VISION
Ostra Skane —
dar manniskor och

idéer skapar en levande
landsbygd

OVERGRIPANDE PRINCIPER
Hallbar utveckling
Likabehandling och icke-diskriminering
Jamstalidhet mellan kvinnor och man

MAL
Okad
. L - Okad tillvaxt | kunskap och Starkt
Okad plats- Forhojd )
o L och syssel- fler smarta delaktighet
attraktivitet idekraft L - . IR
sattning losningar for | och tillhérighet
battre miljé
och klimat i
INSATSOMRADEN
Platsutveckling, stolthet i
Konkurrenskraft och kompetens Grén transformation

och delaktighet

Vision
Ostra Skane — dar manniskor och idéer skapar en levande landsbygd.

I 8stra Skdne skapar moten mellan ménniskor en grogrund for nya idéer och
kreativa 16sningar som dr betydelsefulla for platsens attraktivitet och tillvéxt.
Tillsammans bidrar vi till en levande och hallbar landsbygd dér alla hittar sin plats
och dér delaktigheten och stoltheten &r stor. Ett hallbart samhélle nu och for
kommande generationer.

Mal

Fem mal har formulerats, som tillsammans ska bidra till att uppna visionen. Dessa
bottnar i ett gediget férankringsarbete och invanarnas engagemang i workshoppar
(se avsnitt 2). Identifierade behov och utvecklingsomraden har bearbetats och
prioriterats. Arbetet resulterade i foljande mal for Leader Ostra Skane 2023-2027:

Okad platsattraktivitet

Forhojd idékraft

Okad tillvaxt och sysselsittning

Okad kunskap och fler smarta 16sningar for bittre miljé och klimat
Starkt delaktighet och tillhorighet

hAE bl
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Mélen ar utformade kring de behov dér leadermetodens styrka i
gransoverskridande samarbete kan komma till sin ratt. Okat engagemang ir ett
behov som pekats ut i samtliga SWOT-analyser. Det &r en forutsittning for
fordndring och gér som en rdd trdd genom samtliga mél. Mélen 4r samordnade med
andra utvecklingsplaner, och samverkan mellan de utvecklingsaktrer som star
bakom dessa planer beskrivs i avsnitt 5.3. Ansvarsomraden som tydligt innehas av
andra aktorer har undvikits, till exempel kollektivtrafik, jordbruk och bostider.
Omraden dér det finns tydliga synergier och samordningseffekter har prioriterats.

Mal 1: Okad platsattraktivitet

Malbild: Ostra Skanes invanare skapar lokala virden tillsammans. Erbjudanden
som nérhet till utbud av aktiviteter, naturtillgadngar och aktiva byar, sikerstéller
bade livskvalitet for invanarna och inflyttning till omradet. De gor ocksé omréadet
attraktivt att besoka. Ostra Skéne lockar ménniskor i alla aldrar och med olika
bakgrund, vilket gor omradet till en levande och kreativ plats att leva pa.

Mboter behoven: Att attrahera boende, besdkare och inflyttare; att behalla och
locka yngre; att bevara och utveckla platser; att motas och samskapa samt héllbara
naturupplevelser.

Andra planer/strategier’™ med atgiirder som bidrar till malet: Kommunala
dversiktsplaner, Regional handlingsplan f6r landsbygdsprogrammet och havs- och
fiskeriprogrammet, Handlingsplan for Skénes friluftsliv, Tourism matters och
Riksidrottsférbundets Strategi 2025. Den regionala utvecklingsstrategin har malet
att stirka méngfalden av goda livsmiljéer, och malet att 5ka platsattraktiviteten
starker detta. Utifran de platsspecifika behov som kan identifieras, kan EU:s idé om
Smart Villages uppnés.

Kan kopplas till foljande mdl i Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Bidrar till det allmdnna malet att forbdttra den
socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden. Framjar tillvdxt, social
delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden.

Mal 2: Férhajd idékraft

Mailbild: Fler samarbeten mellan foretagare, inte minst inom de grona och blaa
ndringarna samt besksnéringen, skapar nya idéer och innovativa losningar till
hjélp for foretagens utveckling och tillvéxt. Genom samverkansytor och
korskopplingar mellan branscher, akademin och organisationer, kan idékraften 6ka
inom alla sektorer.

Mater behoven: Stodfunktioner, nya vagar for samskapande, smarta 18sningatr,
okad tillvéxt, byutveckling samt insatser for miljo och klimat.

%% Bilaga 9. Andra strategier och planer.
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Andra planer/strategier® med atgirder som bidrar till milet: EU Action for
Smart Villages, Regional handlingsplan fér landsbygdsprogrammet och havs- och
fiskeriprogrammet, Skansk skogsstrategi samt Skanes livsmedelsstrategi 2030 —
Smart mat. Fler innovationer bidrar till Sk&nes innovationsstrategi for héllbar
tillvéixt och dess mal att Skdne ska vara en globalt konkurrenskraftig ekonomi.

Kan kopplas till foljande mal i Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Bidrar till det sdrskilda malet att 6ka konkurrenskraften
och marknadsorienteringen genom ett storre fokus pa forskning, teknik och
digitalisering. Bidrar till det sarskilda malet att locka och behalla unga
jordbrukare och underldtta affdrsutveckling i landsbygdsomraden. Framjar
sysselsdttning, tillvixt och lokal utveckling i landsbygdsomrdaden.

Mal 3: Okad tillvéxt och sysselsattning

Malbild: Ostra Skine har manga konkurrenskraftiga foretag med bred
branschtillhorighet. Foretagen hittar ritt kompetens nir deras snabba tillvéxt dkar
sysselsattningen i omradet. Nya afférsrelationer, produkter och affirserbjudanden
har gett de potentiella tillvixtbranscherna, sdsom beséksniringen och
tjénsteforetagen, ett forsprang till sina konkurrenter. Den idéburna och ideella
sektorn dr en viktig och stark aktdr som bidrar till den 6kade sysselsittningen.
Samtidigt finns utbud och samarbeten for 6kad kompetens hos enskilda individer.

Méter behoven: Okad utbildning och spetskompetens; kompetensforsdrjning;
idéutbyten mellan foretag, organisationer och/eller akademin; synliggérande av
verksamheter; koppling mellan stad och land; métesplatser for affarsrelationer samt
héllbar utveckling av besdksnéringen.

Andra planer/strategier’” med atgiirder som bidrar till milet: Regional
handlingsplan for landsbygdsprogrammet och havs- och fiskeriprogrammet,
kommunala Sversiktsplaner och planer med koppling till ndringslivet, Tourism
matters, Skanes innovationsstrategi for hallbar tillvéxt samt Skénes
livsmedelsstrategi 2030 — Smart mat. Ostra Skéne har fortsatt bidragit till malet
”Skéne ska vara en stark hallbar tillvaxtmotor” frin den regionala
utvecklingsstrategin.

Kan kopplas till foljande mal i Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Bidrar till det allmdnna malet att forbéttra den
socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden. Bidrar till det sdarskilda madlet
att éka konkurrenskraften och marknadsorienteringen genom ett storre fokus pa
Jforskning, teknik och digitalisering. Bidrar till det sdrskilda malet att locka och
behalla unga jordbrukare och underldtta affdrsutveckling i landsbygdsomraden.

% Bilaga 9. Andra strategier och planer.
57 Bilaga 9. Andra strategier och planer.
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Framjar sysselscttning, tillvixt, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomrdaden.

Mal 4: Okad kunskap och fler smarta I&sningar fér béattre miljd
och klimat

Malbild: Genom 6kad kunskap om den lokala miljdn har éstra Skanes invanare
och aktorer, precis som FN:s klimatpanel &nskat,*® transformerat sina beteenden
och normer. Detta har skapat en béttre milj, vilket 4r i linje med de nationella
miljomalen. Fler smarta milj6- och klimatlésningar anvands inom alla sektorer. Att
véarna omradets naturtillgdngar och anvénda dem med fornuft ar sjalvklart.

Méoter behoven: Att fordndra normer och beteenden, Skad kunskap for att
genomga en omstéllning for att lokalt méta globala miljéfragor, att tillvarata
naturresurser samt héllbar livsmedelsproduktion och matkonsumtion.

Andra planer/strategier® med atgirder som bidrar till milet: Regional
handlingsplan fér landsbygdsprogrammet och havs- och fiskeriprogrammet,
kommunala miljoprogram, Regionalt atgidrdsprogram for miljomalen 2021-2025,
Agenda 2030, Skénsk skogsstrategi samt Miljoplan for Skanes Ess. En halibar
lokal produktion av tjénster och produkter har blivit en m&jlighet for tillvéxt och
bidrar till malet ”Skane ska ha en god miljé och héllbar resursanvdndning” fran den
regionala utvecklingsstrategin.

Kan kopplas till foljande mdl i Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Bidrar till det allmdnna mdlet att stédja miljévard och
klimatatgarder och bidrar till EU:s milj6- och klimatrelaterade mal. Bidrar till det
sarskilda malet att framja hallbar utveckling och effektiv forvaltming av
naturresurser som vatten, mark och luft. Bidrar till det sdrskilda malet att bidra till
att skydda den biologiska mangfalden, stdrka ekosystemtjdnster samt bevara
livsmiljéer och landskap. Framjar sysselsdttning, tillvdxt, social delaktighet och
lokal utveckling i landsbygdsomraden.

Mal 5: Starkt delaktighet och tillhérighet

Malbild: I 6stra Skane finns en plats for alla, och invénarna 4r duktiga pa att skapa
en kénsla av delaktighet genom sitt stora engagemang for omradet och dess
tillg&ngar. Det rika foreningslivet har vuxit genom nya generationsoverskridande
och inkluderande arbetssitt, vilket har starkt dess redan viktiga samhéllsuppdrag.
Invénarna &r stolta ambassadorer f6r omréadet och de kénner tillit och att de har
inflytande. P4 s satt har dstra Skane blivit starkare och mer demokratiskt.

Méoter behoven: Okad integration och tillhdrighetskinsla, att fornya
foreningslivet, att 6ka det ideella engagemanget, att métas och samskapa,

B IPCC. Climate Change 2021: The Physical Science Basis.
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generationsdverskridande insatser, minskad polarisering/béttre balans samt social
hallbarhet.

Andra planer/strategier®® med dtgirder som bidrar till malet: Regional
handlingsplan for landsbygdsprogrammet och havs- och fiskeriprogrammet,
kommunala integrationsplaner, den regionala kulturplanen, Riksidrottsférbundets
strategi 2025 samt regeringens mal for ungdomspolitiken. Den regionala
utvecklingsstrategins mal uttrycker “erbjuda framtidstro och livskvalitet” vilket
detta mal bidrar till.

Kan kopplas till foliande mal i Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Bidrar till det allmdnna malet att forbdttra den
socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden. Framjar social tillvixt och
lokal utveckling i landsbygdsomraden.

Insatsomraden

Insatsomradena &r verktyg och beskriver de insatser som krivs for att uppné malen.
Samverkan och korskopplingar, forstudier, kompetensutveckling och
metodoverforingar dr givna inom alla insatsomréden och en viktig del av
leadermetoden. De identifierade insatsomradena ska, genom beviljade projekt,
bidra till uppsatta mal och den vision om en levande landsbygd som Leader Ostra
Skéane strdvar mot.

Insatsomrade 1: Platsutveckling, stolthet och delaktighet

Platsens attraktionskraft avgdrs av det tillgdngliga utbudet och ménniskorna som
bor dir. Stolta invanare med god lokalkdnnedom &r de bésta ambassaddrerna for
omradet, och kénslan av delaktighet &r avgérande for trygghet, kreativitet och
lokalt engagemang. I alla sektorers samskapande av virden skapas kraft att
fordndra och mojliggora lokal utveckling.

Inom insatsomrédet ryms
e utveckling och foriadling av service och tjénster
e utveckling av foreningar och foreningsliv
e insatser for 6kad méngfald av attraktiva livsmiljoer

e identifiering av lokala behov och planer for anvdndande av platsgivna
resurser

e utveckling av utbudet av natur-, kultur- och fritidsaktiviteter med fokus
pé upplevelser

€ Bilaga 9. Andra strategier och planer.
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e motesplatser for delaktighet och gemensamhet

e att synliggdra och marknadsfora omradet

e generationsdverskridande utbyten

e insatser for Okad social tillhorighet, delaktighet och starkt demokrati
e integrationsfrdmjande insatser

e identitetsstdrkande insatser

e nya samarbetsformer och plattformar for samverkan.

Insatsomradet bidrar, direkt eller indirekt, till alla uppsatta mal genom en stéirkt
sjalvbild och identitet hos omradets invanare. Med stolthet kommer kreativitet,
trygghet och livskvalitet, vilket ger ett stérre engagemang.

Insatsomrade 2: Konkurrenskraft och kompetens

Ostra Skéne &r rikt pA sma och medelstora féretag som har en bred
branschfrdelning. Samtidigt &r omradet inne i en strukturomvandling inom
néringslivet: frdn en bas i lantbruket och industrin till en stdrre andel tj4nsteforetag.
Det kréver ny kompetens, kompetensutveckling och 6kad férmaga att ta fram nya
innovationer. Kompetensférsérjning ar en utmaning pé grund av forekomsten av
fel eller for lag utbildning, men potentiella utbyten av kompetens 4r en méjlighet.

Inom insatsomrédet ryms
e kompetens- och féretagsutveckling

e synliggorande och utveckling av informella kompetenser och
fardigheter

e utveckling av sméskalig och hallbar produktion

e utveckling av héallbart foretagande

e produkt- och konceptutveckling

e nitverk och mdten for affirs- och idéutbyten

e synliggbrande och marknadsforing av tjénster och produkter.

Insatsomradet bidrar till forhojd idékraft och innovation, liksom tillvéixt och
sysselsdttning genom utvecklingen av foretag. En balans mellan kompetens och
behov kan dven bidra till starkt delaktighet och tillhérighet.
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Insatsomrade 3: Gron transformation

Vikten av milj6- och klimatarbetets betydelse for ett hallbart 6stra Skane &r allmént
kénd. Daremot finns behov av att gé frén ord till handling och att genom lokalt
engagemang och kompetenshdjning sikerstilla effekter som bestar. Detta bendmns
gron transformation. Agenda 2030 r tydlig med att de utmaningar som samhillet
star infor kriaver sektorsévergripande samverkan, vilket dr leadermetodens styrka.

Inom insatsomradet ryms
e kompetenshojande insatser inom grén omstéllning
e nya och utvecklade miljo- och klimatsmarta 16sningar
e att skapa och kanalisera milj6engagemang
e gronare byar och gardar
e hallbar lokal produktion
e insatser for Okad biologisk méangfald
e friskare marker, vatten och hav
e hallbart friluftsliv och halibar besoksnéring
e nitverk och mdten for nya idéer.

Insatsomradet bidrar till l6sningar som dr viktiga for en lokal hallbar utveckling
och engagemang. Genom att halla fokus pa beteenden och handling, bidrar
insatsomradet till saval malet forhijd idékraft som mdlet kad tillvixt och
sysselsdttning samt fler klimatsmarta lésningar och 6kat engagemang.

Indikatorer och malvarden

Indikatorer &r ett verktyg for att méta uppsatta mal i strategin. De ger alltsé en bild
av den utveckling som skett och ska visa pd maluppfyllelse. Det finns tre nivaer av
indikatorer: lokala, nationella och EU-indikatorer.

De indikatorer som pé basta sitt kan visa framsteg mot strategins mdl har valts ut
och presenteras nedan.

Indikatorer mal 1 — Okad platsattraktivitet

Valda indikatorer: Nya moétesplatser (N.05), nya fritids- och kulturverksamheter
(N.06), nya nitverk och samarbeten (N.07), bevarade fritids- och kulturaktiviteter
(L.13), bevarade motesplatser (L..14), nya serviceldsningar (L..16) samt nya
besoksmal (L.50).
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Mal ett har ett starkt fokus pa insatser som utvecklar platsen. For att kunna méta
maélet 6kad platsattraktivitet, valdes de indikatorer ut som svarar mot det som
speglar en sddan plats, till exempel tillgang till lokal service, kulturellt kapital och
social tillhérighet. Insatser som bevarar eller skapar nya motesplatser, kultur- och
fritidsaktiviteter och bes6ksmal samt insatser for att utveckla foreningslivet och
nya serviceldsningar bidrar till 6kat engagemang och attraktivitet.

Indikatorer mal 2 — Férhoéjd idékraft

Valda indikatorer: Nya produkter (N.03); nya tjanster (N.04); nya metoder,
arbetssitt eller processer (L.23) och organisationer i nya nétverk (L.30).

Grundforutsittningen for skapandet av nya produkter och tjanster ar idékraft. P&
samma séft uppstér nya arbetssitt, metoder och processer utifran idéer. Utbyte och
samverkan med andra aktdrer 4r gynnsamt for skapandet av innovationer. Genom
att mita valda indikatorer sédkerstills att genomférda insatser bidragit till forhojd
idékraft i omradet.

Indikatorer mal 3 — Okad tillvéxt och sysselséttning

Valda indikatorer: Tillvixt och sysselsittning i landsbygdsomraden (R.37), nya
foretag (N.O1), utbildningstillfillen (L.07), foretag som samarbetar (L.21) och
foretag som far stod (L.22).

De angivna indikatorerna 4r viktiga forutsittningar for maluppfyllelsen. Nya
foretag och ny sysselséttning bidrar automatiskt till malet, och genom att stédja
foretagsutveckling och skapa mdjligheter for foretag att samarbeta skapas
forutsattningar for maluppfyllelse. Kompetensutveckling bidrar till bade
foretagsutveckling och starkt anstallningsbarhet bland arbetstagarna.

Indikatorer mal 4 — Okad kunskap och fler smarta l6sningar for
battre miljé och klimat

Valda indikatorer: Miljo-/klimatrelaterad prestation genom investeringar i
landsbygdsomraden (R.27), utbildningstillfillen (L.07), organisationer som
genomfor insatser for minskad klimatpéverkan (L.36), nya I3sningar pa miljo-/
klimatproblem (L..38) samt restaurerade natur- och kulturmiljder (L.46).

For att kunna mita om insatserna bidrar till malet anvinds indikatorer som ocksa
bidrar till de globala mélen i Agenda 2030. Nya 18sningar kravs for minskad
klimatpaverkan och genom utbildning kan ett engagemang och nya normer skapas.
Nya 18sningar kan kréva investeringar for den miljo-/klimatrelaterade prestationen,
vilket denna indikator méter och svarar mot. Antalet organisationer som genomfor
insatser for att minska klimatpaverkan avgor volymen och genomslaget av
insatserna i omradet. En battre miljo kan delvis uppnds genom att restaurera natur-
och kulturmiljéer, nadgot som dven ger mervirde till det globala mélet ekosystem
och biologisk mangfald”.
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Indikatorer mal 5 — Starkt delaktighet och tillnérighet

Valda indikatorer: Utbildningstillfallen (L.07), projekt som drivs av unga (L.12),
nya medlemmar i féreningar (L.18), projektdeltagare som upplever dkad
inkludering (L.33) och projektdeltagare som kénner 6kad framtidstro (L.34).

Mal fem har ett starkt fokus pé individen. Stédrkt demokrati och tillhdrighet syftar
till att skapa trygga, inkluderande och demokratiska samhéllen dér allas lika varde
respekteras och varnas. For att kunna mita om insatserna bidrar till méalet, anvdnds
angivna indikatorer. Insatser som gor att projektdeltagare upplever en 6kad
inkludering och/eller kdnner en storre framtidstro bidrar ndmligen till detta mal,
liksom utbildningsinsatser for att stdrka individen. For att frimja ungas inkludering
och paverkansmojligheter, uppimuntras projekt som drivs av unga.
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Mal

Insatsomrade

Kod

Indikatornamn

Definition

Malvirde

1. OKAD PLATS-
ATTRAKTIVITET

Platsutveckling,
stolthet och
delaktighet

Gron
transformation

N.05

Nya métesplatser

Antalet motesplatser som skapats
genom projektet och som bedéms
kunna besta efter projektstut. En
mdtesplats kan vara fysisk i form av
en ny eller aterstilld lokal ddr olika
verksamheter kan dga rum, Till
exempel hembygdsgardar eller
Gvriga samlingslokaler. En
motesplats kan ocksé vara ett
digitalt forum om det 4r begrénsat
till en tydligt avgransad mélgrupp
och det finns sitt att interagera. Till
exempel en facebook-grupp.
Hemsidor eller bloggar riiknas inte.

N.06

Nya fritids- och
kulturverksamheter

Antalet fritids- och
kulturverksamheter motesplatser
som skapats genom projektet och
som beddms kunna besta efter
projektslut. Till exempel kan detta
inkludera ungdomsverksamheter,
teatergrupper, idrottsforeningar och
sprakcaféer. Endast antalet olika
verksamheter ska riiknas. Man ska
inte rdkna in antalet triffar som de
haft eller antalet deltagare som
medverkat.

N.07

Nya nétverk och
samarbeten

Antalet nya och bestiende nétverk
eller samarbeten som skapats
genom projektet och som bedéms
kunna besté efter projektslut. For att
riknas som nytt ska nitverket eller
samarbetet inte ha funnits innan
projektets mobilisering och uppstart
for det syfte som det nu har. Det
behover ingd minst tva aktorer for
att riiknas som ett nytt nitverk eller
samarbete. Endast antalet ndtverk
ska ing, inte antalet akt6rer i de
nitverken.

L.13

Bevarade fritids- och
kulturaktiviteter

Antal fritids- eller
kulturverksamheter som har
vidareutvecklats och/eller hade
upphdrt om inte projektet
genomforts. Det dr alltsa inte
antalet tillfillen som aktiviteterna
genomfors eller antalet deltagare de
har som ska riiknas hir.

L.14

Bevarade motesplatser

Antal fysiska eller virtuella
métesplatser som skulle upphort
existera om inte projektet
genomforts.

L.16

Nya servicelésningar

Servicelosningarna ska vara nya pa
sd sitt att man testar eller
introducerar nya metoder for att
uppné forbittrad lokal service som
kan utveckla en bygd.

L.50

Nya besoksmal

En fysisk plats som erbjuder en
eller flera besoksanledningar och
som tillkommit genom projektet.
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Mal

Insatsomrade

Kod

Indikatornamn

Definition

Malvirde

2. FORHOID
IDEKRAFT

Platsutveckling,
stolthet och
delaktighet

Konkurrenskraft
och kompetens

Gron
transformation

N.03

Nya produkter

Denna delas upp i 3 nivéer for att
kunna ta hinsyn till
innovationshgjd. D.v.s. dr
produkten/erna nya pa den svenska
marknaden, pa den lokala
marknaden (leaderomradet) eller
endast fér den enskilda
organisationen?

En fysisk produkt &r en vara som
man kan képa och ta med hem, men
konsumera senare. Till exempel
olika matprodukter, souvenirer,
klader och mébler.

En digital produkt 4r en vara som
sdljaren kan silja (eller erbjuda
gratis) upprepat antal ganger utan
att gbra om varan pa nytt. Till
exempel nedladdningsbara filer som
e-bdcker och guider. Men det kan
ocksa inkludera olika mjukvaror
och appar om kunden inte &r
beroende av prenumerationer for att
kunna ta del av dem.

N.04

Nya tjénster

Denna delas upp i 3 nivaer for att
kunna ta hinsyn till
innovationshgjd. D.v.s. dr
tjdnsten/erna nya pa den
svenska/lokala marknaden eller
endast for den enskilda
organisationen?

En (fysisk) tjanst dr nagot som man
képer och konsumerar ihop istillet
for att ta med hem. Till exempel
hérklippningar, guidade turer och
upplevelser samt
teaterforestillningar.

En digital tjinst 4r en tjdnst som
siljaren behéver gbra om och
anpassa vid varje forséljning. Till
exempel sociala media tjdnster,
webbdesign eller liknande. Hit
riknas #ven olika streamingtjénster
da kunden inte dger materialet utan
endast har tillfillig tillgdng genom
nagon form av prenumeration pa
siljarens villkor.

L.23

Nya metoder, arbetssitt eller
processer

Nya sitt att arbeta i foretag eller
andra organisationer. Till exempel
nya produktionsprocesser, nya
logistiklésningar eller nya
organisationsformer.

L.30

Organisationer i nya nétverk

Antal foretag, foreningar eller andra
organisationer som ingar i nya
nitverk som uppkommit genom
projektet. Nétverket bedoms vara
bestaende efter projektets slut.
Antalet nétverk mits istillet genom
den nationella indikatorn Nya
nétverk och samarbeten.
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Mil

Insatsomrade

Kod

Indikatornamn

Definition

Mailvirde

5. STARKT
DELAKTIGHET
OCH
TILLHORIGHET

Platsutveckling,
stolthet och
delaktighet

L.07

Utbildningstillfdllen

Antal tillfdllen som en utbildning
halls for deltagare. Det kan till
exempel vara sé att samma
utbildning erbjuds vid flera
tillfillen till olika grupper av
personer, eller att samma grupp av
deltagare ses vid flera tillfallen. I
bada fallen 4r det en utbildning som
innehaller flera utbildningstillféllen.

L.12

Projekt som drivs av unga

Detta innebir att
projektledaren/ledarna dr personer
under 25 &r.

L.18

Nya medlemmar i féreningar

Medlem ir den som aktivt tagit
stillning till medlemskap genom att
registrera sig i foreningen under
projekttiden.

L.33

Projektdeltagare som
upplever 6kad inkludering

Antal deltagare i projekt inom
integration och inkludering som
upplever en dkad inkludering i och
forstaelse for samhillet vid
projektslut.

L.34

Projektdeltagare som kinner
6kad framtidstro

Andel projektdeltagare som vid
projektslut kinner dkad framtidstro
i sin bygd. Detta kan vara att man
kénner att utvecklingen gar ér rtt
hall, att man har stdrre mojlighet att
péverka etfc.
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Genomfdérande

Kommunikation

Leader Ostra Skines kommunikationsinsatser ska stédja verksamhetens syfte att
bedriva landsbygdsutveckling. Kommunikationen ska kénnetecknas av tydlighet
och transparens som uttrycks i positiv ton. Relevant information ska vara enkel att
hitta och aterkoppling ska ske snabbt.

Kommunikationsmalen beskriver vad som ska uppnas och
kommunikationsinsatserna utgdr verktyg for att forverkliga strategins mal. En
uppfoljning av kommunikationen inkluderas i den arliga uppfoljningen av
verksamheten.

Kommunikationsmal

1. Aktorer soker projektstod inom Leader Ostra Skane och bidrar till en

héllbar och levande landsbygd genom att mélen i strategin uppfylls.

Projektagarna forstar och kdnner trygghet i projektprocessen.

Styrelsen 4r trygg i sitt ambassadérskap och sdker i sin beslutsprocess.

4. Partners och intressenter kdnner delaktighet och 4r goda ambassadérer for
Leader Ostra Skane.

5. Allménheten har kéinnedom om leadermetoden, de projekt och aktiviteter
som genomfors och dess effekter samt EU:s roll i den lokala utvecklingen.

[V

Kommunikationsaktiviteter och kanaler

En kommunikationsplan med malgruppsanalys upprittas infor programperiodens
start och ska vara ett levande dokument som uppdateras efterhand. Planen
beskriver kommunikationsmal, aktivitet, kanal, budskap, mélgrupp, tidsperiod samt
ansvarig for respektive aktivitet.®!

Leader Ostra Skane anvinder flera olika kanaler och medieval, eftersom en stor
rackvidd efterstrdvas. Webbplatsen, som &r den huvudsakliga kanalen, ska vara
aktuell, tydlig och anvindarvinlig. P4 webbplatsen finns bland annat information
om stdd, vigledning och nyheter. Webbplatsen som kanal kompletteras med
sociala medier, digitala nyhetsbrev och trycksaker. Dialog med projektigare sker
via mdten, e-post och telefon- eller videosamtal.

Pressmeddelanden skickas ut vid hidndelser av nyhetsvirde. Samtliga projektigare
ska uppmuntras att skapa egna kontakter med media och erbjuds stéd i form av
lathundar, mallar, workshoppar eller utbildningar kring mediekontakt.

61 Bilaga 8.
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Olika insatser i olika faser

Programperioden delas in i tre faser som till viss del 4r 6verlappande.

Inforandefasen

Under den forsta delen av inférandefasen sker etablering genom bestillning och
implementering av [T-system, mjukvara och digital teknik; framtagning av grafisk
profil med tillhorande mallar; upprittande av webbplats och kanaler i sociala
medier och framtagande av en populérversion av strategin samt
informationsmaterial, lathundar, profilprodukter och utbildningsmaterial for
stodsokande och styrelseledaméter.

Under den senare delen av inforandefasen ligger fokus pé att informera om
stddmdojligheten och att mobilisera engagemang i samtliga malgrupper. Detta gors
genom informationsméten och presstriffar, nyhetsbrev och broschyrer.
Samarbetspartners och vidareférmedlare involveras och informeras.

Genomforandefasen

Under genomforandefasen fortgir informationsspridningen om stodmajligheten. [
samtliga kanaler kommuniceras om verksamheten samt om projekten och dess
arbete, erfarenheter, resultat och mervérden till alla malgrupper via till exempel
projektarkiv, artiklar, nyhetsbrev, inldgg i sociala medier, projektfilmer, trycksaker
samt egna evenemang och deltagande i andra aktorers evenemang. Parallellt
erbjuds stodsdkande och styrelseledamoter utbildningar, stddmaterial och
erfarenhetsutbyte.

Slutfasen

Under slutfasen ligger fokus pa att sprida erfarenheter, resultat och lardomar
genom till exempel en sammanfattande trycksak, en gala eller en hyllningsfilm.

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en &ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet dr utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla mélen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med
hjélp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer zn 49% av rosterna. Efter prioriteringen faststiller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gér slutkontroll av
stédberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sékande.
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Samordning och samarbete med andra aktoérer

Ett stort antal utvecklingsaktorer har identifierats, bade lokalt och regionalt, vilka
har betydelse for Leader Ostra Skanes arbete under 2023-2027.5? Strategins mal
har dven kopplats till andra planer och strategier for att uppné synergier.

Flera aktdrer som foretrader offentlig, privat och idéburen/ideell sektor har i
intressentdialoger bidragit med viktig input till strategin och det kommande arbetet
samt uttryckt en 6nskan om djupare samarbeten. All denna aterkoppling kommer
Leader Ostra Skane att ta vara pa.

Samverkan sker pa olika nivder. De mer framtridande aktdrerna, som har strategier
med flera berdringspunkter och nirliggande mal, ingdr i partnerskapet for Leader
Ostra Skane. Utdver dessa finns intressenter att samarbeta med kring sakfragor och
i projekt.

Lopande arbete for synergier och samordning med andra aktorer

Samarbete med partners

Prioritering av mal och insatsomriden i denna strategi har gjorts med hénsyn till de
insatser som ger synergieffekter med andra aktérers planer och strategier. For att
bibehilla ambitionen med samordning avser Leader Ostra Skane att arbeta aktivt
med sina partners. Tva ganger om 4ret kallas partnerskapet till méten for
uppfoljning, planering, kunskapsutbyte och omvirldsbevakning. Under detta
samarbete hélls en kontinuerlig dialog, bland annat for att undvika
dubbelfinansiering och att slussa projektidéer till den aktér som 4r bést lampad.
Aktorer som visat intresse for att ingé i detta partnerskap 4r:

e Linsstyrelsen Skane — har uppdrag att vérna landsbygdsutveckling,
miljofragor och fiske.

e Region Skane —har ansvar for den regionala utvecklingsstrategin och
Skénes innovationsstrategi for hallbar tillvéxt.

e LRF Ské&ne och Hushéllningsséllskapet Skane — aktdrer med bas i de grona
néringarna.

e Biosfiaromradet Kristianstads Vattenrike (och Vombsjssankan) —
modellomrade inom héllbar utveckling med kompetens inom miljd och
klimat.

e Krinova Incubator & Science Park — aktér och stodfunktion inom
innovation.

Hogskolan Kristianstad — institution med forskning och kunskap.

e Skénes Bygdegardsdistrikt — organisation fér ménga bygdegardar som

utgdr motesplatser pa landsbygden.

62 Bilaga 6. Intressentdialoger och forankring.
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e Hela Sverige ska leva Skéne — driver opinion och paverkansarbete inom
landsbygdsfrégor, vilket tydligt berér det lokala samhallet inom Leaders
omréde.

e RF-SISU — viktig aktor kopplad till idrottsrorelsen, vilken dr en stor
malgrupp for Leaders insatser.

e Samarbetskommittéerna Skane Nordost och Sydostra Skéne — samordnar
strategiskt viktiga frégor for de tio kommunerna i 6stra Skane.

e Marint centrum — driver utvecklingsfragor inom marina néaringar och har
kompetens rérande Handbuktens utmaningar.

Samarbete med kommunerna

Lopande avstimningar gors mellan Leader och kommunerna som ingér i omradet
for att dterkoppla och utvdrdera samarbetet och dess effekter. Avstdamning sker med
varje kommun minst en gang per ar.

Utover dessa avstdmningar sker flera informella kontakter och samarbeten med
kommunerna inom omraden som néringsliv, kommunikation och EU-arbete. Dirtill
har kommunerna representanter i styrelsen.

Samarbete med andra leaderomraden

Det finns ett etablerat och konstruktivt samarbete och erfarenhetsutbyte med
nérliggande leaderomraden. Natverkstraffar och gemensamma aktiviteter fortsétter
under perioden 2023-2027.

Utdver dessa traffar sker samarbete och erfarenhetsutbyte med Lokal Utveckling
Sverige (LUS), som &dr samordnare i dialogerna med Jordbruksverket,
Néringsdepartementet och leaderomradena i Sverige samt med European Leader
Association for Rural Development (ELARD) som underlittar nétverkande och
samverkan transnationellt.

Samarbete med intressenter

Under intressentdialogerna har det framkommit tankar kring hur samarbeten,
samordning och kunskapsutbyten kan ske mellan Leader Ostra Skane och andra
aktorer.*® Foljande beaktas i genomforandet av strategin:

e (Gemensamma métesforum for utbyte av erfarenhet och ny kunskap pa
strategisk och mer operativ niva.

e Samverkan kring genomférande av aktiviteter som gar i linje med olika
aktorers strategier.

e Omuvirldsdagar med koppling till gemensamma utmaningar.

63 Bilaga 6. Intressentdialoger och fSrankring.
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Viktiga aktorer dr foreningar och organisationer som verkar inom bland annat
idrott, bygdeutveckling, naringsliv, kultur och natur i omrédet. Denna samverkan
sker bést med en engagerad och lokalt forankrad styrelse och verksamhet.

Intresse finns hos flera aktorer att fortsétta samarbeta, framfor allt kring sakfragor
och i projekt. Exempel pé sddana aktorer ar Tillvixtverket med ansvar for
Regionalfonden, ESF-radet med ansvar for Socialfonden och Tourism in Skane
som &r huvudaktor inom strategiskt arbete med bestksniringen.

Effekter

Med effekter menas férdndring pa langre sikt, till skillnad fran resultat som uppstar
i anslutning till ett projekt och som sedan kan f6rsvinna.

Strategins fem mal beskriver en langsiktig utveckling och ger verksamheten dess
riktning. Det 4r mal och insatsomraden som kommuniceras till de boende och
verksamma i leaderomradet. Dessa ska mobiliseras till projekt och aktiviteter som
ger langsiktig landsbygdsutveckling och skapar samhallsnytta.

Projekt &r till sin natur tidsbegridnsade. For att uppna en landsbygdsutveckling som
blir permanent krivs det ddrfor att resultaten tas om hand och i bruk och att de
implementeras i bestdende verksamheter innan projektet avslutas.

Forutsédttningsskapande faktorer:
+ Leadermetoden

+ Strategins mal

-« Overgripande principer

» Finansiering

« Coachning/stdd

LEADERPROJEKT -+ MERVARDEN -+ STE‘;L(,;E?EE;LA
= Forbattrat socialt kapital: tillit, « Arbetstififallen
kunskap, livskvalitet m.m. = Foretagande
« Lokal styrning: natverk, « Service
métesplatser, ptaner m.m. « Befolkning
» Resultat; anldggningar, . Besékare

infrastruktur, produkter m.m.

Nér projekt tar slut kan i ménga fall mervarden, sdsom socialt kapital och
forbattrad lokal styrning, uppsta. Resultat och mervarden ar forutsittningsskapande
for strukturella effekter som kan komma i nésta steg. Sddana effekter kan vara
arbetstillfillen, befolkning, service, foretagande eller besokare.®*

% Slutrapport Lirande och innovation. Ett samarbetsprojekt mellan Lokalt ledd utveckling
Halland, Leader Bohuskust och grénsbygd, Leader Linné Sméaland, Leader Viastra Sméland,
Leader Sjuhirad och Hogskolan i Halmstad.



Leader Ostra Skane arbetar aktivt for att frimja strukturella effekter i flera steg
genom att ha:

Effekttank i ansékan och genomférande

For att frimja effekter och en bestadende forandring bor varje projekt ha en
genomtdnkt idé for hur projektets resultat och l4rande ska forvaltas samt fortsatt
finansieras. Med ett fragebatteri som verktyg coachas stkande i att sitta effektmal,
i att utforma en langsiktig plan for hur effekterna ska uppnés samt i hur den
fortsatta verksamheten ska se ut nér projektet tar slut.

En effektlathund finns som stdd vid coachning infér ansékan. Den ger den s6kande
oversiktlig kunskap om begreppen.

Under genomférandet bistar leaderkontoret projektet med stéd for att projektplanen
ska kunna foljas och for att de satta effektmaélen ska kunna nés.

Effektkompetens

Styrelse och personal genomgéar en utbildning som omfattar teori om och verktyg
for effekter och Leaders mervirden. Det 4r av vikt att ha gedigen kunskap och en
gemensam bas for att kunna frimja effekter och na full potential. Personalen
behdver sta starka i effekttéinket for att kunna dverfora kunskapen till projekten.
Styrelsen behdver ha forstaelse infor projekturvalet och for att kunna styra
verksamheten i rdtt riktning. Genom utbildningen 4r dven projektens kontaktperson
frén styrelsen trygg i sin roll och kan se projektet med “effektglasdgon” och
aterrapportera till styrelsen hur projektplanen f6ljs.

Effekt i urvalsprocessen

I urvalet av projekt gors en beddmning utifran kriterier som premierar langsiktighet
och effekttink.

Utvardering av effekter

En halvtidsutvirdering och en slututvirdering ska genomforas. Den ska
komplettera den &rliga uppf6ljningen av indikatorer genom att undersdka effekter
och mervirden. Projekten analyseras utifran effekter (forvintade effekter i anstkan
samt rapporterade effekter i slututbetalning). En enkit for sjalvutvérdering for
avslutade projekt i slutet av programperioden ger en bild av effekter som uppstatt
efter projektets slut. Mer om detta i avsnitt 7: Uppfoljning och utvérdering,.
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Hur framjar strategin innovation?

En innovation kan vara en ny eller forbattrad produkt, en process eller tjanst som
kommer till anvandning. En innovation kan ocksa vara ett nytt sétt att anvénda
nagot redan existerande eller ett nytt sitt att gora nagot pa.

Leader Ostra Skénes insatsomraden har valts med starkt fokus pa delaktighet, kad
konkurrenskraft, kompetensutveckling och nya 16sningar for klimatet. Dessa
faktorer, i kombination med identifierade m&jliga projektomraden, starker
innovationsférmégan och idékraften i omradet.

Genom att frimja gransoverskridande moten mellan f6retag, organisationer och
den ideella och idéburna sektorn, skapas samverkansytor for uppkomna och dnnu ej
identifierade idéer. Nétverk och méten for affirs-, metod- och idéutbyten stods
inom insatsomradet “konkurrenskraft och kompetens”, vilket kan bidra till
foretagarnas formaga, kraft och mojlighet att skapa nya produkter och tjénster.

Strategins insatsomraden “platsutveckling, stolthet och delaktighet” och
“konkurrenskraft och kompetens” stodjer aktiviteter som utveckling och féradling
av produkter och tjénster, liksom konceptutveckling. Detta bidrar starkt till
mdjligheten att stdrka innovationsférmagan. Dérutdver finns méjligheten att stodja
synliggérandet och marknadsforingen av tjanster och produkter, vilket kan ge
méjligheter till nya marknadsforingskanaler och utveckling av ny informations-
och kommunikationsteknik.

Samtliga insatsomraden stddjer kompetensutvecklingsinsatser, vilket kan bidra till
savil foretagares som organisationers utvecklingsférmaga och idékraft.

Samverkan mellan olika sektorer i samhaillet samt attraktiva platser dar ménniskor
trivs och vill forbéttra sin ndrmiljo tillsammans, dr avgdrande delar i
innovationsférmagan. Detta kan innefatta saval generationsoverskridande utbyten
som integrationsframjande insatser, vilket kan leda till ett tryggt och mer kreativt
lokalsamhélle dédr innovativa idéer bade far plats och kan utvecklas. Insatsomradet
”platsutveckling, stolthet och delaktighet” bidrar till detta.

Ostra Skane star infor en stor utmaning i att klara langsiktig hallbarhet samtidigt
som det finns en 6nskan om att vixa, vilket kommer att krdva nya, innovativa
18sningar. For att klara detta stddjer strategins insatsomraden kunskapshdjande
insatser kring och framtagandet av nya klimat- och miljosmarta 16sningar. Som ett
ytterligare stod i att skapa héllbara verksamheter finns tidigare namnda produkt-
och konceptutvecklingsinsatser. Strategin ska anvindas for att stodja innovativa
processer och méjligheten for individers idéer att utvecklas vidare. Genom st6d i
ansokningsprocessen och riktade fragor kring hur projektet ar nytinkande och
innovativt ska Leader Ostra Skane bidra till 6kad innovationshdjd i omradet. Har
krdvs en balans mellan krav och flexibilitet for att fanga nya idéer samtidigt som
utrymme ska finnas for att testa dem.
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I mé&jligaste man ska Leader Ostra Skéne coacha och stétta projekt i att designa
deras projektprocess utifrdn innovationsloopen. Det innebér att projektet
kontinuerligt ska préva sin produkt eller process under resans géng och anpassa
den utifrén feedback och utvirdering.

Genom kompetensutveckling och samarbete med omradets innovationsarenor, ska
formégan att lotsa och stodja projekt till att bli innovativa, éka hos Leaders
medarbetare och styrelse. For den sokande finns tillgang till en lathund och
innovationscoachning. Ett brett partnerskap dar kunskapen om
innovationsfrimjande insatser dr hog, sékerstiller formégan att vilja ut och
prioritera innovationshdjande projekt. Urvalskriterierna ska vara utformade for att
styrelsen ska kunna premiera innovativa projekt.

Overgripande principer
Vid sé&vil framtagandet av strategin som genomfrandet och uppféljningen av den,

utgar Leader Ostra Skéne frén de tre Svergripande principer som giller inom EU,
nidmligen:

e hallbar utveckling
e likabehandling och icke-diskriminering

e jamstdlldhet mellan kvinnor och méan.

Beaktanden vid framtagandet av strategin

For att sdkerstilla att principerna beaktades vid framtagandet av strategin,
sdkerstallde respektive leaderkontor att ritt kompetens om dessa fanns i bade
arbetsgrupper och skrivargrupper. Begreppsforklaringar och inhdmtning av
kunskap under framtagandet av strategin skedde via exempelvis Fordraget om

45(54)



46(54)

europeiska unionens funktionss#tt®>, Agenda 2030%, Sveriges miljomal®’,
diskrimineringslagen® och Sveriges sex jamstalldhetspolitiska delmal®.

Information, inbjudningar och dialoger erbjods pa olika sétt och i olika forum for
att nd fler malgrupper och ge dem méjlighet att paverka den kommande strategin.
Sérskilt fokus lades pé att engagera och samla in &sikter och tankar fran ungdomar
och unga vuxna. P4 grund av pandemin holls de flesta méten digitalt, vilket
sparade pa resandet och miljon. Férmodligen deltog bade fler malgrupper och fler
personer i framtagandet av strategin just pa grund av mojligheten att kunna delta
digitalt.

Bland de intressenter som kontaktades och radfragades vid framtagandet av
strategin finns en rad organisationer som har sin profession inom nagon av de
overgripande principerna, till exempel Héllbar Utveckling Skéne,
Naturskyddsforeningen och Jamstélld Utveckling Skéne.

Hallbarhetsperspektivet genomsyrar alla delar av strategiarbetet fér omradet, vilket
tydligt speglas i visionen, mdlen och insatsomréadena.

Beaktanden vid genomférandet av strategin

Leader Ostra Skénes vision, mal och insatsomraden gér i linje med malet for
héllbar utveckling, ddr de tre dimensionerna — ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet — sammanstrélar. Det aligger styrelse och leaderkontor att engagera alla
inom verksamheten i detta arbete.

Vid rekrytering och befordran av personal ska ansvariga aktivt undersoka och
atgirda riskerna for diskriminering.”® Vid rekrytering av ledaméter till styrelsen ska
en jamn konsfordelning efterstravas och en méngfald vad géller alder och bakgrund
frimjas.

Det ska sékerstillas att kompetens i hallbar utveckling, inkludering och
jamstdlldhet aterfinns i styrelsen och hos personal.

De dvergripande principerna ska vara integrerade i samtliga leaderprojekt. Fragor
om hur projekten avser arbeta med de dvergripande principerna ska
uppmérksammas i projektansokan och tas i beaktning vid utformandet av villkor
och urvalskriterier. Det ska finnas ldttillgidngligt stodmaterial for projektgrupperna,
exempelvis checklistor for de tre principerna.

%5 eur-lex.europa.ewresource.htm|?uri=cellar:2bf140bf-a3f8-4ab2-b506-
fd71826e6da6.0006.02/DOC_2& format=PDF

% globalamalen.se

57 sverigesmiljomal se/miljomalen

58 do.se/om-diskriminering/vad-ar-diskriminering

% regeringen.se/regeringens-politik/jamstalidhet/mal-for-jamstatldhet
" do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/rekrytering-och-befodran
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Leaderkontoret ska anpassa information, forutsittningar, tider och metoder for att
né och engagera en bred grupp av manniskor. Aktiviteter som riktar sig till
allménheten ska beaktas utifran ett hallbarhetsperspektiv ddr man tar hdnsyn till
exempelvis transporter, mat och dryck, varor och tjénster, avfall, jamstélldhet,
tillganglighet och mangfald. Det aligger leaderkontoret att ta fram en policy for hur
dessa omraden ska beaktas. Information och kommunikation ska beaktas ur ett
normkritiskt perspektiv och vara tillgénglig. Erfarenhet visar att vissa méalgrupper,
som till exempel unga och nyanldnda/utlandsfédda, kan vara svarare att n& och att
det kridvs ett aktivt arbete for att engagera dessa.

Beaktanden vid uppféljning av strategin

Styrelsen och leaderkontoret ska arligen analysera och utvirdera verksamheten
utifran de dvergripande principerna och det ska finnas majlighet att revidera
arbetsséttet. Projektgrupperna ska i sina slutrapporter redogéra for hur de har
arbetat med de Gvergripande principerna och redovisa samarbetspartners och
deltagare i projekten utifran kdn och alder. Leaderkontoret ska kontinuerligt flja
upp vem som fér projektstdd och vem som drar nytta av projekten. Vid
aterkommande uppftljningar blir det méjligt att genom olika insatser sikerstilla en
balanserad kons- och aldersférdelning.

Organisation

[ PARTNERSKAP LAG }
VALBEREDNING
Beredningsgrupper

STYRELSE
Arbetsutskott (AU)

VERKSAMHETSKONTOR
med 3-3,5 tjanster

Partnerskapet och féreningen

Som beskrivits i avsnitt 2: Strategins framtagning, startade arbetet med att ta fram
en lokal utvecklingsstrategi for 2023—2027 i tre olika leaderomréden. Skénes Ess,
Leader LAG PH och LEADER Sydostra Skane 4r alla initiativtagare till
framtagandet, och styrelserna har fattat slutligt beslut om den gemensamma
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strategin och dess genomf6rande. 1 de tre styrelserna finns representanter och
kopplingar till offentlig, privat och ideell sektor.

Partnerskapet bakom strategins framtagning bestar, utéver de tre LAG, av
utvecklingsaktorer inom det geografiska omradet. Dessa 4r de tio kommunerna i
omrddet, LRF Skéne, Hushallningssillskapet Skane, Hogskolan Kristianstad,
Krinova Incubator & Science Park, EU-kontoret Skane Nordost, Europa Direkt
Sydskéne, Lansstyrelsen Skane, Region Skane, Biosfiromrade Kristianstads
Vattenrike, Hela Sverige ska leva Skéne, Skénes Bygdegardsdistrikt och Skéanes
hembygdsforbund, RF-SISU Skéne, samarbetskommittéerna Skane Nordost och
Sydostra Sk&ne samt Marint centrum. Genom dialogméten har aktSrerna med sina
perspektiv bidragit till strategins innehall och inriktning. Partnerskapet har
specialkompetens i innovation, effekter, jamstilldhet, miljdarbete, vattenfragor,
foretagande och sociala fragor.

Samordningseffekter och synergier for hallbar utveckling sikerstills genom ett
operativt partnerskap under 2023—-2027 (se avsnitt 5.3: Samarbete med andra
aktorer).

Féreningens styrelse

Foreningens styrelse ska bestd av totalt 30 ledam&ter med 21 ordinarie och 9
suppleanter. Offentlig, ideell och privat sektor har vardera en tredjedel av platserna
och sektorerna &r jamnt fordelade mellan de tio kommunerna. Jimn
konsfordelning, bred aldersfordelning och en tillséttning som i stérsta méjliga man
speglar omradets befolkningsstruktur efterstravas.

For bred forankring ska ordférande och vice ordforande komma frén olika sektorer
och olika delar av det geografiska omradet. Styrelsen utser inom sig ett
arbetsutskott, AU, bestdende av ordforande och vice ordférande samt fyra 6vriga
ledamé&ter med god geografisk spridning och representantskap frén de tre
sektorerna.

Huvuduppgiften for styrelsen 4r att prioritera projekt som tillsammans ska uppna
utvecklingsstrategins syfte och mal. Styrelsen kompetensutvecklas kontinuerligt i
s&vil strategi och leaderarbete som landsbygdsfondens inriktning, for att
sékerhetsstilla god forstaelse for uppgiften.

Det &r viktigt att ledamdter i styrelsen har rétt kompetens att, med strategin och
leadermetodens principer som utgéngspunkt, kunna fatta beslut om verksamheten
och bedoma projektansdkningar. I styrelsen finns kompetens inom insatsomradenas
tematiska innehall och inriktning samt om innovation, dvergripande principer,
utvirdering och langsiktiga effekter.

Styrelsens sammanséttning speglar omrédet och bidrar till en god helhetssyn.
Ledamdter och suppleanter &r fordelade s att respektive sektor (offentlig, privat
och ideell) fran respektive kommun har en ordinarie eller en suppleantplats.



Darutdver ska ett viktigt kriterium vid tillsdttning av ledaméter i styrelsen vara
personlig kompetens och ett starkt personligt intresse for lokal utveckling.
Ledamoterna maste ocksa kunna avsétta tid for att delta i styrelsearbetet.

Den lokala forankringen for styrelsen dr mycket viktig, eftersom omradet bestar av
manga kommuner. For att uppna en god spridning av det aktiva arbetet i styrelsen
och en lokal forankring, inrdttas sex beredningsgrupper med fyra ledaméter ur
styrelsen i varje grupp. Tvé beredningsgrupper beddmer, oberoende av varandra,
ansokningar infor ett styrelseméte. Bedomningen foredras sedan pa styrelsemotet,
dér beslut om prioritering fattas. Infor nésta styrelseméte arbetar tva andra grupper.
Genom roterande beddmningsgrupper engageras alla ledaméter kontinuerligt i
arbetet.

Till varje prioriterat projekt utses en kontaktperson frin styrelsen som ger
aterkoppling av projektets status pé styrelsemétena.

Efter varje stimma utbildas nya ledaméter i leadermetoden och styrelsens uppgifter
och ansvar. Stodmaterial tillhandahélles.

Styrelsen ska

® beddma och prioritera projektanstkningar utifran faststéllda kriterier under
hela programperioden.

® vara initiativtagare till det lokala utvecklingsarbetet och stimulera till att
projektansékningar kommer in.

e se till att Leader Ostra Skénes strategi foljs, att uppsatta mal uppnas och att
strategin vid behov revideras.

e ansvara for projekt som drivs av styrelsen.

e ansvara for foreningen Leader Ostra Skane och verksamhetskontoret med
personal.

® delegera till arbetsutskott och verksamhetsledare enligt
delegationsordningen.

e vara ambassaddrer for Leader Ostra Skénes verksamhet och
leadermetoden.

Valberedningen

For att sakerstilla ritt kompetens i styrelsen &r valberedningens roll sérskilt viktig.
Valberedningen nominerar ledam&ter som tillsétts vid arsstimman. For att kunna
foresla personer som #r nytdnkande och har ritt kompetens, ska valberedningen ha
god kdnnedom om strategin och vilka krav den stiller pa styrelsen och dess arbete.
Valberedningen inbjuds att delta som ahorare pa styrelsemdtena for att fa konkret
forstéelse for uppdraget.
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Valberedningen foljer verksamheten kontinuerligt genom aterkommande kontakt
med verksamhetskontor och styrelse. Infor drsstimman ser valberedningen &ver
styrelsens kompetens och lokala forankring for att sedan hitta rétt kompetenser
genom omrédets nétverk.

Valberedningen ska representera omréadet vl och ha en jamn kons- och
aldersfordelning. Ledaméterna ska representera olika delar av det geografiska
omréddet och de tre sektorerna. Valberedningen ska utgéras av ett tillrdckligt antal
ledam&ter for att ha en god forankring och god kéinnedom om omradet och dess
utvecklingspotential. Ett tillrdckligt antal dr fem till sju personer. Féreningens
stadgar styr dess sammansittning i ovrigt.

Valberedningen ges utbildning i leadermetodens sju principer, den lokala
utvecklingsstrategin och vilka policies som styr verksamheten for att de ska ha
kunskap om verksamhetens behov av kompetens inom styrelsen.

Drift — den operativa verksamheten

For att pa ett effektivt sétt kunna arbeta med verksamheten och for att uppna de
mal som dr beslutade i strategin, krévs tillrdcklig kapacitet pd verksamhetskontoret
for det operativa arbetet. Nodvindig rollbeséttning &r verksamhetsledare med
verksamhetsansvar, ekonomi- och budgetansvar samt personalansvar; ekonomisk
kompetens for redovisning; projektcoach/handlaggare och kommunikator. For att
behalla den lokala forankringen krévs att det finns tvé tjdnstepersoner som arbetar
coachande med idébdrare — en som arbetar i den norra delen och en i den sodra.
Dessa kan @ven inneha en annan roll i verksamheten.

Kunskap om gillande forordning, arbetsritt, forvaltningsritt och ekonomisk
styming och uppfdljning ska finnas.

Verksamhetskontoret ska vara centralt placerat och vid behov kompletteras med
tillfalliga kontors- eller métesplatser pa andra platser i omradet. Erfarenhet av
distansarbete under pandemin gor att arbetsplatsen inte lingre méste vara knuten
till omradets huvudkontor. Digitala méten och forbattrad teknik mojliggor
placering av anstillda pa andra platser i omradet, varvid den lokala férankringen
kan bibehdllas genom lokal nérvaro.

En rimlig budget for ett leaderomride av denna storlek ska ge mgjlighet till en
bemanning pa minst 3,5 tjanster, vilket krivs for att driva verksamheten pa ett
tillfredsstéllande sétt.

I Skane finns sedan den tidigare programperioden erfarenhet av samarbete mellan
leaderomradena, framfor allt nir det giller kommunikation och information.

Lampliga och mgjliga tjénster som kan samordnas med andra leaderforeningar
finns, férutom inom kommunikation, dven inom affirsredovisning och
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Arlig uppféljning
Arligen framtas en resultatrapport, en projektrapport och en arsberittelse samt en
arsrapport.

Resultatrapporten framtas i november och &r en lagesrapport med
indikatoruppf6ljning utifran projektverksamheten. Den &r @ven en beskrivning av
eventuella hdndelser som kan ha pdverkat resultaten. Resultatrapporten ligger
sedan till grund for en projektrapport som ska vara klar till arsstimman och
innehalla en beskrivning av samtliga projekt, dess aktiviteter och resultat.

For driften ska den arliga uppf6ljningen infér arsberittelsen ge en helhetsbild av
verksamheten och dess dndamalsenlighet. Den omfattar exempelvis:

e antal projekt samt fordelning per insatsomrade och geografi

e samlad uppfyllelse av strategins mal samt 6vergripande principer

e genomforda aktiviteter och dess utfall, inklusive kommunikationsinsatser
e utbildningsinsatser

e ckonomisk uppfoljning.

Larande

Styrelse och personal ska analysera de resultat som framkommer av
uppféljningarna och genomféra nddvindiga revideringar for att forbattra
verksamheten och arbetsmetoderna. Majlighet till f6rdjupning finns exempelvis
under arliga strategidagar eller vid styrelsens ordinarie méten.

En metod for att se om ett projekt levererar i enlighet med det styrelsen fattat beslut
om och det som utlovats i anstkan om stdd, dr att jamfora de resultat och effekter
projektet angett i ansékan med dem som anges i slutrapporten. Med den metoden
kan urvalsforfarandet efterhand forfinas.

Samtliga ledaméter och personal ska genomga utbildningar som stérker
kompetensen i bland annat effekter, innovation och 6vergripande principer.
Representanter for Leader Ostra Skane deltar ocks i ldrande- och
utvecklingsaktiviteter som Jordbruksverket anordnar.

Utvarderingar

Den l6pande uppfoljningen visar vad som har hant. I utvérderingarna ska vi utréna
orsakssamband samt undersoka effekter. Verksamheten utvirderas vergripande
vad géller arbetsmetoder och maluppfyllelse.

Storre utvarderingar genomfors vid halvtid och vid programperiodens slut,
eftersom det da finns tillrdckliga resultat att undersoka. Halvtidsutvérderingen
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innebdr mojligheter till larande och anpassning under verksamhetsperioden samt
revidering av strategin utifrn avvikande maluppfyllelse. For att sdkerstilla
objektivitet gbrs en sddan utvérdering med fordel externt.

Effekter och dvergripande principer utvirderas genom en enkait till avslutade
projekt. Aven om sjilvskattning inte r objektivt, kan den samlade bilden ge en
uppfattning om bestaende strukturella férindringar och mervirden, exempelvis:

a) Sociala mervirden: tillit, kunskap, trivsel, trygghet, livskvalitet,
forandringsanda, samarbete, méngfald, kultur, attraktivitet etc.

b) Demokratiska mervirden: stirkt lokal delaktighet och styrning, kunskap,
kompetens, information, ndtverk, motesplatser etc.

¢) Fysiska mervirden: infrastruktur, produkter, fritids- och
friluftsanlaggningar, leder, byggnader etc.”!

Enkéten innehaller ocksa en sjilvskattning om huruvida projektet bidragit till
Leader Ostra Skanes fem mal.

Kvalitativa intervjustudier, for att exempelvis fAnga upp hur projektverksamhet
bidragit till innovation och dvergripande principer, genomfors for att komplettera
bilden av Leaders bidrag till strukturella féréndringar.

Nationella aktiviteter, utbildningar och
erfarenhetsutbyten

Jordbruksverket ansvarar for att genomfora nationella uppfoljningar, analyser och
utvirderingar som Leader Ostra Skane deltar i.

Vidare deltar Leader Ostra Skdne i de utbildningar och erfarenhetsutbyten som ges
av Jordbruksverket, Landsbygdsnitverket, Lokal Utveckling Sverige och ELARD.

" Utgar frén Effektenkdt, framtagen 2021-03-05 av Mats Holmquist, Hogskolan i Halmstad och
Jérgen Johansson, Férvaltningshdgskolan Goteborgs universitet med synpunkter frén bland
andra Leader Sjuhirad.
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Hej!

Leader Ostra Skdne har nu prioriterats av Jordbruksverket att vara ett leaderomrade under 2023-2027 vilket innebar
fortsatt mojlighet att stédja utvecklingsprojekt for landsbygden i Osby kommun. Med anledning av att budgeten for
perioden nu &r faststalld dnskar vi beslut pa medfinansiering av det nya omradet enligt bilagda underlag dar det
dven framgar vad det innebar for Osby kommun kommande ar. Medfinansieringsintyg for perioden skickas for
underskrift sa snart det ar framtaget.

Skanes Ess fortsatter med sin verksamhet fram till 2025 for avslutande av de projekt som beslutas till och med 2022.

Ni dr alltid valkomna med fragor.

P& uppdrag av interinmsstyrelsen Leader Ostra Skéne.
Med Vanlig Halsning

Kerstin Hallenborg

Verksamhetsledare Skanes Ess
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Kommunstyrelseforvaltningens forslag till Kommunfullmaktige

- Kommunfullméktige fattar beslut om att anta foreslaget arvodesreglemente fr o m 2023-
01-01

- Kommunfullméktige fattar beslut om att nuvarande arvodesreglemente slutar att gélla
2022-01-31.

Barnkonsekvensanalys

Beror ej barn.

Sammanfattning av arendet

Nuvarande arvodesreglemente har varit gidllande sedan 2019-01-01 varav behov av en
oversyn behovs. En arbetsgrupp representerad av tjanstepersoner och politiker har arbetat
fram forslag till ett uppdaterat arvodesreglemente. Arvodesreglementet reglerar vem som
far erséttning, vilken form av erséttning samt ersittningens storlek.

Arbetsgruppen har triffats vid fem tillfallen. Dédremellan har arbetsgruppens
representanter lyft fradgan i respektives partigrupper.

(I dokumentet ar viss text rod vilket dr innebér att det &r ny text, svart text dr kvarvarande
text samt svart text som &r dverstruken text som foreslas tas bort.)

Finansiering

Finansiering inom befintlig budget.
Beslutsunderlag

Nytt forslag arvodesreglementet daterad 2022-07-08.
Tjénsteskrivelse daterad 2022-08-16.

Bankgiro 2871-6809
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Inledning

Den som ér tjanstledig fran sitt arbete far ersattning for forlorad arbetsinkomst och alla far
erséttning for den tid som satts av till sammantrade eller forréattning. Enligt 4 kap. 12-12b 8§
KL har fortroendevald ratt till skélig ersattning for de arbetsinkomster och ekonomiska
formaner som de forlorar pa grund av uppdraget. Detta galler dock inte fortroendevalda som
fullgor uppdragen pa heltid eller en betydande del av heltid (lika med eller mer &n 40 %).

| detta dokument finns de regler som styr vem som far ersattning, vilken form av erséttning
som delas ut och erséttningens storlek.

Till grund for berakning av arvoden ska, fran och med den 1 januari 2023, gélla ett
grundbelopp motsvarande riksdagsarvodet 71 500 kronor* (2022).

*Hojning fran gallande arvode 2022 om 60 520 kronor till riksdagsarvodet ska ske i etapper
sa att hojningen genomfors i fyra steg dar 1/1 2023 utgor steg ett.

18 Fortroendevalda med ratt till ersattning
Foljande fortroendevalda med rétt till ersattning:
e Ledamot i kommunfullmaktige

e Ledamot i namnd och styrelse som tillsatts av kommunfullmaktige enligt med
géllande reglemente

e Ledamot i utskott, samt politiskt fortroendevald i beredning, arbetsgrupp etcetera som
utsetts av kommunfullmaktige eller av ovan angivna namnder och styrelser

e Ordforande och vice ordférande med begransat arsarvode har ritt till ersattning for
protokollférda sammantréden i den ndmnd dar hon/han &r vald.

e Kommunrevisor

e Narvarande erséttare

For fortroendevalda som fullgor uppdrag pa heltid eller pa minst 40 procent av heltid galler
endast 5-7 88, 9-10 88 och 14-16 §8§.

28 Ersattningsformer
Erséttning betalas ut som:
o Arvodeiformav Fast manadsarvode
e Sammantrédesarvode
e Ersittning for forlorad arbetsinkomst, semesterférman och pensionsférman.

e Rese- och traktamentsersattning.
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38 Ersattningsberattigade sammantraden med mera

Tjanstgorande ledamoter, narvarande erséttare och andra fortroendevalda som medgetts
nérvaroréatt har réatt till ersattning enligt vad som narmare anges i 3-5 88 och 9 §.

a) protokollférda sammantraden med kommunfullméktige, fullméktigeberedning,
kommunstyrelsen och 6vriga namnder, namndutskott, ndmndberedningar,
presidiemdten och revisorernas sammantraden

b) protokollférda sammantraden med av fullméktige eller nd&mnd utsedda
utredningskommittéer, projektgrupper och arbetsgrupper

c) protokolljustering

d) deltagande, efter beslut av nagon ur kommunfullmaktiges eller aktuell namnds
presidie, vid konferens, informationsmote, studiebesok, studieresa, kurs,
medborgardialoger som rér Osby kommuns angeldgenhet och har direkt samband med
det kommunala fortroendeuppdraget.

e) forhandling eller forberedelse infér forhandling med personalorganisation eller annan
motpart till kommunen.

f) Overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ an den fortroendevalde sjalv
tillnor eller med utomstaende myndighet eller organisation

g) sammankomst med kommunalt samradsorgan eller intressesammansatt organ
h) forrattningsuppdrag for valndmnd

For ersattning enligt punkterna e-h krévs beslut om forrattningsuppdrag av ordféranden eller
ndmnden i den ndmnd for vilken uppdraget fullgors.

48 Forlorad arbetsinkomst inklusive férlorad semesterférman (bilaga 1)

Fortroendevald enligt 1 § ar berattigad till ersattning for forlorad arbetsinkomst enligt
nedanstaende bestammelser:

1. Fortroendevald enligt 8 1 som har forlorat arbetsinkomst och som sjéalv begér ersattning for
forlorad arbetsinkomst.

2. Erséttning for forlorad arbetsinkomst utbetalas aven for restid.

3. For anstélld grundas ersattningens storlek pa intyg fran arbetsgivaren om den anstalldes
arsinkomst.

4. Ersattningen utbetalas per timme.

5. Fortroendevald som kan visa att en arbetsinkomst forlorats, men inte till vilket belopp, har rétt
till ersattning enligt schablonberékning i bilaga 1.

6. Ersattning for forlorad arbetsinkomst utgar ej till fortroendevald som tar ut hel pension.
Personaldelegationen kan medge undantag i specifika fall om det &r uppenbart och styrkt att den
fortroendevalde har forlorat arbetsinkomst.

7. Om den fortroendevalda har arbetsldshetsersattning, sjukpenning eller foraldrapenning
motsvarar ersattningen det belopp hen gar miste om pa grund av sitt uppdrag.
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En fortroendevald som har sjukpenning eller ar sjukskriven ansvarar sjalv for att
Forsakringskassan godkant uppdrag under pagaende sjukskrivning.

8. For fortroendevald med timanstélining, som hos arbetsgivare anmaélt sig disponibel for
arbete men som pa grund av forrattning tvingas avboja erbjudande, ska ersattning beraknas
utifran en forvantad forlorad arbetsinkomst. Intyg fran arbetsgivaren alternativt annan
verifikation ska styrka aktuellt arbetspasserbjudande samt ange belopp pa beraknad forlorad
arbetsinkomst. Den som har en timanstéllning har rétt till férlorad arbetsinkomst om man har
avstatt fran att arbeta under ett inplanerat/schemalagt arbetspass for att i stallet vara med pa
forrattning. Detsamma galler om den enskilde pa morgonen har blivit uppringd och tillfragad
men da véljer att tacka nej. Den enskilde ska alltsa ha gjort ett medvetet val att avsta fran ett
inplanerat eller erbjudet arbetspass for i stallet ga pa forrattning. Arbetsgivaren alternativt
annan verifikation ska styrka erbjudandet.

9. Ndr den fortroendevalde har ansokt om forlorad arbetsinkomst har vederbdrande gett
kommunen ratt att kontrollera lamnade uppgifter med arbetsgivare, Forsakringskassan eller pa
annat lampligt satt. Aterbetalning kan krévas efter beslut av personaldelegationen.

58 Hel- och deltidsengagerade fortroendevalda

Fortroendevalda som fullgor sina uppdrag pa heltid eller pa minst 40 % av heltid har ratt till
arsarvode. Arsarvodets storlek framgar av § 6.

Hel- och deltidsarvoderade fortroendevalda har ratt till en manads ledighet utan att arvodet
reduceras. Ledigheten ska forlaggas pa sadant satt att uppdraget kan fullgéras.

Heltidsarvoderad fortroendevald far ingen ytterligare kommunal erséttning med undantag for
sammantrédesarvode for deltagande i kommunfullméktiges sammantrade.

68 Fasta arvoden

Ordforanden har ratt till fast manadsarvode. Nedanstaende fortroendevalda har rétt till
manadsarvode med angiven procentenhet av grundbeloppet.

Manadsarvode utgar enligt foljande:

Ersdttning i procentuell andel av

grundbeloppet Ordf.” 1:e vice ordf.”  2:e vice ordf.”
Fullmaktige 1510 7,55 7,55
Kommunstyrelsen 100 90
Individutskott 0 0
Kommunrevision** 610 30
Milj6- och byggnamnd 14 7
Barn- och utbildningsnamnd 25 12,5 12,50
Halsa- och omsorgsnamnd 2520 12,510
Samhallsbyggnadsnamnd 18 25 912,5
Overférmyndare 10 5

Valnidmnd/Valberedning™*
Osby bostader AB 1510 755
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Fjarrvarme i Osby AB 105 5
Industrihus i Osby AB 0 0
Osby Nova AB (Vilande) 0 0

*Fortydligande av vilka uppdrag som férvantas ingd i ordférande och vice ordférandes fasta arvode
framkommer av bilaga 3.

** Arvode for ordférande i revision, valndmnd och valberedning finns i bilaga 2
Social jour

Till fortroendevald som pa ndmnds uppdrag fullgor social jour utbetalas ett dags-arvode pa 0,4% av
grundbelopp.

Arvoden i de helagda kommunala bolagen

Arvoden till ordforande och vice ordférande i heldgda kommunala aktiebolag beslutas i
respektives bolagsstdamma.

Arvoden till ordférande och vice ordférande i helagda kommunala aktiebolag &r
rekommendationer. Dessa uppdrag ar ej uppdrag i kommunréttslig mening, vilket innebar att
rekommenderat arvodesbelopp ska beslutas i bolagsstamma i de fall arvodesreglerna inte
faststalls i bolagsordning eller stadga. Kommentar: Ograb, renhallningsbolag, féljer Ostra
Goinge kommuns arvodesbestammelser. Skane Blekinge Vattentjanst AB, SBVT, foljer
Bromollas arvodesbestammelser.

78 Gemensamma regler for fortroendevalda med fast arvode géllande franvaro, avgang
och férhinder

Avgar fortroendevald, som &r berattigad till fast arvode (ars- eller manadsarvode), under
tjanstgoringsperioden, fordelas arvodet mellan honom/henne och den, som intrader i
hans/hennes stélle, i forhallande till den tid som var och en av dem innehaft uppdraget.
Detsamma géller om fortroendevald, efter tre manader, pa grund av sjukdom inte kan
uppratthalla sitt uppdrag. Om fortroendevald med fast arvode av annat skal ar hindrad att
fullgora sitt uppdrag ska fragan om eventuell reducering prévas av personaldelegationen
Kommunstyrelsen.

Fortroendevald med mer &n ett uppdrag har rétt till flera fasta arvoden. De fasta arvodena
inom Osby kommun far inte sammanlagt Gverstiga 100 % av faststallt heltidsarvode.

Om kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande pa grund av sjukdom é&r forhindrad att
fullgora sitt uppdrag erhéller vederbdrande sjuklon i enlighet med reglerna i sjuklonelagen,
SjLL, och allménna bestammelser, AB. Om kommunstyrelsens ordférande och vice
ordférande av andra skél har andra uppdrag, utanfér Osby kommun, som genererar ersattning
motsvarande en heldag eller mer ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag skall manadsarvodet
minskas i motsvarande man®.

For ovriga fortroendevalda, som avses i 1 8, som uppbér sjukpenning, foraldrapenning eller
liknande ersattning fran Forsikringskassan skall manadsarvodet minskas i motsvarande man?.

Det &r respektive fortroendevalds skyldighet att anmala dessa forhallanden till I16neenheten.

! Minskning sker genom avdrag med 1/30 per dag oavsett manad under éret.
2 Minskning sker genom avdrag med 1/30 per dag oavsett manad under éret.
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88 Arvoden for sammantraden med mera

Ratt till sammantrédesarvode fér sammantréaden och forrattningar har fortroendevalda
definierat enligt 8 1.

Ordfarande och vice ordférande med begransat arsarvode har rétt till ersattning for
protokollforda sammantréaden i den ndmnd dér hon/han &r vald. De har ej ratt till
sammantrédesarvode for forrattningar och beredningar.

Sammantradesarvodet uppgar till 0,28 % av faststallt grundbelopp per pabdrjad timme. Under
forsta timmen utgar dubbelt arvode, i detta arvode ingar inlasningstid infor sammantradet med
den egna ndmnden, kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Dubbelt arvode utges ej vid
budgetberedningar (ska detta vara med), omvarldsdag, utbildnings/utvecklingsdagar,
konferenser, (studiedagar), informationsmoten eller liknande. For ordférande och vice
ordforande ingar inlasningstid i det fasta arvodet. Se bilaga 3.

Sammantradesarvode kan hogst utbetalas for atta timmar/dag.
Kommunfullmaktige

Samtliga fortroendevalda har rétt till ersattning for deltagande i fullméktiges sammantréde
med 0,28 % av faststéllt grundbelopp per timme. Under forsta timmen utgar dubbelt arvode, i
detta arvode ingar inlasningstid infor ssmmantradet. Ersattningen betalas ut aven om den
fortroendevalde redan fatt annat sammantradesarvode for samma dag.

Yrkande om ersattning

Yrkande om ersattning for forlorad arbetsinkomst ska framstéllas senast tre fva& manader fran
dagen for sammantrade eller motsvarande till vilken forlusten hanfor sig.

Yrkande om erséttning for forlorad arbetsinkomst som kan hanforas till retroaktiv 16n,
bonuslon eller liknande I6neforlust ska framstallas senast tre tv& manader fran dagen da den
fortroendevalde fatt kannedom om I6neférlusten.

Grunden for ratten till ersattning ar att den fortroendevalde rent faktiskt har forlorat
arbetsinkomst. For att fa erséttning ska forlusten verifieras.

Fortroendevald har ratt till ersattning for forlorad semesterforman. Ersattning ska begaras
inom tva ar. Forlorad semesterersattning ska styrkas av arbetsgivaren.

Yrkande om ersattning for deltagande vid sammantraden ska framstallas senast tre tva
manader fran dagen for sammantréadet.

Yrkande for erséttning for resekostnader samt traktamentserséttning ska framstallas senast tre
tvd manader fran dagen for resan.

98 Pension

For manadsarvoderade fortroendevalda som fullgor sina uppdrag pa heltid eller minst 40 % av
heltid finns det sarskilda bestimmelser om kommunal pension eller omstallningsstdd i det
kommunala pensionsreglementet alternativt i bestdmmelser om omstélinings-stod och
pensioner.

For ovriga fortroendevalda galler bestammelser om pension enligt OPF-KL.

Kommunstyrelsen ar pensionsmyndighet och har uppdraget att tolka och tillampa dessa
bestammelser samt tolka fortroendevaldas ansprak enligt tidigare bestammelser enligt PBF
och PRF. Kommunstyrelsens personaldelegation &r beslutande organ.
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108 Rese- och traktamentsersattning

Ersattning for resekostnader fran bostaden till sammantradesplatsen utgar enligt gallande
resepolicy och bilersattningshestammelser dar avstandet mellan den fortroendevaldes bostad
och sammantrédesstallet verstiger 3 km.

Traktamente utgar vid sammantrade eller forrattning utanfor kommunens granser enligt
kommunens resereglemente.

118 Ersattning for kostnader for barntillsyn, vard av sjuk eller anhérig med
funktionsnedsattning m m

Den som har haft kostnader for barntillsyn, vard av sjuk eller narstaende med
funktionsnedsattning pa grund av fortroendeuppdrag kan fa ersattning for det om kostnaderna
kan styrkas. Ersattningen berdknas pa lagsta timlon for barnskétare eller vardbitrade och
betalas ut per kalenderdag. Ersattning betalas inte for tillsyn, som utférs av egen
familjemedlem, eller av annan narstaende samt inte heller for tid barnet vistas i kommunal
eller annan alternativ barnomsorg.

128 Ersattning for sarskilda kostnader for fortroendevald med funktionsnedsattning

Ersattning betalas till funktionshindrad fértroendevald for de sarskilda kostnader som
uppkommit till foljd av deltagande i sammantrade eller motsvarande som inte ersétts pa annat
satt. Hari ingar kostnader for t ex resor, ledsagare, tolk, hjalp med inlasning och upplésning av
handlingar och liknande.

138 Ovriga kostnader

For andra kostnader an som avses i 88 8 och 12 betalas ersattning ut om den fortroendevalde
kan visa att sérskilda sk&l funnits for dessa kostnader. Kommunstyrelsens personalelegation
beslutar om erséttning for dvriga kostnader.

148 Forsakring

Manadsarvoderade fortroendevalda omfattas av trygghetsforsékring vid arbetsskada (TFA-
KL) i samband med forréttning i Osby kommun. Forsakringen galler for olycksfall som
intraffar i den fortroendevaldes verksamhet for kommunen. Den galler ocksa for
fardolycksfall som intraffar under fard till och fran sadan verksamhet, under forutsattning att
skadan inte omfattas av trafikskadelagen.

158 Tolkning och foreskrifter

Fragor om tillampning av dessa bestammelser avgors av kemmunstyrelsens
personaldelegation Kommunstyrelsen.

168 Beloppstorandringar-Revidering av arvoden/ersattningsbelopp

Grundbeloppet réaknas upp i relation till riksdagsarvodet. Upprakning sker arligen den 1:e
januari. En 6versyn ska arligen ske de fasta arvodenas procentsatser.
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Bilaga 1. Ersattningsbestammelserna
Manadsarvode och begransat arvode

Till grund for berakning av arvoden skall riksdagsarvodet gélla for grundarvodet.

Forlorad arbetsinkomst
Berakningsmodell for ersattning av forlorad arbetsinkomst:

Arsinkomst/12 ménader/165tim = timersattning.
A-kassa:
Dagerséattning A-kassa dividerad med 8 = timersattning.

Uppgift om arsinkomst exklusive semesterersattning och semesterdagar lamnas i januari juni
manad eller snarast mojligt till I6neenheten lonehandlaggare. Huvudarbetsgivaren ska intyga
att arsinkomsten ar korrekt.

Vid inkomstforandring under kalenderar lamnas nya uppgifter omgaende.
Verifiering av forlorad arbetsinkomst

Kommunen har l6pande mojlighet att genomfora stickkontroller av forlorad arbetsinkomst
genom att begdra in styrkta uppgifter om Iéneavdraget. Detta kommer fortsattningsvis finnas
med i intern kontroll.

Schablonersattning

For fortroendevald som inte har nagot anstallningsférhallande men som driver aktiv
verksamhet* som ger arbetsinkomst, har ratt till schablonersattning for forlorad arbetsinkomst
per timme som ar 35 % ? av grundbeloppet dividerat med 165. Begart belopp ska styrkas tex
med ett registreringsbevis for aktiv naringsverksamhet. OBS! Dialog om procentsnivan
behover diskuteras da det innebar en sankning mot nuvarande belopp

For ersattning over schablonsniva ska detta styrkas sarskilt for personaldelegationen
Kommunstyrelsen. Retroaktiv erséattning utges ej.

Fortroendevald har inte rétt till erséattning for styrkt forlorad arbetsinkomst eller for styrkt
forlorad semesterforman om schablonersattning tidigare har utbetalats for den forlorade
inkomsten eller den forlorade semesterformanen.

* En aktiv naringsverksamhet ar en verksamhet som bedrivs med den egna arbetsinsatsen. Ar
naringsverksamheten passiv arbetar man inte sjalv i verksamheten. |

den aktiva naringsverksamheten betalar man egenavgifter, ndgot som gor att inkomsten ger
bade pensionsréatt och andra formaner.

Krav for att en néringsverksamhet ska anses vara aktiv.

1. I normalfallet krdvs nedlagd tid motsvande minst en tredjedel av normal arbetstid i
verksamheten.
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2. Kravet pa verksamhetens omfattning kan dock jamkas, t.ex. om en person driver
verksamhet som i huvudsak baseras pa egen arbetskraft.

3. Grundar sig daremot verksamheten pa innehav av tillgang stalls hogre krav pa den
nedlagda arbetsinsatsen. For verksamheter med betydande balansomslutning sa kravs
normalt en arbetsinsats pa minst 500 timmar.

Forlorad semesterldn

Fortroendevalda som kan visa att semesterdag/ersattning faktiskt paverkas men inte till vilket
belopp har rétt till en schablonerséttning:

a) forlorad semesterersattning,
maximalt 12 % pa utbetald ersattning for forlorad arbetsinkomst.

b) forlorade semesterdagar,
maximalt samma som maximibeloppet for forlorad arbetsinkomst/dag.

Schablonberéknat belopp,
Procentpaslag med 12 % pa utbetald ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Redovisning av uppdrag

For att fa ersattning for arvode och forlorad arbetsinkomst ska den som &r fortroendevald
skriva under den erséttningslista som ndmndsekreteraren l[amnar ut under sammantradet. For
att underlatta administrationen anvander kommunfullmaktige, styrelsen och ndmnderna en
kollektiv ersattningslista. Namndsordférande ansvarar for attestering for utbetalande av
arvode. Redovisning av varje uppdrag sker per namnd. Under mandatperioden 2023-2026
kommer Rapportering samt attestering sker digitalt genom kommunens HR-system.

Ingen arvodesersattning utgar for luncher. (For luncher avraknas 1.0 timme.)
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Bilaga 2. Ersattning till ordférande och vice ordférande i revision, valberedning och
valndmnd.

Revision

+ Ordférande fast arvode enligt reglementet. Vid ordforandes franvaro trader vice ordférande
in och uppbér ersattning enligt ordforandes niva. For vice ordférande som ej uppbar fast
arvode utgar sammantradesarvode vid sammantraden, forrattningar, utbildningar etc
koppat till uppdraget.

Valberedning

Ordforande
v" under ar med val till Riksdag, kommun- och landstingsfullméktige, fyra (4) procent av
grundbeloppet under perioden oktober — december,

~ under 6vriga ar utbetalas ett fastarvode pa 1000 kr/ar, samt sammantradesarvode vid
sammantraden forrattnlngar utblldnlngar etc koppat till uppdraget awede—eeh—em%ng

~ Vid ordférandes franvaro trader vice ordforande in och uppbér ersattning enligt
ordférandes niva. Sammantradesarvode utgar vid sammantraden, forrattningar,
utblldnlngar etc koppat till uppdraget

Valnamnd

Ordférande

v" under ar med enbart val till Riksdag, kommun- och landstingsfullméktige, tre (3) procent
av KS ordférandearvode,

v" under ar med enbart val till Europaparlamentet, tre (3) procent av grundbeloppet under
perioden januari — juni,

~ under 6vriga ar utbetalas ett fast arvode pa 300 kr/manad samt sammantradesarvode vid
sammantraden forrattmngar utblldnlngar etc koppat till uppdraget a#vede—eeh—e#sattmng

~ Vid ordférandes franvaro trader vice ordforande in och uppbar ersattning enligt
ordforandes niva. Sammantradesarvode utgar vid sammantraden, forrattningar,
utbildningar etc koppat till uppdraget.
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tilagg- Pa valdagen utgar utdver ersattning for atta (8) timmar ett timarvode motsvarande ett
grundarvode.

Ersattning till valforrattare vid saval fortidsréstning som pa valdagen utgar med en
timerséttning motsvarande grundarvodet.
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Bilaga 3. Fortydligande av vilket uppdrag som ingar inom ramen fér arvodet for
namndsordférande samt vice namndsordforande

Uppdrag som ska utféras inom ramen for ordférandens fasta arvoden:

a) Leder motet

b) Bereder dagordningen

c) Rutinmassig uppfdljning av forvaltningens arbete.
d) Regelbundna moten med forvaltningschef

e) Utbildning-/utvecklingsdagar

f) Presidiedverlaggningar och andra 6verlaggningar/méten som berdr den egna
ndmndsverksamheten.

g) Overliggning med tjansteperson eller annan anstalld.
h) Deltagande i arbetsgrupper dar man representerar den egna verksamheten.

i) Genomgang och beredning av arenden med sekreterare, féredragande eller annan anstalld i
anledning av sammantrade, besiktning, forrattning, rekrytering eller dylikt.

j) Inlasning av handlingar.

k) Besok pa forvaltningar for information, utanordning eller paskrift av handling, underskrift
av protokoll i egenskap av ordforande eller justerande.

[) Mottagning av allménheten, telefonsamtal, email (Osby kommun mailen) och dylikt.
m) Kontakter med media.
n) Utdvande av delegationsbeslut.

o) Restid i anledning av ovan uppréaknade atgarder inom Osby kommun. Resekostnader
ersatts enligt 8 10.

p) Ovriga uppgifter som till sin karaktar ar likartade med de inom a-g ovan angivna
uppgifterna.
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Bilaga 4 Fortydligande av vilket uppdrag som ingar inom ramen for arvodet for
Kommunfullmaktiges ordférande samt vice ordférande

Kommunfullmaktiges ordférande:

a. Bereda och forbereda kommunfullméktige samt sékerstélla att ett rattssakert
beslutsunderlag finns alt laglighet bereda och forbereda kommunfullmaktige samt
sékerstélla att beslutsunderlag finns

b. Halla medborgardialoger
c. Bereda dagordning for kommunfullmaktige i samrad med vice ordforande
d. Samordna arbetet vid fullméktigeberedningar tillsammans

Kommunfullmaktiges vice ordférande:
a. Medverkar vid beredning av kallelse och uppréttande av dagordning.

b. Tjanstgor som ordférande pa kommunfullméktiges moten nar ordféranden finner det
lampligt.

c. Delta och vid behov halla medborgardialoger
d. Delta i arbetet kring kommunfullmaktiges agenda
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Kommunstyrelseforvaltningen
Christian Sonesson
0709318402
christian.sonesson@osby.se

Samlingsarende Osbybostader 2022 - protokoll, rapporter mm
Dnr KS/2022:22 006

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige

Forslag till reviderad bolagsordning och dgardirektiv, daterade 2022-06-09, for
Osbybostidder AB antas.

Barnkonsekvensanalys

Ej aktuellt

Sammanfattning av arendet

Bolagsordning och dgardirektiv har uppdaterats/reviderats i enlighet med Sveriges
kommuner och regioners rekommendationer. De huvudsakliga fordndringarna i
styrdokumenten finns beskrivna i kommentarer i respektive dokument.

Beslutsunderlag
-Forslag till bolagsordning daterad 2022-06-09
-Forslag till 4gardirektiv daterat 2022-06-09

-Gillande bolagsordning och dgardirektiv

Johanna Lindhe Christian Sonesson
Administrativ chef Kommunijurist
Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se g
Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902

Kommunstyrelseférvaltningen
283 80 Osby


http://www.osby.se/

Beslutet skickas till
Christian Sonesson
Petra Gummesson
Johanna Lindhe

Gunnar Elvingsson
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\\%‘/} KOMMUN Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2022-06-21
§ 95

Reviderad bolagsordning och agardirektiv for
Osbybostader AB

KS/2022:22 006

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Arendet hinskjuts till kommunstyrelsens arbetsutskott den 24
augusti 2022.

Beslutsgang
Overliggning och beslut

Efter diskussion beslutar kommunstyrelsens arbetsutskott enhélligt att
drendet hédnskjuts till kommunstyrelsens arbetsutskott den 24 augusti 2022.

Barnkonsekvensanalys
Ej aktuellt.

Sammanfattning av drendet

Bolagsordning och dgardirektiv har uppdaterats/reviderats i enlighet med
Sveriges kommuner och regioners rekommendationer. De huvudsakliga
forandringarna i styrdokumenten finns beskrivna i kommentarer i respektive
dokument.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ”Samlingsédrende Osbybostidder 2022-protokoll, rapporter
mm”, daterad den 9 juni 2022, frén kommunjurist Christian Sonesson och
administrativ chef Johanna Lindhe.

Forslag till bolagsordning for Osbybostidder AB (556483-4751), daterad
2022-06-09.

Forslag till dgardirektiv for Osbybostdder AB (556483—4751), daterad 2022-
06-09.

Gillande bolagsordningen fér Osbybostdder AB (556483-4751), antagen i
kommunfullméktige den 18 mars 2013, § 30.

Gillande dgardirektiv for Osbybostdder Ab (556483-4751), reviderad av
kommunfullméktige den 20 mars 2017, 26.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes sign

Expedierat Utdragsbestyrkande
l fn 22 ¢ 1

Comfact Signature Referensnummer: 1397740
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KOMMUN Datum

Agardirektiv for Osbybostider AB (556483-4751)

1 Allmént
Detta dgardirektiv avser Osbybostéder AB, (556483-4751), (nec'~~
"bolaget”), beslutat av kommunfullmaktige iOsk ' immun de ch har
antagits pa bolagsstimma i Osbybostdder AB de

2 olaget som organ for kommunal verksamhet
Bolagert dgs av Osby kommun. Bolaget ar en del av kommunens
verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets
verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv
utférdade av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen, antagna av
bolagsstimma.

3 Kommunens direktivratt
Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att f6lja utfardade direktiv,
sdvida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande
bestdmmelser i lag eller annan férfattning, exempelvis aktiebolagslagen och
offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta agardirektiv utgdr ett komplement till bolagsordningen.

4 Kommunens ledningsfunktion
Bolaget star enligt 6 kap. 1 § 2 st. kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen dger ratt att nar den sa dnskar, sjalv eller genom dartill
utsedda personer, granska bolagets handlingar och rakenskaper samt i
Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér. Den
narmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets
styrelse. Representanter frdn kommunledningen har rétt att narvara vid
bolagets styrelsesammantrdden.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen
har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det

Besdksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx  Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0802
Postadress Osby kommun Fax 0479-52 82 97 E-post kommun@osby.se
283 80 Osby
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faststdllda kommunala &r *
kommunala befogenhete

5 amordningsfragc
Syftet 1..ad att bedriva ve
effektivitetsvinster till gag
tjdnster. Bolaget har dock
organisationen som helhe
nackdelar for kommunko..o_..._.. ... o oo e e g
inte far vidtas. Kommunen och bolaget ska darfor i samrad séka 16sningar
som tillgodoser dessa bada intressen. Bolaget ansvarar for att dess
verksamheter samordnas med 6vriga ndmnders och bolags fér att uppna
stérsta mojliga kommunnytta i den man detta ar i Gverensstammelse med
gallande lagstiftning.

Bolaget ska harutover:
o fdljai kommunen politiskt beslutade styrdokument.

e folja av kommunfullméktige beslutade planeringsdirektiv for budget.

o deltaioch medverka till utvecklande och framtagande av underlag
till politiska styrdokument.

s anvdnda sig av samma verksamhetssystem och andra stédfunktioner
som kommunen.

e samordna sig med kommunen i samband med extraordindra
hédndelser samt aktivt medverka i kommunens kris- och
beredskapsplanering.

e samordna sin upphandling med kommunen och évriga kommunalt
hel- eller deldgda bolag inom de inkdpsomréaden dar det finns
gemensamma behov och &r affarsmassigt gynnsamt. Vid
upphandling ska bolaget efterstréva att alitid ge méjlighet for
féretag inom kommunen att lamna anbud.
Samordningsskyldigheten omfattar dven bolagets upptagande av
krediter.

e vara ansluten till samma arbetsgivarorganisation som Osby
kommun, d.v.s. Sobona.

Revisionen for de bolag som kommunen &ger till mer dn 50 procent ska vara
samordnad p3d sa satt att bolagen ska ha gemensam revisor, alternativ
revisionsbolag. Upphandling av revisor/revisionsbolag ska goras i samrad
med lekmannarevisorerna. Revisionstjdnster for kommunens bolag ska pa
sikt upphandlas gemensamt med kommunen genom kommunens
lekmannarevisorer i samrad med de kommunala bolagen.
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6 {Offentlighet och sekretess} ________________________________________________________________________________
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss
uppgift till dgaren sa far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att
strykning/utelamnande skett.

Bolaget ska i Ovrigt, om inte affarsmaéssighet eller sekretessregler motiverar
annat, kdnnetecknas av Oppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt.
Information till medborgarna och media ar en naturlig och vdsentlig del av
verksamheten. Bolaget ansvarar sjalvt for att utan onddigt drojsmal
kommunicera handelser av betydelse fér verksamheten. Bolaget ansvarar
ocksa sjalvt for kontakter med massmedia och har att tillse att for
andamalet lampliga kontaktvégar finns att tillga.

Bolaget omfattas av reglerna om allmdnna handlingars
offentlighet enligt tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och
sekretesslagen och ska tilldmpa dessa regler pa samma satt som
kommunen.

7 Bolagets verksamhet{
Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar férenlig med
bolagsordningen. Bolaget far e] heller bedriva verksamhet som inte ar
forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget har till uppgift att

e med beaktande av savil affars- som miljomdssiga hdnsyn dga,
forvalta, utveckla, bygga, forvdrva och avyttra fastigheter;

e efterstrdva boendealternativ med god tillgénglighet for olika skeden
i livet;

o verka for att utveckla boendeinflytande éver bostdder och
boendemiljs;

e strdva efter en miljévanlig, energisnal och kostnadseffektiv
verksamhet;

¢ vara konkurrenskraftigt samt tillse att Osby har en attraktiv
avgiftsstruktur inom bolagets verksamhetsomraden;

e vara Osby kommuns naturliga métesplats fér bostadsfragor;

e verka for en 6kad bredbandsanslutning till Osbybostader AB:s
hyresgédster samt medverka till 6kad bredbandsanslutning i Osby
kommun;

e samverka med externa parter i syfte att medverka och stimulera till
forskningsprojekt som utvecklar bolagets verksamhetsomrade;

e fortldpande effektivisera verksamheten vilket ocksa inkiuderar att
préva om delar av den kan konkurrensutsdttas.

\Det aligger bolagets styrelse att i egenskap av verksamhetsut&vare
genomfdra en sdkerhetsskyddsanalys enligt sdkerhetsskyddslagen
(2018:585). Skulle styrelsen bedéma att bolaget bedriver sdkerhetskanslig

Sida

3(8)

--| Kommenterad {SC3]: Motsvarar till stor del punkten
"Demokratiska aspekter” i nuvarande direktiv. Férsta stycket ar nytt.
Féntydligande av att bolaget omfattas av handlingsoffentligheten
infort. Aven regleringen av ansvaret for kommunikation och
mediakontakter 4r ny.

_..~~| Kommenterad [SCA4]: I nu gillande dgardirektiv dterfinns stora

delar av vad som faller under denna rubrik under punkten "Bolagets
syfte och uppdrag”.
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verksamhet har styrelsen att férhalla sig regelverket om sdkerhetsskydd.
Osby kommuns sdkerhetschef ska informeras i de fall bolaget bedomer att
sdkerhetskénslig verksamhet bedrivs. Prévning om be--~v av ny
sdkerhetsskyddsanalys foreligger ska ske kontinuerlig

8 olagetséandami:
Syf‘tet och mélséittningen Ul wUlagE L vernsarned ar, ulBver vaa suin anges
i bolagsordningen, att i allmannyttigt syfte frimja bostadsférsdrjningen i
Osby kommun for att harigenom sdkerstalla en god utveckling samt bidra
till att kommunen upplevs som attraktiv for foretagande och boende.
Verksamheten ska utforas pa sddant satt att den langsiktigt bidrar till att
framja hallbar utveckling och tillvaxt inom kommunen samt utvecklar
samhadllsnyttan inom sin sektor.

9  lallbarhs
BO'agt‘L Ska Verkd 107 €11 50CidIL, EKOIUEISKL OLIT EKUNUITIISKL Itdiudr
verksamhet. Bolaget ska stimulera och underlatta for intressenter att
minska negativ miljopaverkan och bidra till en battre milj6. Vid
investeringar och reinvesteringar samt drift av fastigheter ska
miljdaspekterna beaktas i syfte att uppnd ett miljémassigt hallbart
samhdlle.

1C ullmaktiges stéllningstagand B
Bolage. ansvarar for att kommunfullniaxuge i enlighet med 10 kap. 3 § ¢
kommunallagen far ta stillning innan sddana beslut i verksamheten sor
av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

Kommunfullmaktiges godkannande ska inhdmtas savitt avser

a) andring av bolagsordning;

b) &dndring av aktiekapital;

c) forandringar av strategiska aktieinnehav;

d) bildande, forvarv, fusion eller férséljning av bolag eller delar av
bolag;

e) uppstart av nya eller avveckling av befintliga verksamhetsomraden;

f) forvarv eller avyttring av fastigheter samt andra investeringar
overstigande 10 mkr eller som annars kan antas fa vdsentlig
ekonomisk eller strategisk betydelse for kommunen. Med stdrre
investering avses inte reinvesteringar eller andra investeringar for
att halla nuvarande fastighetsbestand eller anlaggningstillgdngar
intakta;

g) Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Det ar bolagets skyldighet att darenden av denna beskaffenhet i god tid
understélls kommunfullméaktige for stallningstagande. Skulle olika meningar
uppkomma i styrelsen om frdga ar av sddant slag att den ska understallas
fullméktige ska samrad ske med kommunstyrelsen.
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Investeringar eller férsaljningar Gverstigande 5 mkr ska ske efter samrad
med kommunstyrelsen.

1. d&rvaltningsberdttelse
Bolage.> styrelse ska arligen i tuivarningsberatteisen,
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sa
utformat att det kan laggas till grund fér kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §% kommunallagen samt till lekmannarevisorns
granskning.

12 ~-anskningsrapp~-~-
Bolage: kmannarevis frommar Fertea
huruviaa uolaget bedrivius Pd ELL dnudiidiseinigl SdL uLiiidil uee sy’
angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommu
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorn inom ramen for sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorn I6pande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

13 Ekonomiska mal
Verksamheten skall bedrivas enligt marknadsorienterade och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer. Bolaget skall skapa de ekonomiska
utrymmen som behdvs for att man ska kunna fullfélja kommunens
intentioner avseende den strategiska kommunnyttan av dgandet.

Bolaget skall langsiktigt strava efter féljande ekonomiska mal i syfte att
minska kommunens risktagande som dgare samtidigt som bolagets
kreditvardighet okar;

e bolaget ska under varje given tredrsperiod generera en
genomsnittlig avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst tre (3)
~racent;

. .delning pa insatt aktiekapital till dgaren faststalls av
kommunfullméaktige arligen och utgdr med det hogsta belopp som 3
§ lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala bc T
medger, dock hégst tre (3) procent fér narvar~

» bolaget ska verka for en langsiktig soliditet or

14  npansierir
BolagELb verksamhlicy nnanaicias nuvuusanngen vid hyres
Langsiktiga investeringar kan finansieras med 1an for vilk:
Jdamna borgen. Borgensavgift utgar i dessa fall vilken regl

Osby kommuns finansiella riktlinjer géller. Bolaget ska vara anslutet till Osby
kommuns koncernkonto.
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Datum

formation och &gardiale
agaren ska fortlopande hduas informerad
verksamhet. Bolaget ska initiera méten m
omstdndigheterna sa pakallar.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta
vid mote med kommunstyrelsens arbetsutskott vid fyra (4) tillféllen
per &r (dgardialog), kommunstyrelsens ordférande &r
sammankaliande. Vid dgardialogerna ska féljande punkter
behandlas:

1. enomgang av arsredovisning/ekonomisk stillning,
avkastningskrav och utdelning.

2. Budget for innevarande och ndstkommande &r, investeringar
samt lane- och borgensbehov.

3. Handelser i omvarld och bransch, eventuell ny eller férandrad
lagstiftning.

4. Eventuella férslag till forandringar i styrdokument.

5. Samordningsfragor inom kommunkoncernen och eventuella
kommunala “--"-*--- - pdverka bolage*- -~~~ —"-*

6. Ovriga frage

olaget ska till kommunstyrelsen redovisa bola
resultat vid de tidpunkter som bestams av
kommunstyrelseférvaltningens ekonomiavdelning. Bolaget ska i
samband hdarmed uppmarksamma kommunen pa viktigare
omstandigh - ot v oot
verksamhet

ommunsty
e prot
® protokoll fran styrelsesammantrade
e bolagets arsredovisning
* bolagets revisionsberattelse/revisionsrapporter
» underlag fér sammanstéllning av koncernredovisning for
kommunen
s budgetuppféljningsrapporter och deldrsrapporter

Bolaget ska arligen sedan arsredovisning och revisionsberattelse
tillstallts kommunstyrelsen genom ordférande och verkstéllande
direktor vid sammantrade med kommunfullmaktige besvara fragor
om bolagets verksamhet.

olaget ska i god tid fore ordinarie bolagsstimma anordna
informationssammantrade for kommunens ombud ¢ =% ~--#s+-n
Bolaget ar sammankallande till dessa sammantréader

Sida
6(8)
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16 Rekrytering av VD
Bolaget ska inbjuda till samrad med kommunstyrelsen inf&r rekrytering av
bolagets verkstdllande direktor.

17 udget och verksamhetspla
Bolaget ska érligen faststalla Verksalllllcmplull HICU JLIALCEIaRG LHal 1Ul Je
narmaste tre rakenskapsaren, varav det forsta detaljplaneras och
budgeteras. Faststdlid verksamhetsplan och budget ska tillstallas
kommunen senast den 1 december adret fére budgetaret.

1'  ommunal koncernredovisning och budge
Bolage ska senast den 10 februari arligen till komimunen |
uppgifter som av kommunstyrelseférvaltningens ekonomi
nédvandiga fér kommunens upprattande av arsredovisnin
deldrsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal redovisiiiig sureie ror we
kommunstyrelsen ska kunna ldmna uppdrag till ombudet vid bolagets
arsstamma vad vederbérande ska foresla och rosta for betraffande
faststéllelse av resultatrdkning och balansrdkning, eventuell utdelning pa
kommunens aktieinnehav i bolaget och beslut om ansvarsfrihet fér
styrelseledam&terna och den verkstéllande direktoren.

Bolaget ska folja av kommunen utfdrdade instruktioner for
koncernredovisning. Bolaget féljer redovisningsregelverket enligt K3.

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedéms
nodvéndiga for upprattande av kommunens budget.

19 Suppleanter
For suppleanters intrdde ska gélla vad som sagts i bolagsordningen. Om
ingenting anges ska suppleant intrdda for frdnvarande ledamot enligt
samma ordning som géller fér Osby kommuns ndmnder.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantraden. Icke tjdnstgdrande
suppleant har narvaro- och yttranderétt vid styrelsens sammantraden.

Suppleant som ej tjdnstgor ska dléggas att iaktta samma tystnads- och
lojalitetsplikt som ledamot.

2( rkivreglement

Arkivmyndighet savitt avser digital information ar férbundsstyrelsen for
kommunalférbundet Sydarkivera. Arkivmyndighet for analog information ar
kommunstyrelsen i Osby kommun.

21 Bolagsstaimma
Bolagets bolagsstdmma/arsstamma ska hallas arligen under maj manad.



Datum

OSBY KOMMUN

[Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstdmma ska ske.
Information om bolagsstimman med angivande av tid och plats samt

dagordning ska publiceras pa bolagets hemsida senast tva veckor i férvag.

Samma information ska inom samma tid tillstédllas kommunen for
mojliggbrande av publicering pd kommunens hemsida.]

22 Ovrigt

Detta dgardirektiv ska, efter fullmaktiges godkdnnande, antas pa
bolagsstdmma i bolaget.

Sida
8(8)

-1 Kommenterad [SC22]: Tiilagg i forhallande till gallande

direktiv. Eftersom bolaget ska priglas av dppenhet foreslas en
andring i bolagsordningen som ger dende nirvaroritt vid
bol i Med anledning harav behéver information om
bolagsstimman offentliggoras for allminheten.
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Agardirektiv for Osbybostider AB (556483-4751)
—aalenr.

Beslutade av kommunfullmiiktige 2013-03-18, § 25, reviderade 2017-03-20, § 26
Faststillda pa bolagsstimma 2015-05-28, § 20 respektive 2017-04-28, § 8

1 Allmint

Foreliggande direktiv anger kommunfullméktiges sirskilda foreskrifter (utéver vad som stad-
gas i bolagsordning) for verksamheten i Osbybostider AB.

1.1 Bolagets syfte och uppdrag

Syftet och malsittningen for bolaget &r att frimja bostadsférsérjningen i kommunen och
hidrigenom bidra till att utveckla kommunen till en attraktiv och efterfrdgad bostadsort. Bo-
laget ska efterstriva boendealternativ med god tillgidnglighet for olika skeden i livet. Bolaget
ska dven verka for att utveckla boinflytande &ver bostidder och boendemiljs.

Bolagets ska arbeta for att sikerstiilla en god utveckling i Osby kommun genom att strava
efter en miljovanlig, energisnal och kostnadseffektiv verksamhet samt som en komponent for
att Osby kommun ska upplevas som attraktiv for foretag och boende.

Bolaget ska i sinroll som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt och tillse att Osby har en
attraktiv avgifisstruktur inom bolagets verksamhetsomraden.

Bolaget ska vara kommunens naturliga métesplats for bostadsfragor i Osby kommun.
Bolaget ska folja Osby kommuns miljémél och klimatstrategi.

Bolaget ska verka for 6kad bredbandsanslutning till Osbybostader AB:s hyresgister, samt
medverka till 6kad bredbandsansiutning i Osby kommun.

Bolaget ska samverka med hopskolor/universitet och andra intressenter 1 syfte att medverka
och stimulera till forskningsprojekt som utvecklar bolagets verksamhetsomrade.

2 Gemensamma forutsittningar

Styrelsen for Bolaget ska fullfSlja sitt uppdrag med beaktande av bestimmelser i aktiebo-
lagslagen (2005:551), kommunallagen (1991:900), Svrig tilldmplig lagstiftning och gillande
bolagsordning samt i enlighet med utfirdade dgardirektiv.

Bolaget stir enligt 6 kap. 1 § kommunaliagen (1991:900) under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion Sver bolaget i enlighet med vad som
anges i kommunstyrelsens reglemente.

2.1 Sambhilisnytta

Bolaget ir en del i den kommunala organisationen. Bolaget ska darfor utfora sin verksamhet
sa att den langsiktigt bidrar till och att frimja hallbar utveckling och tillviixt inom kommunen
samt utveckla samhillsnyttan inom sin sektor.

Bolaget ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera Osbys Vision.

Osby kommun 4r en kommun dir vi sitter livskvalitet i frimsta rummet. Vi lever ett gott liv
och bor vackert och tryggt nira naturen. Goda kommunikationer skapar nirhet och sparar tid.
Vir kommun priglas av kreativitet och samverkan, erbjuder ett livskraftigt foretagsklimat och
inbjuder medborgarna till inflytande och ansvarstagande. Ett aktivt miljoarbete sikrar en
héllbar livsmilj6 for kommande generationer.
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2.2 Understallningsplikt

Bolaget ska tillse att kommunfullmiktige bereds méjlighet att ta stillning i fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas.

¥" Forindrad bolagsstruktur. D v s fragor som berdr bildande, fSrvédrv och fusioner av
bolag liksom fragor som rér forsiljning av bolag eller delar av bolag.

v" Forandring av strategiska aktieinnehav.D v s frigor som beror strategiska forvarv av
aktier alternativt forséljning av strategiska aktieinnehav.

v" Visentliga forindringarav verksamhet. D v sstart elleravveckling avrérelsegrenar.

v' Forviry eller forsiljning av fastigheter, samt andra investeringar av betydande omfattning.
D v s storre investeringar som dndrar nuvarande inriktning pa verksamheten och/eller
visentligt kan paverka dgarens ekonomi eller annan strategisk betydelse for kommunen.
Med stdrre investering avses inte reinvesteringar eller andra investeringar for att hdtla
nuvarande fastighetsbestand eller anliggningstillgangar intakta,

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga dr av sadant slag att den ska under-
stdllas kommunfullmiktige ska kommunstyrelsens stillningstagande inhdmtas.

2.3 Affarsmiissiga principer

Bolaget ska drivas efter affirsmissiga principer vilket innebir att Bolaget alltid ska utgad frén
vad som &r langsiktigt bist for bolaget som sadant, inom ramen for de regler och normer som
giller for denna sektor.

2.4 Informationssammantride

Bolaget ska i god tid fore ordinarie drsstimma anordna informationssammantride for kom-
munens ombud och ersittare.

3 Arsstimma
Bolagets arsstimma ska hillas under maj méanad.
3.1 Samordning och dialog

Dialogméte med kommunstyrelsens arbetsutskott halls tva (2) till fyra (4) ganger per ar, kom-
munstyrelsens ordférande 4r sammankallande.

4 Rekrytering av VD

Bolaget ska inbjuda till samrad med kommunstyrelsen infor rekrytering av bolagets verkstall-
ande direktor.

5 Samordningsfragor

Bolaget ska folja av kommunen utfirdade bandlingsprogram, riktlinjer och anvisningar i till-
ampliga delar. Bolaget ansvarar for att dess verksamheter samordnas med vriga ndmnders
och bolags for att uppna storsta mdjliga kommunnytta. Bolaget ska samordna sigmed kom-
munen i samband med extraordindra hiandelser.



Bolaget ska i tillimpliga delar félja de av kommunfullmiktige beslutade planeringsdi-
rektiv for budget.

Bolaget ska delta i och medverka till utvecklande av en koncerngemensam personal och
I6nepolicy.

Bolaget ska pa sikt utreda mgjligheten att anvéinda samma affédrssystem som dgaren
Osby kommun.

Bolaget ska vara ansluten till samma arbetsgivarorganisation som Osby kommun, d v s
PACTA.

6 Informationsskyldighet

Det aligger bolaget att till kommunstyrelsen 6versinda kopior av.

¥ Protokoll frin bolagets styrelsesammantridde/bolagsstimma

v" Bolagets arsredovisning

v Bolagets revisionsberiittelse/revisionsrapporter

v Underlag for sammanstiillning av koncernredovisning for kommunen

Kopior av handlingar som skickas till kommunstyrelsen ska dven &versindas till
kommunens ombud och ersittare i bolaget.

Bolaget ska arligen sedan bolagets &rsredovisning och revisionsberittelse tillstilits kom-
munstyrelsen genom ordférande och verkstillande direktor vid sammantrade med kom-
munfullméktige besvara frigor om bolagets verksamhet.

7 Demokratiska aspekter

Bolaget ska om inte affirsmissighet eller sekretessregler motiverar annat, klinnetecknas
av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssitt. Information till medborgarna och media &r
en naturlig och visentlig del av verksamheten.

8 Miljo

Bolaget ska verka for en miljoméssigt hdllbar verksamhet. Bolaget ska stimulera och
underlitta for intressenter att minska negativ miljépéverkan och bidra till en béttre miljo.
Vid investeringar och reinvesteringar samt vid drift av fastigheter ska miljoaspekterna
beaktas i syfte att uppna ett miljomaissigt hallbart samhalle.

9 Effektivisering

Bolaget ska fortiopande effektivisera sin verksamhet vilket ocksé inkluderar att prova
om delar av den kan konkurrensutsittas.



10 Ekonomi
10.1 Avkastning/Utdelning

Bolaget ska under varje given tredrsperiod striva efter en genomsnittlig avkastning pd
totalt kapital motsvarande ldgst tre (3) procent.

Utdelning pa insatt aktiekapital till dgaren faststills av kommunfullmiktige arligen och
uppgér till tre (3) procent for nidrvarande.

Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering i syfie att minska kommunens risktag-
ande som dgare.

Bolaget skall verka for en langsiktig soliditet p& femton (15)— tjugo (20) procent.
10.2 Avgifter

Vid upplaning med kommunal borgen ska Bolaget till kommunen betala en avgift pa
borgensbeloppet som regleras arligen.

10.3 Kommunal koncernredovisning, budget och uppféijning

Bolaget ska till kommunen, senast den 10 februari arligen, limna de uppgifter som av
kommunledningskontorets ekonomiavdel-ning bedéms nédvindiga for kommunens upp-
rittande av arsredovisning enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning samt for att
kommunfullmiktige ska kunna [&imna uppdrag till ombudet vid bolagets drsstimma vad
vederborande ska féresla och résta for betraffande faststillelse av resultatriikning och
balansrikning, eventuell utdelning p& kommunens aktieinnehav i bolaget och beslut om
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktdren. Hirutdver ska
budgetuppfbljningsrapporter och delarsrapport lamnas till kommunstyrelsen. Tider for
dverlimnande av dessa och dvriga ekonomiska uppgifter bestims av kommunlednings-
kontorets ekonomiavdelning.

Bolaget ska f6lja av kommunen utfirdade instruktioner for koncernredovisning. Bolaget
foljer redovisningsregelverket enligt K3,

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga
for upprittande av kommunens budget.

1 bolagets forvaltningsberittelse ska uppgifier ldmnas hur styrelsen och verkstéllande
direktdren anser att indamalet med bolagets verksamhet och uppfyllande av dgardirek-
tiven forverkligats under aret.

Bolaget ska arligen faststilla handlingsprogram och budget for nastkommande riken-
skapsér. Handlingsprogram och budget ska tillstillas kommunstyrelsen senast den 1
december &ret fore budgetaret.

10.4 Finansiering m.m.

Osby kommuns finansiella riktlinjer giller. Bolaget ska vara anslutet till kommunens
koncermnkonto.

10.5 Upphandling och upplaning

Det aligger Bolaget att samordna sin upphandling, inklusive upptagande av krediter, till-
sammans med kommunen.



11 Samordnad revision

Enligt 3 kap. 17 § kommunallagen (1991:900) ska fullmiktige utse minst en lekmannare-
visor i aktiebolag ddr kommunen direkt eller indirekt innehar samtliga aktier. Till lekman-
narevisor ska utses nagon av de revisorer som enligt 9 kap. | § kommunallagen (1991:960)
valts for granskning av kommunstyrelsens och 6vriga ndmnders verksamhet. Enligt 9 kap. 9
§ kommunallagen (1991:900) ska kommunens revisorer arligen granska all den verksam-
het som bedrivs av nimnderna och bolagen.

Revisionen for de bolag som kommunen #ger till mer &n femtio (50) procent ska vara sam-
ordnad pa sa siitt att bolagen ska ha gemensam revisor, alternativt revisionsbolag. Upphand-
ling av revisor/revisionsbolag ska goras i samradd med lekmannarevisorerna. Avtal for revi-
sionstjénster fecknas s att de kommer i fas med kommunens avtal for revisionstjinster. Re-
visionstjédnster for kommunens bolag ska pa sikt upphandlas gemensamt med kommunens
revisionstjanster. Denna upphandling genomfors av kommunens lekmannarevisorer i sam-
rid med kommunens aktiebolag.

12 Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska besté av ldgst fem (5) och hdgst nio (9) ledaméter och lika manga supplean-
ter. Styrelsen utses av kommunfullméktige i Osby kommun for tiden fran den ordinarie
bolagsstdmman som foljer ndrmast efter det val till kommunfullmaktige forrittats intill
slutet av den ordinarie bolagsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige.

Kommunfullm#ktige utser ocks& ordforande och vice ordférande i bolagets styrelse.

12.1 Suppleanter

For suppleanters intride ska gilla vad som sagts i bolagsordningen. Om ingenting anges
ska ordningen for ersittares intréde i kommunens nimnder tillimpas.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantriden.
Suppleant ska ha ndrvaro- och yttranderitt vid styrelsens sammantréde.

Suppleant som inte tjinstgor ska aldggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt
som ledamot.

13 Arkivreglemente
Osby kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget.

Arkivmyndighet dr kommunstyrelsen i Osby kommun.

14 Ovrigt

Detta dgardirektiv ska, efter fullmiktiges godkdnnande, antas pad arsstimma i bolaget.
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Bolagsordning for Osbybostdder AB (556483-4751)
Beslutad av kommunfullmaktige i Osby kommun

Antagen av bolagsstdmma i Osbybostédder AB de

1 Firma
Bolagets firma ar Osbybostdder AB.

2 Styrelsens sdte
Bolagets styrelse har sitt sdte i Osby kommun, Skédne idn.

3 Foremalet f6r bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Osby kommun férvérva,
dga, uppfora, forvalta och forsilja fastigheter eller tomtratter med
bostédder, affarsldgenheter och kollektiva anordningar.

4  .ndamalet med bolagets verksamhi B
Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakiiagan:
likstallighets- och lokaliseringsprincip framja bostac
kommun och erbjuda hyresgasterna méjlighet till b

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.
kvideras bolaget ska dess behallna tillgdngar tillfalla Osby kommur

5 ommunfullméktiges rétt att ta stillnin
Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Osby kuiimun Hiupngied o a
stéllning innan sddana beslut i verksamheten som &r av principiell betydels
eller annars storre vikt fattas.

6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 6 000 000 kronor och hdgst 26 000 000

kronor.

7 Antal aktier

Bestksadress Véastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx  Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun Fax 0479-52 82 97 E-post kommun@osby.se
283 80 Osby
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I bolaget ska finnas lagst 600 aktier och hogst 2 600 aktier.

8 yrels
Styrelsen ska k
manga supple:

Styrelsen utses av kommuntullmaktige i Osby kommun tor tiden tran den
drsstimma som f6ljer narmast efter det val till kommunfullméaktige som
forrattats intill slutet av den arsstimma som foljer efter nésta val till
kommunfullméktige.

Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning fér sitt eget arbete. Roll- och
ansvarsférdelning mellan styrelse och VD utformas skriftligt och riktlinjer
for VD:s arbete beskrivs genom en VD-instruktion eller annan form som av
styrelsen beddms lamplig.

9 Revisorer
F6r granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning utses av
bolagsstimman en (1) revisor med en (1) suppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag géller till slutet av den
drsstamma som halls under det fjdrde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

10 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som gélier for bolagets revisor, enligt p. 9 ovan,
utser kommunfullmaktige i Osby kommun tva (2) lekmannarevisorer samt
tva (2) personliga suppleanter for dessa bland kommunens egna
fortroendevalda revisorer.

11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom brev med posten alternativt via e-
post till aktiedgaren tidigast fyra (4) och senast tva (tva) veckor fore
stdmman.

12 Utomstaendes nérvaroréatt vid bolagsstamma

Imanheten har rétt att narvara vid bolagsstammai

13 Arenden pé arsstimma

P& arsstimma ska foljande drenden férekomma till behandling.



Datum Sida

OSBY KOMMUN 2022- 3(4)

Stdammans dppnande;

Val av ordférande;

Uppréttande och godkdannande av rostldngd;
Val av en (1) eller tva (2) justeringspersoner;
Godkannande av dagordning;

Prévning om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

N o un s wNe

Framldggande av drsredovisningen, revisionsberdttelsen och
lekmannarevisorns granskningsrapport;

8. Beslut om
a) faststdllande av resultat- och balansrdkning

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt
den faststéllda balansrdkningen

c) ansvarsfrihet fér styrelseledamdterna och den verkstéllande
direktoren;

9. Faststdllande av arvoden for styrelsen, revisorn och
lekmannarevisorerna med suppleanter;

10. val av revisor och revisorssuppleant;

11. Annat drende som ankommer pd bolagsstdamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

12. Anmilan om kommunfuliméktige i Osby kommuns beslut om
styrelseval, val av ordférande och vice ordférande samt
lekmannarevisorer och suppleanter.

14 ‘Bolagsstﬁmmans kompetens'l .| Kommenterad [SC7]: Denna punkt saknas i nuvarande
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" bolagsordning men bedéms av SKR som viktig for att sakerstalla att
Beslut i fd]jande frégor ska fattas av bolagssté‘mma n. agaren har kontroll over verksamhetens mal och strategiska beslut.

Paragrafen kan verka éverlappa § 5 om fullmaktiges ritt att ta
stillning till viktigare beslut. Eftersom den paragrafen endast ger
dgaren ritt att genom ett intemnt, for bolaget icke bindande, beslut ge

1. Arligt faststillande av verksamhetsplan med strategiska mal for de

ndrmaste tre rdkenskapsaren; tillkznna sitt stallningstagande, bedomer SKR det som lampligt att
komplettera bolagsordningen
Faststadllande av budget fér verksamheten; med en paragraf av den har typen.

Ram f6r upptagande av krediter;

Bildande av bolag;

2

3

4, Stallande av sdkerhet;
5

6. Kop eller férséljning av bolag eller andel i sddant;
7

Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars stdrre vikt.

15 Rikenskapsar

Kalenderdr ska vara bolagets rakenskapsar.
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16 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot elfer vd att teckna
bolagets firma. Sddant bemyndigande far endast avse tva (2) personer i
férening.

17 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Osby kommun dger rétt att ta del av bolagets
handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Detta giller dock endast i den man hinder e] méter pa grund
av forfattningsreglerad sekretess.

18 Andring av ,bolagsordning[ ...-~| Kommenterad [SC8]: P. 16 gillande delegationsordning
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" angaende hembud har tagits bort di den inte bedoms vara aktuell di
Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av endast Osby kommun 4r aktiegare i bolaget.

kommunfullmé&ktige i Osby kommun.
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Kommuniedningskontoret

Bolagets firma 2005 -05- 12
Bolagets firma dr Osbybostéder AB. By oz rimy
Styrelsens séte LS 0]

Bolagets stvrelse har silt séite i Osby kommun, Skane lén.

Foremalet for verksamheten

Bolaget har till fsremal for sin verksamhet att inom Osby kommun [orvirva, dga, upptora,
(Srvalta och forsilja fastigheter cller tomtriitter med bostéder, affirsligenheter och kollektiva
anordningar.

Andamalet fér verksamheten

Andamalet med Bolagets verksamhet ér att med iakilagande av kommunala
sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna franyja bostadsforséyningen

1 kommunen.

Tillampningen av den kommunala sjélvkostnadsprincipen utgér e hinder for utdeining av
vinst [rdn Bolaget sé linge vinsten ej §verstiger skélig forrantning av det av aktiefigaren
tillskjutna kapitalet.

Bolaget skall drivas efter alfiirsméssiga principer vilket innebir att Bolaget alltid skall utgd
frin vad som dr langsiktig! bist {6r bolaget som sédant, givet de begrénsningar och
forutsdttningar som ligger 1 att de skall vara langsiktiga och scrigsa fastighetstigare p&
hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som giiller for denna sektor.

Skulle Bolaget likvideras skall dess behallna tillgangar tilifalla Osby kommun att till den del
de ¢j motsvaras av kapital kommunen tillskjutit, utnyttjas till gagn for bostadsforsdrjningen i
konununen.

Fullm&ktiges yttranderatt

Bolaget skall bereda kommunfullmiktige i Osby kommun méjlighet att ta stédllning innan
sddana beslut i verksamheten, som r av principicll beskaffenhet eller annars av store vikt,
fattas.

Vid kop eller [6rsiljning av fastigheter kriivs kommunstyrelsens yitrande.

Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Osby kommun dger ritl att ta del av Bolagets handlingar och riikenskaper
samt Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Detta galler dock endast i den mén hinder inte méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

Aktiekapitalet
Aktiekapitalet skall utgéra ldgst 6.000.000 kronor och hégst 26.000.000 kronor.

Aktiebelopp
Aktie ska lyda pa 10 000 kr. [ Bolager skall finnas ligst 600 och hogst 2 600 aktier.

) /

I
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9§

10 §

11§

12 §

Styrelse

Styrelsen skall bestd av ligst fem och hdgst nio ledamdter och lika méanga suppleanter.
Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Osby kommun for tiden fran den ordinarie
bolagsstimman som fljer nirmast efter det val till kommunfullmélktige forréttats intill slutet
av den ordinarie holagsstimma som foljer efter nista val till kommunfullméktige.

Kommunfullmékiige utser ocksi ordférande och vice ordforande i bolagets styrelse.

Ansvarel for Bolagets organisation fvilar enligt akliebolagslagen Bolagels styrelse.

Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta farutsttningarna for Bolagets dndamdl
tillgodoses.

Bolaget skall drivas enligt allirsméssiga principerunder iaktagande av det kommunala
dndamalst med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgfir av dessa
direktiv. Styrelsen skall fortiépande beddma bolagels ekonomiska situation.

Styrelsen ska urarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete. Roll- och ansvarsférdelning
mellan styrelse och verkstillande direktor utformas skrittligt och riktlinjer for VD:s arbete
beskrivs genom en VD-instruktion eller annan form som

styrelsen finner lamplig.

Suppleanter

For suppleanters intriide ska giilla vad som sagts i bolagsordningen. Om ingenting anges
ska ordningen for ersiittares intrdde 1 kommunens nimnder tilldmpas.

Suppleanter ska kallas tifl styrelsens sammantriide.

Suppleanter ska ha nérvaro- och yttranderiitt vid styrelsens sammantréiden.

Suppleanter som inte tjdnstgdr ska &laggas att iaktta samma tysinads- och lojalitetsplikt som
ledamot

Revisorer
For granskning av bolagets &rsredovisning jdmte rikenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning utses av bolagsstdmman en revisor med erséttare.

Revisorns och ersitlarens uppdrag galler till slutet av den ordinarie bolagsstimma enligt 9 kap
7 § 1 st. i aktiebolagslagen som hélls under det fjirde riikenskapsavet efter revisionsvalet.

Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som géller f6r bolagets styrelse skall kommunfullméktige i1 Osby
kommun utse tva lekmannarevisorer med tvéa personliga ersittare.

Kallelse till holagsstdamma
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev med posten till aktiefigarna tidigast fyra
veckor och senast tvél veckor [Sre stimman.
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13§ Arenden pa ordinarie bolagsstimma
P4 ordinarie bolagsstimma skall f5ljande &renden komuma till behandling:
Stimmans Sppnande;
Val av ordférande vid stimman;
Upprattande och godkénnande av rostlangd;
Val av en eller tva justeringsmén;
Godkénnande av dagordningen
Provning av om stémman blivit behorigen kallad;
Framliggande av &rsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorms
granskningsrapport;
8. Beslut om:
a) faststdllande av resultat- och balansrdkning,
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen,
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren,
9. Faststdllande av arvoden ét styrelsen, revisom och lekmannarevisorn-
med ersitlare;
10 Val av revisor och revisorersittare;
11.  Annat drende som ankommer pé bolagsstimman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.
12, Anmélan om kommunfullmaktiges beslut om styrelseval.

Nk wh -

14§ Réikenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rdkenskapsar.

16§ Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan 4n styrelseledamot eller Vd, alternativt administrativa
chefen att teckna bolagets firma. S&dant bemyndigande far endast avse tva (2) personer i
forening.

16§ Hembud
Har aktie $vergétt till person, som inte forut dr aktiefigare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas aktie#igare till inlosen genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten
av aktien skall d4rvid styrkas, samt dér aktien &vergatt genom kop, uppgift 14mnas om den
betingade kopeskillingen.

Nér anmdlan gjorts om akties dvergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje 16sningsberéttigad, vars postadress &r inford i aktieboken eller eljest kénd for bolaget,
med en anmodan till den, som 6nskar begagna 16sningsritten, att skriftligen framstélla
16sningsansprik hos bolaget inom tv& ménader, riknat frén anm&lan hos styrelsen om akties
Svergéng. '

Anmdler sig flera 16sningsberittigade, skall foretridesritten dem emellan bestdmmas genom
lottning, verkstilld av notarius publicus dock att om samtidigt flera aktier hembjudits,
aktierna forst, sd 1angt det kan ske, skall jimt fordelas bland dem, som framstéllt
15sningsansprak. '

Losenbeloppet skall utgéras, dir fingst 4r kop, av kdpeskillingen, men eljest av belopp, som, i
brist av #sdmjande, bestdmmes i den ordning lagen (1929:145) om skiljemén stadgar.
Losenbeloppet skall erliggas inom en ménad frén den tidpunkt, da 16senbeloppet blev

bestamt. . ;
%\
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17§

Om inte inom lagstadgad tid ndgon 13sningsberittigad framstéller 19sningsansprak eller |6sen
inte erldgges inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad [or aktien.

Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far int2 dndras utan godkinnande av kommunfuliméktige i Osby
kommun.

Antagen av Osby kommunfullindktige den 18 mars 2013, § 30

Antagen av Osby kommunfullmiktige den 15 februari 1999, § 9.

Andringar av kommunfullméktige den 16 december 2001, § 122 samt den § september 2003,
§ 65.

Andring av kommunfullmiktige den 12 februari 2007, § 6.

e e,
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Kommunstyrelseforvaltningen
Christian Sonesson

0479-52 84 02
christian.sonsson@osby.se

Samlingsarende Fjarrvarme i Osby AB 2022 - protokoll, rapporter

mm
Dnr KS/2022:43 006

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige

Forslag till reviderad bolagsordning och dgardirektiv, daterade 2022-06-09. for
Fjarrvarme 1 Osby AB antas.

Barnkonsekvensanalys

Ej aktuellt

Sammanfattning av arendet

Bolagsordning och dgardirektiv har uppdaterats/reviderats i enlighet med Sveriges
kommuner och regioners rekommendationer. De huvudsakliga fordndringarna 1
styrdokumenten finns beskrivna 1 kommentarer 1 respektive dokument.

Beslutsunderlag
-Forslag till bolagsordning daterad 2022-06-09
-Forslag till 4gardirektiv daterat 2022-06-09

-Gillande bolagsordning och dgardirektiv

Johanna Lindhe Christian Sonesson
Administrativ chef Kommunijurist
Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se g
Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902

Kommunstyrelseférvaltningen
283 80 Osby


http://www.osby.se/

Beslutet skickas till
Christian Sonesson
Petra Gummesson
Johanna Lindhe

Gunnar Elvingsson
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 96

Reviderad bolagsordning och dgardirektiv fér
Fjarrvarme i Osby AB

KS/2022:43 006

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Arendet hinskjuts till kommunstyrelsens arbetsutskott den 24
augusti 2022.

Beslutsgang

(")verléiggning och beslut

Efter diskussion beslutar kommunstyrelsens arbetsutskott enhélligt att
drendet hianskjuts till kommunstyrelsens arbetsutskott den 24 augusti 2022.

Barnkonsekvensanalys
Ej aktuellt.

Sammanfattning av drendet

Bolagsordning och #dgardirektiv har uppdaterats/reviderats i enlighet med
Sveriges kommuner och regioners rekommendationer. De huvudsakliga
fordndringarna i styrdokumenten finns beskrivna i kommentarer i respektive
dokument.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse ”Samlingsdrende Fjdrrvdrme i Osby AB 2022 — protokoll,
rapporter mm”, daterad den 10 juni 2022, fran kommunjurist Christian
Sonesson och administrativ chef Johanna Lindhe.

Forslag till bolagsordning for Fjdrrvirme i Osby AB (556571-3905), daterad
2022-06-09.

Forslag till dgardirektiv for Fjarrvirme i Osby Ab (556571-3905), daterat
2022-06-09.

Gillande bolagsordning for Fjarrvdarme i Osby AB (556571-3905), antagen i
kommunfullmiktige den 20 mars 2017, § 27.

Gillande dgardirektiv for Fjarrvarme i Osby AB (556571-3905), antagen i
kommunfullméktige den 18 mars 2013, § 28.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes sign

Expedierat Utdragsbestyrkande

B U
’ RN Z-'L [GICIEPIRAY

- o o - ~ - ~
Comfact Signature Referensnumimer: 1397740
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Bolagsordning for Fjarrvarme i Osby AB (556571-3905)
Beslutad av kommunfullméktige i Osby kommun den X

Antagen av bolagsstamma i Fjarrvarme i Osby AB den X

1 Firma
Bolagets firma ar Fjarrvdarme i Osby AB.

2 Sate
Bolagets styrelse har sitt sate i Osby kommun, Skane lan.

3 Foremalet for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva produktion,
distribution och handel med fjarrvdarme.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.

Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stélle inom ramen fér Osby
kommuns kompetens.

4 Andamalet med bolagets verksamhet Kommentar [SC1]: Fortydligande av att det i fjarrvirmelagen
. . . .. utover undantag fran sjilvkostnadsprincipen dven finns undantag
Bolagets syfte ar att med optimalt resursutnyttjande och med hog frén lokaliseringsprincipen har inforts.

leveranssakerhet framja en god fjarrvarmeforsérjning och en langsiktigt
hallbar energiforsorjning inom kommunen.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.
Fjarrvarmeverksamhet far bedrivas utanfér kommunens granser om det
gors i geografisk narhet till fjarrvarmeverksamheten i kommunen och i syfte
att uppna en dndamalsenlig fjarrvarmeverksamhet, varvid kommunallagens
lokaliseringsprincip inte ar tillamplig. Bolaget ska i dvrigt bedriva
verksamheten med iakttagande av de kommunalrattsliga principernai 2
kap. kommunallagen.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Osby kommun.

5 Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx  Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun Fax 0479-52 82 97 E-post kommun@osby.se
283 80 Osby
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Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Osby kommun mgjlighet att ta
stallning innan sddana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse
eller annars storre vikt fattas.

6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 750 000 kronor och hogst 2 250 000 kronor.

7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst 750 aktier och hogst 2 250 aktier.

8 Styrelse Kommentar [SC2]: Regleringen av suppleanters intride

° . . ° aterfinns i dgardirektivet i enlighet med SKR:s mallstruktur.
Styrelsen ska besta av fem (5) ledamoter och lika manga suppleanter. ¢ ¢

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Osby kommun for tiden fran den
arsstamma som foljer narmast efter det att val till kommunfullméaktige
forrattats intill slutet av den arsstamma som foljer efter nésta val till
kommunfullméaktige.

Kommunfullméaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete. Roll- och
ansvarsfordelning mellan styrelse och VD utformas skriftligt och riktlinjer
for VD:s arbete beskrivs genom en VD-instruktion eller annan form som av
styrelsen bedéms lamplig.

9 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt
styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning utses av
bolagsstamman en (1) revisor. Bolagsstamman far dven utse en (1)
revisorssuppleant.

Revisorn och, i forekommande fall revisorssuppleantens, uppdrag géller till
slutet av den arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.

10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor, enligt p. 9 ovan,
utser kommunfullméktige i Osby kommun en (1) lekmannarevisor och en
(1) personlig suppleant for denna bland kommunens egna fortroendevalda
revisorer.

11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom brev med posten alternativt via e-
post till aktiedgaren tidigast fyra (4) och senast tva (2) veckor for stamman.

12 Utomstaendes nérvaroritt vid bolagstamman Kommentar [SC3]: Detta ir frivilligt enligt 7:6 ABL. Med
hénsyn till att bolagen ska préglas av 6ppenhet sa foreslas att

Allménheten har ratt att ndrvara vid bolagsstamman. utomstiende far riitt att niirvara pa bolagsstimman.
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13 Arenden p3 drsstimma
Pa arsstamma ska féljande drenden behandlas.
1. Stammans 6ppnande;
Val av ordférande vid stamman;
Upprattande och godkdannande av rostlangd;
Val av en (1) eller tva (2) justeringspersoner;
Godkdnnande av dagordning;
Prévning av om stdmman blivit beh6érigen sammankallad;
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
lekmannarevisorns granskningsrapport;
8. Beslut om
a. faststéllelse av resultat- och balansrdkningen
b. dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrakningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande
direktoren;
9. Faststéllande av arvoden at styrelsen, revisorn och
lekmannarevisorn med suppleanter;
10. Val av revisor och revisorssuppleant;
11. Annat drende som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen;
12. Anmaélan om kommunfullmaktige i Osby kommuns beslut om
styrelseval, val av ordférande och vice ordférande samt
lekmannarevisor och suppleant.

NowuhswnN

14 Bolagsstimmans kompetens Kommentar [SC4]: Denna punkt saknas i nuvarande
e peye ° . . bolagsordning men bedoms av SKR som viktig for att sdkerstélla att
Beslut i f6 lJande fragor ska alltid fattas av b0|ag55tam man. agaren har kontroll 6ver verksamhetens mal och strategiska beslut.
1. Arligt faststallande av verksamhetsplan med strategiska mal for de Paragrafen kan verka overlappa § 5 om fullmaktiges ritt att ta
. . . stdllning till viktigare beslut. Eftersom den paragrafen endast ger
ndrmaste tre rakenska psaren,; dgaren ratt att genom ett internt, for bolaget icke bindande, beslut ge

) ; tillkiinna sitt stillningstagande, bedomer SKR det som lampligt att
Faststéllande av budget fér verksamheten; k‘om;‘}giesr'a ;;a;‘gfj;ﬁg‘;n‘* ecomer et som fampHgt A

Ram for upptagande av krediter; med en paragraf av den hiir typen.
Stallande av sdkerhet;

Bildande av bolag;

Kop eller forsdljning av bolag eller andel i sadant;

Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre

vikt.

NowvswN

15 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

16 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstallande
direktor att teckna bolagets firma. Sddant bemyndigande far endast avse
tva (2) personer i férening.

17 Rétt att ta del av handlingar/uppgifter
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Kommunstyrelsen i Osby kommun har ratt att ta del av bolagets handlingar
och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta géller dock endast i den man hinder ej moter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

18 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far ej andras utan godkdannande av
kommunfullmaktige i Osby kommun.

Sida
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Kommentar [SC5]: Nigot justerad, delarna om att bolaget har
att folja dgardirektiv mm har flyttats till dgardirektivet i enlighet med
SKR:s mallstruktur
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Sidalav3 Kommunstyrelsen
Bolagsordning for Fjirrvirme i Osby AB (556571-3905) 29
§1 o A VD
Firma rendetyp

Bolagets firma ar Fjéarrvarme i Osby AB.

§2
Site
Bolagets styrelse har sitt séte i Osby kommun, Skane lan.

§3
Foremalet for bolagets verksamhet
Bolaget ska bedriva produktion, distribution och handel med fjarrvéarme.

Bolaget ar skyldigt att utfoéra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.

Verksamheten ska bedrivas 4t dgaren/ i dgarens stille.

§4
Andamalet med bolagets verksamhet
Bolagets syfte &r att med optimalt resursutnyttjande och med hog leveranssaker-
het frémja en god fjarrvéirmeforsorning och en langsiktigt hallbar energiforsorj-
ning inom kommunen.

Verksamheten ska bedrivas pa affirsméssig grund.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgdngar tillfalla Osby kommun till att, till
den del de inte motsvaras av kommunen tillskjutet kapital, anvéndas till det &nda-
mal for vilket bolaget bildats.

§5
Kommunfullmiiktiges ritt att ta stillning
Bolaget ska bereda kommunfullmé#ktige i Osby kommun méjlighet att ta stéllning
innan sddana beslut i verksamheten, som &r av principiell beskaffenhet eller an-
nars av storre vikt fattas.

§6
Riitt att ta del av handlingar/uppgifter
Kommunstyrelsen i Osby kommun har rétt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller
dock inte for handling/uppgift som ar sekretessbelagd enligt lag eller forfattning.

Allménheten har ritt att ta del av handlingar/uppgifter hos bolaget enligt de regler
som géller for allménna handlingars offentlighet enligt tryckfrihetsforordningen
(1949:105) med de inskrédnkningar i denna rétt som framgér av offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).
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§7
Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara 14gst sjuhundrafemtiotusen (750.000) kronor och hogst tva-
miljonertvahundrafemtiotusen (2.250.000) kronor.

§8
Antal aktier
I bolaget ska finnas ldgst sjuhundrafemtio (750) och hogst tvatusentvdhundrafem-
tio (2.250) aktier.

§9
Styrelse
Styrelsen ska bestéd av fem (5) ledaméter och lika manga personliga suppleanter.
Styrelsen utses av kommunfullméktige i Osby kommun f6r tiden frdn den &rs-
stimma som féljer ndrmast efter att val till kommunfullméktige forréttats intill
slutet av den arsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige. Kom-
munfullméktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete. Roll- och an-
svarsfordelningen mellan styrelse och verkstillande direktor utformas skriftligt
och riktlinjer for verkstillande direktorens arbete beskrivs genom en VD instruk-
tion eller annan form som styrelsen finner lamplig.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantridden och har nédrvaro- och yttrande
ratt. Vid suppleants intridde for franvarande ledamot ska samma ordning tilldmpas
som giller for Osby kommuns ndmnder. Suppleant som inte tjanstgdr har samma
tystnadsplikt och lojalitetsplikt mot bolaget som ledamot.

§ 10
Revisorer
For granskning av bolagets &rsredovisning med rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning utses av bolagsstimman en (1) revisor. Bo-
lagsstamman fir &ven utse en (1) revisorssuppleant.

Revisorns och, 1 forekommande fall revisorssuppleantens, uppdrag géller minst till
slutet av den arsstdmma som halls efter revisorsvalet och langst till slutet av den
arsstimma som halls under det fjérde (4:e) rdkenskapsaret efter revisorvalet.

§11
Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som giller for styrelsen, enligt § 9 ovan, utser kommun-
fullméktige i Osby kommun en (1) lekmannarevisor-och en (1) personlig suppleant
for denna bland kommunens egna fortroendevalda revisorer.

§12
Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom brev med posten alternativt via e-post
till aktiedgaren tidigast fyra (4) och senast tva (2) veckor fore stimman.



Sida3av3

§13
Arenden pi arsstimma
Pa arsstimma ska foljande drenden behandlas.

Stdimmans 6ppnande
Val av ordférande pa stimman.
Upprittande och godkénnande av rostlangd.
I forekommande fall val av en (1) eller tva (2) justeringsmén.
Godkénnande av dagordningen.
Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad.
Framlédggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannare-
visorernas granskningsrapport.
8. Beslut om

a. faststdllande av resultat- och balansrikning,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den fast-

stdllda balansrikningen,

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

9. Faststéllande av arvoden &t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleant.
10. I férekommande fall, val av revisor och revisorssuppleant.
11. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.

12. I forekommande fall, anmalan om kommunfullmiktiges i Osby kommun
beslut om styrelseval, val av ordférande och vice ordférande samt lek-
mannarevisor med suppleant.

NN R BN

§ 14
Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsér.

§ 15
Firmateckning
Styrelsen fér inte bemyndiga annan 4n styrelseledamot eller verkstillande direktor
att teckna bolagets firma. Sddant bemyndigande far endast avse tva (2) personer i
forening.

§ 16
Agardirektiv och findring av bolagsordning
Bolaget ska folja av Osby kommun antagna och pé bolagsstimma faststéllda dgar-
direktiv om dessa inte strider mot kommunallagen (1991:900), aktiebolagslagen
(2005:551), denna bolagsordning eller annan for bolagets verksamhet tvingande
lagstiftning.

Denna bolagsordning far inte 4ndras utan godkidnnande av kommunfullméktige i
Osby kommun.

Denna bolagsordning har antagits av kommunfullméktige i Osby kommun den 20
mars 2017, § 27, och av belagsstimma i Fjarrvirme i Osby AB den 15 maj 2020
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Datum

2022-06-09

Agardirektiv for Fjarrvirme i Osby AB (556571-3905)

1 Allmant
Detta agardirektiv avser Fjarrvarme i Osby AB, (556571-3905), (nedan
"bolaget”), beslutat av kommunfullméaktige i Osby kommun den X och har
antagits pa bolagsstamma den X.

2 Bolaget sin en del av den kommunala organisationen
Bolaget dgs av Osby kommun. Bolaget ar en del av den kommunala
verksamheten vilket bolaget har att beakta i sin verksamhet. Bolagets
verksamhet regleras, utéver av lag och bolagsordning, av direktiv utfardade
av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen, antagna av bolagsstamma.

3 Kommunens direktivratt
Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande
bestammelser i lag eller annan foérfattning, exempelvis aktiebolagslagen och
offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv utgor ett komplement till bolagsordningen.

4 Kommunens ledningsfunktion
Bolaget star enligt 6 kap. 1 § 2 st. kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ager ratt att nar den sa onskar, sjalv eller genom dartill
utsedda personer, granska bolagets handlingar och rakenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begar. Den
narmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets
styrelse. Representanter fran kommunledningen har ratt att narvara vid
bolagets styrelsesammantraden.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen
har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det
faststdllda kommunala @ndamalet och utférts inom ramen for de

kommunala befoge nheterna. Kommentar [SC1]: Fortydligande av bolagets roll som en del
av kommunens verksamhet och kommunstyrelsens ledningsfunktion.

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx  Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun Fax 0479-52 82 97 E-post kommun@osby.se Bankgiro 281-6809
283 80 Osby
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5 Samordningsfragor
Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform &r att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dgaren och de som utnyttjar bolagets
tjanster. Bolaget har dock att i sin verksamhet beakta den kommunala
organisationen som helhet vilket innebér att atgarder som medfor
nackdelar fér kommunkoncernen som ar storre an fordelarna for bolaget
inte far vidtas. Kommunen och bolaget ska darfor i samrad soka l6sningar
som tillgodoser dessa bada intressen. Bolaget ansvarar for att dess
verksamheter samordnas med 6vriga namnders och bolags for att uppna
storsta mojliga kommunnytta i den man detta ar i dverensstammelse med
géllande lagstiftning.

Bolaget ska harutover:
e foljai kommunen politiskt beslutade styrdokument.
o fblja av kommunfullmaktige beslutade planeringsdirektiv for budget.

e deltai och medverka till utvecklande och framtagande av underlag
till politiska styrdokument.

e anvanda sig av samma verksamhetssystem och andra stodfunktioner
som kommunen.

e samordna sig med kommunen i samband med extraordinara
handelser samt aktivt medverka i kommunens kris- och
beredskapsplanering.

e samordna sin upphandling med kommunen och 6évriga kommunalt
hel- eller delagda bolag inom de inkdpsomraden dar det finns
gemensamma behov och ar affarsmassigt gynnsamt. Vid
upphandling ska bolaget efterstrava att alltid ge mojlighet for
foretag inom kommunen att ldmna anbud.
Samordningsskyldigheten omfattar dven bolagets upptagande av
krediter.

e vara ansluten till samma arbetsgivarorganisation som Osby
kommun, d.v.s. Sobona.

Revisionen for de bolag som kommunen ager till mer dn 50 procent ska vara
samordnad pa sa satt att bolagen ska ha gemensam revisor, alternativt
revisionsbolag. Upphandling av revisor/revisionsbolag ska goras i samrad
med lekmannarevisorerna. Revisionstjanster for kommunens bolag ska pa
sikt upphandlas gemensamt med kommunen genom kommunens
lekmannarevisorer i samrad med de kommunala bolagen.

6 Offentlighet och sekretess

2(7)

Kommentar [SC2]: Fortydligande infort innebirande att bolaget
har att beakta kommunkoncernens intressen infor att beslut fattas.
Aven infort tilligg innebarande att bolaget ska folja kommunens
styrdokument, anvénda sig av samma
verksamhetssystem/stodfunktioner samt i vrigt samordna sig med
kommunen. Detta ska ses som ett ytterligare fortydligande av
bolagets roll som en del av den kommunala verksamheten.

Kommentar [SC3]: Motsvarar till stor del punkten
”Demokratiska aspekter” i nuvarande direktiv. Forsta stycket ar nytt.
Fortydligande av att bolaget omfattas av handlingsoffentligheten
infort. Aven regleringen av ansvaret for kommunikation och
mediakontakter dr ny.
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Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss
uppgift till dgaren sa far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att
strykning/uteldamnande skett.

Bolaget ska om inte affarsmassighet eller sekretessregler motiverar annat,
kdnnetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt. Information
till medborgarna och media ar en naturlig och vasentlig del av
verksamheten. Bolaget ansvarar sjalvt for att utan onddigt drojsmal
kommunicera handelser av betydelse for verksamheten. Bolaget ansvarar
ocksa sjalvt for kontakter med massmedia och har att tillse att for
dndamalet lampliga kontaktvéagar finns att tillga.

Bolaget omfattas av reglerna om allménna handlingars
offentlighet enligt tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och
sekretesslagen och ska tillampa dessa regler pa samma satt som

kommunen.
7 Bolagets verksamhet Kommentar [SC4]: [ nu gillande dgardirektiv aterfinns stora
.. o .. . . .. delar av vad som faller under denna rubrik under punkten ”Bolagets
Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. syfie och uppdrag™.

Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar férenlig med
bolagsordningen. Bolaget far e heller bedriva verksamhet som inte &r
férenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget har till uppgift att

e uppratthalla ett effektivt ledningsnat mellan séljare och képare av
fjdrrvarmeenergi.

e utveckla ndtet mot framtida behov, genom att exempelvis lagga
tomror (kanalisation) i samband med anldggningsarbeten.

e att natet genom drift- och underhallsatgarder ska ge sdker och
kontinuerlig 6verforing av fjarrvarme

e samverka med externa parter i syfte att medverka och stimulera till
forskningsprojekt som utvecklar bolagets verksamhetsomrade.

o fortlopande strava efter en effektiviserad verksamhet vilket ocksa
innefattar att préva om delar av den kan konkurrensutsattas.

e vara kommunens naturliga métesplats for fragor rérande
fjdrrvarme.

Det aligger bolagets styrelse att i egenskap av verksamhetsutévare
genomfdra en sakerhetsskyddsanalys enligt sdkerhetsskyddslagen
(2018:585). Skulle styrelsen bedéma att bolaget bedriver sakerhetskanslig
verksamhet har styrelsen att forhalla sig regelverket om sakerhetsskydd.
Skulle analysen visa att sakerhetskanslig verksamhet bedrivs sa ska Osby
kommuns sdkerhetschef informeras. Provning om behov av ny
sakerhetsskyddsanalys foreligger ska ske kontinuerligt. Kommentar [SC5]: Fortydligande av bolagets ansvar sisom
verksamhetsutovare enligt sakerhetsskyddslagen infort.
8 Bolagets andamal Kommentar [SC6]: I nu gillande dgardirektiv dterfinns stora
Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet &r, utéver vad som anges ‘:;ifcr Szhviss(‘i’r';’gfffl‘e‘ under denna rubrik under punkten "Bolagets
i bolagsordningen, att framja produktion, distribution och férsaljning av
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fjdrrvarme i Osby kommun samt arbeta for att sakerstalla en god utveckling
i Osby kommun genom att strava efter en miljovanlig, energisnal och
kostnadseffektiv verksamhet samt som en komponent for att Osby
kommun ska upplevas som attraktiv for féretag och boende.

9 Hallbarhet Kommentar [SC7]: Motsvarar i huvudsak punkten "Miljo” i
.. . . . o gillande dgardirektiv. Formuleringen att bolaget ska verka for en
Bolaget ska verka for en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar verksamhet ir ny i
verksamhet. Bolaget ska stimulera och underlatta for intressenter att forhallande till nuvarande dgardirektiv.

minska negativ miljopaverkan och bidra till en battre miljo. Vid
investeringar och reinvesteringar samt drift av fastigheter ska
miljdaspekterna beaktas i syfte att uppna ett miljomassigt hallbart
samhdlle.

10 Fu"maktlges Sté"ningstagande Kommentar [SC8]: Overensstimmer i sak till storsta med vad

.. st . . som idag regleras under rubriken “Understillningsplikt” i gillande

BOIaget ansvarar for att kommunfu”maktlge | enllghet med 10 kap 38 p. 4 agardirektiv, dock har beloppsgranser lagts till. Hartill har punkten
kommunallagen far ta stillning innan sddana beslut i verksamheten som &r formulerats om.

av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Kommunfullméaktiges godkdannande ska inhdmtas savitt avser

a) andring av bolagsordning;

b) &andring av aktiekapital;

c) forandringar av strategiska aktieinnehav;

d) bildande, forvary, fusion eller forsaljning av bolag eller delar av
bolag;

e) uppstart av nya eller avveckling av befintliga verksamhetsomraden;

f) forvarv eller avyttring av fastigheter samt andra investeringar
overstigande 10 mkr eller som annars kan antas fa vasentlig
ekonomisk eller strategisk betydelse for kommunen. Med stérre
investering avses inte reinvesteringar eller andra investeringar for
att halla nuvarande fastighetsbestand eller anlaggningstillgangar
intakta;

g) beslut gallande taxor, utover sedvanliga indexforandringar;

h) 6vriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Det ar bolagets skyldighet att drenden av denna beskaffenhet i god tid
understalls kommunfullmé&ktige for stéllningstagande. Skulle olika meningar
uppkomma i styrelsen om fraga ar av sadant slag att den ska understallas
fullmaktige ska samrad ske med kommunstyrelsen.

Investeringar eller férsaljningar 6verstigande 5 mkr skall ske efter samrad
med kommunstyrelsen.

11 Fﬁrvaltningsberﬁttelsen Kommentar [SC9]: Regleras i nuvarande direktiv under
YT PP, . . .. punkten “Kommunal koncernredovisning, budget och uppfoljning”.
Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad Har gjorts till en egen punkt i enlighet med SKR:s mall.
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sa

utformat att det kan laggas till grund fér kommunstyrelsens uppsikt och
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beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns
granskning.

12 Granskningsrapporten
Bolagets lekmannarevisor ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgor ram for verksamheten. Om lekmannarevisorn
inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som anges i
forsta stycket ska lekmannarevisorn I6pande kommunicera sina iakttagelser
med kommunstyrelsen.

13 Ekonomiska mal
Verksamheten skall bedrivas enligt marknadsorienterade och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer. Bolaget ska skapa de ekonomiska utrymmen
som behdvs for att man skall kunna fullfélja kommunens intentioner
avseende den strategiska kommunnyttan av dgandet.

Bolaget skall langsiktigt strava efter féljande ekonomiska mal i syfte att
minska kommunens risktagande som dgare samtidigt som bolagets
kreditvardighet okar;

e bolaget ska under varje given trearsperiod generera en
genomesnittlig avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst tre (3)
procent;

e utdelning pa insatt aktiekapital till &garen faststélls av
kommunfullmaktige arligen och uppgar till tre (3) procent for
narvarande;

e bolaget ska verka for en langsiktig soliditet om femtio (50) procent.

14 Finansiering
Bolagets verksamhet finansieras via taxor. Langsiktiga investeringar kan
finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift
utgar i dessa fall vilken regleras arligen.

Osby kommuns finansiella riktlinjer géller. Bolaget ska vara anslutet till Osby
kommuns koncernkonto.

15 Information och dgardialog

- Agaren ska fortldpande héllas informerad av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunstyrelsen om
omstandigheterna sa pakallar.

- Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta
vid mote med kommunstyrelsens arbetsutskott vid fyra (4) tillfallen
per ar (dgardialog), kommunstyrelsens ordférande ar
sammankallande. Vid dgardialogerna ska i tillampliga delar féljande
punkter behandlas:

Sida
5(7)

Kommentar [SC10]: Ny punkt utifran SKR:s mall. Genom att
bolagsstimman ger lekmannarevisorerna ett utvidgat uppdrag kan
deras granskning bidra till kommunstyrelsens uppsikt enligt 6:9 KL.

Kommentar [SC11]: Oforindrat i forhallande till nuvarande
direktiv. Kommunens ekonomichef bedomer att malet kan hojas med
hanvisning till bolagets ekonomi. Dock bor en diskussion om balans
mot taxenivé foras.

Kommentar [SC12]: Finns inget soliditetsmél idag.
Kommunens ekonomichef anser att en basniva om 50 % kan
Overvigas.

Kommentar [SC13]: Motsvarar i huvudsak punkterna
”Avgifter” och “Finansiering m.m.” i nuvarande dgardirektiv. Det
tillagg som gjorts innebir ett fortydligande om att verksamheten
huvudsakligen ska finansieras via taxor.

Kommentar [SC14]: 1 PWC:s granskningsrapport frén 2019
framgir att bolagen onskat titare avstimningar med dgaren,
exempelvis kvartalsvis. Med anledning hérav foreslas att
agardialoger sker vid fyra tillfdllen per ar istéllet for nuvarande en
till tvé ganger. Tatare avstdmningar ger ocksa béttre mojligheter for
kommunstyrelsen att uppfylla sin uppsiktsskyldighet.
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1. Genomgang av arsredovisning/ekonomisk stallning,
avkastningskrav och utdelning.

2. Budget for innevarande och nastkommande ar, investeringar
samt lane- och borgensbehov.

3. Héandelser i omvérld och bransch, eventuell ny eller férandrad
lagstiftning.

4. Eventuella forslag till forandringar i styrdokument.

5. Samordningsfragor inom kommunkoncernen och eventuella

kommunala beslut som kan paverka bolagets verksamhet.

6. Ovriga fragor. Kommentar [SC15]: PWC rekommenderar i
granskningsrapporten att det upprittas en fast struktur/dagordning
for dgardialogerna varfor ett forslag pa fast dagordning tagits in i

- Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och jér:r‘;‘:‘nz‘g;:’;ﬁ‘:;‘:‘l‘l’;(‘)’;V“ar de punkter som avhandlades vid
resultat vid de tidpunkter som bestams av
kommunstyrelseférvaltningens ekonomiavdelning. Bolaget ska i
samband hdarmed uppmaéarksamma kommunen pa viktigare

omstandigheter och férdandringar som kan inverka pa bolagets

verksambhet. Kommentar [SC16]: Detta stycke aterfinns i géllande direktiv
under punkten "Kommunal koncernredovisning, budget och
uppfoljning”. Stycket har delvis formulerats om.

Kommunstyrelsen ska utan drOJsmél fa del av Kommentar [SC17]: Regleras i gillande direktiv under punkten
e protokoll fran bolagsstimma Informationsskyldighet”.

e protokoll fran styrelsesammantrade

e bolagets arsredovisning

e bolagets revisionsberattelse/revisionsrapporter

e underlag fér sammanstéllning av koncernredovisning for

kommunen
e budgetuppfoljningsrapporter och delarsrapporter

Bolaget ska arligen sedan arsredovisning och revisionsberattelse
tillstallts kommunstyrelsen genom ordférande och verkstallande
direktér vid sammantrade med kommunfullméaktige besvara fragor
om bolagets verksamhet.

- Bolaget ska i god tid fore ordinarie bolagsstimma anordna
informationssammantrade for kommunens ombud och ersattare.
Bolaget ar sammankallande till dessa sammantraden. Kommentar [SC18]: Aterfinns i gillande direktiv under
punkten “Informationssammantréide”.
16 Rekrytering av VD
Bolaget ska inbjuda till samrad med kommunstyrelsen infor rekrytering av
bolagets verkstéllande direktor.

17 Budget och Verksamhetsp|an Kommentar [SC19]: Punkten motsvarar i huvudsak femte st.
T . . o) [a under punkten "Kommunal koncernredovisning, budget och
Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal for de uppfoljning” i gallande direktiv. I SKR:s malldirektiv foreslas att
narmaste tre rikenskapsaren, varav det férsta detaljplaneras och :’jlrak;;lgg‘f;il’g‘sel:gsel‘ta omfatta de tre nérmaste dren varfor detta
budgeteras. Faststalld verksamhetspolan th budget soka tillstallas Kommentar [SC20]: Overensstimmer ill stor del med
kommunen senast den 1 december aret fére budgetaret. motsvarande punkt i gillande direktiv. Skyldighet att limna

budgetuppfoljningsrapporter och delarsrapporter har forts in under
“Information och dgardialog”, styckena som ror
forvaltningsberittelse och handlingsprogram (verksamhetsplan) ar

18 Kommunal koncernredovisning och budget flyttade till egna punkter.



Datum Sida
OSBY KOMMUN 2022-06-09 7(7)

Bolaget ska senast den 10 februari arligen till kommunen lamna de
uppgifter som av kommunstyrelseforvaltningens ekonomienhet bedoms
nodvéandiga for upprattande av kommunens arsredovisning och
deldrsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning samt for att
kommunstyrelsen ska kunna lamna uppdrag till ombudet vid bolagets
arsstamma vad vederbdrande ska féresla och rosta for betraffande
faststallelse av resultatrakning och balansrakning, eventuell utdelning pa
kommunens aktieinnehav i bolaget och beslut om ansvarsfrihet for
styrelseledamoéterna och den verkstdllande direktoren.

Bolaget ska folja av kommunen utfardade instruktioner for
koncernredovisning. Bolaget féljer redovisningsregelverket enligt K3.

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedéms
nddvéndiga for upprattande av kommunens budget.

19 Suppleanter
For suppleanters intrdde ska galla vad som sagts i bolagsordningen. Om
ingenting anges ska suppleant intrdda for franvarande ledamot enligt
samma ordning som géller for Osby kommuns ndmnder.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantraden. Icke tjanstgérande
suppleant har narvaro- och yttranderatt vid styrelsens sammantraden.

Suppleant som ej tjanstgor ska alaggas att iaktta samma tystnads- och
lojalitetsplikt som ledamot.

20 Arkivreglemente Kommentar [SC21]: Justerad d& kommunen numera har delad

. s . arkivmyndighet.
Osby kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget.

Arkivmyndighet savitt avser digital information ar férbundsstyrelsen for
kommunalférbundet Sydarkivera. Arkivmyndighet for analog information ar
kommunstyrelsen i Osby kommun.

21 Bolagsstamma
Bolagets bolagsstimma/arsstamma ska hallas arligen under maj méanad.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstdmma ska ske.

Information om bolagsstdmman med angivande av tid och plats samt

dagordning ska publiceras pa bolagets hemsida senast tva veckor i forvag.

Samma information ska inom samma tid tillstdllas kommunen for

mojliggérande av publicering pda kommunens hemsida. Kommentar [SC22]: Tilligg i forhllande till gillande dircktiv.

Eftersom bolaget ska préglas av 6ppenhet foreslas en dndring i
bolagsordningen som ger utomstaende narvaroritt vid
22 ﬁvrigt bolagsstimman. Med anledning hirav behover information om
. N . . . N bolagsstimman offentliggoras for allmanheten.
Detta dgardirektiv ska, efter fullmaktiges godkdnnande, antas pa

bolagsstamma i bolaget.



OSBY KOMIVIIUN

Kommunstyrelsen

AGARDIREKTIV FOR Fjarrvarme i Osby AB

Organisationsnummer 556571-3905 SR XN
(Antaget av kommunfullmaktige den 18 mars 2013, §28) - _
Antagen av arsstamman den 15 maj 2020 AR © Arendetyp
1 Allmant

Foreliggande direktiv anger kommunfullméktiges sérskilda foreskrifter (utéver vad som stad-
gas 1 bolagsordning) for verksamheten i Fjarrvirme i Osby AB.

1.1 Bolagets syfte och uppdrag

Syftet och malséttningen for bolaget 4r att framja produktion, distribution och f6rséljning av
fjarrvarme inom Osby kommun.

Bolagets ska arbeta for att sdkerstélla en god utveckling i Osby kommun genom att stréva ef-
ter en miljovinlig, energisnél och kostnadseffektiv verksamhet samt som en komponent for

att Osby kommun ska upplevas som attraktiv f6r foretag och boende.

Bolaget ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt och tillse att Osby har en
attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets verksamhetsomraden.

Bolaget ska vara kommunens naturliga métesplats for energifragor.
Bolaget ska lagga tomror (kanalisation) i samband med anldggningsarbeten.
Bolaget ska folja Osby kommuns miljomal och klimatstrategi.

Bolaget ska samverka med hogskolor/universitet och andra intressenter i syfte att medverka
och stimulera till forskningsprojekt som utvecklar bolagets verksamhetsomréde.

2 Gemensamma férutsattningar

Styrelsen for Bolaget ska fullf6lja sitt uppdrag med beaktande av bestimmelser i Aktiebolags-
lagen (ABL), Kommunallagen (KL), 6vrig tillimplig lagstiftning och gillande bolagsordning
samt i enlighet med utfardade dgardirektiv.

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommun-
styrelsen utovar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med vad som anges i
kommunstyrelsens reglemente.

2.1 Samhdllsnytta

Bolaget 4r en del i den kommunala organisationen. Bolaget ska dérfor utféra sin verksamhet
sa att den langsiktigt bidrar till och frdmjar hallbar utveckling och tillvaxt inom kommunen
samt utveckla samhéllsnyttan inom sin sektor.

Bolaget ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera Osbys Vision:
Osby kommun 4r en kommun dér vi sitter livskvalitet i frimsta rummet. Vi lever ett gott liv
och bor vackert och tryggt néra naturen. Goda kommunikationer skapar nirhet och sparar tid.



Véar kommun préglas av kreativitet och samverkan, erbjuder ett livskraftigt foretagsklimat och
inbjuder medborgarna till inflytande och ansvarstagande. Ett aktivt milj6arbete sikrar en hall-
bar livsmiljé for kommande generationer.

2.2 Understéllningsplikt

Bolaget ska tillse att kommunfullméktige bereds méjlighet att ta stillning i frigor av princi-
piell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Som frigor av principiell beskaffenhet betraktas:
e Fordndrad bolagsstruktur — D v s fragor som ber6r bildande, férvédrv och fusioner av
bolag liksom fragor som ror forsdljning av bolag eller delar av bolag.
e Foréndring av strategiska aktieinnehav — D v s fragor som berér strategiska férvérv av
aktier alternativt forséljning av strategiska aktieinnehav.

e Visentliga fordndringar av verksamhet — D v s start eller avveckling av rérelsegrenar.
e Forvarv eller forsiljning av fastigheter, samt andra investeringar av betydande omfatt-
ning — D v s strre investeringar som dndrar nuvarande inriktning pa verksamheten
och/eller vasentligt kan paverka dgarens ekonomi eller annan strategisk betydelse for
kommunen. Med stérre investering avses inte reinvesteringar eller andra investeringar

for att halla nuvarande fastighetsbestand eller anldggningstillgangar intakta.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga dr av sddant slag att den ska understil-
las kommunfullméktige ska kommunstyrelsens stillningstagande inhédmtas.

2.3 Affairsmassiga principer

Bolaget ska drivas efter affirsméssiga principer vilket innebér att Bolaget alltid ska utga fran
vad som é&r langsiktigt bast f6r bolaget som sadant, inom ramen f6r de regler och normer som
géller for denna sektor.

2.4 Informationssammantriade

Bolaget ska i god tid fore ordinarie &rsstimma anordna informationssammantriade f6r kom-
munens ombud och ersittare.

3 Arsstimma

Bolagets arsstdmma ska héllas under maj ménad.

3.1 Samordning och dialog

Dialogmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott halls en till tva ganger per ar, kommunsty-
relsens ordférande dr sammankallande.



4 Rekrytering av VD

Bolaget ska inbjuda till samrad med kommunstyrelsen infor rekrytering av bolagets verkstil-
lande direktor.

5§ Samordningsfragor

Bolaget ska folja av kommunen utfirdade handlingsprogram, riktlinjer och anvisningar i till-
lampliga delar. Bolaget ansvarar for att dess verksamheter samordnas med 6vriga ndimnders
och bolags for att uppna storsta mojliga kommunnytta, s& 1angt detta Gverensstimmer med
géllande lagstiftning. Bolaget ska samordna sig med kommunen i samband med extraordinira
hindelser.

Bolaget ska i tillampliga delar folja de av kommunfullméktige beslutade planeringsdirektiv
for budget.

Bolaget ska delta i och medverka till utvecklande av en koncerngemensam personal och 16ne-
policy.

Bolaget ska pé sikt utreda mgjligheten att anvinda samma afférssystem som dgaren Osby
kommun.

Bolaget ska vara ansluten till samma arbetsgivarorganisation som Osby kommun, d v s
PACTA.

6 Informationsskyldighet

Det aligger bolaget att till kommunstyrelsen 6versidnda kopior av:
- Protokoll fran bolagets styrelsesammantride/bolagsstimma
- Bolagets arsredovisning
- Bolagets revisionsberittelse/revisionsrapporter
- Underlag for sammanstillning av koncernredovisning for kommunen

Kopior av handlingar som skickas till kommunstyrelsen ska dven dversindas till kommunens
ombud och erséttare i bolaget.

Bolaget ska arligen sedan bolagets arsredovisning och revisionsberittelse tillstallts kommun-
styrelsen genom ordférande och verkstéllande direkt6r vid sammantrade med kommunfull-
méktige besvara fragor om bolagets verksamhet.

7 Demokratiska aspekter
Bolaget ska om inte affarsmaissighet eller sekretessregler motiverar annat, kdnnetecknas av

Oppenhet och ett serviceinriktat arbetssitt. Information till medborgarna och media &r en na-
turlig och vésentlig del av verksamheten.



8 Miljo

Bolaget ska verka for en miljomassigt hallbar verksamhet. Bolaget ska stimulera och under-
litta for intressenter att minska negativ miljopaverkan och bidra till en béttre miljo. Vid inve-
steringar och reinvesteringar samt vid drift av fastigheter ska miljéaspekterna beaktas i syfte
att uppna ett miljoméassigt hallbart samhille.

9 Effektivisering

Bolaget ska fortlopande effektivisera sin verksamhet vilket ocksé inkluderar att préva om de-
lar av den kan konkurrensutséttas.

10 Ekonomi

10.1 Avkastning/Utdelning

Bolaget ska under varje given trearsperiod strava efter en genomsnittlig avkastning pa totalt
kapital motsvarande lagst 3 %.

Utdelning pé insatt aktiekapital till 4garen faststills av kommunfullméktige arligen och upp-
gar till 3 % for ndrvarande.

Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering i syfte att minska kommunens risktagande
som &dgare.

10.2 Avgifter

Vid upplaning med kommunal borgen ska Bolaget till kommunen betala en avgift pa bor-
gensbeloppet som regleras arligen.

10.3 Kommunal koncernredovisning, budget och uppféljning

Bolaget ska till kommunen, senast den 10 februari arligen, ldmna de uppgifter som av kom-
munledningskontorets ekonomiavdelning bedéms nddvéandiga f6r kommunens uppréttande av
arsredovisning enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning samt for att kommunstyrelsen
ska kunna 14mna uppdrag till ombudet vid bolagets &rsstimma vad vederbérande ska foresla
och rosta for betrdffande faststéllelse av resultatrikning och balansrakning, eventuell utdel-
ning pad kommunens aktieinnehav i bolaget och beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter-
na och den verkstillande direktoren.. Hirutdver ska budgetuppfoljningsrapporter och delars-
rapport lamnas till kommunstyrelsen. Tider for verldmnande av dessa och 6vriga ekono-
miska uppgifter bestims av kommunledningskontorets ekonomiavdelning.

Bolaget ska folja av kommunen utfirdade instruktioner for koncernredovisning. Bolaget foljer
redovisningsregelverket enligt K3.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedoms nédvéndiga for
upprittande av kommunens budget.
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I bolagets férvaltningsberittelse ska uppgifter lamnas hur styrelsen och verkstillande direkto-
ren anser att dndamalet med bolagets verksamhet och uppfyllandet av dgardirektiven forverk-
ligats under é&ret.

Bolaget ska arligen faststélla handlingsprogram och budget f6r ndstkommande rakenskapsér.
Handlingsprogram och budget ska tillstdllas kommunstyrelsen senast den 15 december aret
fore budgetaret.

10.4 Finansiering mm

Osby kommuns finansiella riktlinjer galler.
Bolaget ska vara anslutet till kommunens koncernkonto.

10.5 Upphandling och upplaning

Det aligger Bolaget att samordna sin upphandling, inklusive upptagande av krediter, tillsam-
mans med kommunen.

11 Samordnad revision

Enligt 3 kapitlet 17§ kommunallagen ska fullméktige utse minst en lekmannarevisor i aktie-
bolag dir kommunen direkt eller indirekt innehar samtliga aktier. Till lekmannarevisor ska
utses nagon av de revisorer som enligt 9 kapitlet 1§ kommunallagen valts f6r granskning av
kommunstyrelsens och 6vriga ndmnders verksamhet.

Enligt 9 kapitlet 9§ kommunallagen ska kommunens revisorer arligen granska all den verk-
samhet som bedrivs av ndimnderna och bolagen.

Revisionen for de bolag som kommunen &ger till mer &n 50 % ska vara samordnad pé sé sétt
att bolagen ska ha gemensam revisor, alternativt revisionsbolag. Upphandling av revi- '
sor/revisionsbolag ska goras i samradd med lekmannarevisorerna. Avtal for revisionstjanster
tecknas sa att de kommer i fas med kommunens avtal for revisionstjanster. Revisionstjénster
for kommunens bolag ska pa sikt upphandlas gemensamt med kommunens revisionstjénster.
Denna upphandling genomfoérs av kommunens lekmannarevisorer i samrdd med kommunens
aktiebolag.

12 Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska besta av lidgst fem och hogst sju ledaméter med lika ménga suppleanter.
Styrelsen utses av kommunfullméktige i Osby kommun f6r tiden fran den ordinarie bolags-
stimma som f6ljer ndrmast efter det val till kommunfullmaktige forréttats intill slutet av den
bolagsstimma som f6ljer efter nésta val till kommunfullméktige.

Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

12.1 Suppleanter

For suppleanters intrdde ska gilla vad som sagts i bolagsordningen. Om ingenting anges ska
ordningen for ersittares intrdde i kommunens ndmnder tillampas.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantridden.



Suppleant ska ha nérvaro- och yttranderitt vid styrelsens sammantréden.

Suppleant som inte tjdnstgor ska alaggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som
ledamot.

13 Arkivreglemente

Osby kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget.
Arkivmyndighet 4r kommunstyrelsen i Osby kommun.

14 Ovrigt

Detta dgardirektiv ska, efter fullméktiges godkénnande, antas pé& bolagsstdmma i bolaget.
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Datum
KOMMUN 2022-07-26 KS/2022:185

Kommunstyrelseférvaltning
Kim Olsen, 0479-52 84 37
kim.olsen@osby.se

Allmanna lokala ordningsforeskrifter for Osby kommun, dndring
avseende fyrverkeri och andra pyrotekniska varor

Dnr KS/2022:185

Forslag till beslut Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslds faststélla foljande lydelser i allménna lokala
ordningsforeskrifter for Osby kommun

Fyrverkeri och andra pyrotekniska varor.

§ 18 For anvindning av fyrverkeri och andra pyrotekniska varor krdvs i
enlighet med 3 kap 7 § OL tillstdnd av polismyndigheten.

Fyrverkeripjdser far inte anvdndas pa offentlig plats, utan polismyndighets
tillstand.

Dock far fyrverkeripjdser utan generellt krav pa tillstand anvindas under
tiden den 31 december kl. 21.00 - den 1 januari ki. 01.00.

Tillstand fran polismyndigheten kan, om forhallandena dr sadana som anges
i 3 kap 7 § ordningslagen (1993: 1617), likvil krdvas under ovanndmnda tid.

Det dr forbjudet att anvinda pyrotekniska varor ndrmare dn 100 meter frdn
boende inom vdrd- och omsorgsverksamheter.

Vid anvdindandet ska hinsyn tas till platsens beldgenhet och ovriga
omstdndigheter.

Sammanfattning

Lansstyrelsen upphévde 17 juli-2022 lydelsen i Osby kommuns
ordningsforeskrifter gillande § 18 andra och tredje stycket.

Andra stycket: Anvdndning av fyrverkeri och andra pyrotekniska varor tillats
utan tillstand av polismyndighet pa nydrsafton fran klockan 21.00 fram till
klockan 01.00 foljande dag.

Tredje stycket: Det dr forbjudet att anvinda pyrotekniska varor ndrmare dn 100
meter fran forskolor och skolor, boende inom vdrd- och omsorgsverksamheter
eller kyrkogardar och begravningsplatser.

Lydelsen har dirfor dndrats utifran Lénsstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ” Allméinna lokala ordningsforeskrifter for Osby
kommun, dndring avseende fyrverkeri och andra pyrotekniska varor”
daterad den 26 juli 2022, fran sékerhetschef Kim Olsen

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902
283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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Beslut 1(6)

Datum Arendebeteckning

Lansstyr elsen 2022-07-14 213-22099-2022
Skane

OSBY KOMMUN Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen Osby kommun
kommun@osby.se
14

—_——

o Arendetyp

Anmalan av allmanna lokala ordningsforeskrifter for
kommun

Beslut

Lansstyrelsen upphéver § 18 andra och tredje stycket i de allménna
lokala ordningsforeskrifterna for Osby kommun, beslutade av
kommunfullmédktige den 20 juni 2022.

Beslutet kan dverklagas till forvaltningsratt, se bilaga.

Begaran

Lansstyrelsen begir att detta beslut anslas pd kommunens anslagstavla
enligt bestimmelsemna i 8 kap 9-11 §§ kommunallagen (2017:725).
Beslutet ska vara anslaget till och med den 4 augusti 2022.

Beskrivning av drendet

Kommunfullméktige i Osby kommun beslutade den 20 juni 2022, dnr
KS/2022:185, 160, att faststdlla lydelse for § 12 och § 18 i de allminna
lokala ordningsforeskrifterna f6r Osby kommun. Beslutet anmaldes till
Lénsstyrelsen den 28 juni 2022.

Motivering till beslutet
Den av kommunen beslutade foreskriften i § 18 har f6ljande lydelse.

For anvindning av fyrverkeri och andra pyrotekniska varor inom hela
Osby kommun krdvs i enlighet med 3 kap 7 § OL tillstand av
polismyndigheten.

Anvdndning av fyrverkeri och andra pyrotekniska varor tilldts utan
tillstand av polismyndighet pd nydrsafton frdan klockan 21.00 fram till
klockan 01.00 foljande dag.

Postadress: 291 86 Kristianstad Telefon: 010-224 10 00 E-post: skane@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane
www.lansstyrelsen.se/skane/personuppgifter
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Datum Arendebeteckning

La rgsstyre lsen 2022-07-14 213-22099-2022
Skane

OSBY KOMMUN Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen Osby kommun

anan aa g kommun@osby.se

e Arendetyp

Anmalan av allmanna lokala ordningsforeskrifter for
kommun

Beslut

Léansstyrelsen upphéver § 18 andra och tredje stycket i de allmédnna
lokala ordningsforeskrifterna for Osby kommun, beslutade av
kommunfullmaktige den 20 juni 2022.

Beslutet kan dverklagas till forvaltningsritt, se bilaga.

Begaran

Lénsstyrelsen begér att detta beslut anslds pad kommunens anslagstavla
enligt bestimmelsena i 8 kap 9-11 §§ kommunallagen (2017:725).
Beslutet ska vara anslaget till och med den 4 augusti 2022.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige 1 Osby kommun beslutade den 20 juni 2022, dnr
KS/2022:185, 160, att faststélla lydelse for § 12 och § 18 i de allménna
lokala ordningsféreskrifterna for Osby kommun. Beslutet anmaldes till
Linsstyrelsen den 28 juni 2022.

Motivering till beslutet
Den av kommunen beslutade foreskriften i § 18 har féljande lydelse.

Fér anvdndning av fyrverkeri och andra pyrotekniska varor inom hela
Osby kommun krivs i enlighet med 3 kap 7 § OL tillstand av
polismyndigheten.

Anvdndning av fyrverkeri och andra pyrotekniska varor tilldts utan
tillstand av polismyndighet pd nydrsafton frdn klockan 21.00 fram till
klockan 01.00 foljande dag.

Postadress:291 86 Kristianstad Telefon: 010-224 10 00 E-post: skane@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane
www lansstyrelsen.se/skane/personuppgifter
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Det dr forbjudet att anvinda pyrotekniska varor ndrmare dn 100 meter
Jfran forskolor och skolor, boende inom vard- och omsorgsverksamheter
eller kyrkogardar och begravningsplatser.

Fyrverkerier kan dven stora och skrdmma andra. Visa darfor omtanke
bdde om personer och om djur i din omgivning som kan uppfatta
Jfyrverkerier som stérande och skrammande.

Vid anvindandet ska hinsyn tas till platsens beldgenhet och ovriga
omstdindigheter.

Léansstyrelsen noterar att i forarbetena till ordningslagen anfor
foredragande statsradet bland annat foljande betraffande stadgandena om
pyrotekniska varor i ordningslagen (prop. 1992/93:210 sid. 116 f).

Utredningens forslag innebdr att pyrotekniska varor far anvindas utan
tillstand av polisen endast om anvidndningen med hdnsyn till tidpunkten,
platsens beldgenhet och dvriga omstindigheter inte innebdr risk for
skada pa eller nagon annan beaktansvird oldgenhet for person eller
egendom. Genom lokala foreskrifter skall tillstandskravet kunna

utvidgas att generellt omfatta t.ex. vissa platser eller anvindningen av
vissa pyrotekniska varor. I undantagsfall skall genom sddana foreskrifter
dven ett absolut forbud kunna inforas inom vissa omraden.

En kommun kan fora in bestimmelser om anviandningen av pyrotekniska
varor i sina lokala ordningsforeskrifter. Mjligheten &r dock avsedd att
vara begransad till vissa platser inom kommunen eller till anvéndning av
vissa pyrotekniska varor. Att infora ett generellt forbud eller generellt
krav pa tillstdnd fran Polismyndigheten for anvandning av pyrotekniska
varor inom en hel kommun, far darfor anses lagga onddigt tvéng pé
allménheten.

§ 18 andra stycket

Anvdndning av fyrverkeri och andra pyrotekniska varor tilldts utan
tillstand av polismyndighet pa nydrsafton fran klockan 21.00 fram till
klockan 01.00 féljande dag.

13 kap 7 § ordningslagen finns ett generellt krav pa tillstdnd fran Polisen
for anvandning av pyrotekniska varor, om anvindningen med hénsyn till
tidpunkten, platsens beldgenhet och 6vriga omstandigheter innebér en
risk for skada pa eller nagon beaktansvird oldgenhet for person eller
egendom.

Kommunen har bara mojlighet att meddela ytterligare foreskrifter eller
foreskrifter som mer i detalj reglerar fragor som behandlas i
ordningslagen eller annan forfattning. Kommunen kan darfor inte genom



Lansstyrelsen Skane Beslut 3 (6)

2022-07-14 213-22099-2022

en lokal ordningsforeskrift foreskriva att den generella tillstindsplikt
som finns i ordningslagen for anvéndning av pyrotekniska varor, inte ska
gélla under vissa dagar eller tider. En sddan foreskrift innebar att
ordningslagen sitts ur spel, vilket inte &r tillatet.

Lydelsen i Osby kommuns foreskrift i § 18 andra stycket ar sddan att
den satter den generella bestimmelsen i ordningslagen ur spel.
Foreskriften i § 18 andra stycket i de allménna lokala
ordningsforeskrifterna for Osby kommun strider darfor mot
ordningslagen och ska dérmed upphivas.

§ 18 tredje stycket

Det dr forbjudet att anvinda pyrotekniska varor ndrmare dn 100 meter
Jfrdn forskolor och skolor, boende inom vdrd- och omsorgsverksamheter
eller kyrkogdrdar och begravningsplatser.

Foreskriften innebér ett totalt forbud mot anvéndning av pyrotekniska
varor inom vissa omraden i kommunen.

Som anforts ovan dr mdjligheten for kommunen att fora in bestammelser
om anvéndningen av pyrotekniska varor i sina lokala
ordningsforeskrifter avsedd att vara begrénsad till vissa platser inom
kommunen eller till anvéndning av vissa pyrotekniska varor.

I specialmotiveringen till stadgandet i 3 kap 9 § ordningslagen anfors i
forarbetena till ordningslagen foljande (a.a. sid. 284).

Avsikten dr att det ska kunna inforas krav pa tillstand for eller forbud
mot anvdndning av pyrotekniska varor inom ett visst begrdnsat omrade
eller betrdffande varor av visst slag. Behov av sddana mdjligheter kan
tdankas foreligga i fraga om sdrskilt kdnsliga platser, t.ex. vid sjukhus
eller vardhem eller pad s.k. innertorg ddr risken for att mdanniskors hdlsa
eller egendom (t.ex. husdjur) skadas till f6ljd av anvindningen av
pyrotekniska varor dr mera pataglig.

Liansstyrelsen anser att en foreskrift om totalforbud mot fyrverkerier kan
vara motiverad i anslutning till sjukhus samt vard- och dldreboenden mot
bakgrund av den oldgenhet for omgivningen anvandningen typiskt sett
kan gora pé sddana platser.

Samma generella bedomning kan emellertid inte goras betraffande
forskolor, skolor, kyrkogardar eller begravningsplatser.

Sammanfattningsvis anser Lénsstyrelsen att foreskriften i § 18 tredje
stycket i de allménna lokala ordningsforeskrifterna for Osby kommun
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ligger onddigt tving pé allmédnheten och ddrmed strider mot
ordningslagen och dérfor ska upphévas.

Léansstyrelsen har inga synpunkter pa foreskriften i § 12 som
kommunfullméktige meddelat i sitt beslut den 20 juni 2022.

Bestammelser som beslutet grundas pa

Regeringen eller, efter regeringens bemyndigande, en kommun far
meddela de ytterligare foreskrifter for kommunen eller del av denna som
behovs for att forhindra att méanniskors halsa eller egendom skadas till
foljd av anvéndningen av pyrotekniska varor. (3 kap 9 § ordningslagen
[1993:1617].)

Kommunema far meddela foreskrifter enligt 1 kap. 2 § andra stycket
samt 3 kap. 8 och 9 §§ och 10 § forsta stycket andra meningen
ordningslagen. (1 § 1 stycket forordning [1993:1632] med
bemyndigande for kommuner och lénsstyrelser att meddela lokala
foreskrifter enligt ordningslagen [1993:1617].)

Foreskrifter enligt 3 kap 8--11 §§ ordningslagen far inte anga
forhéllanden som &r reglerade i ordningslagen eller annan forfattning
eller som enligt lagen eller annan forfattning kan regleras pa ndgot annat
sdtt.

Foreskrifterna far inte 14gga onodigt tvang pa allménheten eller annars
gora obefogade inskrankningar i den enskildes frihet. (3 kap 12 §
ordningslagen.)

Kommunens beslut att anta, dndra eller upphéva foreskrifter som avses i
1 kap 2 § andra stycket eller i 3 kap 8 eller 9 § eller 10 § forsta stycket
andra meningen i ordningslagen ska omedelbart anmalas till
lansstyrelsen.

Linsstyrelsen ska upphéva en foreskrift som strider mot ordningslagen.
(3 kap 13 § forsta stycket och andra stycket forsta meningen
ordningslagen.)

Om en lansstyrelse har upphavt en kommunal foreskrift enligt 3 kap 13 §
andra stycket ordningslagen, ska ldnsstyrelsen begéra att beslutet anslas
pa kommunens anslagstavla. (2 § andra stycket forordning med
bemyndigande for kommuner och lénsstyrelser att meddela lokala
foreskrifter enligt ordningslagen.)

Ni kan dverklaga beslutet

Se bilaga med overklagandehinvisning.
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De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansassessor Ulf Andersson med
Anna-Britt D. Adell som foredragande.

Denna handling har godkénts digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Bilagor

1. Overklagandehinvisning forvaltningsrétten



Lansstyrelsen Skane Bilaga 1

Overklagandehanvisning forvaltningsratten

Ni kan overklaga beslutet hos forvaltningsratten

Om ni inte 4r néjda med Léansstyrelsens beslut, kan ni skriftligen 6verklaga beslutet
hos forvaltningsratten.

Hur &verklagar vi beslutet?

Lansstyrelsen maste prova att 6verklagandet har kommit in i rdtt tid, innan det
skickas vidare tillsammans med handlingarna i drendet. Darfor ska ni limna eller
skicka er skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Skane antingen via e-post;
skane@]lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen Skéne, 205 15 Malméo.

Tiden for 6verklagande

Ert 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tre veckor fran den
dag ni fick del av beslutet. Om det kommer in senare kan dverklagandet inte provas.
I ert 6verklagande kan ni be att fa ytterligare tid till att utveckla era synpunkter och
skilen till att ni 6verklagar. Sedan 4r det forvaltningsratten som beslutar om tiden
kan forléngas.

Parter som foretrader det allménna ska ha kommit in med sitt 6verklagande inom
tre veckor fran den dag da beslutet meddelades.

Ert dverklagande ska innehalla

o Vilket beslut som ni 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur ni vill att beslutet ska &ndras.

e Varfor ni anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Skriv ocksé foljande uppgifter, om ni inte tidigare lamnat dem:

e Person- eller organisationsnummer.

e Telefonnummer dér ni kan nas dagtid (med undantag fér nummer som avser ett
hemligt mobilabonnemang som behdver uppges endast om rétten begéar det).

e E-postadress.

¢ Annat som har betydelse for att domstolen ska kunna né er.

Om ni har handlingar som ni anser stodjer er 6verklagan sa bor ni bifoga kopior pa
dessa. Kontakta Lénsstyrelsen i forvdg om ni behover bifoga filer som ér storre dn
15 MB via e-post.

Ombud

Om ni anlitar ett ombud som skoter overklagandet at er ska ombudet underteckna
skrivelsen, bifoga en fullmakt i original fran er samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer.

Behover ni veta mer?

Har ni ytterligare fragor kan ni kontakta Lansstyrelsen via e-post,
skane@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-224 10 00. Ange
diarienummer 22099-2022.
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Kommunfullmaktige

§73

Revidering av ordningsforeskrifter for Osby kommun
KS/2022:185 160

Kommunfullmiktiges beslut
- Faststilla foljande lydelser i allménna lokala ordningsforeskrifter for
Osby kommun:

Fortiring av alkohol

§ 12 Alkoholdrycker med en alkoholhalt overstigande 2, 8 volymprocent, far
inte fortdras pa allmdn plats inom de delar av Osby kommun som markerats
pa till dessa ordningsforeskrifter horande kartor, se bilaga 1-3. Forbudet
galler inte for servering med tillstand enligt alkohollagen.

Fyrverkeri och andra pyrotekniska varor.

§ 18 For anvindning av fyrverkeri och andra pyrotekniska varor inom hela
Osby kommun krdvs i enlighet med 3 kap 7 § OL tillstand av polismyndig-
heten.

Anvindning av fyrverkeri och andra pyrotekniska varor tillats utan tillstand
av polismyndighet pa nydrsafton fran klockan 21.00 fram till klockan 01.00
foljande dag.

Det dr forbjudet att anvinda pyrotekniska varor ndrmare dn 100 meter fran
forskolor och skolor, boende inom vard- och omsorgsverksamheter eller
kyrkogardar och begravningsplatser.

Fyrverkerier kan dven stora och skrdmma andra. Visa ddrfor omtanke bade
om personer och om djur i din omgivning som kan uppfatta fyrverkerier som
storande och skrammande.

Vid anvdndandet ska hansyn tas till platsens beldgenhet och dvriga omstin-
digheter.

Beslutsgang

Yrkanden

Niklas Larsson (C) yrkar pa fordndrad text gillande fyrverkeri och andra
pyrotekniska i enlighet med bilaga fyra. I 6vrigt bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Daniel Landin (S) instimmer i Niklas Larssons (C) yrkande.

Overliaggning och beslut

Kommunfullméktiges ordférande fragar kommunfullméktige om de dmnar
besluta enligt forindringsforslaget fran Niklas Larsson (C) och finner att
kommunfullméktige har beslutat enligt forslaget.

Sida
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Kommunfullmiktige

Sammanfattning

Forandringar i lokala ordningsforeskrifterna foreslas pé tva punkter, dels §
12 géllande alkoholf6rtéring pé allmén plats, dels § 18 gillande fyrverkeri.
Bégge dessa paragrafer har upplevts oklara med olika tolkningsmd&jligheter
av allménhet, ordningsvakter och polisen. Fordandringen innebér en tydligare
reglering kring tidpunkt for fyrverkeri samt en tydligare geografisk avgrins-
ning géllande alkoholfortaring.

Forslaget géllande fyrverkeri grundar sig i de férutsittningar som politiken
angav i samband med KS 12/1-22.

- Ska gilla hela kommunen, inte bara detaljplanerade delar
- Tidsbegrénsat till 21 :00 - 01/02:00
- Sérskild hansyn ska tas till djur

Processen

- En omvirldsbevakning har gjorts och man f6rsokt att halla sig till
formuleringar som anvénds inom Skane. Just "hela kommunen" och
"djurbeséttningar eller liknande" &r formuleringar som i princip inte
forekommer.

- Sakerhetscheferna inom Skéane nordost har konsulterats med ett posi-
tivt resultat

- Konsulterat kommunens jurist.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut den 1 juni 2022 § 118

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-05-02 § 61

Tjénsteskrivelse "Allméinna lokala ordningsforeskrifter for Osby kommun,
dndring avseende fyrverkeri och andra pyrotekniska varor samt alkoholfor-
tiring" daterad den 22 april 2022, fran sidkerhetschef Kim Olsen

Bilaga 1. Karta Osby titort

Uppdaterad karta Osby

Bilaga 2. Karta Lonsboda tétort

Bilaga 3. Karta Killeberg tétort

Bilaga 4 ordningsforeskrifter, forslag pa formulering kring djurhallning

Beslutet skickas till
Sékerhetschef Kim Olsen
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Kommunstyrelseforvaltningen
Gunnar Elvingsson
0479528161
gunnar.elvingsson@osby.se

Taxa for rengoring och brandskyddskontroll 2022
Dnr KS/2022:271 050

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige

1. Ny taxa for rengoring- och brandskyddskontroll antas enligt uppréttade forslag som &r
uppraknade till ritt niva for 2022. Upprékning har skett enligt sotningsindex utifran
Sveriges Kommuner och Regioners cirkuldr 22:09.

2. Den érliga indexjusteringen enligt Svenska Kommunforbundets cirkuldr 2002:83,
daterat 2002-09-12, beslutas hiddanefter av kommunstyrelsen.

Barnkonsekvensanalys

Arendet handlar om taxa for brandskydd och berdr inte barn.

Sammanfattning av arendet

Osby kommun har i sotningsavtal, daterat 1990-06-19, med nuvarande
Skorstensfejarméstare Hkan Jacobsson kommit Gverens om att justering av sotningstaxa
ska goras enligt sotningsindex.

Kommunstyrelsen beslutade den 13 april 2005, § 55, att taxan for brandskyddskontroll
arligen skulle taxejusteras, precis som sotningstaxan tidigare gjorts, enligt Svenska
Kommunforbundets cirkuldr 2002:83, daterat 2002-09-12.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) utkommer arligen med cirkuldr med érets
sotningsindex for de kommuner som beslutat att tillimpa kommunforbundets cirkuldr
2002:83.

Osby kommun har inte justerat taxan for sotning och brandskyddskontroll enligt Svenska
Kommunforbundets cirkuldr 2002:83 sedan 2017, justering av taxan har uteblivit under
dessa dr. Raddningstjénsten foreslar att taxan omgéende justeras till ritt niva, med den

.. . . Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
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hdjning som hade gillt om taxan antagits till att borja gélla den 1 april 2022. Justering av
taxan innebdr att nuvarande taxa hojs med 8,58 %.

Réddningstjansten foreslar ocksé att Kommunstyrelsen, med start 2022, beslutar om den
arliga indexjusteringen.

Taxans konstruktion

Avgifter for sotning/brandskyddskontroll i smahus bygger pé principen debitering av
grundavgift, objektsavgift och tillaggsavgift. I grundavgiften ingar normalt f6r- och
efterarbete samt kortid till/fran objektet. Grundavgiften grundar sig pa schablontider for
de olika momenten som ingér. Objektsavgiften bygger pa schablontider (medeltid for
rengoring/brandskyddskontroll) for olika objekttyper. Tilldaggsavgift tas ut 1 de fall
ytterligare moment maste genomforas som inte ingér i grundavgift eller objektsavgift.

Avgifter for ovriga objekt (t.ex. imkanaler 1 restauranger) tas ut i form av instillelseavgift
(grundavgift och objektsavgift) for virmepannor. Aven denna avgift bygger pa
schablontider for virmepannor med olika effekt. For andra objekt (ej virmepannor), tas en
avgift ut som motsvarar nedlagd tid.

Forslagets konsekvenser for verksamhetens brukare

Forslaget innebér en hojning av avgifterna for sotning och brandskyddskontroll pa 8,58
%. Detta innebadr att timavgiften for sotning och brandskyddskontroll kommer hdjas frén
462 kr/h respektive 922 kr/h (taxa 2017-2018) till 502 kr/h respektive 1001 kr/h (2022-
2023).

I bilagor till drendet dterfinns de faktiska kostnaderna for respektive atgird och objekt.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunstyrelseforvaltningen, 2022-08-12
Taxa for brandskyddskontroll enligt lag (2003778) om skydd mot olyckor 2022-08-12
Taxa for rengdring (sotning) enligt lag (2003778) om skydd mot olyckor 2022-08-12

Petra Gummeson Johan Wendt

Kommundirektdr Raddningschef
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Taxa f6r brandskyddskontroll.

Med st6d av lagen om skydd mot olyckor har Myndigheten £6r samhillsskydd och
beredskap (MSB) utfirdat féreskrift (MSBES 2014:6) dir intervall och kontrollens
omfattning regleras.

Taxan indexregleras i enlighet med s.k. sotningsindexet (i likhet med taxa for
rengorning/sotning.)

Timtaxan f6r brandskyddskontrollen uppgar till 1001 kr. £f6r perioden 2022-
09-01 - 2023-03-31. For att forenkla det administrativa arbetet tillskapas
schablonvirden for tidsdtgangen utifrin antal eldstider.

Att tidsfaktorn for arbete enligt féljande:

Obj. En (1) virmepanna (fastbrinsle) 45 min.
Finns fler objekt (lokaleldstider, kaminer) tillkommer 20 min/ob;j.
For oppen spis 4t tilligget 15 min/obj.

Obj. En (1) virmepanna (olja). 35 min.
Finns fler objekt (lokaleldstader, kaminer) tillkommer 20 min/obj.
For 6ppen spis ir tilligget 15 min/ob;.

Obj. Lokaleldstidder (kaminer); 1:a kamin 35 min.
Finns fler objekt (lokaleldstider, kaminer) tillkommer 20 min/obj.

For 6ppen spis tillkommer 15 min/obj.

Obj. Lokaleldstidder (6ppen spis); 1:a Sppna spisen 35 min.
Finns fler 6ppna spisar tillkommer 15 min/obj.

Finns mer 4n en (1) virmepanna i fastigheten tillkommer 20 min/panna.



Sotningstaxa Period 2022-09-01--2023-03-31

Tillampningsomrade

Osby

For utférande av enligt lagen om skydd mot olyckor foreskrivet sotnings- och rengdringsarbete, undersokningsarbete

eller annat sddant arbete utgér erséttning enligt denna taxa.

1. Objekt i smahus

1.1 Grundavgift
Installelse for utférande av arbete enligt 1.2. under ordinarie
sotningstur per gang

1  Helarsbebott hus (Antal minuter * minutpris) 9,84 minuter
2 Fritidshus (Antal minuter* minutpris) 18,75 minuter
12 Objektsavgift (kr/fenhet)

Sotning eller rensning av nedan namnt objekt jamte tillhérande
rokkanal och forbindelsekanal eller bikanal.

1 Varmepanna med normaleffekt hégst 50 Mcal/h (ca 60kW)
a) eldad uteslutande med olja
b) miljogodkand for olja
c) eldad helt eller delvis med fast bransle
d) miljégodkand fér fast bransle

2 Braskamin

3 Lokaleldstad

1.3 Tillaggsavgift

1 Forbindelsekanal eller bikanal av lagst 1,0 m langd
1) 1,0-25m
2)2,6-50m
3) Mer &n 5,0 m; timersattning uttas enligt 4.5.

2. Ovriga objekt

2.1 Instéllelseavgift
Avgift enligt 2.2.1 inkluderar erséattning for instéllelse for arbetets
utférande vid objekt belagna inom en radie av 10 km fran
arbetslokalerna.
For avlagsnare beldgna objekt uttas tillaggsersattning for den

proportionella delen av den tillkommande transporttiden per man och
timme med pris, som anges i 4.5.

2.2
1 Sotning av varmepanna jamte tillhdérande rokkanal och
forbindelsekanal. For den till rokkanalen anslutna storsta sotade Normal-
varmepannan uttas ersattning enligt kolumn a och foér var och en av effekt
de 6vriga sotade varmepannorna enligt kolumn b. Mcal/h
51 -
101 -
151 -
201 -
251 -

2 For sotning eller rensning av annat &n under 1. och 2.2.1 angivet
objekt uttas ersattning per man och timme med pris, som anges i 4.5.
Parterna ma traffa éverenskommelse om fast pris beréknat efter
tidsatgang.

2.3 Tillaggsavgift

Separat rokkanal till sidopanna

2  Stoftavskiljare, rékgasflakt, langre forbindelsekanal till objekt enligt
2.2.1; timersattning uttas enligt 4.5. Parterna ma traffa
Overenskommelse om fast pris berdknat efter tidsatgang.

-

3. Undersékningsarbeten m m
1 For undersokningsarbete, annat bestallt arbete och utbranning uttas
ersattning per man och timme med pris, som anges i 4.5 samt
transportersattning enligt 4.3.

-50
100
150
200
250
300

(ca KW)

(- 60)

(61 - 120)
(121 - 180)
(181 - 240)
(241 - 300)
(301 - 360)

Kronor
exkl. moms

89,00 kr
170,00 kr

275,00
275,00
275,00
295,00
204,00
182,00

35,00
86,00

kolumn a
enligt
l.1och1.2
426,00
494,00
567,00
596,00
639,00

36,00

kolumn b

147,00
268,00
336,00
409,00
437,00
480,00
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Sarskilda bestammelser Kronor exkl. moms

1 Om vid utférande av arbete enligt 1.2., 1.3. och 2.2.1
undantagsforhallande foreligger genom avvikelse av nedan namnt
slag, uttas ersattning per man och timme med pris, som anges i 4.5.
a) sadan placering av objektet att rensluckor &ar svaratkomliga (jfr
atkomlighetsregler i SBN).

b) anordningar och konstruktionsdetaljer hindrar eller avsevért
forsvarar anvandning av standardverktyg.

¢) fér sotningens genomférande erforderlig demontering och
montering av luckor och andra detaljer orsakar merarbete i sddan
omfattning att tidsatgangen harfor uppgar till eller 6vertiger i 4.5.
angiven debiteringsperiod.

d) blockering av rensluckor eller av utrymme med renslucka.

e) anvandning av mer &n vanligt sotbildande bransle, férekomsten av
svarborttagbara blanksotbelaggningar eller av storre sotmangd &n
normalt pa grund av anlaggningsfel.

f) fastséattning av arbetsredskap i kanal e.d.

2 For hamtning av 10s vaggstege, som ej forvaras omedelbart intill 54,00
uppstigningsstélle, uttas tillaggsavgift med
dock att tillaggsersattning beraknas som timersattning enligt 4.5,
darest tidsatgangen uppgar till eller Gverstiger dari angiven
debiteringsperiod.

3 For extra instéllelse, da fastighetsagaren eller nyttjaren av 82,00
rensningspliktigt objekt utan giltigt skal hindrat arbetets utférande pa
harfor tillkdnnagiven tidpunkt,
uttas for aterbesok ersattning per man och timme med pris som
anges i 4.5. samt transportersattning. Harjamte uttas ersattning for
den ordinarie installelsen enl. 1.1 eller 2 samt en
administrationsavgift av

Transportersattning for bil berdknas som kilometerersattning med det
belopp per pabérjad km av avstandet fram och ater till
forrattningsplatsen som vid tillfallet géller for befattningshavare i
kommunens tjanst enligt harfér centralt utfardad anvisning.

Vid berakningen tillampas reglerna fér mindre bil och lagsta arliga
kérlangd. For annat transportmedel &n bil uttas erséattning med den
verkliga kostnaden.

4 For arbete, som utfors utom ordinarie arbetstid, orsakat av att
objektet inte ar tillgangligt under ordinarie arbetstid, uttas ersattning
per man och timme med pris som anges i 4.5 samt tillagg
motsvarande de merkostnader som arbetet foranleder.

5 Timerséattning utgar med 545,00
innefattande aven ersattning for erforderlig arbetsledning. For arbete
under ordinarie arbetstid raknas paborjad kvartstimme som hel
kvartstimme. For dvertidsarbete raknas pabdérjad halvtimme som hel
halvtimme.
| évertid inrdknas eventuell avtalsenlig vantetid samt tid for bad och
omkladsel, darest denna utgar sarskilt for dvertidsarbetet.

Vid berakning av arbetstidens langd inrédknas forflyttningtiden till och
frén arbetsplatsen.

6 | angivna erséttningar ingar kostnaden for konventionell teknisk
utrustning. Fér anvéndande av speciell teknisk utrustning,
exempelvis sotsugare och tvattaggregat, utgar tillaggsersattning
enligt dverenskommelse med den betalande.
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2022-08-09

Kommunstyrelseforvaltningen
Gunnar Elvingsson
0479528161
gunnar.elvingsson@osby.se

Kommunalt partistod 2023 samt redovisning av kommunalt

partistod 2021
Dnr KS/2022:114 040

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige

Underlagsbeloppet for partistdd ar 2023 bestams till 531 300 kr, vilket &r summan av 11
prisbasbelopp 1 2022 ars niva.

Kommunalt partistdd for &r 2023 bestiams till ett grundbelopp pa 2 898 kr och ett
mandatstod pa 12 464 kr per mandat i kommunfullméktige. Fordelat pa de sju politiska
partier som har mandat i kommunfullméktige, frdn och med 15 oktober 2018, innebér
detta ett kommunalt partistod for 2023 {or respektive parti enligt foljande:

Antal Summa
Parti mandat Grundstod Mandatstod partistod
Arbetarpartiet socialdemokraterna (S) 14 2 898 174493 177 391
Sverigedemokraterna (SD) 10 2 898 124 638 127 536
Centerpartiet (C) 7 2 898 87 246 90 144
Moderaterna (M) 6 2 898 74 783 77 681
Kristdemokraterna (KD) 2 2 898 24 928 27 826
Vinsterpartiet (V) 1 2 898 12 464 15362
Liberalerna 1 0 0 0

Négon utbetalning till Liberalerna (L) gors inte eftersom partiet beslutat om att avsta fran
partistod for r 2023.

Barnkonsekvensanalys

Arendet handlar om kommunens partistdd till de politiska partierna och berdr inte barn.

.. . . Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se

Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
Kommunstyrelseférvaltningen
283 80 Osby
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Sammanfattning av arendet

Enligt 4 kap. 29-32 §§ kommunallagen (2017:725) géller f6ljande regler for utbetalning
av kommunalt partistod:

- Kommunalt partistod far bara betalas ut till ett politiskt parti som &r juridisk person, det
vill sdga det méste finnas en registrerad lokal partiférening som kan ta emot utbetalningen
av det kommunala partistodet.

- Kommunfullméktige maste fatta beslut om att de politiska partier som far kommunalt
partistod arligen ska redovisa att partistodet anvénts for sitt andamal.

- Kommunfullmiktige maste fatta arliga beslut om utbetalning av det kommunala
partistodet.

Kommunfullmiktige antog den 9 september 2019, § 85 “Regler for kommunalt partistod
Osby kommun”. Av dessa regler framgar bland annat f6ljande: en mottagare av
kommunalt partistdd, det vill sdga den juridiska person som stodet betalas ut till, ska
arligen ldmna en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvénts for sitt &ndamal.
Till redovisningen ska bifogas en granskningsrapport som av respektive politiskt pari
utsedd granskare ska uppritta. Granskningsrapporten ska vara ett intyg om att
redovisningen ger en rittvisande bild av hur det kommunala partistodet anvints. Om
redovisning och granskningsrapport inte limnas in inom angiven tid betalas inte nagot
kommunalt partistdd ut for ndstkommande ér, det vill sdga for nu aktuellt fall for 2023.

Vare sig redovisningens innehdll eller granskningsrapporten ska ldggas till grund for
ndgot beslut/stéllningstagande fran kommunfullméktige. Kommunfullméktige ska ta emot
och halla redovisning och granskningsrapporten tillgingliga for den/de som vill ta del av
dem.

Enligt av kommunfullmiktige faststdllda “Regler for kommunalt partistdéd Osby kommun
fran och med 2020-01-01" &r det totala anslaget for kommunalt partistdd elva (11)
prisbasbelopp, dret fore utbetalningsaret. Det kommunala partistodet bestar av dels ett
grundstod om sex (6) procent av prisbasbeloppet per politiskt parti och ér, dels ett
mandatstod som uppgér till aterstoden av de ursprungliga elva (11) prisbasbeloppen efter
avdrag for grundstddet och darefter fordelas pa antalet mandat i kommunfullmiktige. For
ar 2023 dr det totala anslaget for kommunalt partistod 531 300 kronor. Grundstodet &r 2
898 kronor per politiskt parti och mandatstodet 12 464 per mandat i kommunfullmiktige.

Samtliga politiska partier som tog emot kommunalt partistdd under 2021 utom
Liberalerna har, inom den i kommunallagen och i de av kommunfullméktige faststdllda
reglerna foreskrivna tiden, ldmnat in dels en skriftlig redovisning som visar huruvida
partistodet anvints for sitt indamal, dels en granskningsrapport, upprittad av en av
respektive politiskt parti utsedd granskare.

Liberalerna har tagit beslut om att avsta partistod for ar 2023.



Sida
3(3)

Finansiering

Partistod for ar 2023 betalas ut inom ramen for kommunstyrelseforvaltningens budget for
ar 2023.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse, kommunstyrelseforvaltningen 2022-08-09

Redovisning av kommunalt partistéd 2021 och granskningsrapport fran Moderaterna,
inkommen 2022-02-24

Redovisning av kommunalt partistod 2021 och granskningsrapport fran
Socialdemokraterna, inkommen 2022-05-09

Redovisning av kommunalt partistod 2021 och granskningsrapport fran
Kristdemokraterna, inkommen 2022-06-16

Redovisning av kommunalt partistéd 2021 och granskningsrapport fran
Sverigedemokraterna, inkommen 2022-02-17.

Redovisning av kommunalt partistéd 2021 och granskningsrapport fran Centerpartiet,
inkommen 2022-03-22.

Redovisning av kommunalt partistéd 2021 och granskningsrapport fran Vénsterpartiet,
inkommen 2022-06-21

E-post frn Liberalerna 2022-05-29 om beslut att avsta partistod for det kommande aret.

Petra Gummeson Gunnar Elvingsson

Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till

De politiska partierna
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Redovisning av hur partistodet for 2021 anvants
Redovisningen lamnas in till kanslienheten senast den 30 juni 2022

(aret efter verksamhetsaret)

Registrerad lokal partiférening Organisationsnummer
Sverigedemokraterna Osby 802512-7179
Adress Postadress
Forsgatan 3 28336 Osby
Bankgiro Plusgiro Bankkonto

8239-6,153 245 940-9

Partistdd kvar sedan féregaende ar Partistod 2021 Partistod som dverfors fill 2022
72.982.00 124.898.00 58.508.00

Undnrnll-}ﬂ ArdfAranda

Underskrift, kassor

{ afll

I 2% y@'/ms(?a:/ﬁ/

Partistodets anviandning

Kommunikation och information (t.ex. digitalt, |g..
annonsering, trycksaker, etc.)

Loner och ersattning till anstélld personal 0:-

Deltagande i utbildningar, konferenser mm. ~ |12.797.00:-

Lokalkostnader, hyror. 24.125.00:-

Material (t.ex. IT, kontorsmaterial,

s - 7046:-
utstdllningsmaterial, m.m.)

Delar av partistodet som dverforts till andra delar | valfond Riks 18.725:-
av partiorganisationen. Vilka motprestatjoner har

erhéllits.
Ovrigt (specificera) Styrelsekostnader 659:-
Ovrigt (specificera) Arsméte 2738:- Bankkostnader 300:-

Besodksadress Vastra Storaatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osbv.se Oraanisationsnr 212000-0902
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Granskningsintyg/rapport

Granskarens redogorelse for pa vilket satt granskningen genomférts och vilket underiag
som legat till grund for granskningen.

Till Osby kommun.

Granskningsrapport géllande Sverigedemokraterna Osby av erhallet partistod 2021 verenstammer
med "Regler for kommunalt partistod i Osby kommun.

Till grund fér granskningen ligger bokféringen for 2021.

Harmed intygas att angiven redovisning av Sverigedemokraterna Osby partistdd ger en rattvisande bild
av hur stodet anvants under 2021.

Anette Bjursgard

Harmed intygas att partiets redovisning ger en rattvisande bild av hur mottaget partistdd har
anvants.

Datum | Ort

z|

Anvisningar

Blanketten fylls lampligen i elektroniskt. De olika falten kan da expanderas for att ge
utrymme fér de uppgifter som partiet skall redovisa. Blanketten skrivs ut och
undertecknas av partiordfdrande och kassor. Granskningsintyget undertecknas av den
granskare som partiet har utsett. Redovisning och granskningsrapport inlamnas till
kommunstyrelsens registrator pa kansliet senast den 30 juni 2022. Om redovisning och

granskningsintyg inte Idmnas inom féreskriven tid, betalas inget partistod for efterfoljande
ar.

Information om redovisning av partistod finns pa nasta sida.

Information om hur Osby kommun hanterar dina personuppgifter finns p4 sista sidan.

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx  Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun Fax 0479-52 81 86 E-post kommun@osby.se Bankgiro 281-6809
283 80 O=shv
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Redovisning av hur partistodet for 2021 anvants

Redovisningen ldmnas in till kanslienheten senast den 30 juni 2022

(&ret efter verksamhetsaret)

Registrerad lokal partifdrening
Moderata samiingspartiet Osby

Organisationsnummer

802519-7081

Adress Postadress
Adalsvagen 19 28336 Osby
Bankgiro Plusgiro Bankkonto
8313-9 984 542 700-5
Partistdd kvar sedan féregaende ar Partistod 2021 Partistod som € . ...... iill 2022
0:-- 76074:- 0:-
Unders™ ™

Underskrift, kassor

Namnfuiyanyaiue, uiusianue

Fredrik Persson

Namnfértydligande, kassér

Thomas Poppe

Partistodets anvandning

Kommunikation och information (t.ex. digitalt,
annonsering, trycksaker, etc.)

6009:- for annonser

Loner och ersattning till anstilld personal

Deltagande i1 utbildningar, konferenser m.m.

Lokalkostnader, hyror.

Material (t.ex. IT, kontorsmaterial,
utstdllningsmaterial, m.m.)

7469,25:- for bokforingsprogram, annonsverktyg
samt hemsida

Delar av partistodet som dverforts till andra delar
av partiorganisationen. Vilka motprestationer har
erhallits.

15713:- ar overfort till SkAnemoderaterna som ett
marknadsforingsbidrag

Ovrigt (specificera)

500:- i bankijanster

Ovrigt (specificera)

46382,75:- 6vertfort till intern valfond infér 2022

Besdksadress Vistra Storgatan 35
Postadress Osby kommun
283 80 Osby

Fax 0479-52 81 86

Telefon 0479-52 80 00 vx

Hemsida www.osby.se
E-post kommun@osby.se

Organisationsnr 212000-0902
Bankgiro 281-6809



Granskningsintyg/rapport

Granskarens redogorelse for pa vilket satt granskningen genomforts och vilket underiag
som legat till grund for granskningen.

Granskning av bokféring och verifikationsrapport.

Harmed intygas att partiets redovisning ger en rattvisande bild av hur mottaget partistdd har
anvants.

[ T~

L

Anvisningar

Blanketten fylis lampligen i elektroniskt. De olika falten kan da expanderas for att ge
utrymme for de uppgifter som partiet skall redovisa. Blanketten skrivs ut och
undertecknas av partiordférande och kassér. Granskningsintyget undertecknas av den
granskare som partiet har utsett. Redovisning och granskningsrapport inldmnas till
kommunstyrelsens registrator pa kansliet senast den 30 juni 2022. Om redovisning och
granskningsintyg inte [&mnas inom foreskriven tid, betalas inget partistod for efterféljande
ar.

information om redovisning av partistéd finns pa nédsta sida.

Information om hur Osby kommun hanterar dina personuppgifter finns pa sista sidan.

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx  Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun Fax 0479-52 81 86 E-post kommun@uosby.se Bankgiro 281-6809
283 80 Osby
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Redovisning av hur partistodet for 2021 anvants
Redovisningen ldmnas in till kanslienheten senast den 30 juni 2022

(&ret efter verksamhetséret)

Mo PO P T T T~

Prarncrns wae Sararan rarsssannon o CAMSKTNO 211200 | HAMIINA @NIM AVATANS TIH 21027

Partistodets anvandning

Kommunikation och information (t.ex. digitalt,
annonsering, trycksaker, etc.)

Loner och erséttning till anstélld personal

Deltagande i utbildningar, konferenser m.m.

Lokalkostnader, hyror.

Material (t.ex. IT, kontorsmaterial,
utstéllningsmaterial, m.m.)

Delar av partistodet som Sverforts till andra delar
av partiorganisationen. Vilka motprestationer har
erhallits.

Ovrigt (specificera)

Ovrigt (specificera)

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx  Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun Fax 0479-52 81 86 E-post kommun@osby.se Bankgiro 281-6809
283 80 Osbv
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Granskningsintyg/rapport

Granskarens redogdrelse for pa vilket satt granskningen genomforts och vilket underlag
som legat till grund for granskningen.

Harmed intygas att partiets redovisning ger en rattvisande bild av hur mottaget partistéd har
anvants.

Datiim Ort

Intygas

Namnfi¢

Anvisningar

Blanketten fylls [dmpligen i elektroniskt. De olika falten kan da expanderas fér att ge
utrymme for de uppgifter som partiet skall redovisa. Blanketten skrivs ut och
undertecknas av partiordférande och kassor. Granskningsintyget undertecknas av den
granskare som partiet har utsett. Redovisning och granskningsrapport inlamnas till
kommunstyrelsens registrator pa kansliet senast den 30 juni 2022. Om redovisning och
granskningsintyg inte 1amnas inom foreskriven tid, betalas inget partistod for efterfoljande
ar.

Information om redovisning av partistdd finns pa nasta sida.

Information om hur Osby kommun hanterar dina personuppgifter finns pa sista sidan.

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx = Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun Fax 0479-52 81 86 E-post kommun@osby.se Bankgiro 281-6809
283 80 Osby
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Redovisning av hur partistédet for 2021 anvants

Redovisningen ldmnas in till kanslienheten senast den 30 juni 2022
(aret efter verksamhetsaret)

Sida
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Registrerad lokal partiférening Organisationsnummer

Osby Socialdemokratiska 837000-5608
Arbetarekommun

Adress Postadress

0. Jarnvagsg. 24 28341 QOSBY

Bankgiro Plusgiro Bankkonto

5213-7742

Partistéd kvar sedan féregaende ar Partistéd 2021 Partistéd som éverfors till 2022
30 000,- éverfors till valfonden 173 722,- Till valfonden 20 000,-

Marika Bjerstedt Agneta Malm

Partistédets anvandning

Kommunikation och information (t.ex. digitalt, 8476,-
annonsering, trycksaker, etc.)

93 240,-
Loner och ersittning till anstélld personal
4291,-
Deltagande i utbildningar, konferenser m.m.
37 312,-
Lokalkostnader, hyror.
Material (t.ex. IT, kontorsmaterial, 10 403 ,-

utstdllningsmaterial, m.m.)

Delar av partistodet som &verforts till andra delar
av partiorganisationen. Vilka motprestationer har
erhallits.

) 20 000,- Valfond
Ovrigt (specificera)
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Ovrigt (specificera)
Besdksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx = Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun Fax 0479-52 81 86 E-post kommun@osby.se Bankgiro 281-6809
283 80 Osby

Granskningsintyg/rapport

Granskarens redogoérelse fér pa vilket satt granskningen genomférts och vilket underlag
som legat till grund fér granskningen.

Undertecknad av Osby Socialdemokratiska Arbetarekommun utsedd granskare och revisor
lamnar foljande rapport. Jag finner att Osby Socialdemokratiska Arbetarekommun har
tillfullo hanterat det kommunala partistodet enligt reglerna. Partistodet har anvénts till
kanslihjélp, lokal samt stdd till politisk verksamhet.

Harmed intygas att partiets redovisning ger en rattvisande bild av hur mottaget partistéd har
anvants.

Datum Or
22050A/ Osby
Intyga:s

Namnfo. iy ungainae
Lennart Hansson

Anvisningar

Blanketten fylls Iampligen i elektroniskt. De olika falten kan da expanderas for att ge
utrymme for de uppgifter som partiet skall redovisa. Blanketten skrivs ut och undertecknas
av partiordférande och kassér. Granskningsintyget undertecknas av den granskare som
partiet har utsett. Redovisning och granskningsrapport inifamnas till kommunstyrelsens
registrator pa kansliet senast den 30 juni 2022. Om redovisning och granskningsintyg inte
ldmnas inom féreskriven tid, betalas inget partistéd fér efterfoljande ar.

Information om redovisning av partistéd finns pa nasta sida.
Information om hur Osby kommun hanterar dina personuppgifter finns pa sista sidan.

Information om redovisning av partistéd

Enligt Kommunallagen (2017:725) ska partierna redovisa hur partistédet anvands.
Redovisningen skall avse perioden 1 januari — 31 december.

BesoOksadress Véstra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx = Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun Fax 0479-52 81 86 E-post kommun@osby.se Bankgiro 281-6809
283 80 Osby
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Redovisning av hur partistodet fér 2021 anvants _

o o ) o Diarienr., Arendero
Redovisningen ldmnas in till kanslienheten senast den 30 juni 2022 €ndetyp
(&ret efter verksamhetsaret)

Registrerad lokal partiférening Organisationsnummer
Kristdemokraternas lokalavd i Osby 802454-2246
Adress Postadress
Bjornstigen 5 28376 Killleberg
Bankgiro Plusgiro Bankkonto

8313-9,524207709-6

Partistod kvar sedan foregaende ar Partistdd 2021 Partistéd som &verfors till 2022

20000kr 27250kr 18000kr

lIndarekrift nrdféranda Un

Namnfértydligande, ordférande Namnfdrtydligande, kassor ]
Maria Owiredu Martin Kroon

Partistédets anvdndning

Kommunikation och information (t.ex. digitalt,

i 4kr: reklam
annonsering, trycksaker, etc.) 1904kr: rekla

Loner och erséttning till anstélld personal

Deltagande i utbildningar, konferenser m.m.

Lokalkostnader, hyror.

Material (t.ex. IT, kontorsmaterial,
utstdllningsmaterial, m.m.)

Delar av partistddet som dverforts till andra delar | goagyr: 15 till distriktsanstalld som servar oss
av partiorganisationen. Vilka motprestationer har | a4 diverse tianster.

erhallits.
Ovrigt (specificera) 903kr: banktjanster, 310kr: presentkort till talare
vid drsméte.
Ovrigt (specificera)
Besbksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx = Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun Fax 0479-52 81 86 E-post kommun@osby.se Bankgiro 281-6809

283 80 Osby
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Granskningsintyg/rapport

Granskarens redogdrelse fér pa vilket satt granskningen genomférts och vilket underlag
som legat till grund for granskningen.

Granskningen har utférts genom att verifikationerna for transaktionerna under det aktuella aret har gatts
igenom och jamfdrts med redovisningen ovan.
Redovisningen ovan ger en korrekt bild av hur det kommunala partistédet anvéants.

Harmed intygas att partiets redovisning ger en rattvisande bild av hur mottaget partistdd har
anvants.

Dati*~ Ort
Osby

Intygas av

Namnforyunyanue
Andreas Andersson

Anvisningar

Blanketten fylls Iampligen i elektroniskt. De olika falten kan da expanderas for att ge
utrymme for de uppgifter som partiet skall redovisa. Blanketten skrivs ut och
undertecknas av partiordférande och kassér. Granskningsintyget undertecknas av den
granskare som partiet har utsett. Redovisning och granskningsrapport inlamnas till
kommunstyrelsens registrator pa kansliet senast den 30 juni 2022. Om redovisning och
granskningsintyg inte Iamnas inom féreskriven tid, betalas inget partistéd for efterfoljande
ar.

Information om redovisning av partistdd finns pa néasta sida.

Information om hur Osby kommun hanterar dina personuppgifter finns pa sista sidan.

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx = Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun Fax 0479-52 81 86 E-post kommun@osby.se Bankgiro 281-6809
283 80 Osby
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Redovisning av hur partistodet for 2021 anvints
Redovisningen ldmnas in till kanslienheten senast den 30 juni 2022

(&ret efter verksamhetsaret)

Registrerad lokal partiférening Organisationsnummer
Viénsterpartiet Osby 802490-6839

Adress Postadress

cl/o Vénsterpartiet Skane, Nobelvdgen 51B 21433 Malmé

Bankgiro Plusgiro Bankkonto

256-1033

Partistéd kvar sedan féregéende ar Partistdd 2021 Partistdd som 6verfirs till 2022
12 030:- 15 044.- 10 773:-

Marie Winther

Partistédets anvandning

Kommunikation och information (t.ex. digitalt,

i A 749:-
annonsering, trycksaker, etc.) nnons 749

Loner och erséttning till anstilld personal

Deltagande i utbildningar, konferenser m.m.

Lokalkostnader, hyror.

Material (t.ex. IT, kontorsmaterial,
utstéllningsmaterial, m.m.)

Delar av partistddet som dverforts till andra delar
av partiorganisationen. Vilka motprestationer har || jcens mediemsregister 1200:-

erhallits.
Ovrigt (specificera) Tidningsprenumeration 818:-
Ovrigt (specificera) Stod till ungdomsverksamhet 1 504:-
Besodksadress Véstra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx = Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun Fax 0479-52 81 86 E-post kommun@osby.se Bankgiro 281-6809

283 80 Osby
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Granskningsintyg/rapport

Granskarens redogérelse for pé vilket satt granskningen genomforts och vilket underlag
som legat till grund for granskningen.

Redovisningen av partistddets anvéndning for Vansterpartiet Osby ger en réttvisande bild av hur
partistédet anvénts 2021. Granskningen har genomforts i samband med sedvanlig revision. Till grund fér
redovisningen ligger ekonomiskt bokslut fér 2021 samt verifikat som beskriver inkomster och utgifter.

Harmed intygas att partiets redovisning ger en rattvisande bild av hur mottaget partistéd har
anvants.

Datum Ort
Arlév 2022

Intygas av (underskrift ¢

Namnfortydligande
Gustavo Garcia

Anvisningar

Blanketten fylls [Ampligen i elektroniskt. De olika falten kan da expanderas for att ge
utrymme for de uppagifter som partiet skall redovisa. Blanketten skrivs ut och
undertecknas av partiordférande och kassdr. Granskningsintyget undertecknas av den
granskare som partiet har utsett. Redovisning och granskningsrapport infamnas till
kommunstyrelsens registrator pa kansliet senast den 30 juni 2022, Om redovisning och
granskningsintyg inte lamnas inom féreskriven tid, betalas inget partistéd for efterféljande
ar.

Information om redovisning av partistéd finns pa nasta sida.

Information om hur Osby kommun hanterar dina personuppgifter finns pa sista sidan.

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx = Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902

Postadress Osby kommun Fax 0479-52 81 86 E-post kommun@osby.se Bankgiro 281-6809
283 80 Osby
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Kommunstyrelseforvaltningen
/Gunnar Elvingsson/
10479528161/
/gunnar.elvingsson@osby.se/

Yttrande med anledning av ansokan om forlangt forordnande

som borgerlig vigselforrattare
Dnr KS/2022:236 112

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till kommunstyrelsen

Osby kommun beddmer att det finns ett behov av borgerliga vigselforrittare inom
kommunen och tillstyrker att forordnanden for Sonja Svenle-Pettersson, Carl Bejvel och
Niklas Larsson forlangs.

Barnkonsekvensanalys

Arendet handlar om att utse borgerliga vigselforrittare och berdr inte barn.

Sammanfattning av arendet

Forordnandet som borgerliga vigselforréttare for Sonja Svenle-Pettersson, Carl Bejvel och
Niklas Larsson gér ut den 30 september 2022. Alla tre har ansokt hos Lénsstyrelsen i
Skéne om forldngning av sina féorordnanden.

I samband med forordnande som borgerlig vigselforrittare brukar Lansstyrelsen begédra ett
yttrande fran kommunen och ockséd hora hur kommunen bedomer behovet av
vigselforrittare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunstyrelseforvaltningen, 2022-08-16

Ansdkan om forlangt forordnande, Sonja Svenle-Pettersson, 2022-06-13
Ansokan om forlangt forordnande, Niklas Larsson, 2022-06-15
Ansokan om forldngt férordnande, Carl Bejvel, 2022-06-28

.. . . Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se

Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
Kommunstyrelseférvaltningen
283 80 Osby
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Petra Gummeson

Kommundirektor

Beslutet skickas till

Lénsstyrelsen i Skane lan.

Sonja Svenle-Pettersson
Niklas Larsson

Carl Bejvel

/Gunnar Elvingsson/

/Ekonomichef/tf kanslichef/
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QS3Y KOMMUN

Kommunstyrelsen

ANSOKAN ST 1(2)
Lénsstyrelsen
Skane e e _E:endetﬁ
Kontaktperson Samtliga uppgifter och fragor ar
Forvaltningsjuridiska enheten obligatoriska.

010-224 1000
skane@lansstyrelsen.se

Ansdkan om forlangt férordnande som borgerlig
vigselforrattare

Ansodkan:
Ansdkan avser i forsta hand kommun: O‘S A 7/

Namn: ~5‘C“)’I//“"L \Sl/Q n /C, - a#@rs SO 7
Personnummer: 720?/4 "'-\3 504?
Adress: Ké’//?/ ; Z 5 y 235 ;—é I(l//é L’ ¢ }’g}

Telefonnummer: 0 70 3551&5 ;CS/ e-post: ‘S‘Oﬂlif’-’&.‘ SV(’VI/(J @/7(;*?’)’1 ar l G

Kontaktuppgifter som du 6nskar bli kontaktad pa av brudpar. Dessa uppgifter lé'ggs

ut pd lansstyrelsens hemsida.

Bekraftelse:

ansstyrelsen Skane onskar svar pi nedanstdende.
L | Sk k danstiend

1. Jag ar fortsatt beredd att viga sdvil personer med olika kén som personer med

samma kon.
Svar: JC{ (Forts.sid. 2)
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Bankgiro E-post www

010-224 1100 102-2847 skane@lansstyrelsense  wwwlansstyrelsen se/skane
29186 Kristianstad O Boulevarden 62 A 010- 224 00 00



; ANSOKAN 2(2)
| Lansstyrelsen
Skane

2. Jagidr fortsatt inforstddd med vad det innebar att vara forordnad borgerlig
vigselférrittare och att forordnandet inte avser en enstaka vigsel.

Svar: L/é

3. Jag ér fortsatt inforstddd med att uppdraget som vigselforrattare innebar att jag
foretrader det allmanna och att uppdraget inte far ske i kommersiellt syfte.

Svar: ‘LJ Q

4. Jag har last och forstatt Férordning om vigsel som forrittas av sarskilt férordnad
vigselforrattare SFS (2009:263) samt 4 kap. Vigsel i Aktenskapsbalken (bifogas).

Svar: \J ac

Jag vill bli forordnad fér en period pa (ringa in det alternativ som 6nskas)

2 ar 3ar

2
Datum: <

&
S
N
|
o
&
L
)

Ansdkan skickas till:

skane@lansstyrelsen.se

eller

Lansstyrelsen Skédne, 291 86 Kristianstad
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OSBY KOMMUN

Kemmunstyrelsen

ANSOKAN ARAA  na s 6 1(2)
Lansstyrelsen
Skane D...- Egndety;:—-
Kontaktperson Samtliga uppgifter och fragor ar
Forvaltningsjuridiska enheten obligatoriska.

010-224 1000
skane@lansstyrelsen. se

Ansdkan om forlangt férordnande som borgerlig
vigselforrattare

Ansol~=-

Ansokar

Namn: _

Personn

Adress:

Telefon:

Kontaktuppgifter som du onskar bli kontaktad pa av brudpar. Dessa uppgifter léiggs

ut pa lansstyrelsens hemsida.

Bekriaftelse:

Lansstyrelsen Skdne onskar svar pa nedanstdende.

1. Jag ar fortsatt beredd att viga sivil personer med olika koén som personer med
samma kon.

Svar: _ (Forts.sid. 2)

Pastadress

Besdksadress Telefon Telefax Bankgiro E-post WWW
010-224 1100 102-2847  skane@lansstyrelsen.se www.lansstyrelsen.se/skane

29186 Kristianstad O Boulevarden 62 A 010- 224 00 00



ANSOKAN 2(2)
Lansstyrelsen
Skane

Wil 4

5

2. Jag ar fortsatt inforstidd med vad det innebiér att vara forordnad borgerlig

vigselférrl’ittare och att forordnandet inte avser en enstaka vigsel.

Svar:

3. Jag ar fortsatt inforstidd med att uppdraget som vigselforrattare innebir att jag
foretrider det allmanna och att uppdraget inte far ske i kommersiellt syfte.
Svar:

4. Jag har last och forstatt Férordning om vigsel som forrittas av sarskilt forordnad
vigselforrattare SFS (2009:263) samt 4 kap. Vigsel i Aktenskapsbalken (bifogas).

Svar:

Jag vill bli férordnad fér en period pa (ringa in det alternativ som 6nskas)

23ar

Underskrif

Datum:

Ansokan skickas till:

skane( @‘lanssty_relsen .se

eller

Lansstyrelsen Skine, 291 86 Kristianstad
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i ANSOKAN M1 an. 2 . H2)
Lansstyrelsen e
Skane —_— __
wialigiin, Al'endetyp
Kontaktpersan Samtliga uppgifter och fragor ar
Forvaltningsjuridiska enheten obligatoriska.

010-224 10 00

skane(@lansstyrelsen.se

Ansbékan om forldngt férordnande som borgerlig
vigselforrattare

Ansdékan:
Ansokan
Namn: _
Personm
Adress: _
Telefonn

Kontaktuppgifter som du énskar bli kontaktad pa av brudpar. Dessa uppgifter liggs

ut pa lansstyrelsens hemsida.

Bekriaftelse:

Lansstyrelsen Skine 6nskar svar pa nedanstaende.

1. Jag ar fortsatt beredd att viga sdvil personer med olika kon som personer med

samma kon.

Svar: _

(Forts.sid. 2)

Postadress

Bestksadress Telefon Telefax Bankgiro E-post W
010-224 1100 102-2847  skane@lansstyrelsen.se  www.lansstyrelsen.se/skane

29186 Kristianstad O Boulevarden 62 A 010- 224 00 00



ANSOKAN 2(2)
Lansstyrelsen
Skdne

2. Jag ar fortsatt inférstadd med vad det innebir att vara forordnad borgerlig
vigselférrittare och att férordnandet inte avser en enstaka vigsel.

Svar: ___

3. Jag ar fortsatt inforstidd med att uppdraget som vigselforrittare innebir att jag
toretrader det allmanna och att uppdraget inte fir ske i kommersiellt syfte.

Svar: _

4. Jag har last och forstitt Férordning om vigsel som forrittas av sarskilt forordnad

vigselforrittare SFS (2009:263) samt 4 kap. Vigsel i Aktenskapsbalken (bifogas).

Svar: _

Jag vill bli férordnad fér en period pd (ringa in det alternativ som onskas)

2 ar

Undersk:

Datum: _

Ansdkan skickas till:

eller

Linsstyrelsen Skéne, 291 86 Kristianstad
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Kommunstyrelseforvaltningen
Cindy Balte

0479528235
cindy.balte@osby.se

Granskning av Osby kommuns budgetprocess 2022
Dnr KS/2022:209 042

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse antas som kommunstyrelsens svar
till revisorerna.

- Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att se 0ver budgetprocessen i Osby
kommun.

Barnkonsekvensanalys

Arendet beror inte barn.

Sammanfattning av arendet

EY har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat budgetprocessen i Osby
kommun. Granskningens syfte har varit att bedoma om kommunstyrelsen har en
andamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll avseende budgetprocessen. Revisorerna
onskar svar med anledning av granskningen innan den 24 september 2022.
Kommunstyrelseforvaltningen har uppréttat ett forslag till svar.

Beslutsunderlag
Revisorernas missivbrev, 2022-05-24

Granskning av budgetprocessen i Osby kommun, utférd av EY, 2022-05-24

Arende

Budgetprocessen dr en av de viktigaste processerna for kommunens styrning och
resursfordelning till verksamheterna. En vl fungerade budgetprocess och
budgetfoljsamhet stirker kommunens forutséttningar for att uppna god ekonomisk

hushallning.
Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se 9
Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902

Kommunstyrelseférvaltningen
283 80 Osby
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EY har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat budgetprocessen i Osby
kommun. Granskningens syfte har varit att bedoma om kommunstyrelsen har en
dndamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll avseende budgetprocessen. I
granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

¢ Finns en tydligstyrning och ansvarsfordelning for budgetprocessen? — delvis
e Finns tydliga rutiner och regler for processens genomforande? — delvis

e Tar budgetprocessen hinsyn till den forvéintade langsiktiga ekonomiska
utvecklingen i kommunen? — Nej

¢ Finns en struktur som sdkerstéller att effektiviseringar och budgetfoljsamhet
uppnés? — delvis

e Har kommunstyrelsen skapat forutsittningar for att kontinuerligt f6lja upp den
ekonomiska utvecklingen? — delvis

Efter genomford granskning &r slutsatsen att kommunstyrelsen bor stérka styrning,
uppfoljning och kontroll avseende budgetprocessen.

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Tydliggdra budgetprocessen och dess styrande processer. En sammanhallen
processbeskrivning behover tas ram och det behover tydliggoras vilka principer
som dr styrande fOr processen.

Kommunstyrelsens svar:

En 6versyn av budgetprocessen kommer att paborjas under hosten 2022. Malet dr att
beslut om reviderad budgetprocess tas under varen 2023. I samband med detta arbete sé
ska dven en processbeskrivning, dér styrande principer framgér, tas fram. En dversyn av
principerna for resursfordelning pagar. Detta arbete kommer ingd som en del i versynen
av budgetprocessen.

e [ tillimpningsanvisningar fortydliga vilken information som nimnderna ska
aterrapportera. Med fordel kan indikativa nyckeltal foljas vilka kan pévisa den
ekonomiska utvecklingen for vésentliga verksamheter.

Kommunstyrelsens svar.:

Kommunstyrelsen ser ocksd detta som ett forbattringsomride. Det behdvs en storre
likvéardighet 1 den rapportering som gors i samband med budgetuppfdljningarna och det ar
nagot som ekonomienheten kommer att fortsitta att arbeta med. En viktig del dr dven att
det finns en tydlig struktur for vilka nyckeltal (bade ekonomiska och kvalitativa) som ska
foljas. Denna struktur kommer att arbetas fram under hosten 2022.
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o Stirka det langsiktiga perspektivet 1 budgetarbetet. Det kravs langsiktiga
beddmningar av var effektiviseringen gor mest nytta, samt hur detta ska uppnas.

Kommunstvrelsens svar:

I den 6versyn av budgetprocessen som inleds under hosten 2022 kommer det langsiktiga
perspektivet beaktas. I 6versynen ingér dven arbetet med de planeringsforutsittningar som
ska gélla for budgetarbetet. Exempelvis hur befolkningsprognosen ska anvindas, samt hur
effektivitetsnyckeltal kan anvidndas for att prioritera budgetmedel.

- Sikerstilla att investeringsplaneringen motsvarar organisationens kapacitet.
Investeringsplaneringen ska ge en tillforlitlig bild av vad organisationen klarar av
att genomfora, samt vad som &r ekonomiskt genomforbart. Detta for att skapa
tydliga planeringsforutsiattningar for kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsens svar:

Aven processen for investeringsbudget kommer att ingé i 6versynen av budgetprocessen.
Malet dr att beslut om en reviderad investeringsbudgetprocessen tas under varen 2023.

Petra Gummesson Cindy Balte

Kommundirektor Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Kommunfullméktige
Kommunens nimnder

Ekomonichef
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KO M M U N Sammantradesdatum
AN 2022-06-01

Kommunstyrelsen

§ 132

Revisionens granskning av kommunstyrelsens
budgetprocess

KS/2022:209 042

Kommunstyrelsens beslut
- Kommundirekttren far i uppdrag att ta fram ett svar pa revisionens
frigestillningar till kommunstyrelsens sammantrdde den 7
september 2022.

Behandling
Yrkande

Niklas Larsson (C) yrkar pé att kommundirektoren far i uppdrag att ta fram
ett svar pa revisionens fragestéllningar till kommunstyrelsens sammantride
den 7 september 2022.

Overliggning och beslut
Ordférande fragar kommunstyrelsen om de dmnar besluta i enlighet med
Niklas Larssons (C) yrkande och finner att kommunstyrelsen gér sa.

Sammanfattning av drendet

Daniel Lantz, revisor, presenterar revisionens granskningsrapport av
budgetprocessen i Osby kommun. Revisionen har lyft fram f6ljande punkter
som rekommendationer:

« Tydliggora budgetprocessen och dess styrande principer.

« I tillampningsanvisningar fortydliga vilken information som ndmnderna
ska aterrapportera.

« Stérka det langsiktiga perspektivet i budgetarbetet.

» Sékerstilla att investeringsplaneringen motsvarar organisationens
kapacitet.

Beslutsunderlag

Missiv, ”Granskning av budgetprocessen” daterad 24 maj 2022 frén
revisionen.

Granskningsrapport, ”Granskning av budgetprocessen Osby kommun”

Beslutet skickas till
KommundirektSr Petra Gummesson

Justerandes sign Expedierat Utdragsbestyrkande

‘ ’ { ( AN 22 o6 0% \

Comfact Signature Referensnummer: 1377913
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Revisionen

2022-05-24

For yttrande till:
Kommunstyrelsen

For kinnedom till:
Kommunfullméktige

Granskning av budgetprocessen

EY har pé uppdrag av kommunrevisionen granskat kommunstyrelsens styrning av budgetprocessen.

Den sammanfattande bedémningen &r att kommunstyrelsen bor stirka styrning, uppfoljning och kontroll
avseende budgetprocessen.

Kommunstyrelsen utféardar arligen ett flertal budgetinstruktioner och en tidplan. Det saknas dock samlade
och dokumenterade styrprinciper for budgetprocessen. Instruktioner ar utspridda vilket forsvarar
mojligheten att folja processen.

Under granskningens gang har kommunstyrelsen till fullmiktige begért tilliggsanslag for verksamhet i
barn- och utbildningsndmnden. Detta for en verksamhet som ndmnden fattat beslut om att reducera. Det
konstateras att det inte finns kommunallagsrittsliga hinder for forfarandet. Det dr dock problematiskt
eftersom det skapas otydliga ansvarsforhéllande.

Vidare konstateras att det saknas ett langsiktigt och strategiskt perspektiv i budgetprocessen. Dirtill
framkommer att det finns brister 1 investeringsplaneringen som del av budgetplaneringen. Detta ar av vikt
att atgdrda for att skapa hallbara forutsittningar for nimndernas planering av verksamheterna.

Det finns en systematik for uppfoljning av nimndernas resultat. Det framkommer dock att det rader
olikheter nimnderna emellan i graden av vilken forklarande information som ges till kommunstyrelsen.
Dartill kan kommunstyrelsen med fordel komplettera uppfoljningen med nyckeltal for kostnadsdrivande
faktorer inom verksamheterna. Detta dr av sérskild vikt vid effektiviseringskrav i syfte att folja effekten
av vidtagna atgarder.

Utifrdn granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Tydliggora budgetprocessen och dess styrande principer.

e Itillimpningsanvisningar fortydliga vilken information som nimnderna ska aterrapportera.
o Stiarka det ldngsiktiga perspektivet i budgetarbetet.

o Sikerstilla att investeringsplaneringen motsvarar organisationens kapacitet.

Revisorerna 6nskar kommunstyrelsens svar utifrdn granskningens resultat och rekommendationer senast

2022-09-24.

Pé uppdrag av Osby kommuns revisorer

Margot Malmqvist
Revisionens ordférande
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1 Sammanfattninn

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat budgetprocessen i
Osby kommun. Granskningens syfte har varit att bedéma om kommunstyreisen har
en dndamalsenlig styrning, uppfdljning och kontroll avseende budgetprocessen.

Den sammanfattande beddmningen &r att kommunstyrelsen bér starka styrning,
uppféljning och kontroll avseende budgetprocessen.

Kommunstyrelsen utfardar arligen ett flertal budgetinstruktioner och en tidplan. Det
saknas dock samlade och dokumenterade styrprinciper for budgetprocessen.
Instruktioner &r utspridda vilket férsvarar mojligheten att félja processen.

Under granskningens gang har kommunstyreisen till fullmdktige begart
tilldggsanslag for verksamhet i barn- och utbildningsndmnden. Detta for en
verksamhet som ndamnden fattat beslut om att reducera. Det konstateras att det inte
finns kommunallagsrattsliga hinder for forfarandet. Det &r dock problematiskt
eftersom det skapas otydliga ansvarsforhaliande.

Vidare konstateras att det saknas ett 1angsiktigt och strategiskt perspektiv i
budgetprocessen. Dartill framkommer att det finns brister i investeringsplaneringen
som del av budgetplaneringen. Detta &r av vikt att atgdrda for att skapa hallbara
forutsattningar fér namndernas planering av verksamheterna.

Det finns en systematik for uppféljning av ndmndernas resultat. Det framkommer
dock att det rader olikheter ndmnderna emelian i graden av vilken forklarande
information som ges till kommunstyrelsen. Dértill kan kommunstyrelsen med férdel
komplettera uppféljningen med nyckeltal for kostnadsdrivande faktorer inom
verksamheterna. Detta ar av sarskild vikt vid effektiviseringskrav i syfte att folja
effekten av vidtagna atgarder.

Virekommenderar darfér kommunstyrelsen att:

Tydliggdra budgetprocessen och dess styrande principer.

I tilldmpningsanvisningar fértydliga vilken information som ndmnderna ska
aterrapportera.

Starka det langsiktiga perspektivet i budgetarbetet.

Sakerstalla att investeringsplaneringen motsvarar organisationens
kapacitet.
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7 Inledninan

2.1. Bakgrund

En val fungerande budgetprocess och budgetféljsamhet stdrker kommunens
forutsattningar for att uppna god ekonomisk hushdlining. Grundldggande fér
legitimiteten och fértroendet f6r de offentliga verksamheterna &r att de férmar att
bedriva en &ndamalsenlig verksamhet. Med det menas att kommunen ska genomféra
lagstadgade uppagifter, politiskt fattade beslut och verka i riktning mot de mal som
fullméktige beslutat. Det ska ske med beaktande av férvantningarna pa
rattssdkerhet, god ekonomisk hushallning, kvalitet och effektivitet.

Budgetprocessen ar en av de viktigaste processerna for kommunens styrning och
resursférdelning till verksamheterna. En val fungerande budgetprocess och
budgetfoljsamhet starker kommunens férutsattningar for att uppna god ekonomisk
hushallning. Kommunens ekonomiska utfall och de framtida utmaningar stiller héga
krav pa processerna for planering av verksamheten och dess finansiering. Brister i
budgetprocessen riskerar felallokering ddrmed en dalig ekonomistyrning.

Arets resultat 2021 blev 37,1 mnkr totalt. De stérsta budgetavvikelserna uppvisas
for hdlso- och omsorgsndmnden -6,3 mnkr och den nya férvaltningen arbete och
vélfard, +8 mnkr.

Revisorerna har i sin risk- och vasentlighetsanalys uppmarksammat risker vad géller
budgetprocessen. Mot denna bakgrund har revisorerna beslutat att genomféra en
granskning av budgetprocessen.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte &r att bedéma om kommunstyrelsen har en dndamalsenlig
styrning, uppféljning och kontroll avseende kommunens budgetprocess. |
granskningen besvaras féljande revisionsfragor:
Finns en tydlig styrning och ansvarsférdelning for budgetprocessen?
o Finns tydliga rutiner och regler fér processens genomférande?

Tar budgetprocessen hansyn till den férvdntade Iangsiktiga ekonomiska
utvecklingen i kommunen?

Finns en struktur som sékerstélier att effektiviseringar och budgetféljsamhet
uppnas?

o Har kommunstyrelsen skapat forutsattningar for att kontinuerligt
folja upp den ekonomiska utvecklingen?
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2.3. Genomfdérande och avgransning

Granskningen har skett genom intervjuer och dokumentstudier. Intervjuer har
genomférts med tjénstepersoner pa kommunstyrelsens férvaltning som ansvarar
for arbetet med kommunens budgetprocess. Dartill har ett urval av representanter
for andra forvaltningar intervjuats, samt dven kommunstyrelsens presidium.
Kommunens budgetprocess for investeringar har dven beaktats i granskningen.

2.4. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier, for att |dsa mer
om revisionskriterierna se avsnitt 5.

Kommunallagen (2017:725)
Kommunstyrelsens reglemente
Kommunfullmaktiges budget ar 2022
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3. Granskninasresultat

3.1. Styrning och ansvar i budgetprocessen

Tidplan infér kommande budgetperiod faststalls av kommunstyrelsen under hosten.
Av tidplanen framgar tidpunkter fér mote och beslut kopplat till budgetprocessen.
Dartill framgar aktiviteter f6r férvaltningarna avseende arbetet med
kommunévergripande investeringsplan och ndmndernas internbudgetar. |
kommunens ekonomistyrningsregler framgar dven évergripande regler avseende
budgeten. Det finns utdver detta ingen samlad beskrivning av kommunens
budgetprocess. Vid intervju framfors att processens olika steg kan upplevas
otydliga. Dartill framférs att det anses problematiskt att information om
budgetférutsattningar och instruktioner inte férmedlas samlat.

Budgetprocessen inleds i borjan av aret med budgetdialog mellan nédmndernas
presidier och kommunstyrelsens arbetsutskott. Darefter anordnas en gemensam
budgetupptakt for samtliga presidier och forvaltningsledning. Under
budgetupptakten diskuteras Osby kommuns gemensamma utmaningar baserat pa
en dokumenterad omvarldsanalys. Formella budgetinstruktioner [amnas av
kommunstyrelsen under mars manad.

Instruktionerna har enligt de intervjuade varierat nagot frdn olika ars
budgetprocesser. Fér de tva senaste aren har instruktionen varit att budgetforslag
for respektive ndamnd ska utga fran foregaende ars budgetram. Upprékning sker
avseende lokalkostnader, I6ner och kapitalkostnader. Dessa poster hanteras
centralt via finansférvaltningen.

Namnderna ska enligt uppqgift presentera konsekvensbeskrivningar fér scenariot att
bibehalla féregaende ars budgetram. Beskrivningarna ska omfatta paverkan pa
politiska mal, medarbetare/arbetsmiljé och invanare. | samband med
budgetprocessen infér 2023 ska d&ven utvalda verksamheter! presentera
kostnadsforandringar baserat pa volymférandringar.

Vid intervju framkommer att det i budgetprocessen saknas modeller for
resursférdelning baserat pa volymféréndringar vilka &r grundade i
befolkningsprognosen. De intervjuade uppger att volymférandringar hanteras som
en enskild fraga samt att det upplevs oklart vilken hdnsyn som tas till detta i
budgetberedningen. Det framkommer att det férts diskussioner om att infora
tilldelning genom resursfoérdelning fér vissa verksamheter men att detta &nnu inte
ar realiserat. | arbete med internbudget och vid planering av verksamheten anvands
befolkningsprognos och volymférandringar av flera verksamheter.

L Forskola, forskoleklass och grundskola, fritidshem, gymnasieskola, dldreomsorg, kostenhet
och lokalvard.
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Foérvaltningarna har i uppdrag att ta fram lIokalbehov, som anges i en
prioriteringsordning. Lokalbehoven ska delges kommunledningsgruppen och
darefter tas beslut i respektive ndmnd. Informationen delges déarefter
samhdllsbyggnadsférvaltningen som utarbetar underlag till investeringsbudget.
Forslaget behandlas darefter av kommunledningsgruppen fér samordning.

Under maj manad sker en uppsamling dar ndmndernas férslag till driftbudget och
investeringsbudget, tillsammans med samlad investeringsbudget presenteras for
kommunstyrelsens arbetsutskott, namndpresidier och representanter fér dvriga
partier. Déarefter sker budgetberedning som leds av kommunstyreisens
arbetsutskott. | juni tar kommunstyrelsen beslut om foérslag till driftbudget och
investeringsbudget. Siutgiltigt beslut om budget tas av kommunfullmaktige i
september och dérefter har ndmnderna att besluta om internbudget senast i
december.

Enligt ekonomistyrningsreglerna tar fullmdktige beslut om ombudgetering i bérjan
av varje budgetar. Framst beror budgetbeslutet omdisponering och ombudgetering
av pagaende projekt. Andringar i ndmndernas driftbudget kan dven férekomma
utifran dskande som namnderna lagger fram.

Namnder och styrelser har mandat att genomféra omdisponeringar inom beslutad
budgetram under aret, dartill géra omdisponeringar mellan investeringsprojekt upp
till 2 mnkr. Omdisponeringar avseende investeringsprojekt mellan 2-5 mnkr
hanteras av kommunstyrelsen och for hogre belopp krévs beslut i fullmaktige.

F6ér ar 2022 innebar dndringsbudgeten att driftbudgeten utékades med 6,4 mnkr?
samt att investeringsbudgeten minskades med 86,3 mnkr. En stor del av
anpassningarna i investeringsbudgeten avser VA-verksamheten. Anledningen till
minskningen av budget anges vara férsening av projekt samt anpassning till vad
verksamheten férmar att genomféra under ar 2022.

Under granskningens gang beslutade kommunfullméaktige pa kommunstyrelsens
forslag om en tilldggsbudget for barn- och utbildningsndmnden avseende
dagbarnvardare. Det framgar att barn- och utbildningsnamnden fattat beslut om att
minska antalet dagbarnvardare som atgird fér att anpassa verksamheten till
beslutad budgetram. Barn- och utbildningsndmnden har inte begart tillaggsanslag
fér verksamheten utan agerat utifran tilldelad rambudget. intervjuade uppger att
detta skapat svarigheter for verksamhetens forutsattningar att planera da beslut
upphévs under pagaende budgetar. Dartill uppges att det inneburit utmaningar inom
tjanstemannaorganisationen som pabdrjat férhandlingar avseende uppsdgning.

2 Merparten av utékningen av ramen baseras inte pd dskande fran ndmnderna och framgar
inte av protokoll. Vid intervjuer uppges att omfattningen av utékningen baseras pa tidigare
beslut om minskning av ramen med samma belopp, for att finansiera projekt avseende
platser inom sarskilt boende.
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3.2. Beddmning
Det &r var beddmning att kommunstyrelsen bér stérka budgetprocessen.

Infér budgetprocessen upprattas tidplaner och instruktioner fér budgetarbetet.
Dartill finns ekonomistyrningsregler som pa overgripande nivd beskriver
ansvarsférdelning. Trots detta framkommer av intervjuer att processen till viss del
upplevs som otydlig och spretig. Bland annat papekas att processen omfattar ett
flertal instruktioner som formedlats dver tid. Det ar darfér var bedémning att en
sammanhallen processbeskrivning med férutsattningarna for hela processen bér tas
fram.

Dartill menar vi att det ar av vikt att det blir tydligt vilka principer som &r styrande
fér processen. Det &r enligt var mening otydligt hur volymmaéssiga féréndringar ska
kompenseras for ndmnder dar dessa har stor paverkan pa resultatet. Detta menar
vi &r av vikt for att uppratthalla ett strategiskt perspektiv i budgetprocessen.

Vid tidpunkten for granskningen har kommunfullmaktige pa kommunstyrelsens
inradan beslutat om tilldggsanslag till barn- och utbildningsndmnden vilket ndmnden
ej sjalva askat om. Trots att det inte finns nagra kommunallagsrattsliga hinder att
initiera en sadan beslutsgang vill vi betona att det riskerar att underminera
styrningen i kommunen. Darutéver skapar det otydligheter i ansvarsférhallandet
mellan kommunstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden. | och med att barn- och
utbildningsndmnden inte varit beredande fér fullmaktiges beslut férsvaras
mdojligheten att ansvarskrava ndmnden fér eventuella underskott eller brister i den
pedagogiska verksamheten.

Virekommenderar darfér kommunstyrelsen att:

Tydliggéra budgetprocessen och dess styrande principer.

3.3. Langsiktig planering

Arbetssattet med att 1ata nédmnderna utga fran en oférandrad budgetram ska enligt
de intervjuade fungera som ett indirekt effektiviseringskrav. Ambitionen ar dartill
att det ska tydliggéra att resurser behéver prioriteras inom verksamheterna. Pa
tjanstemannaniva sker diskussioner avseende effektiviseringsatgarder saval inom
respektive férvaltning som inom kommunledningsgruppen. Det har dock enligt de
intervjuade inte skett nagon évergripande analys avseende inom vilka verksamheter
det finns bast férutsattningar for effektiviseringar.

Avseende langsiktighet i budgetplaneringen uppger de intervjuade att fokus ligger
pa kommande ar, varpa det Iangsiktiga perspektivet i stort saknas. Det underlag som
budgetberedningen behandlar beaktar prognoser éver planperioden. Detta utgar
fran SKRs cirkuldr med skatteunderlagsprognoser.

| ovrigt saknas langsiktiga analyser avseende kommunens ekonomi och
forutsattningar. Som tidigare ndmnt anvands befolkningsprognosen av enskilda
verksamheter i samband med budgetarbetet. Detta utqdr ett planeringsverktyg men
7



EY

Building a better
working world

inget underlag for tilldelning av resurser. Exempel som lyfts ar
fullmaktigeberedningen fran ar 2016 avseende framtidens &ldreomsorg.
Beredningen resulterade i ett antal forslag till stallningstaganden och atgarder
baserat pa det framtida behovet enligt férdndringar i befolkningsstrukturen.

Investeringsbudgeten planeras pa nagot ldngre sikt och strdcker sig dver 5 ar.
Samhallshyggnadsférvaltningen ansvarar for att samordna och upprétta férslag till
investeringsbudget. Den totala investeringsnivan har ékat éver tid. De tva senaste
aren har dock omfattningen av investeringar och &ven genomférandegraden
minskat. For ar 2021 var genomférandegraden 38 procent. Vidare har kommunens
laneskuld ©kat och enligt nuvarande investeringsplan kommer den att oka
ytterligare framover.

Den ldga genomférandegraden framkommer &ven vid intervjuer och har patalats i
revisionens tidigare granskning avseende projektstyrning ar 2021. Orsakerna till att
genomforandegraden &r 1ag uppges vara olika saker, sa som att upphandlingar
Overklagas, projekt forskjuts samt att budgetens omfattning i intervju beskrivs vara
en "gladjekalkyl”. Som tidigare framgatt, se avsnitt 3.1, minskades arets
investeringsbudget med 86,2 mnkr vid beslut om &ndringsbudget. En av
anledningarna till minskad investeringsbudget &r enligt uppgift fran intervju att den
ska vara realistisk sett till investeringskapaciteten i organisationen.
Investeringsbudgeten for samtliga ndmnder justerades men de stérstajusteringarna
avsag samhallsbyggnadsndmnden enligt nedan.

| beslutsunderlag till &ndringsbudgeten framgar vad justeringarna innebdr for
respektive projekt. Totalt innebadr &ndringen att 171 mnkr, ca en tredjedel av
investeringsbudgeten, foérskjuts till ar 2023. Noterbart &r att justeringen avseende
budget for VA-verksamheten omfattar ca 75 procent av budgetens omfattning.
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3.4. Beddmning

Granskningen visar att det i stora delar saknas ett langsiktigt perspektiv i
budgetarbetet. Som tidigare namnts dr demografiska volymférandringar inte
styrande, varken pa kort sikt eller pa Iang sikt. Var bedémning &r att avsaknaden av
ett langsiktigt perspektiv riskerar bidra till en hdndelsestyrd budgetprocess, istéllet
for att baseras pa férutsagbara principer.

Detta dr av sdrskild vikt for effektiviseringsarbete och investeringsplaneringen. For
att effektiviseringar ska fa dnskvard effekt, det vill sdga att kvalitet bibehalls men
till en Iagre kostnad, kravs langsiktiga bedémningar av var effektiviseringen gor
mest nytta samt hur detta ska uppnas.

Vidare behdver planering av investeringar ha en ldngre planeringshorisont pa grund
av det férarbete och ekonomiska forutsattningar som kravs for genomférandet. |
detta avseende bed&mer vi att det finns brister. Granskningen visar att
genomférandegraden &r lag samt att det skett stora anpassningar av
investeringsbudget under innevarande budgetar. Vi menar att det &r av vikt att
investeringsbudgeten ger en tillférlitlig bild av vad organisationen klarar av att
genomféra samt vad som ar ekonomiskt genomférbart. Detta for att uppréatthalla en
rattvisande  ekonomisk redovisning samt for att skapa tydliga
planeringsférutsattningar for kommunens verksamheter.

Virekommenderar darféor kommunstyrelsen att:

Starka det langsiktiga perspektivet i budgetarbetet.

Sakerstdlla att investeringsplaneringen motsvarar organisationens
kapacitet.

3.5. Budgetféljsamhet

Enligt ekonomistyrningsreglerna tar kommunstyrelsen del av en samlad
budgetuppfoéljning med prognos under april, maj, augusti (delarsrapport), oktober
och december (arsredovisning). Utdver detta ska ndmnderna rapportera till
kommunstyrelsen i det fall en negativ budgetavvikelse uppvisas. Controllers? bistar
férvaltningscheferna i framtagandet av ekonomiska uppfoljningar och planering.

Budgetuppfdljningarna (april, maj och oktober) foéljer samma struktur med en
dvergripande sammanstalining av kommunens samlade ekonomi, uppdelat pa drift
och investering. Darefter foljer detaljerade redogdrelser for respektive nédmnd med
budget, utfall och prognos fér respektive verksamhet. Vid budgetavvikelser finns
forklarande text for posterna. Dartill redovisas personalkostnader for varje ndmnd.

Namnderna har en faststaild mall fér aterrapporteringen till kommunstyrelsen. Det
framkommer av granskning att det &r stora olikheter i rapporteringen. Vissa

3 Organisatoriskt placerade i kommunstyrelseférvaltningen.
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ndmnder inkluderar utférliga beskrivningar och forkiaringar till resultat och
prognos. Andra inkluderar endast sammanstéllningar av det ekonomiska utfallet.
Det framkommer av intervju att detta férsvarar moéjligheten att i tilirdcklig
utstrackning utvadrdera resultatet.

For ett antal namnder finns ytterligare specifik information. Avseende barn- och
utbildningsndmnden redovisas statistik i form av antal barn/elever i olika
skolformer. For hdlsa- och omsorgsnamnden redovisas antal timmar inom hemtjanst
och LSS samt antal placering bland annat. Dartill aterges en redovisning av samtliga
investeringsprojekt. Det har inte framkommit i granskningen att namnderna eller
kommunstyrelsen bevakar specifika nyckeltal som kan indikera pa
kostnadsutvecklingen inom specifika verksamheter.

Inom ramen fér intern kontroll ar 2021 identifierades en risk avseende de
ekonomiska uppfdljningarna. Risken omfattande prognoserna overensstammelse
med faktiskt utfall. Intervjuade uppger att ekonomiavdelningen tillsammans med
férvaltningarna har arbetat med att férbattra ruinerna fér uppféljning och prognos.
| samband med redovisning av kontrollen framgar ocksa att avvikelser mellan
prognos och utfall var lagre ar 2021 jamfort med tidigare ar.

3.6. Beddmning

Vibedémer att frekvensen och strukturen for aterrapportering till kommunstyrelsen
i allt vasentligt &r tillrdcklig. Aterrapportering sker I6pande under aret samt att det
finns krav pa ndmnderna att uppvisa atgardsplaner vid befarat underskott.

Vi vill samtidigt patala att det finns utvecklingspotential. Vi anser att
kommunstyrelsen i tilldmpningsanvisningar bor tydliggéra forvantningarna pa den
ekonomiska redovisningen. Dartill noterar vi att den uppfdljning som sker idag
innefattar i stort redogdrelser i absoluta tal. Kommunstyrelsen kan med fordel
Overvdga att &ven félja indikativa nyckeltal som pavisar den ekonomiska
utvecklingen fér vasentliga verksamheter. | det fall en ndmnd eller verksamhet far i
uppdrag att genomfora effektiviseringar ar det av vikt att identifiera nyckeltal som
g6r det mojligt att pavisa effekter av vidtagna atgarder.
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A Shitgafsg

Var slutsats &r att kommunstyrelsen bér starka styrning, uppféljning och kontroll
avseende budgetprocessen.

Kommunstyrelsen utfardar arligen budgetinstruktioner och uppréttar en tidplan for
arbetet. Det framkommer dock i granskningen att processen inte upplevs vara helt
tydlig. Samt att det inte dr tydligt hur volymmadssiga forandringar beaktas vid
tilldelning av budget. Var beddmning ar darfér att kommunstyrelsen bér tydliggora
processen, dess olika delar samt styrande principer.

Avseende kommunstyrelsens askande till fullmaktige om tilldaggsanslag till barn- och
utbildningsndmnden &r det var bedémning att detta skapar otydligheter i styrningen.
Trots att det i kommunalrattslig mening inte finns hinder for férfarandet anser vi att
det ar olampligt ur ett ansvarsperspektiv.

Vidare noteras att det i stort saknas ett 1angsiktigt perspektiv eller analys avseende
kommunens ekonomi och férutsattningar. Dartill framkommer brister i
investeringsplaneringen. Vi menar att det &r av vikt att det finns ett [angsiktigt och
strategiskt perspektiv i budgetprocessen fér att skapa goda och hallbara
forutsattningar for verksamheterna. | detta innefattas att sdkerstalla att
investeringsplaneringen &r realistisk och motsvarar organisationens kapacitet for
genomférande, samt kommunens ekonomiska kapacitet.

Vi bedémer att kommunstyrelsens uppfdljning av ekonomin méjliggér en dversiktlig
kontroll. Dadremot bdr kommunstyrelsen i tilldmpningsanvisningar fértydliga vilken
information som ndmnderna ska inkludera i ekonomiska rapporter. Vi anser ocksa
att uppfoljningen bér omfatta nyckeltal som indikerar pa kostnadsdrivande faktorer
inom verksamheterna. Detta beddmer vi &r sérskilt viktigt i det fall det finns
effektiviseringskrav for verksamheterna, varpa kommunstyrelsen och ndmnderna
boér utarbeta nyckeltal som gér det méjligt att félja effekter av vidtagna atgéarder.

Vi rekommenderar darfér kommunstyrelsen att:

Tydliggéra budgetprocessen och dess styrande principer.

| tilldmpningsanvisningar fortydliga vilken information som namnderna ska
aterrapportera.

Starka det langsiktiga perspektivet i budgetarbetet.

Sdkerstdlla att investeringsplaneringen motsvarar organisationens
kapacitet.
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Finns en tydlig styrning och
ansvarsfordelning fér budgetprocessen?

Finns tydliga rutiner och regler for
processens genomférande?

UCIvID,

Kommunstyrelsen utfardar arliga tidsplaner
och instruktioner fér budgetarbetet. Dartill
finns ekonomistyrningsregler som pa
dvergripande niva beskriver
ansvarsférdelning. Var bedémning &r dock
att processen i sin helhet kan tydliggoras. |
intervjuer framkommer att processen inte
upplevs som helt tydlig, samt att det
upplevs oklart hur vissa delar beaktas.

Tar budgetprocessen hansyn till den

férvantade langsiktiga ekonomiska Nej.
utvecklingen i kommunen?

Finns en struktur som sdkerstaller att
effektiviseringar och budgetféljsamhet Delvis.

uppnas?

Har kommunstyrelsen skapat
forutsattningar for att kontinuerligt folja
upp den ekonomiska utvecklingen?

Vi beddmer att kommunstyrelsen har en
struktur for ekonomisk uppféljning. Vi ser
dock att den ekonomiska uppféljningen kan
utvecklas ytterligare.

Linus Aldefors
EY
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5. Kallfortecknina

Intervjuade funktioner

Kommunstyrelsens ordférande
Kommunstyrelsens vice ordférande
Kommundirektor

Bitradande kommundirektor
Ekonomichef

Tva férvaltningscontrollers
Forvaltningschef, arbete och valfard
Forvaltningschef, hdlsa och omsorg
Forvaltningschef, barn och utbildning

Analyserade dokument
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Budget 2022 med plan 2023-2024

Arsredovisning 2021

Deldrsrapport 2021

Manadsuppféljningar

Intern kontroll uppfdljning 2021

Overgripande ekonomistyrningsregler budgetaret 2022
Tidplan budgetprocess

Budgetanvisningar infér 2022 och 2023

Barn- och utbildningsnamndens budgetpresentation infér 2022
Halsa- och omsorgsnamndens budgetpresentation infér 2022
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6. Revisionskriterium

6.1. Kommunallagen (2017:725)

I kommunallagens 11e kapitel finns skrivningar rérande kommunens ekonomiska
forvaltning. Enligt 1 § ska kommunfullmdktige besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. | 6 § framgar att det i kommunens budget ska anges
finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning, samt mal och
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.

Budgetprocessen regleras i 11e kap 8-11 §§. Kommunstyrelsen har ansvar fér att
uppratta ett forslag till budget, och dartill bestdmma ndr &vriga namnder ska
inkomma med budgetforslag.

Kommunallagen 6 kap 1 § tydliggdr kommunstyrelsens roll som ledande och
samordnande av kommunens angeldgenheter. Kommunstyrelsen har dven en
uppsiktsplikt gentemot &vriga namnders verksamhet. Enligt 11 § ska
kommunstyrelsen félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska dven sarskilt ha hand om den
ekonomiska férvaltningen, samt fran 6vriga namnder begéra in yttranden och
upplysningar som behdvs for att styrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter sa som
beskrivet ovan.

6.2. Kommunstyrelsens reglemente

Kommunstyrelsen ska uppratta férslag till budget, delarsrapport och
arsredovisning. Vidare ska styrelsen félja upp hur ndmnderna bedriver sin
verksamhet inom beslutad budgetram och vid avvikelser begéra in atgardsplaner.

Kommunstyrelsen ska rapportera till kommunfullmaktige tvd ganger om aret
avseende hur verksamheter utvecklas i férhallande malsattningar och hur den
ekonomiska stdllningen ser ut.

6.3. Kommunfullméktiges budget ar 2022

Kommunfullméktige har beslutat om fem finansiella malsattningar fér ar 2022.
Resultatmalsattningen varierar for budgetéaret och planperioden enligt:

2022 0,2 % av skatteintdkter och finansnetto.
2023 O-resultat inklusive disposition fran RUR med 6,6 mnkr.
2024 O-resultat.

Ovriga fyra malsattningar formuleras enligt:

Finansiella kostnader far ej bli hdogre dn 3 % av verksamhetens
nettokostnader

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser far ej understiga 25 %.
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Soliditet inklusive pensionsforpliktelser inom kommunkoncernen far ej
understiga 20 %.

Bolagsverksamheten ska ge ett positivt resultat.
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