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OMVARLDSANALYS

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har under augusti publicerat budgetférutséattningar for aren
2018-2021 i cirkular 2018:27. Jamfoért med den prognos SKL presenterade i april (cirkular 18:18) &r
skatteunderlagets dkningstakt nedreviderad 2018 men uppreviderad 2019-21. Bedémningen av den
slutliga skatteintakten for &r 2017 har gjorts utifrdn det preliminéra taxeringsutfallet, da 99% av
deklarationerna var raknade och pekar pa en skattunderlagsokning pa 4,4% Det slutliga
beskattningsutfallet fér 2017 beraknas vara klart den 5 december.

Bedomningen fran SKL &r att 6kningstakten avseende skatteunderlaget vantas successivt avta fran
den starka utveckling vi har sett 2016-17. Fran och med 2019 forutser SKL en skatteunderlagstillvaxt
som understiger genomsnittet for de senaste 10 aren.

Hogkonjunkturen kulminerar 2019 (nedan redovisas SKL:s syn pa svensk ekonomi)

Svensk ekonomi gar fortfarande p& hégvarv sommaren 2018. Bade Konjunkturinstitutets och
arbetsformedlingens aterkommande enkater till foretagen pekar pa en fortsatt tydlig optimism, aven
om stamningslaget dampats nagot sedan férra hosten. Arbetsgivarna planerar for fler anstallda, men
svéarigheten att fa tag i personal och bristen pa utbildad arbetskraft haller tillbaka. Sammantaget tror
SKL, liksom i tidigare prognoser under aret, att hogkonjunkturen gar in i en fas med lagre tillvaxttal och
sma forandringar i antalet arbetade timmar.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkning har enligt officiell statistik 6kat sedan arsskiftet fran 13 182 personer till 13 282
personer 30 juni 2018, allts& en 6kning med 100 personer. Enligt erfarenhet faller invanarantalet i
regel fram till den 1 november . Kommunens inofficiella statistik visar en befolkning pa 13 262
personer (2018-08-31) vilket ar en minskning jamfort med de officiella siffrorna fran juni.
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EKONOMISK ANALYS

Delarsrapporten omfattar periodbokslut for tiden januari till augusti, samt en helarsprognos.
Arsbudgeten fér 2018 har reviderats med de tillaggs- och ombudgeteringar som beslutats under
perioden januari till augusti manad, vilket beaktats i bilagda sammanstallningar.

Delarsbokslutet for perioden visar ett positivt resultat pa 44,4 mnkr (2017: 69,2 mnkr).

Semesterldneskulden/ferieloneskulden paverkar delarsresultatet positivi med 15,2 mnkr. Vi ser en
trend att arbetstagare mer sprider sin semester Over aret. Detta &ar en trendférandring, tidigare var
semesterperioden koncentrerad till juni-augusti. | prognosen berdknas att
semesterléneskulden/ferieloneskulden 6kar med 1,5 mnkr jamfort med foregaende arsskifte.

Arsprognos

2018 ars budgeterade helarsresultat ar 6,1 mnkr, prognosen pekar pa ett resultat pa 4,4 mnkr fér hela
aret. Exklusive jamforelsestérande poster ar prognosen - 9,6 mnkr. Prognosen for arets resultat
innebar en resultatandel pa 0,6% av skatter och generella statsbidrag. Malsattningen pa 2% uppnas
darfor inte.

Namnder/forvaltningar prognostiserar sammantaget ett stort underskott pa - 30,3 mnkr, dar foljande
forvaltningar visar underskott: utbildning och arbete -17,3 mnkr, samhallsbyggnad -8,7, service - 2,5.
Barn- och skolndmnden beraknar ett underskott pa - 6,9 mnkr medan vard- och omsorgsnamnden
visar + 4,4 mnkr. VA-kollektivet redovisar ett nollresultat for helaret. Eventuella 6verskott fran VA-
verksamheten hanfores till VA-kollektivet genom fondering.

Finansforvaltningen prognostiserar en positiv avvikelse p& 28,7 mnkr. 14 mnkr avser vinster fran
forsaljningar i kapitalférvaltningen. Da nya riktlinjer for kapitalférvaltningen antogs hosten 2017 sa har
under varen 2018 befintliga tillgangar salts for att sedan investeras pa nytt enligt de nya riktlinjerna. |
samband med dessa transaktioner sa utlostes den vardeokning som skett 6ver tid i
kapitalforvaltningens tillgangar. Observera att denna intakt ar av engangskaraktar och raknas som en
jAmforelsestérande post.

Skatteprognosen fran SKL per augusti ar 2,3 mnkr hogre &n budgeterat. Investeringar har inte
genomforts enligt den takt som ar planerad, vilket innebar lagre kapitalkostnader, lagre rantekostnader
for upplaning pa 11,3 mnkr.

Investeringsnivan har aven i ar varit 1ag hittills jamfort med budget. Endast 34,0 (50,3) mnkr har
investerats jamfort med helarsbudgeten som &r 234,4 mnkr. Verksamheterna raknar med att
genomfora investeringar pa 120,7 mnkr innan aret ar slut. P& grund av den laga investeringsnivan har
darfor inte kommunens upplaning forandrats under aret och uppgar till 245 mnkr.

Kommunkoncernen

I enlighet med gallande lagstiftning ska dven de kommunala koncernforetagen inga i delarsbokslutet
eftersom Osby kommunkoncern uppfyller kriteriet att de kommunala féretagens andel av
kommunkoncernens intakter, vilket omfattar saval verksamhetsintiakter som skatteintakter och bidrag,
uppgar till minst 30 procent.

Kommunkoncernens resultat for perioden uppgar till 53,1 mnkr (2017-08-31: 79,2)

I koncernen Osby kommun
ingér foljande foretag:

OSBY KOMMUN

OSBYBOSTADER FJARRVARME INDUSTRIHUS OSTRA GOINGE OSBYNOVA AB SKANE BLEKINGE
AB 1 OSBY AB 1 OSBY AB RENHALLNINGS AB VATTENTJIANST AB
100% Osby kommun 100% Osby kommun 100% Osby kommun 50% Osby kommun 100% Osby kommun 25% Osby kommun
50% Ostra Goinge 250 Ostra Goinge
25% Olofstrém
25% Bromdlla
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Kommunkoncernens bolag
Osbybostader AB (Agarandel 100 %)

Osbybostader AB redovisar ett resultat p& 5,6 mnkr per delarsbokslutet och beraknar att arsresultatet
blir 6,6 mnkr fér 2018. Detta ar 1,2 mnkr battre &n budget.

Nuvarande driftavtal med Osby kommun l6per ut 2018-12-31. Nio medarbetare har erbjudits och atta
har tackat ja till att folja med 6ver till kommunen. Bolagets rutiner och organisation maste darmed ses
over igen vilket riskerar att paverka bolagets effektivitet negativt pa kort sikt. Risk finns ocksa att
bolaget kan tappa viktiga kompetenser som en konsekvens.

Bolaget har fattat beslut om att pabdrja en stamrenovering av 28 lagenheter i fastigheten Mallen 1 pa
Trastgatan 1. Renoveringen kommer att paborjas efter arsskiftet.

Arbetet med produktion av tio lagenheter pa Skogsgatan 19 i Osby (Jagaren 8) pagar. Lagenheterna
bedoms fardigstallas kring arsskiftet och inflyttning sker 1 mars 2019.

Arbete pagar med att renovera och tillskapa sju lagenheter i den tomstallda fastigheten pa
Snapphanegatan 2 i Lénsboda. Inflyttning sker den forsta oktober 2018.

Planeringen fortgar tillsammans med Skanska och Osby kommun for projektet Gjutaren 20, dar malet
ar att bygga ett LSS-boende och 42 tillgangliga lagenheter. Om erforderliga beslut fattas under hdsten
bedoms byggstart vara kvartal tvé/tre 2019 och ett fardigstallande kring arsskiftet 2020/2021.

Bolaget har under varen blivit arbetsmiljodiplomerade och bibehdll &ven sin miljédiplomering i den
revision som genomfordes under varen.

I juli 2018 anlitades den internationellt erkanda konstnarinnan Carolina Falkholt till att gora en
fasadmalning pa Osbybostaders fastighet Polisen 5 pa Ostra Jarnvagsgatan 5.

Fjarrvarme i Osby AB (agarandel 100 %)

Fjarrvarme i Osby AB redovisar ett resultat pa 0,6 mnkr per delarsbokslutet. Bolaget prognostiserar ett
helarsresultat pa 1,0 mnkr i enlighet med budget.

Den bléta inledningen pé aret och den torra sommaren har medfort stor oro pa branslemarknaden
eftersom det varit svart att fa ut virke fran skogen. Detta har i sin tur medfért brist p& bréansle med

stigande priser som féljd. Fjarrvarme i Osby AB har klarat forsérjningen utan misséden men till en
nagot hdgre kostnad.

Industrihus i Osby AB (agarandel 100 %)

Industrihus i Osby AB redovisar ett resultat pa 95 tkr per delarsbokslutet. Helarsprognosen ar ett
resultat p& 12 tkr i enlighet med beslutad budget.

Bolaget ager fastigheten Killeberg 3:1 (industrifastighet), samt Osby 193:2 (lekoseum Osby). Bolaget
har aven 35 andelar i Osbytdg ekonomisk forening. Agaren har inte tillkannagivit nagra planer pa
forandringar i bolaget.

Ostra Géinge Renhallnings AB (4garandel 50 %)

Ostra Goinge Renhallnings AB redovisar ett positivt resultat med 5,0 mnkr per 31 augusti. Prognosen
for arsresultatet ar prognostiserat till 3,7 mnkr i jaAmforelse med budgeterat resultat pa1,3 mnkr.

Intakterna har 6kat nagot pa grund av nytt avtal pa forpackningssidan, samt att skrotpriser legat kvar
p& en relativt hég niva. Aterlaggning av aterbetalningarna via TAXA kommer péverka intéktssidan
positivt med cirka 500 tkr da december manad 2017 blev uppbokat.

Beslutet att sanka taxorna for villor och fritidshus 2018, har minskat vara intékter enligt plan. Tack vare
Okade mangder forpackningar, samt ett battre avtal har vi lyckats kompensera delar av bortfallet
genom Okade intakter pa forpackningssidan.

Ny upphandling fér mottagning av brannbart avfall har genomforts, och det blev aterigen Hassleholms
Miljo som tog hem avtalet. Kostnaderna 6kar med cirka 25% mot foregaende avtal, och galler i 2+2 ar.

Osby Nova AB (&garandel 100 %, vilande bolag)

Bolaget har inte bedrivit nagon verksamhet under aret.
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Skane Blekinge Vattentjanst AB (agarandel 25 %)

Bolagets deldrsresultat &r - 0,3 mnkr. Arsprognosen foljer budgeten och innebér ett nollresultat.
Sjalvkostnadsprincipen tillampas, huvudméannen debiteras faktiska nedlagda kostnader i respektive

kommun.

Under perioden 1 juni till 31 augusti radde bevattningsférbud i Osby och Ostra Goinge kommuner d&

vattenproduktionen var anstrangd i samband med det varma vadret.

Vid flera tillfallen under sommaren drabbades framst Bromoélla och Ostra Goinge kommuner av skyfall,
som bland annat férorsakade 6versvammade kallare och braddning av orenat avloppsvatten fran vissa

av vara anlaggningar.

Andelen akutatgarder under perioden har varit héga i Osby och Ostra Géinge kommuner.

| Olofstrom har vattenskyddsomrade for Halen och Hems;jo faststallts av Lansstyrelsen. Detta innebar
att samtliga vattentakter i kommunen nu har aktuella skyddsféreskrifter.

Under aret har organisationen forstarkts med bland annat en VA-projektor for att moéta dgarnas behov

och intentioner.

Operativt &r bedomningen att servicen till abonnenterna i de fyra &garkommunerna fungerat val och

samarbetet med delagarna likasa.

Sammanstallning koncernbolagen

Tkr Budget Utfall Prognos
Osbybostader AB 5422 5587 6 625
Fjarrvarme i Osby AB 961 614 961
Industrihus i Osby AB 12 95 12
Ostra Goinge Renhéllnings AB 1276 5015 3676
OsbyNova AB (vilande) 0 0 0
Skane Blekinge Vattentjanst AB 0 -311 0
BALANSKRAVSAVSTAMNING

Prognos 2018 2017
Arets res. enl. resultatrékning 4 400 32429
Reducering av samtliga realisationsvinster -29 171
Justering for realisationsvinster enl undantagsmajlighet 28 976
Justering for realisationsforluster enl undantagsmojlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4 400 32234
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -24 500
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 4 400 7734
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning handlar om langsiktighet i planering och beslut . En stabil och uthallig
ekonomi &r en forutsattning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser medborgarnas krav pa
tjansteutbud och service.

Utifran det prognosticerade resultatet for helaret 2018 gors bedémningen att Osby kommun delvis
uppnar lagens krav pa god ekonomisk hushallning.

FINANSIELLA MAL

Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatter och bidrag. Detta innebar ett 6verskott
med cirka 15-16 mnkr.

Prognosen for 2018 ars resultat ar 4,4 mnkr. Det budgeterade resultatet ar 6,0 mnkr. Malet uppfylls
inte.

Indikatorer Prognos Mal

4,4 Minst15

. Arets resultat

Finansiella kostnader far ej bli hogre an 5 % av verksamhetens nettokostnader

De finansiella kostnaderna beréknas till 5,3 mnkr fér hela 2018. Detta ar cirka 0,7% av verksamhetens
nettokostnader. Beddomningen &r att malet uppfylls.

Indikatorer Prognos Mal

.' Finansiella kostnader i forhallande till verksamhetens nettokostnader 0.7% Max 5%

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill siga kommunens finansiella
styrka, ska inte understiga 25 % under planperioden.

Soliditeten beraknas till 37% vid utgangen av aret varfér malet vantas bli uppfyllt. Vid utgdngen av
augusti var den 42%.

Indikatorer Prognos Mal

. Soliditet 37% Minst 25%

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat.

All kommunal bolagsverksamhet redovisar positiva resultat i sina heldrsprognoser. Malet bedoms bl
uppnatt.

Indikatorer

. Resultat koncernbolag

Osby kommun, Delarsrapport 2018-08-31 7(27)



DELARSBOKSLUT JANUARI-AUGUSTI

Osby kommuns delarsbokslut omfattar de tva forsta tertialen 2018. Nedan kommenteras kommunens
resultat- och balansrakning for delarsperioden. Namnderna har som ett genomsnitt forbrukat 68 %
(2017: 66%) av den budgeterade nivan under perioden.

Resultatrakning

Resultatet avseende perioden januari till augusti ar 44,4 mnkr (69,2 mnkr 2017). |
delarsbokslutsresultatet ingar en jamforelsestérande post avseende vinst fran forséljning av andelar i
kapitalférvaltningen med 14,4 mnkr.

Varje ndmnd har periodiserat kostnader och intékter for att redovisa ett réattvisande resultat per
augusti. 2018 &rs lokala I6nerdrelse ar klar forutom lararkollektivet. Arets I6nerdrelse gav dkade léner
for kommunals medlemmar med 2,44% och 6vriga 6kade l6ner med 3,52%.

Arbetsgivaravgifterna ar oférandrat 39,17 % for 2018 ( 38,33 % for 2017).

Forandringen av semesterloneskulden har beraknats utifrdn schablon med erfarenhet fran foregaende
ar. Semesterloneskuld per augusti finns inte att tillga forran vid manadsskiftet september/oktober.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 483,4 mnkr (429,0 mnkr 2017), vilket utgor 64,3% (2017:
59,7%) av arsbudgeten.

Skatteintakter samt generella bidrag och utjamning ar i delarsbokslutet 513,2 mnkr. (2017: 498,7
mnkr). Den for perioden redovisade intakten har berdknats utifrdn Sveriges Kommuner och Landstings
augustiprognos om det forvantade utfallet for 2018. | prognoserna finns inraknat slutavrakning
avseende skatter for 2017 (- 334 kr/invanare) och 2018 (1 kr/invanare). Jamfort med budget har
skatte- och bidragsprognoserna forbattrats med 2,3 mnkr under 2018.

Finansnettot visar for perioden ett positivr resultat pa 14,6 mnkr (2017 negativt finansnetto pa -0,5
mnkr). | 2018 ars siffra ingar den jamforelsestdrande posten avseende vins fran forsaljning av andelar
i kapitalforvaltningen.

Balansrakning och kassaflédesanalys

Likviditeten uppgar till 96,0 mnkr (2017: 105,1 mnkr). Nagra nya lan har inte tagits upp under aret och
anledningen &r god likviditet, utifran att planerade investeringar ej genomforts.

Likviditet
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Kommunens nettolaneskuld (langfristiga 1&n minus utlaning) uppgar den 31 augusti 2018 till 242,5
mnkr (2017 242,5 mnkr).
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Kommunens soliditet (andel eget kapital i férhallande till totalt kapital) uppgar i delarsbokslutet till
61,1% (64% 2017-08-31) Raknas ansvarsforbindelsen avseende pensionsforpliktelser in ar soliditeten
42,1% (43%). Trots en lag investeringsniva sa har alltsa soliditeten forsamrats nagot mellan aren.

Den s kallade blandmodellen for pensionskostnader anvands i redovisningen enligt rekommendation.
Detta innebér att endast nya intjanade pensionsformaner upptas i balansrakningen.
Ansvarsforbindelsen avseende pensionsforpliktelser har sjunkit till 180,9 mnkr per den 31 augusti
2018. (2017-08-31 184,0 mnkr). Kommunens prognoser avseende pensionskostnader och
pensionsskuld utgar fran pensionsbolaget KPA:s berakningar for augusti 2018.

Det bokférda vardet for kommunens kapitalférvaltning, som ska matcha pensionsskulden, &@r den 31
augusti 48,1 mnkr (2017-08-31 33,7 mnkr). Marknadsvardet uppgar vid samma tidpunkt till 51,4 mnkr
(46,5 mnkr). Osby kommun beslutade under hdsten 2017 om nya riktlinjer for kapitalférvaltningen. De
nya riktlinjerna majliggjorde en Gvergang till diskretionar forvaltning vilket innebar att utsedd
kapitalforvaltare sjélv tar beslut om placeringar inom den angivna ramen i kommunens riktlinjer. Som
en foljd av detta saldes befintliga tillgangar under varen 2018 och eftersom forsaljningsvardet dversteg
det bokférda vardet s& har en realisationsvinst pa 14,4 mnkr uppstatt. Vardet av forsaljningen har
sedan investerats pa nytt enligt de nya riktlinjerna. Kapitalforvaltningen tacker den 31 augusti i ar
26,6% (2017 24,6%) av pensionsskulden. Kapitalférvaltningen redovisas som omsattningstillgang i
enlighet med RKR:s (Radet for kommunal redovisning) riktlinjer.

Fondféretaget Agenta férvaltar pensionskapitalet. Per 31 augusti &r 57% placerat i aktiefonder (28%
svenska och 29% utlandska), 43% i rantefonder.

Semesterskuld inklusive dvertidsskuld har per den 31 augusti upptagits till 18,1 mnkr. Delarsresultatet
paverkas darmed positivt med 8,1 mnkr utifran skuldforandringen fran arsskiftet t o m 31 augusti.
Skulden ar som regel betydligt lagre i augusti, da huvuddelen av personalen tar ut semestern under
sommarmanaderna. Detta innebar att den semester som tjanas in under hosten ar uttagen i forskott
och semesterloneskulden ar darmed betydligt hdgre vid arsskiftet. Ferie och uppehallsiéneskulden
uppgar per augusti till 1,7 mnkr (1,5 mnkr 31 aug 2017). Férandringen av ferieloneskulden paverkar
delarsresultatet positivt med 7,1 mnkr.
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Vid foregdende delarsbokslut hade kommunen en statsbidragsfordran pa Migrationsverket pa 35,1
mnkr. Migrationsverket har nu kommit ifatt med utbetalningarna till landets kommuner och i detta
delarsbokslut uppgér fordran enbart till 4,2 mnkr.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Osby kommun ska vara en battre kommun att leva och utvecklas i.

£ N\

Analys av resultatet

Flertalet av indikatorerna, som mater om kommunens mal ar uppfyllda, féljs upp pa helar, s det ar
svart att gora en djupare analys av om malen ar uppfyllda eller ej per 31 augusti.

Av de indikatorer Utbildning och arbete rapporterat pekar mycket p& att verksamheterna ger elever,
brukare och klienter mojlighet att vaxa och utveckla sin fulla potential. P& Yrkesskolan har varje elev
sitt schema och sin studieplanering utifran sin formaga. | takt med att lagkravet kom med digitalisering
pagar ett arbete med att utveckla undervisningen i &mnen och kurser med kvalitet.

Fran och med hosten 2018 har Osby kommun avtal med Kompetenscentrum i Malmg. De kommer att
leverera utbildning till kommunen i fragor som ror vald i nara relationer, allt for att 6ka medarbetarnas
kompetens och pa sa satt méta behoven hos medborgarna pa ett battre satt.

Samtliga mottagha ensamkommande barn har regelbunden kontakt med handlaggare.

Osby kommun deltar i Ockerdmetoden, vilket langsiktigt ska leda till minskat alkohol- och
droganvandande fér ungdomar. Tredje omgangen av enkater genomférdes i augusti 2018 och
resultatet visar att anvandandet av alkohol, tobak och andra droger har fortsatt minska gallande ak 7
och 9, men Okat i &k 8 i forhallande till 2017 &rs enkater. Under hdsten 2018 kommer personal fran
FamiljeHuset att delta vid foraldramoten for arskurs sju pa tre olika skolor for att presentera
stodinsatser for foraldrar och ungdomar da det finns misstankar om anvandande av alkohol, tobak och
droger.

Enkatsvaren hdsten 2017 visade att férskolebarnen, deras fordldrar och personalen ar nojda eller
mycket néjda med sin forskola. Resultatet visade att 75% av forskolans personal ansag att forskolan
bedriver ett medvetet pedagogiskt arbete om den egne livsstilens betydelse for halsa, miljé och
samhallet. Hela 92% av foraldrarna ansag att férskolan ger barnen en god balans.

Enkatsvaren for fritidshemmen visade en god maluppfyllelse for saval elever, vardnadshavare och
personal.

Grundskolan har i samarbete med organisationen "Friends" genomfort ett projekt dar elever arbetet
med férebyggande atgarder mot krankande behandling.

Tva forskolor och tva grundskolor arbetar utifrdn Gron Flagg, vilket innebér ett aktivt arbete med
hallbar utveckling med fokus pa tkad medvetenhet om miljén, halsan, samhallet och om hur man sjalv
kan paverka sin livsstil.

Forskolecheferna och omradeschefen ska under 2018 fokusera pa vad som kan kannetecknas en
héalsoframjande miljo i forskolan.

Forskolan och grundskolan fortsatter arbetet med att skapa smidiga 6vergangar mellan
verksamheterna for elever och deras familjer.

Eftersom halsoframjande insatser ar ett politiskt mal har alla delar av verksamheten arbetat fram
planer som har verkstéllts under varen 2018 och resultatet méats med enkaét i oktober.
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Resultatet for Tillsyn- och tillstdndsnamnden nar det géller tillsyn ar mycket bra.
Slutsatser

De indikatorer som kunnat matas och de redovisade namndmalen visar pa att malet uppfyllts.

Osby kommun ska ge férutsattningar for utveckling och tillvaxt som skapar mervarde.

£ N\

Analys av resultatet

Det pagar en sarskilt riktad insats for att knyta kontakter med foretag och kommunala verksamheter till
arbetsmarknadsenheten (AME) genom ESF-projektet Samverkan for Fler i Arbete. Aven inférandet av
extratjanster har markant okat antal kontakter inom kommunala verksamheter. Vid matningar ar
foretag och kommunala verksamheter mycket ndjda med kontakten och stodet fran personal pa AME.
Det erbjuds sedan varen 2018 handledarutbildningar till foretag och kommunala verksamheter, for att
oka mojligheten for dessa att pa ett bra satt kunna ta emot personer ur malgruppen for
arbetsmarknadspolitiska insatser.

Tva ganger under aret har vuxenutbildningen genomfort dagtraffar pa kvallstid dar 20-30 foretagare
deltog. Dar kom bland annat upp énskemal om att genomféra en SFI-kvallskurs, vilket startades och
nu finns en klass med 22 elever tva kvallar i veckan. Det har dven startats Yrkes SFI utbildning for
traarbetare i samarbete med Lernia. Yrkesutbildningarna har kontinuerligt kontakt med féretagarna
gallande praktikplatser eller att kommunen ger handledarutbildning.

Slutsatser

Da det enbart &r ett fatal indikatorer, som mater om malet uppfylits eller ej, som kan méatas under
denna period, &r det alltfor osakert att ange om malet ar uppfylit eller ej.

Osby kommun ska ha strategier for att mota dagens och morgondagens utmaningar.

Analys av resultatet

Inom flera av kommunens yrkeskategorier, sdisom socionomer och larare, finns det en nationell brist
och stor konkurrens om arbetskraften. Under varen 2018 har ett gemensamt arbete genomforts av
kommunens chefer for att prioritera insatser for att fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare.

Gymnasieskolorna har arbetat aktivt genom framfor allt 6kad internationalisering. Det har genomforts
studieresor bland annat till New York och Frankrike. Genom att ansoka och fa Erasmus samt pengar
har elever fatt mojlighet att gora sin APL (praktik) i Spanien och i Skottland. Pa
introduktionsprogrammet har man gjort aktiviteter for att 6ka integrationen genom att elever har fatt
skugga elever pa nationella program.

Den stérsta utmaningen &r att utveckla digitala arbetsmetoder som lyfter verksamheten och dkar
tillgangligheten for elever, klienter, medborgare och medarbetare.

Néar det géller arbetsmarknadspolitiska anstéllningar (extratjinster och resursanstéllningar) arbetas det
for att langtidsarbetsldsa och framst de med foérsorjningsstod prioriteras.
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| ESF-projektet Samverkan for Fler i Arbete &r nu 18 personer avslutade, dar 16 personer avslutats till
arbete eller studier (89 %). Bland annat kan det goda resultatet harledas till nara samverkan mellan
arbetsférmedlingen och Arbetsmarknadsenheten som majliggoérs i projektet.

Skolledare har under varen 2018 deltagit i en kompetensutvecklande insats fran Skolverket; "Leda
digitalisering". Syftet ar att skolledarna ska bli mer bekvdma med att leda det féréandringsarbetet som
digitaliseringen innebar. Alla forskolor och grundskolor har utarbetade utvecklingsplaner vid
hdstterminens start.

For att starka effekterna av forandringsarbetet har forsteldrare med digitaliseringen anstallts inom
grundskolan. Inom forskolan startar en gemensam utvecklingsgrupp som arbetar med fragan.

Tidigare enkéat (hosten 2017) visade att forskolans, fritidshemmens och forskoleklassernas tillgang till
digitala verktyg ar begransad och darmed ocksa anvéandningen. Alla anvénde inte digitala verktyg
dagligen. Infomentor anvands som informationskanal till vardnadshavare.

Inom grundsarskolan anvande elever och pedagoger digitala verktyg dagligen i undervisningen.
Pedagogerna uppgav att kunskaper om vilka verktyg som skulle passa bast samt anvandandet bor
utvecklas, enligt enkéat hosten 2017.

Skoldatateket har startat och sakerstaller att elever i behov extra anpassningar och sarskilt stod far
tillgang till alternativa verktyg utifrén sina behov.

Grundskolans skolbibliotekarier ger stod i att lara elever kring kallkritiskt tdnkande.
Slutsatser

Da det enbart ar ett fatal indikatorer, som mater om malet uppfyllts eller ej, som kan matas under
denna period, ar det aven har alltfor osakert att ange om malet &ar uppfyllt eller ej.

Osby kommun ska skapa forutsattningar och méjligheter for manniskor i alla aldrar att
forma ett tryggt liv.

Analys av resultatet

| elevenkéaten 2017 uppger dvervagande delen av eleverna att de kanner sig trygga (93 %). Aven pa
Yrkesskolan upplever de flesta eleverna sig trygga (97 %) i sina nya andamalsenliga lokaler p&
Kopmansgarden.

Aven om de flesta av elever och klienter kanner att de behandlas respektfullt &r det ett arbete som
alltid méaste prioriteras. Vissa grupper ar det svarare att f& svar ifrdn och metoder behéver ses 6ver for
att 6ka svarsfrekvensen, framfér allt vad det galler brukarundersdkningar inom sociala- och
flyktingsidan.

Sedan arsskiftet har vuxenutbildningen utvecklats mycket. Nu méter pedagogerna alla elever, aven de
som ar i arbete. Detta gors genom digitala moéten och individuell handledning pa tider som passar
eleven. Detta har medfort att antalet elever okat.

De ensamkommande barnens placering anvisas utifran eget behov inom ramen fér den bedémning
som ligger till grund for placeringen. Den storsta delen ar placerad i vara egna familiehem.
Utslussningslagenheter (egen lagenhet) ar svart att tillga. Samtliga ensamkommande barn som &r
mottagna av Osby kommun har regelbunden kontakt med handlaggare.

Foraldrautbildningar Familjeverkstan och barngrupp har genomférts pa FamiljeHuset under
varterminen. Tva ungdomsbehandlare pa FamilieHuset ska under hosten paborja foraldrautbildningen
Aktivt Foraldraskap for tonarsforaldrar.

Forskolecheferna har beslutat konkreta atgarder for arbetet med att motverka krankande behandling.
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Varje anstalld pedagog ska vara medveten om innehallet, samt agera utifran respektive férskolas plan
mot diskriminering och kréankande behandling. Over 90% av foréaldrarna upplever att forskolan arbetar
aktivt med tryggheten pé forskolan.

Senaste enkatresultatet (hdsten 2017) for férskoleklasserna var mycket bra for elever, féraldrar och
personal. For att kunna méta eleven pa basta satt har skolan ett pAgédende samarbete med forskolan
kring 6vergangen till forskoleklass. God évergang skapar trygghet.

Vid senaste matningen visade resultatet att fritidshemmens elever & mycket néjda med den skapade
tryggheten pa fritidshemmen (95%) och aven foraldrarna upplever att fritidshemmen ger barnen en
trygghet (86%). Personalen redovisar en hdg medvetenhet om arbetet med att skapa trygga miljoer
och ett malmedvetet arbete mot krankande behandling. Flera fritidshem har kompletterat enkaten med
"trygghetsvandringar" inom- och utomhus. Detta gallde &ven forskoleklassens elever.

Inom grundskolan bedrivs ett medvetet arbete med att skapa trygga miljoer, t ex genom
trygghetsvandringar och strukturerade rastaktiviteter.

Under varen 2018 har ett stort utvecklingsarbete inom den 6vergripande elevhalsan paborjats. Arbetet
syftar till att skapa ett barnrattssystem for alla barn. Fem tjansteman har dessutom besokt Falu
kommun som &r ledande i Sverige med ett liknande system.

Slutsatser

Da det enbart ar ett fatal indikatorer, som mater om malet ar uppfyllt eller ej, som kan matas under
denna period, ar det alltfor osakert att ange om malet ar uppfyllt eller e;.

NAMNDERNAS PROGNOS MED KOMMENTARER

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsforvaltningens prognos &r ett verskott gentemot budget pa 0,3 mnkr.

For att fa budget 2018 i balans har kommunstyrelsen i Osby beslutat om att det ska tas fram forslag
pa besparingar, bland annat minskade personalkostnader med omkring 20 miljoner kronor

Osby kommuns stora satsning pa infrastruktur och naringsliv i kommunen, Osby industripark, invigdes
i augusti. Med det nu utbyggda industrisparet, som har direktanslutning till stambanan bade norr- och
soderifran, ett stort terminalomrade och narheten till flera hamnar och ledig mark for nyetableringar,
har Osby kommun nu ett unikt logistikcenter med goda utvecklingsmojligheter.

Kommunfullméktige sa i februari ja till en ny politisk organisation for Osby kommun. Det & en mer
"renodlad” ndmndorganisation dar de olika ndmnderna och utskotten ocksa far farre ledamoter an
tidigare. Det tillkommer dessutom ett helt nytt utskott; Naringslivsdelegation, som i huvudsak ska
bereda naringslivsfragor. Aven forvaltningsorganisationen har justerats for att anpassas till den nya
politiska organisationen, dar man gar fran sex till fyra férvaltningar.

Servicefdrvaltningen

Serviceforvaltningen prognostiserade underskott fér hela 2018 uppgar till cirka 2,5 mnkr. Underskott
beréknas inom lokalvarden med 80 tkr, IT-enheten cirka 700 tkr, kanslienheten 150 tkr samt
kostenheten 1 600 tkr.

Under varen 2018 inférdes "Basniva" inom lokalvarden, vilket lett till en viss besparing. Dock har det
inte genomforts pa alla stallen annu, utan arbetet fortsatter under hosten.

Vissa forandringar har skett under aret i lokalvardens uppdrag. En stor del av den administrativa
personalen frdn BRIO-huset har under varen flyttats éver till det nya kommunhuset och under histen
kommer resterande personal att flyttas 6ver samt flertalet frdn Ekelund. Detta medfor att det totala
lokalvardsuppdraget okar. Forandringarna i Visseltofta skola innebar aven har att uppdraget utokas.
Lokalvardsuppdraget minskar pa Naturbruksgymnasiet efterhand som elevantalet minskar.
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IT: Den forsenade migreringen paborjades under sommaren. Vissa tekniska utmaningar under
migreringsfoérloppet har kravt externa konsultinsatser.

Ett omfattande analysarbete har paborjats i syfte att komma till ratta med den ekonomiska obalansen
inom kostverksamheten.

Utbildning och arbete

Utbildning och arbete raknar med en negativ avvikelse mot budget pa 17 ,3 mnkr Det beror till stérsta
delen pa o6kade kostnader inom vuxenenheten. Kostnadsokningarna beror 6kade utbetalningar av
ekonomiskt bistand, samt 6kat antal placeringar inom missbruk, psykiatri och vald i nara relationer.

Underskottet beror dven pa tkade kostnader jamfort med budget for interkommunal erséttning for
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan.

Hyreskontraktet for Marklundagarden, som Osby kommun har med Malmo stad, I6per ut den 31
december 2018. Under forsta halvaret har en planering for nedlaggning av verksamheten pagéatt. De
ungdomar som varit boende pa Marklundagarden har omplacerats till familjehem alternativt
utslussningslagenhet. Arbetet med omplaceringar fortlopte battre an forvantat vilket innebar att
verksamheten kunde stdnga ner redan den 31 augusti.

Vuxenutbildningens flytt till Larcenter innebar inte bara nya mer anpassade lokaler utan ocksa att
undervisningens upplagg fornyades. Genom att bedriva befintliga kurser i tva spar samtidigt, digitalt
via larplattform (It’s Learning) och analogt via lektioner pa plats, kan fler elever kombinera studier och
arbete vilket har okat antalet studerande och maluppfyllelsen har hojts.

Yrkesskolan arbetssatt, anpassade lokaler och hoga maluppfyllelse innebar att manga, bade inom och
utom Osby kommun, ansotker om plats. Under andra halvaret 2018 kommer 30 elever att vara
inskrivna.

Forvaltningen for utbildning och arbete har under hdsten 2018 anslutit sig till Kompetenscentrum (18
skanska kommuner ar redan anslutna) for att utbilda personal i arbetet med Vald i nara relationer.
Effekten av detta ar att personalen blir battre pa att gora skyddsbeddmningar och vi raknar med att det
kan leda till farre placeringar i skyddat boende.

Arbetsmarknadsenheten har gjort en omprioritering genom att arbeta mer med att snabbt fa ut
personer med forsorjningsstod i olika anstallningsformer. Arbetet med extratjanster har kommit igang
pa ett bra satt och flera individer som tidigare varit bistandsberoende &r idag sjalvforsérjande genom
16n.

Utbildning och arbete har tillsammans med Vard och omsorg inlett en genomlysning av alla
psykiatriplaceringar for att se 6ver méjligheter till placeringar pa hemmaplan. Eventuellt skulle ett par
placeringar kunna verkstéallas pd hemmaplan under férutsattning att vi har personal med den
kompetens som kravs for att sdkerstalla att individerna far sina behov tillgodosedda.

En 6versyn av enheten fér ekonomiskt bistand ar inledd. Oversynen inkluderar bland annat
observation av arbetssatt och en ordentlig genomgéang av alla drende som ar aktuella pa enheten.
Syftet ar att utveckla riktlinjer, rutiner och arbetssatt som ska skapa en battre arbetsmiljo for vara
medarbetare samt 6ka andelen individer som gar fran bidragsberoende till egen férsorjning.

Samhallsbyggnad

Det prognosticerade underskottet for 2018 efter augusti ar ca 8,6 tkr vilket &r nagot lagre an
prognosen i maj. Av underskottet ligger 5,8 mnkr pa fastighetsenheten.

Pa grund av den langa och héarda vintern har kostnaderna for vintervaghallining och gata éverskridit
budget med ca 2000 tkr. Att det prognosticerade utfallet anda blir ndgot battre &4n i maj forklaras av att
resultatet for bland annat bostadsanpassning beddms bli béttre an tidigare prognos.

Under aret har samhallsbyggnad noterat ett 6kat intresse for att bygga, bo och etablera verksamhet i
kommunen. Flera villatomter och industritomter har salts under aret. Utifran startbeskeden som givits
av milj6- och byggenheten hittills i ar kan 41 nya bostader byggas. Ett flertal dialoger med byggféretag
har genomforts under aret och en aktor &r intresserad av att bygga ett flertal bostader i 6stra delen av
tatorten. En markanvisningstavling for bostader pagar for omradet Hasslardd syd och
medborgardialog har genomforts kring utveckling av naturbruksomradet.
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Gang och cykeltunneln under vag 15 har tagits i bruk och projektet kommer att avslutas under hosten.
| samband med projektet forbattrades ljudmiljon for boende i omrédet genom forlangning av en
befintlig bullervall.

VA-verksamhet

Intékterna for verksamheten beréknas tacka kostnaderna.

Under perioden 1 juni till 31 augusti radde bevattningsforbud i hela kommunen da vattenproduktionen
var anstrangd i samband med det varma vadret.

Ett flertal vattenlackor har &gt rum under aret och andelen akutatgéarder, inklusive dess kostnader, ar
hoga i jamforelse med foregdende ar.

Ett forslag till VA-plan, utifrdn VA-strategin och den langsiktiga investeringsplanen, och som fortydligar
var och nar kommunalt vatten och avlopp kommer att byggas ut, har tagits fram.

Tillsyns- och tillstandsnamnden

Fo6r namndens budget totalt foreligger inga stérre avvikelser.
Vi ar rankade pa forstaplats i riket nar det galler bygglov i Insiktundersékningen.

Inventeringen av enskilda avlopp &r slutférd. De kommande aren ska ca 1000 underkanda aviopp
atgardas.

Kommunrevisionen

Prognosen for verksamheten ligger i nivd med budget.

Foérutom granskning av arsbokslut har man under 2018 gjort en granskning av
upphandlingsverksamheten.

Valndmnden

Ett overskott pa cirka 100 tkr gentemot budget forvantas.

Barn- och skolndmnden

| prognosen fér 2018 redovisar Barn- och skolnamnden ett underskott pa cirka 6,8 mnkr. Underskottet
beror bland annat pa tkade kostnader for elevassistenter inom grundskolan. De budgeterade
kostnaderna for elevassistenter ar minskade i 2018 ars budget och verksamheterna har inte kunnat
anpassa sig fullt ut till de forandrande forutsattningarna. Under hdsten 2018 har grundskolorna
minskat antalet elevassistenter for att anpassa sig till de budgeterade kostnaderna.

Jamfort med samma period foregdende ar finns det nu cirka 20 fler elever i grundskola i annan
kommun. Totalt berdknas kostnaden for interkommunal erséttning att bli cirka 3 mnkr hdgre an
budgeterat.

Kostnaden for placeringar inom barn- och familjeenheten berdknas bli cirka 3,5 mnkr hdgre an
budgeterat.

Barn- och skolférvaltningen har tagit fram en Digitaliseringsstrategi for 2018-2020 med malsattningen
att utveckla nya metoder i ledarskapet, undervisningen, interna processer fér medarbetare samt att
Oka tillganglighet for medborgare.

Under varterminen har grundskolan infort ett digitalt skolval och skolbyte for att underlatta
vardnadshavares val av skola samt for en mer rattsséaker och effektiv handlaggning.
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Barn- och skolnd@mnden har beslutat att samlokalisera férskola och skola i Killeberg med hjalp av
moduler fram tills den nya férskolan och grundskolan ar byggda.

Ritningar for de nya férskolorna i Osby och Lénsboda ar klara och byggstart i Lénsboda férvantas bli i
november 2018.

| vantan pa nya skolor och andamalsenliga lokaler maste grundskolans lokalbrist tillfalligt losas med
hjalp av moduler och befintliga skolor. Under lasaret 2018/19 ska &k 3 pa Parkskolan ha sin
undervisning pa Visseltoftaskolan.

Skolverket har bjudit in Osby kommun till en ny satsning kring nyanlandas larande i forskola,
grundskola, gymnasium och vuxenutbildningen. En nuldgesanalys med identifierade
utvecklingsomraden ska tas fram under hostterminen 2018 for att sedan kunna genomféra olika
insatser fram till juli 2020.

Budgetuppfoljningen i april 2018 pekade pa en negativ avvikelse. Barn- och skolndmnden beslutade
att oka upp barnantalet pa forskolans avdelningar till 18 barn i snitt och darmed minska antalet
avdelningar totalt i kommunen. Detta beslut medférde aven en ny struktur fér 15-timmarsbarnen.
Foérandringen innebar att barnen erbjuds tre timmar per dag fem dagar i veckan.

Den 6vergripande barn- och elevhalsan har arbetat med ett framtagande av ett barnrattssystem som
inkluderar vartenda barn i kommunen. Systemet ska garantera att alla barn far det stod de behover
samt att olika myndigheter samverkar for basta resultat. Ett forslag till fortsatt arbete finns och ska
beslutas av kommunens ledning.

Vard- och omsorgsnamnden

Totalt prognostiseras fér namnden ett éverskott med narmare 4,5 mnkr. Aldreomsorgen véantas kosta
1,3 mnkr mindre. Minskningen av kostnader harrér bland annat fran besparingar i sociala innehallet
och uppsokande verksamhet. Inom hemtjansten berdknas mindre kostnader med 0,6 mnkr, bland
annat beroende pa att antalet utférda timmar blivit mindre &n budgeterat.

Starkt bidragande till den positiva avvikelsen ar ocksa de statliga bidrag vi far fér 6kad bemanning,
nastan 3,5 mnkr.

LSS-verksamhetens dverskott berdknas till 2,3 mnkr. Prognosen for personlig assistans pekar mot ett
overskott med cirka 1,8 mnkr. Detta d& antalet &renden minskat jamfort med det forvaltningen
budgeterade, samt att en sen utbetalning fran Forsakringskassan (ca 550 tkr) som skulle betalats ut
2017 kom in i ar istéllet.

Sammanfattningsvis kan dock ndmnas att vissa av de positiva avvikelser forvaltningen redovisar, som
till exempel vakanser i ledningsorganisationen, ar av engangskaraktar. Man har ocksa inom framst
omradet for funktionsnedsatta budgeterat for utokningar av verksamhet, som av olika anledningar inte
kunnat genomforas.

Ny lag om Samverkan vid utskrivning fran slutenvarden tradde ikraft 1 januari 2018 och lokal
dverenskommelse mellan Skanes samtliga 33 kommuner och Region Skane har tecknats

Under aret har arbetet fortsatt med flera atgarder inom ramen for den sa kallade &aldresatsningen.

Forprojektering av ett nytt dldreboende i Lénsboda har tillsamman med
Samhallsbyggnadsforvaltningen paborjats och uppdraget har av kommunstyrelsen utokats till att
utreda tva alternativ. Dels att bygga till pa befintligt tomt vid Soldalen och dels att bygga ett helt nytt
boende dar vard och omsorgsboendena pa Soldalen och Bergfast kan inrymmas.

Projektering av nytt LSS-boende pagar.

Overformyndaren

Prognosen for Overférmyndarens verksamhet pekar mot ett éverskott mot budget pa knappt 0,2 mnkr.

Det kom fler ensamkommande barn under féregaende ar, vilket gor att fler gode man behévs. Det gor
att personalkostnaderna 6kat. Nu har antalet ensamkommande barn minskat igen, vilket leder till att
personalkostnaderna minskar igen.
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Intaktssidan har okat och det &r ersattning fran Migrationsverket och som avser 2017. Det saknas
fortfarande beslut men dessa medel har bokats upp sa det ar en mindre summa som saknas.

Kontoret har utdkats med en handlaggare s& nu delas tva handlaggare med Ostra Géinge kommun.
Detta minskar sarbarheten vid franvaro, avlastar éverformyndaren samt minskar de totala
administrativa kostnaderna.

KOMMENTAR RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Resultatrakning och balansrakning kommenteras i detta avsnitt utifrdn helarsprognosen.

Resultatprognosen for 2018 ar 4,4 mnkr. Exkl jamforelsestérande poster ar resultatprognosen -9,6
mnkr. Under aret har vi en jamforelsestérande post gallande realisationsvinst vid forsaljning av
tillgangar i kapitalférvaltningen pa 14 mnkr. Verksamheternas nettokostnader beréknas oka med

8,6 % under 2018. Bortser vi fran jamforelsestérande poster, berdaknas verksamhetens nettokostnader
Oka med 4,7%. Skatteintékter och generella statsbidrag berdknas bli 2,3 mnkr battre &n budget och
Okningen jamfért med 2017 berdknas bli 2,8%. Kommunens finansnetto &r positivt 11,4 mnkr, i
arsprognosen.

Prognoserna avseende skatter och bidrag 2018 utgér ifrAn SKL:s augustiprognos. Nasta
skatteunderlagsprognos presenteras av SKL i oktober. Det slutliga taxeringsutfallet beraknas vara
klart i december.

INVESTERINGAR

Investeringsbudgeten innehaller beslut till och med 2018-08-31 och uppgar till 234 mnkr (2017: 193
mnkr). Av dessa investeringsanslag ar bara 34 mnkr upparbetade, vilket innebér att endast 15 % av
arets investeringar genomforts.

De av namnderna inlamnade prognoserna indikerar pa att utfallet for investeringar 2018 kommer att
uppga till 121 mnkr, vilket innebér en avvikelse pa 114 mnkr.

Projekt som ar pagaende vid arsskiftet kommer att ombudgeteras till 2019. Av erfarenhet fran tidigare
ars prognoser hander det ofta att investeringar inte genomfors till den grad som beréknas i
delarsbokslutet.

Av storre projekt som pagar eller har pagatt under aret kan namnas Ombyggnad av kommunhus,
Forskola Lonsboda, Tunnel under Riksvag 15.

FRAMTIDSBEDOMNING

Den demografiska utvecklingen de narmaste aren gor att behovet av kommunala tjanster sannolikt
kommer att 6ka. Skatteintdkterna har okat kraftigt badde 2016 och 2017 men darefter ser okningstakten
ut att avta. Detta innebéar en forsamrad balans mellan intékters och kostnaders utveckling.

Det finns ocksa stora investeringar inplanerade bland annat avseende skolor, férskolor och
infrastruktur. Dessa investeringar kan ocksa bidra till effektivare hantering och minska
driftkostnaderna framat. Kloka investeringar kan minska driftkostnaderna men avskrivningar och rantor
okar kraftigt under kommande &r om de investeringsplaner som finns verkstalls. Vi har for narvarande
flera tillfalliga moduler for att klara lokalbehovet.
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RESULTATRAKNING

Mnkr Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Not Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut
aug-18 aug-17 2018 2018 aug-18 aug-17
Verksamhetens intékter 1 149,0 161,8 240,0 253,8 207,4 210,4
Verksamhetens kostnader 2 -604,7 -588,7 -938,9 -989,5 -640,6 -613,5
Avskrivningar 3 -27,7 -30,5 -52,7 -41,8 -38,5 -41,2
Jamforelsestérande poster 4 0,0 28,4 0,0 0,0 0,0 28,4
Verksamhetens nettokostnader -483,4 -429,0 -751,6 -777,5 -471,7 -415,9
Skatteintakter 5 377,0 364,9 565,4 566,2 376,9 364,9
gﬁ?ere”a statsbidrag, utjdmning 6 136,2 133,8 202,8 204,3 136,2 133,9
Finansiella intakter 4,7 16,9 2,4 1,4 16,7 15,9 2,5
Finansiella kostnader 8 -2,3 -2,9 -11,9 -5,3 -4,2 -6,2
Resultat fore extraordinéra poster 4 44,4 69,2 6,1 4.4 53,1 79,2
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter skatteintékter och 444 69,2 6.1 44 531 79,2
finansnetto
FORANDRING AV EGET KAPITAL 44.4 69,2 6,1 4.4 53,1 79,2
Arets resultat som andel av 0 0
skatteintékter och bidrag 0.89% 0.6%
Resultat exklusive
jamférelsestérande poster 30,0 408 6.1 95 39,2 50,8
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KASSAFLODESANALYS

Mnkr Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Not Bokslut Bokslut Prognos Bokslut Bokslut
aug-18 aug-17 2018 aug-18 aug-17
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 44.4 69,2 4,4 53,1 79,2
ggrsetligrllg;ﬁ;%éverkande poster 9 2l 18 41,0 IE 12,6
forandring av rorcisekapial 75 710 454 %06 9L8
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar 15 17,4 9,3 0,0 40,2 17,2
Okning/minskning pensionsmedel -14,4 -0,3 0,0 -14,3 -0,3
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 20 -50,2 -48,4 0,0 -71,7 -61,0
Verksamhetsnetto 24,3 31,6 45,4 44,6 48,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anl.tillgangar 10 -34,0 -50,3 -120,7 -52,1 -55,4
Forsaljning av materiella anl.tillgangar 0,6 40,9 0,6 0,6 40,9
Investering i finansiella anl.tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av finansiella anl.tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsnetto -33,4 -9,4 -120,1 -51,5 -14,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga 1an 19 0,0 0,0 0,0 29,1 -7,9
Finansieringsnetto 0,0 0,0 0,0 29,1 -7,9
Arets kassaflode 9,1 22,2 =747 22,2 26,1
Likvida medel vid arets boérjan 105,1 76,6 105,1 167,0 134,8
gigsidgﬂede' vid delarsbokslut/ 96,0 98.8 304 189,2 160,9
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BALANSRAKNING

Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
aug-18 2017 aug-18 2017
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 11 676,1 665,7 962,1 940,0
Maskiner och inventarier 12 334 37,6 109,3 117,9
Vardepapper, andelar mm 13 39,5 39,5 8,5 8,5
Langfristiga fordringar 14 2,5 2,5 2,7 2,7
Summa anlaggningstillgangar 751,5 745,3 1082,6 1069,1
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 11,6 12,0 11,6 12,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Varulager mm 0,0 0,0 3,2 3,2
Fordringar 15 43,2 60,5 36,8 77,0
Pensionsmedel 16 48,1 33,7 48,1 33,7
Kassa och bank 17 96,0 105,1 189,2 167,0
Summa omsattningstillgangar 187,3 199,3 277,3 280,9
SUMMA TILLGANGAR 950,4 956,6 13715 1362,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 44,4 32,4 53,1 42,6
Resultatutjamningsreserv 38,5 14,0 38,5 14,0
Ovrigt eget kapital 497,9 490,0 588,3 570,2
Summa eget kapital 580,8 536,4 679,9 626,8
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 18 6,5 6,8 6,5 6,8
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 15,5 15,8
SKULDER
Langfristiga skulder 19 261,1 261,3 559,1 530,3
Kortfristiga skulder 20 102,0 152,1 110,5 182,3
EESEADAEEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 950,4 956.6 13715 13620
ANSVARSFORBINDELSER 491,3 460,1 543,4 254,8
varav pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 180,9 184,0 180,9 237,1
varav 6évriga ansvarsforbindelser 310,4 276,1 362,5 17,7
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NOTER

1. Verksamhetens intakter

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Allmanna forséljningsintakter 3645 4608 23 225 23903
Taxor och avgifter 20 491 18 522 43 010 43 501
Hyror och arrenden 11 339 13577 41 211 40 988
Vatten och avlopp 17 401 20 304 17 401 18 804
Statliga driftsbidrag 61 779 68 672 61 779 68 672
EU-bidrag 2517 2591 2517 2 592
Ovriga intékter 31 825 33470 18 264 11917
SUMMA 148 997 161 744 207 407 210 377
2. Verksamhetens kostnader
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Loner, soc. avgifter, ers 378 346 371152 397 277 389 885
Ovriga kostnader anstéllda 25 599 21 302 25812 21 429
Forsorjningsstod 11 031 8379 11 031 8379
Tele, IT, porto 1988 2528 3593 3787
Konsulttjanster 4121 4212 5 368 5619
Bransle, energi, VA 12 403 12 288 12 515 11174
Hyra, leasing 21170 20 748 7 753 11983
Forb.inv./material 18 912 21094 19 448 21 845
Entreprenad 99 582 95581 90 285 77 020
Ovriga kostnader 31529 31391 67 500 62 351
SUMMA 604 681 588 675 640 582 613 472
3. Avskrivningar
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Fastigheter 22 507 24 910 27528 29 957
Inventarier och maskiner 5152 5585 10939 11 290
SUMMA 27 659 30 495 38 467 41 247
4. Jamforelsestorande poster
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Verksamhetens intakter
Reavinst, forsaljning mark och byggnader 0 28 447 0 28 447
Finansiella intékter
Reavinst, forséljning av vardepapper 14 353 0 14 353 0
SUMMA 14 353 28 447 14 353 28 447
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5. Skatteintakter

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Prel skatteinbetalning 378 606 367 285 378 606 367 285
Prel slutavrakning innev. ar 9 -3419 9 -3419
Slutavrakningsdifferens forg. ar -1 701 1072 -1 701 1072
SUMMA 376 914 364 938 376 914 364 938
6.Generella statshidrag
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Inkomstutjamning 109 911 110524 109 911 110 524
Strukturbidrag 0 0 0 0
Kostnadsutjamning 11 829 12 214 11 829 12 214
LSS-utjamning -9 987 -9 550 -9 987 -9 550
Regleringsavgift 1380 -85 1380 -85
Fastighetsavgift 16 129 14 568 16 129 14 568
Generella bidrag fran staten 6 941 6 159 6 941 6 159
SUMMA 136 203 133830 136 203 133830
7. Finansiella intakter
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Réntor likvida medel 0 5 13 47
Intakter kapitalforvaltning 499 308 499 308
Reavinst avyttr vardepapper 13 979 0 13 979 0
Ovriga finansiella intékter 2 450 2084 1417 2131
SUMMA 16 928 2397 15 908 2 486
8. Finansiella kostnader
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncen
2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Rantor pa lan 2104 2792 4006 5843
Rantor pa pensionsskuld 0 74 0 74
Drojsmalsrantor 24 6 25 7
Reaftrlust avyttring vardepapper 60 0 60 0
Ovriga finansiella kostnader 151 120 148 266
SUMMA 2339 2992 4239 6 190
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9. Justering av ej likviditetspaverkande poster

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern

2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Avskrivningar 27 659 27 903 38 466 38 654
Nedskrivningar 0 2593 0 2593
Nedskrivningar, omsattningstillgangar 0 430 0 430
Utrangeringar 0 23 0 24
Uppldsning anlaggn.avgifter o inv.bidrag -275 -255 -275 -255
Uppldsning statlig infrastruktur 409 396 409 396
Reavinst fastigheter -415 -28 447 -415 -28 447
Reavinst inventarier 0 -597 0 -597
Reaforlust fastigheter 0 0 0 0
Foéréandring avsattningar =277 -219 -654 -219
SUMMA 27 101 1827 37531 12 579

10. Investeringar

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern

2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Investeringar 35 036 51292 53 071 56 450
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningsavgifter -770 -961 -770 -961
Gatukostnadsersattningar -228 0 -228 0
SUMMA 34038 50 331 52 073 55 489

11. Mark och byggnader

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern

2018-08 2017-12 2018-08 2017-12

Anskaffningsvéarde

Varde vid arets ingang 1165917 1099 413 1549 720 1478 624
Arets anskaffning 33088 77 688 49 740 82 253
Arets férsaljning/utrangering -196 -10 103 -196 -10 103
Omklassificering 0 -1 081 0 -1 054
Varde vid periodens utgang 1198 809 1165917 1599 264 1549 720

Ack av- och nedskr

Varde vid arets ingang 500 187 464 646 609 675 566 540
Arets av- och nedskrivningar 22 507 36 062 27529 43 656
Arets férsaljning/utrangering 0 -521 0 -521
Varde vid periodens utgang 522 694 500 187 637 204 609 675
REDOVISAT VARDE 676 115 665 730 962 060 940 045
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12. Maskiner och inventarier

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-12 2018-08 2017-12
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 229 824 240 005 396 878 404 362
Arets anskaffning 949 9871 2333 12 855
Arets férsaljning/utrangering 0 -20 152 0 -20 439
Omklassificering 0 100 0 100
Varde vid periodens utgang 230 773 229 824 399 211 396 878
Ack av- och nedskr
Varde vid arets ingang 192 285 201 855 278 995 280 238
Arets av- och nedskrivningar 5152 8 306 10 939 16 893
Arets férsaljning/utrangering 0 -17 876 0 -18 136
Varde vid periodens utgang 197 437 192 285 289 934 278 995
REDOVISAT VARDE 33 336 37 539 109 277 117 883
13. Vardepapper, andelar mm
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-12 2018-08 2017-12
Koncernbolag 31535 31535 0 0
Ovrigt 7978 7978 8 469 8 469
SUMMA 39513 39513 8 469 8 469
14. Langfristiga fordringar
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-12 2018-08 2017-12
Kommuninvest 2 500 2500 2500 2500
Ovrigt 0 0 246 232
SUMMA 2 500 2500 2746 2732
15. Kortfristiga fordringar
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-12 2018-08 2017-12
Kundfordringar 4834 9421 6 755 15 368
Statsbidragsfordringar 0 0 0 0
Momsfordringar 2110 6 759 2343 6770
Skattekonto 0 208 0 208
Fastighetsavgift 10 621 8978 10 621 8978
Forutbet. kostn./upplupna int 18 370 35 140 16 108 39118
Ovriga fordringar 7214 6 991 6 575
SUMMA 43 149 60512 36 818 77 017
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16. Pensionsmedel

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-12 2018-08 2017-12
Kapitalférvaltning av pensionsmedel 48 059 33 663 48 059 33663
SUMMA 48 059 33663 48 059 33 663
17. Likvida medel
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-12 2018-08 2017-12
Kassa och bank 96 036 105 124 189 220 167 015
SUMMA 96 036 105 124 189 220 167 015

18. Avsattningar

Enligt den kommunala redovisningslagen ska pensioner intjanade fore 1998 redovisas som

ansvarsforbindelse. Darefter betalas hela det arliga intjanandet ut for individuell avsattning och som
forsakringslosning. Som avsattning for pensioner redovisas sarskild alderspension (fére 65 ars alder),
PA-KL-pension for personer fédda fore 1938 samt garantipensioner.

Osby kommuns samlade pensionsatagande uppgick 2018-08-31 till 186,8 mnkr inklusive l6neskatt.

Vid forra arsskiftet var denna summa 190,7 mnkr. Pensionsskulden beraknas enligt RIPS 17.

19. Langfristiga skulder

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-12 2018-08 2017-12
Kommuninvest 245 000 245 000 451 534 422 071
Swedbank Hypotek 0 0 85 630 85980
SBAB 0 0 5853 5873
Anlaggningsavgifter mm 16 079 16 354 16 079 16 354
Kortfr del av langfristig skuld 0 0 0 0
SUMMA 261 079 261 354 559 096 530 278
20. Kortfristiga skulder
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2018-08 2017-12 2018-08 2017-12
Leverantdrsskulder 6 863 41 568 10 922 46 314
Momsskulder 0 0 709 1091
Uppl. kostn/forutbet. intékter 83 579 100 409 85 606 115 906
Ovriga kortfr. skulder 11 548 10 146 13 279 18 936
SUMMA 101 990 152 123 110 516 182 247

Osby kommun, Delarsrapport 2018-08-31

25(27)



NAMNDERNAS RESULTAT

Driftbudget

Mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Utfall Prognos Avvik
2017 inkl TB jan-aug jan-aug % heldr  bud/prog
2018 2017 2018 2018 2018
Kommunstyrelsen 281,1 257,8 168,9 188,2 73,00 285,9 -28,1
- Kommunledningsférvaltning 44,1 43,5 25,8 28,9 66,44 43,1 0,4
- Serviceférvaltning 66,5 60,3 42,3 41,4 68,66 62,8 -2,5
- Utbildning och arbete 105,7 98,5 63,1 74,3 75,43 115,8 -17,3
- Samhéllsbyggnad 64,8 55,5 41,6 43,6 78,56 64,2 -8,7
- VA-verksamhet 0,0 0,0 -3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillsyn- och tillstdndsnamnd 2,9 2,9 1,4 1,7 58,62 2,9 0,0
Kommunrevision 0,7 0,7 0,2 0,2 28,57 0,7 0,0
Valnamnd 0,0 0,3 0,0 -0,1 -33,33 0,2 0,1
Barn- och skolnédmnd 245,2 250,1 158,4 166,3 66,49 257,0 -6,9
Vard- och omsorgsnamnd 207,1 217,2 138,3 140,7 64,78 212,8 4.4
Overformyndaren 2,6 3,5 2,0 1,8 51,43 3,3 0,2
SUMMA NAMNDERNA 739,6 732,5 469,2 498,8 68,10 762,8 -30,3
Finansforvaltning -772,0 -738,5 -538,4 -543,2 73,55 -767,2 28,7
TOTALT -32,4 -6,0 -69,2 -44.,4 740,0 -4,4 -1,6
Investeringsbudget
Mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Utfall Prognos Avvik
2017 inkl TB jan-aug jan-aug % helar  bud/prog
2018 2017 2018 2018 2018
Kommunstyrelsen 83,3 227,1 47,8 34,0 14,97 113,9 113,2
- Kommunledningsforvaltning 0,9 18,7 34,0 1,4 7,49 8,2 10,5
- Serviceférvaltning 8,2 51 5,4 1,6 31,37 5,5 -0,4
- Utbildning och arbete 2,4 0,8 0,2 0,1 12,50 0,8 0,0
- Samhallsbyggnad 57,4 177,3 1,3 24,1 13,59 88,8 88,5
- VA-verksamhet 14,4 252 6,9 6,8 26,98 10,6 14,6
Barn- och skolndmnd 0,4 4,5 0,0 0,0 0,0 4,5 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 2,8 2,8 25 0,0 0,0 2,3 0,5
SUMMA NAMNDERNA 86,5 234,4 50,3 34,0 14,51 120,7 113,7
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RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET

Mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Prognos
2017 2018 jan-aug jan-aug helar
2017 2018 2018
Verksamhetens intakter 26,9 28,7 20,4 17,8 28,7
Verksamhetens kostnader -19,7 -21,0 -11,8 -13,1 -21,0
Avskrivningar -5,6 -5,6 -3,6 -3,7 -5,6
Verksamhetens nettokostnader 1,6 2,1 5,0 1,0 2,1
Finansiella kostnader -1,6 0,0 -1,1 -1,0 -2,1
Resultat efter finansnetto 0,0 2,1 3.9 0,0 0,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 0,0 2,1 3,9 0,0 0,0
BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET
Mkr Bokslut Arets Bokslut Bokslut Prognos
2017 forandr jan-aug jan-aug helar
tom aug 2017 2018 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 91,5 -3,6 92,9 87,9 97,5
Maskiner och inventarier 0,9 -0,1 0,9 0,8 0,8
Pagéende investeringar 17,4 6,7 2,5 24,1 31,1
Summa anlaggningstillgangar 109,8 3,0 96,3 112,8 129,4
SUMMA TILLGANGAR 109,8 3,0 96,3 112,8 129,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SKULDER
Langfristiga skulder 109,8 3,0 95,1 112,8 129,4
Kortfristiga skulder 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0
Summa skulder 109,8 3,0 96,3 112,8 129,4
REDOVISNINGSPRINCIPER
Samma redovisningsprinciper har anvants som vid uppréattande av senaste arsredovisning.
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