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KOMMUN

2021-09-22

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tid: onsdag den 29 september 2021, klockan 10:30

Plats: Sammantradesrum Osby

OBS! Sammantradet borjar 710.30 pa grund av att det mellan 8.30 — 10.30
kommer vara ett styrgruppsmote avseende BRIO-fastigheten som kommer att
dga rum i BRIO-huset. Efter styrgruppsmotet kommer samtliga aterga till
sammantradesrum Osby i kommunhuset dar kommunstyrelsens
arbetsutskotts sammantrade kommer att dga rum!

Arende

1

Upprop och protokollets justering, kl. 10.30 — 10.35

2 Godkannande av dagordning, kl. 10.30 — 10.35
3 Delarsrapport 31 augusti 2021, Kommunstyrelsen, ekonomichef Gunnar Elvingsson, K.
10.35-12.00
4  Delarsrapport 31 augusti 2021, Arbete- och valfard, Forvaltningschef Emma
Frostensson och verksamhetscontroller Kenneth Lindhe, kl. 10.35 — 12.00
5 Delarsrapport 31 augusti 2021, évriga namnder ekonomichef Gunnar Elvingsson, kl.
10.35-12.00
6 Delarsrapportering intern kontroll f6r kommunstyrelseforvaltningen ekonomichef Gunnar
Elvingsson, kl. 10.35 - 12.00
7  Behdrighets- och befogenhetsférandringar med anledning av personalférandringar
ekonomichef Gunnar Elvingsson, kl. 10.35 - 12.00
8 Information fran Kommuninvest om Osby kommuns riskvardeanalys och kommunens
lanemdjligheter, Jorgen Petersén, kl. 13.00 — 13.45
9 Diskussion/Information om nedskrivningsregler for bostadsfastigheter, Daniel Lantz EY,
kl. 13.50 — 14.25
Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
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Information, kl. 14.25 — 14.45
- Kommundirektoren informerar, Petra Gummeson

- SKR-utredning gymnasieskolan

11 Informationshanteringsplan Osby kommun, tillagg éverférmyndarverksamheten, kl.
14.45 - 15.00

12 Ansokan om bidrag - Osby naringsliv, kl. 14.45 - 15.00

13 Beslut om féreningsbidrag, kl. 14.45 — 15.00

14 Beslut om julgava 2021, kl. 14.45 - 15.00

Niklas Larsson Robin Skoglund

Ordférande Sekreterare
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KOMMUN 2021-09-21

Koﬁmunstyrelseférvaltningen
Gunnar Elvingsson
0479528161
gunnar.elvingsson@osby.se

Delarsrapport augusti 2021
Dnr KS/2021:3 007

Kommunstyrelseforvaltningen forslag till kommunstyrelsen
e Delarsrapport, augusti 2021 for Osby kommun godkénns.

e Kommunstyrelsen foljer utvecklingen och uppmanar nimnder att fortsétta arbeta
aktivt for att hélla budgetram.

e Négot uttag/forsiljning fran kapitalforvaltningen ska inte genomforas under 2021.

e Delarsrapporten ldmnas som information till kommunfullmaéktige.

Barnkonsekvensanalys

Arendet berdr inte barn. Detta ér en redovisning och rapportering pa
kommundvergripande niva.

Sammanfattning av arendet

Enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning, LKBR, ska en delarsrapport
upprittas for en period som utgdr en del av kommunens riakenskapsar. LKBR anger att en
delarsrapport ska upprittas minst en gang under rakenskapsaret for verksamheten och
ekonomin. Kommunstyrelseforvaltningen har nu sammanstillt delarsrapport per den 31
augusti 2021.

Delarsrapporten visar ett resultat per den 31 augusti pa 57,3 mnkr. Exklusive
jamforelsestorande poster uppgar resultatet till 44,5 mnkr. Prognosen for helaret 2021 &r
ett resultat pa 19,7 mnkr.

Bedomningen i delarsrapporten dr att Osby kommun kommer att uppna lagens krav pa
god ekonomisk hushallning for ar 2021.

Enligt plan sé ska arligt uttag goras fran kommunens kapitalférvaltning for att mota
utbetalning av pensionsutgifter. Forslaget dr att ndgot uttag inte gors for 2021 da
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kommunens likviditet &r relativt god och att finansiering kan ske till goda villkor hos
Kommuninvest.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, kommunstyrelseforvaltningen, 2021-09-21
Delarsrapport, Osby kommun, 2021-08-31

Delarsrapport augusti 2021, nimnderna

Verksamhetsberittelse, bolagen, augusti 2021

Petra Gummeson Gunnar Elvingsson

Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomienheten
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Osby kommuns vision

Osby kommuns vision ar Pa sparet och naturligt nara. Pa sparet innebar att kommunen
finns pa sparet rent infrastrukturmassigt men det innebar dven att kommunen ska vara pa
sparet vad galler omvarldsorientering. Naturligt nara innebar att vi rent tillganglighetsmassigt
ar naturligt nara. En timme fran Sveriges tredje storsta stad och knappt tva timmar fran
narmaste huvudstad. Men dven genom att omvarlden nar oss. Naturligt nara innebar dven att
vi dr néra den vackra natur som omger hela Osby kommun,

Den kommunala koncernen

Osby kommun upprattar inte nagon koncernredovisning i samband mede delarsrapporten utan
detta gors i arsredovisningen.

Nedan foljer information om de kommunala bolag som ingar i Osbys kommunkoncern.

Kommunkoncernens organisation

OS5BY KOMMUN

OSRYROSTADER FISRRVERME INDUSTRIHUS OETRA GOINGE OSRYNOVA AR SKANE BLEKINGE IMEMMUNER
AR 1 OERY AR 1 2ERY AR REMHALLMINGS AR VATTENTIANST AR ISKANE AR
100 (kg ksmme 1009 (ke kemmore 100 (kg ksmme S0 by lommaon 00 (kg enmiue 238 Caby kemmue 25% Caby kommur
50 e Gimge 25% e Gbimym 25% Drira Glings
259% Hebunsm 29 kg
25% Snzmella FETE
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Osbybostader AB (dgarandel 100 %o)

Osbybostader AB redovisar ett resultat pa 7,4 mnkr i delarsbokslutet. Bolaget prognostiserar
ett helarsresultat pa 7,1 mnkr vilket ar 0,3 mnkr samre an budget.

Osbybostéder tilltradde fastigheterna Forvaltaren 12 i Osby och Lonsboda 51:14 den forsta
april 2021.

Atta lagenheter p& Nytebodavagen 2 tillfordes bostadsmarknaden i Lénsboda i projektet
Fargeriet. Samtliga lagenheter ar uthyrda.

Fjarrvarme i Osby AB (&dgarandel 100 %)

Fjarrrvarme i Osby AB redovisar ett O-resultat per delarsbokslutet. Bolaget prognostiserar ett
heldrsresultat pa 1,2 mnkr vilket ar 0,3 mnkr samre &n budget.

Bolaget har anstéllt en ny driftchef med uppgift att 6verbrygga generationsvéxling
Industrihus i Osby AB (&garandel 100 %)

Industrihus i Osby AB redovisar ett resultat pa + 64,0 tkr per delarsbokslutet.
Heldrsprognosen &r ett resultat pa + 19 tkr vilket ar 24 tkr samre an budget.

En av bolagets hyresgaster, Stiftelsen Lekoseum har skt och fatt hyresreduktion i enlighet
med statliga regler.

Ostra Goinge Renhallnings AB (4garandel 50 %)

Ostra Goinge Renhéllnings AB redovisar ett positivt resultat med 3,2 mnkr per 31 augusti.
Prognosen for arsresultatet ar 1,0 mnkr.

Insamling av avfall , drift av atervinningscentraler, tomning av enskilda avloppsanlaggningar
mm har genomforts enligt gallande renhallningsordning.

Information till allmanhet har i viss man paverkats av restriktioner p g a pandemin.
Information till skolor har i stor grad paverkats av restriktioner p g a pandemin. Antal besok
pa atervinningscentraler och tomningar av slutna avloppssystem har borjat aterga till pre-
pandeminivaer. Atgarder har vidtagits for att minska risk fér smittspridning och trangsel.

IT-kapacitet och redundans har forstarkts for att underlatta distansarbete och digitala
motesformer.

Osby Nova AB (agarandel 100 %, vilande bolag)
Bolaget har inte bedrivit ndgon verksamhet under éret.
Skane Blekinge Vattentjanst AB (agarandel 25 %)

Bolagets delérsresultat & + 0,3 mnkr. Arsprognosen foljer budgeten och innebar ett
nollresultat. Sjalvkostnadsprincipen tillampas, huvudmannen debiteras faktiska nedlagda
kostnader i respektive kommun.

Med anledning av Covid-19 har atgarder vidtagits for att uppratthalla den samhallsviktiga
verksamheten vid ett eventuellt bortfall av personal. Exempelvis internutbildning, minskning
av fysiska moten, personal har utgatt fran sina anlaggningar for att undvika storre
grupperingar och regelbundna avstamningar via teams med driftledare. Vart forhallningssatt
till pandemin har hittills varit framgangsrikt och vart uppdrag har darfor kunnat utforas enligt
plan.

Under sommaren radde bevattningsforbud i Osby kommun da vattenproduktionen var
anstrangd.
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Inférandet av ett gemensamt drift- och dvervakningssystem for VA-anlaggningar har
paborjats. Detta ar ett mycket omfattande arbete som kommer paga under de narmaste aren.

Under perioden har projekterings- och tillstandsansokningar pagatt for ett flertal atgarder
enligt de antagna VVA-strategierna.

Bolaget har varit part i tva pagaende tvister, dels VA-utbyggnaden av Kollandsvik, dels
ramavtal for hogtrycksspolning och slamsugning.

Bolaget soker fortlopande personal till SBVT, rekryteringen &r utmanande da efterfragad
kompetens saknas i marknaden.

Sedan en tid tillbaka upplever vi materialbrist pa vara insatsvaror vilket far till fljd kraftiga
prisokningar och forseningar.

Operativt ar beddmningen att servicen till abonnenterna i de fyra &garkommunerna fungerat
val och samarbetet med deldgarna likasa.

IT kommuner i Skane AB (Unikom) (agarandel 25 %)

Bolagets delarsresultat ar + 2,4 mnkr. Resultatet paverkas positivt da bolaget har haft hogre
intékter &n forvantat samt att kapitalkostnaderna har varit lagre. Arsprognosen &r 1,0 mnkr
vilket &r i paritet med budget.

Saval Sjobo som Bromalla kommun star infor att bli en del av Unikomfamiljen och bolaget
planerar, tillsammans med respektive kommuns nuvarande IT-verksamhet, flytten av
kommunernas nuvarande IT-miljoer in i Unikoms IT-miljo. Planen ar att vara klara med bada
kommunernas IT-miljoer forsta kvartalet 2023.

Unikoms samverkansorganisation realiseras, roller och rutiner saval inom Unikom som inom
de berérda kommunala verksamheterna haller pa att falla pa plats. Har pagar arbete med att ta
fram gemensamma losningar for digital signering, en digital tjanstelegitimation, en
automatiserad hantering av den sk on-boardingprocessen vid nyanstallning, for att ndmna
nagra.

Leveranstiderna for digital utrustning &r, som en konsekvens av pandemin, osakra och ofta
langa vilket paverkar bolagets leveranstid till verksamheterna.

Sammanstallning koncernbolagen

Tkr Budget Utfall Prognos
Osbybostader AB 7 400 7 400 7 100
Fjarrvarme i Osby AB 1500 0 1200
Industrihus i Osby AB 39 64 15
Ostra Goinge Renhéllnings AB 1000 3200 1000
Osby Nova AB (vilande)

Skane Blekinge Vattentjanst AB 0 300 0
IT Kommuner i Skane AB 1 000 2 400 1000
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Ekonomiska forutsattningar och skatteunderlagets utveckling

Nar Coronakrisen slog till varen 2020 befarades en djupgaende och langvarig ekonomisk
nedgang. Detta har som tur &r inte besannats utan samhéallsekonomin har klarat sig relativt
bra. Statens olika atgarder med arbetsmarknadsstod och bidrag for att mildra krisens effekter
har gjort att skattekraften har kunnat hallas uppe pa en i stort sett oférandrad niva.

| sin senaste prognos fran augusti 6ver budgetforutsattningarna for aren 2021-2024 visar SKR
(Sveriges kommuner och regioner) att aterhdmtningen har gatt snabbare dn beraknat och att vi
nu ar tillbaka pa tillvéxt och skattekraftnivaer som gallde vid pandemins utbrott. Den
snabbare forandringen under 2021 f6ljs dock av en langsammare tillvaxt for aren 2022-24.
SKR réaknar med en 6kning av skatteunderlag i ar med 3,7%. Detta tillsammans med beslut
om extra statsbidrag som &ven galler for 2021 gor att prognosen for kommunernas resultat
2021 ser ut att hamna pa en hog niva precis som ar 2020.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden aterhamtar sig nu snabbt nar samhéllet mer och mer atergar till normalt liv.
Dock stannar arbetsldsheten i ar &nda pa en hog niva (SKR spar 9,0 %) och arbetsmarknaden
blir mer och mer tudelad. Andelen langtidsarbetslosa har stigit markant vilket d&ven marks pa
den lokala arbetsmarknaden.

Befolkningsutveckling

Efter féregdende ars minskning sa har kommunens befolkning enligt officiell statistik okat
sedan arsskiftet fran 13 198 till 13 247 invanare 30 juni 2021, alltsa en 6kning med 49
personer. Det ar flyttnettot som star for 6kningen. Enligt erfarenhet fran tidigare ar brukar
invanarantalet i regel falla nagot under andra halvaret
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Handelser av vasentlig betydelse under perioden

Coronapandemin, Covid 19

Sedan varvintern 2020 har kommunens arbete och hela samhéllet paverkats av pandemin.
Under forsta delen av 2021 var laget intensivt med restriktioner och nedstangningar. Det
kommunala arbetet i bade politik och forvaltning har fatt bedrivas pa annorlunda sétt. Digitala
I6sningar har tagit ett stort steg framat i vart samhalle. Bedomningen som helhet ar att Oshy
kommun har hanterat utmaningen med pandemin pa ett bra stt.

Aldreomsorgens arbete har praglats av att hantera covid -19 och att pa olika sétt minska risk
for smittspridning. Chefer har under varen haft en stor roll i att informera och géra personal
lugna och trygga i arbetet kring covid. Detta har skapat forstaelse och gett personalen
forutsattningar att utfora arbetet pa ett smittsakert satt. Utbildningar och extra gruppsamtal har
gjort att personal kant sig trygga i hur hanteringen av smitta och skyddsutrustning ska
genomforas. Vid smittsparning eller konstaterat smittad vardtagare har ett team chefer hjélpts
at for att hantera bemanning, provtagning och information till verksamhet och anhériga. Detta
arbetsséatt har forbattrat samverkan mellan chefer och starkt ledningsgruppen i en utmanande
tid.

Aven barn och utbildnings verksamhet paverkades under varen 2021 till stora delar av den
pagaende pandemin. Verksamheterna har pa olika satt fatt anpassa arbetet utifran radande
forutsattningar och restriktioner. Sjukfranvaron har hallit sig pa en ganska stabilt 1ag niva.
Bade grundskolan och gymnasiet hade under varen olika kombinationer av nar- fjarr- och
distansundervisning. Coronaanpassade aktiviteter har genomforts i storsta mojligaste man,
men mycket av ordinarie aktiviteter har tidvis varit installda. Pandemin har medverkat till
mycket andra och forandrade digitala l6sningar, vilket kan fa effekt for det framtida arbetet
sdsom stod till elever, motesstrukturer med mera. Pandemin har ocksa tydligt pavisat vikten
av bra natverk och tillgangen till digitala verktyg som en forutséttning for samverkan och
ledning av verksamheterna med forandrade forutsattningar.

Inrdttande av en ny forvaltning for arbete och valfard

Den 1 april genomférdes en organisationsforandring géallande namnder och férvaltningar. Ny
forvaltning bendmnd Arbete och Valféard bildades under kommunstyrelsen. Barn- och
familjeenheten samt vuxenutbildningarna 6verflyttades fran barn och utbildningsnamndens
omrade till den nya férvaltningen. Fran halsa och omsorgsnamnden 6verflyttades
verksamhetsomradet individ och familjeomsorg.

Utokat samarbetsavtal med Osby Sport Academy, OSA/ B Innovation

Under sensommaren slots ett nytt samverkansavtal mellan Osby kommun och OSA. Det nya
avtalet syftar till att vidareutveckla parternas samarbete i avsikt att dels behalla fler ungdomar
inom idrotten oavsett om denne bedriver sin idrott i organiserad form eller individuellt, dels
till att vara en del av Osby kommuns hélsofrdmjande insatser. Avtalet innebar att samarbetet
mellan Kommunen och B Innovation kommer att utvecklas i tre steg under de tre kommande
aren.

Samarbete inom raddningstjansten

Sedan arsskiftet 20/21 finns nu ett samarbetsavtal med Hassleholms kommun om
raddningstjanstverksamheten, implementering for att na samordnings och synergieffekter ar
igang. Under varen har ocksa ny gemensam raddningschef rekryterats.
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Forbattrad miljdranking

Osby har under aret klattrat i organet Aktuell Hallbarhets miljéranking och ligger nu pa plats
97 av 290 kommuner. Det ar en forbattring med 42 platser sedan forra métningen. | maj fick
kommunen ocksa pris som arets "Elbilsraket 2021" da kommunen 6kat sin elbilsflotta med 17
procent sedan fjolarets. For att ytterligare vassa kommunens hallbarhetsarbete pagar en
revidering av kommunens klimat- och energiplan, som beréknas att beslutas under hosten.

Upphandling och byggnationer pd gang

Under aret hittills har beslut tagits om upphandling for byggnation av ny ishall i Osby, ny
grundskola i Lénsboda, ny grundskola, forskola och sporthall i Killeberg samt ny brandstation
i Osby.

Projekt for effektiv fastighetsforvaltning

Kommunen har ett stort antal fastigheter och for att utveckla dessa och bland annat minska
energiforbrukningen och fa lagre driftkostnader har beslut tagits om projektet "Vardeskapande
fastighetsforvaltning”. Projektet berdknas pa sikt minska kommunens driftkostnader med 5,6
miljoner per ar (exklusive kapitalkostnader).

Markexploatering

For att mota efterfragan pa mark pagar ett stort exploateringsprojekt pa Norddstra
industriomradet. | anslutning till projektet kommer aven en ny omférdelningsstation att
byggas vilken sakerstaller att Osby far tillracklig effekt i elnatet for en lang tid framover.
Samtidigt exploateras mark vid fd Nettoomradet for att méta efterfragan pa tomter for handel
och verksamheter. | omradet dr Jem och Fix forst ut och 6ppnade sin nya affarslokal i slutet
av augusti.
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God ekonomisk hushallning, ekonomisk stallning och analys

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav enligt kommunallagen. Kommunen ska ta
fram finansiella mal men ocksa verksamhetsmassiga mal som foljs upp och utvarderas
arligen.

God ekonomisk hushallning handlar om langsiktighet i planering och beslut. En stabil och
uthallig ekonomi &r en forutsattning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser
medborgarnas krav pa tjansteutbud och service.

Uppféljning av de av kommunfullmaktige beslutade verksamhetsmalen utifran god
ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige har antagit féljande malomraden for kommunen:

e Attraktiv och hallbar boendekommun
e Utveckling och tillvaxt
e Trygghet hela livet.

For respektive kommunfullméktigemal antar namnderna anknytande mal for sin verksambhet.
Under respektive mal finns sedan indikatorer for olika tjanster, servicenivaer m m for att
kunna mata och folja upp malen.

Mal och indikatorer fargmarkeras: gron = malvardet ar uppfyllt, gul = malvardet ar delvis
uppfyllt, rétt = malvardet ar inte uppfyllt.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelsen

Namnderna har i delarsrapporten foljt upp sina namndmal som antagits utifran de
kommundvergripande malomradena.

Nedan gors en sammanfattning for varje malomrade utifran de namndmal och indikatorer som
namnderna redovisar. Mer detaljerade uppgifter om namndmal och indikatorer finns i
respektive namnds delarsrapport.

| delarsrapporten gors en dversiktlig analys huruvida malen ar uppfyllda, eller kommer att
uppfyllas, eftersom ett antal av indikatorerna enbart foljs upp pa arsbasis. Maluppfyllelse och
maluppfoljning har till viss forsvarats pa grund av pandemin.

Utifran en samlad uppfoljning av de finansiella malen samt kommunfullméktiges
malomraden gors bedomningen att Osby kommun kommer att uppna lagens krav pa god
ekonomisk hushallning for ar 2021.
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Attraktiv och hallbar boendekommun

O Delvis uppfyllt

"Vi arbetar medvetet for att skapa attraktiva boendemiljoer och dkat bostadsbyggande™
"Osby kommun bedriver ett hallbarhetsarbete med kommande generationer i atanke"
Namndmal

# Tanker alltid lite langre - vél genomténkta beslut och héllbar samhallsplanering
(Samhéllsbyggnadsndmnden)

# Finns dverallt - verksamheten i alla kommunens delar i forhallande till demografin
(Samhéllsbyggnadsndmnden)

# Vi ska erbjuda utbildning och métesplatser som leder till en 6kad medvetenhet om
livsstilens betydelse for hdlsan, miljon och samhéllet (Barn- och utbildningsndmnden)

# Alla verksamheter ska systematiskt arbeta fér minskad miljépéverkan och 6kad héllbarhet
(Hélsa- och vélfardsndmnden)

# Namnden ska upprétta en tillsynsplan och sakerstalla att den fdljs. (Miljo- och
byggnamnden)

Analys av resultatet

Inom samhéllsbyggnadsnamnden pagar arbete med att iordningsstélla fler tomter for bostader,
industri och verksamhet i alla kommunens orter. En del atgarder aterstar for att komma upp
till dnskad volym. For antalet beslut som foregatts av konsekvensanalys utifran hallbarhet
(miljo, socialt, ekonomi) ar malet uppnatt.

Pandemin har paverkat barn och utbildning och méjligheterna till métesplatser. Dock har det
via fjarr- och distansundervisning kunnat bedrivas undervisning som lett till att elever kunnat
komma vidare i sin utbildning. Vikten av fysiska aktiviteter for livsstilens betydelse har varit
pataglig under pandemins paverkan.

Halsa- och valfardsnamndens har, liksom kommunen som helhet, som mal att Gverga till
fossilfria fordon. Har &r malet for aret nu uppnatt efter uppsattning av laddstolpar.

P g a pandemin har tillsynen inom miljo och bygg inte natt malen under de forsta atta
manaderna. Avsikten &r dock att alla C-anlaggningar och livsmedelsobjekt samt merparten av
hygienlokalerna ska fa tillsynsbesok fore arsskiftet.

Slutsats
Bedomningen ar att malet kommer delvis att uppnas.
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Utveckling och tillvaxt

O Delvis uppfyllt

"Utbildning och kommunikation &r en forutsattning for att vara en éppen och modern
kommun"

"Vi jobbar for utveckling och tillvéaxt i ett nédra samarbete med naringslivet"
Namndmal

# Osby kommun &r en héllbar kreativ kommun som bidrar till tillvéxt och utveckling
(Kommunstyrelsen)

# Osby kommun 6kar service och tillganglighet for medborgare genom digitalisering,
kommunikation och kunskap (Kommunstyrelsen)

# Oppna och nyskapande - fokus p& kommunikation, service och att géra nytt
(Samhallsbyggnadsnamnd)

# Vi ska skapa okad tillganglighet och delaktighet genom att erbjuda 6kad kunskap,
kommunikation och skapande (Barn- och utbildningsndmnd)

# Kommunikation och digitalisering leder till forbattrad kvalitet, 6kad trygghet och bidrar till
ett starkare varumarke for Halsa- och valfardsnamnden hos medborgare och néringsliv
(Hélsa- och vélfardsndmnden)

# Namnden ska hjélpa foretagen att gora ratt (Miljo- och byggnamnden)

# Namnden ska bedriva en tillsyn som &r tydlig, effektiv och rattssaker (Miljo- och
byggnamnden)

Analys av resultatet

Nar det géller malet att 6ka service och tillganglighet for medborgare sa har Kontaktcenter under aret
arbetat for att 6ka antalet uppdrag som genomfdrs at forvaltningarna. Sedan arets borjan har
Kontaktcenter tagit pa sig sju nya uppdrag vilket gor att malet uppnas.

Kommunstyrelsens mal om naringslivsklimat foljs upp under hosten i samband med att Svenskt
Naringsliv publicerar sin naringslivsranking.

I halsa och vélfardsforvaltningens verksamhet ar det flera indikatorer som ej foljs upp denna period
och det ar svart att dra fullstandiga slutsatser. Forvaltningen konstaterar dock att den totala
arbetslosheten och arbetslosheten i gruppen utrikesfodda pekar i positiv riktning.

Samhallsbyggnadsnamnden har som mal att arligen genomféra 100 forbéattringar i sin verksamhet.
Bedomningen ar att malet kommer att nas.

Under lasaret 20/21 har alla elever i arskurs 4-9 fatt tillgang till egen dator, vilket mgjliggjorde den
fjarrundervisning som genomfordes for arskurs 7-9 stora delar av varterminen 2021. Detta bidrar dven
till m@jlighet for ytterligare varierad undervisning.

Halsa- och omsorgsnamnden har natt malet nar det galler inforande av e-tjanster och digitala
I6sningar.

Inom milj6 och bygg ligger andelen beviljade bygglov med kompletta handlingar ligger 98 % under
perioden. Endast i 3 drenden har bygglov inom 10 veckor inte kunnat beviljas

Slutsats: Malomradet bedéms att delvis kunna uppnas.
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Trygghet hela livet

O Delvis uppfyllt

"Tillsammans skapar vi forutsattningar och méjligheter for méanniskor i alla aldrar att forma
ett tryggt liv"

Néamndmal
# Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap (Kommunstyrelsen)

# Vi ska ge alla det stod de behdver for att kunna utvecklas och utmanas efter sina
forutsattningar (Barn- och utbildningsndmnden)

# Den enskildes arbetsformaga ska 6ka for att uppna egen forsérjning och bidra till framtida
kompetensforsorjning (Halsa- och omsorgsnamnden)

# Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalvstandigt liv med en meningsfull vardag
(Halsa och omsorgsnamnden)

Analys av resultatet

Medarbetarenk&ten om gott ledarskap och medarbetarskap genomfors i november.

En viktig pusselbit for barn- och utbildningsnamnden i maluppfyllelsen ar att andelen behorig
lararpersonal i alla skolformer okar. | delarsrapporten nar inte andelen behorig personal det
uppsatta malet.

Antalet frin kommunens gymnasieutbildning som fatt jobb i halsa och valfardsnamndens
verksamheter har blivit klart samre an foregdende matning. Detta beror delvis pa att
ungdomsgymnasiets elever i stor utstrackning kommer fran andra orter och darmed flyttar
hem for att jobba efter utbildning. Istéllet kommer fokus att 6kas mot vuxenutbildningen dar
en storre andel kommer fran den egna kommunen.

Andel dldre som efter sjukhusvistelse skrivs in i trygg hemgang uppnér malet. Aven andel
aldre (80+) som bor kvar i hemmet utan insatser uppnar i stort sett malet.

Brukarundersdkningar inom dldreomsorgen genomfors under hosten.
Slutsats

Ett stort antal av indikatorerna inom malomradet foljs upp pa arsbasis. Beddmningen ar att
malomradet delvis kommer att uppnas.
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Finansiella mal

For ar 2021 och 2022 budgeteras ett balanskravsresultat pa 0,0 inkl disponering av
resultatutjamningsreserv med 8,8 mnkr for ar 2021. For 2023 ska arets resultat uppga
till 1,0% (8,8 mnkr) av skatter och generella statsbidrag. Darefter ar malsattningen att
aterga till 2%.

Indikatorer Utfall Mal
. Arets resultat 19,7 Minst6,6
Kommentar

Prognosen for 2021 ars resultat ar 19,7 mnkr. Det budgeterade resultatet justerades i samband med varens tillaggsbudget
fran 0 till 6,6 mnkr. Beddomningen &r att malet uppfylls.

Finansiella kostnader far ej bli hdgre an 3 % av verksamhetens nettokostnader

Indikatorer Utfall Mal

. Finansiella kostnader i forhallande till verksamhetens nettokostnader 0,4% Max 3 %

Kommentar

De finansiella kostnaderna beraknas till 3,1 mnkr for helaret 2021. Detta blir ca 0,4 % av verksamhetens nettokostnader.
Bedomningen ar att malet uppfylls.

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill saga kommunens finansiella
styrka, ska inte understiga 25 % under planperioden.

Indikatorer Utfall Mal
'.' Soliditet 34% Minst 25%
Kommentar

Soliditeten inkl pensionsskuld beraknas till 34% vid &rets slut vilket betyder att mélet uppfylls. Per den 31 augusti var
soliditeten 39%.

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat.

Indikatorer Utfall Mal

. Resultat koncernbolag

Kommentar
Samtliga kommunala bolag visar positivt resultat eller O-resultat (SBVT) i sina helarsprognoser. Malet beraknas uppnas.
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Ekonomisk analys

Deldrsrapporten omfattar periodbokslut for tiden januari till augusti, samt en helarsprognos.
Arsbudgeten for 2021 har reviderats med tillaggsbudget och ombudgetering i mars manad.

Delarsresultat

Delarshokslutet for perioden visar ett resultat pa 57,3 mnkr (2020: 59,5 mnkr). | delars-
bokslutsresultatet ingar en del jamforelsestérande poster, se vidare not 4 till resultatrakningen.
Exkl de jamforelsestorande posterna beraknas delarsresultatet till 44,5 mnkr. Namnderna har
som ett genomsnitt forbrukat 66% (2020: 65%) av den budgeterade nivan under perioden.

Att delarsresultat regelméssigt ar hogre an i bokslutet beror pa att
semesterloneskulden/ferieloneskulden ar 1ag efter sommaren och paverkar delarsresultatet
positivt med 9 mnkr. En annan orsak till ett hogt delarsresultat ar en lagre aktivitet i vissa
verksamheter under sommaren som ex. grundskola, gymnasium, energiférbrukning i lokaler
som i sin tur betyder lagre kostnader fér inkOp av varor och tjanster.

Resultatrakning

Varje ndmnd har periodiserat kostnader och intékter for att redovisa ett rattvisande resultat per
augusti.

Personalomkostnadspalagg inkl arbetsgivaravgifter ar 40,15 % for 2021 oférandrat mot 2020.

Forandringen av semesterloneskulden har berdknats utifran schablon med erfarenhet fran
foregaende ar. Semesterloneskuld per augusti finns inte att tillga forran vid manadsskiftet
september/oktober.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 529 mnkr (494 mnkr 2020), vilket utgor 62,1%
(2020: 60,7 %) av arsbudgeten.

Skatteintakter samt generella bidrag och utjamning ar i delarshokslutet 577 mnkr. (2020: 554
mnkr). Den for perioden redovisade intdkten har berdknats utifran SKR:s augustiprognos éver
det forvantade utfallet for 2021. | prognoserna finns inréknat slutavrdkning avseende skatter
for 2020 (- 518 kr/invanare) och 2021 (+ 755 kr/invanare).

Finansnettot visar for perioden ett positivt varde pa + 8,7 mnkr (2020 - 0,4 mnkr). | beloppet
for 2021 ingar orealiserad vinst (vardestegring) i kapitalférvaltningen med 7,3 mnkr och en
realiserad vinst efter forséljning av vardepapper med 2,3 mnkr. Bérsutvecklingen har hittills
varit mycket stark under aret.

Bidrag pa grund av Corona-pandemin, Covid -19

Kommunen har totalt erhallit 12,6 mnkr fran Socialstyrelsen for bidrag beroende pa
merkostnader inom sjukvard och omsorg pa grund av Corona-pandemin under ar 2020. Ca 4,6
mnkr har bokforts pa 2021 beroende pa att beslut om bidrag inte fanns vid tidpunkten for
bokslut 2020. Nagot bidrag for 2021 ars merkostnader ar inte utlovat av staten.

Balansréakning
Likviditeten uppgick den 31 augusti till 54 mnkr (2020: 81 mnkr).

Kommunens laneskuld uppgick den 31 augusti till 435 mnkr, Nya lan har tagits upp med 40
mnkr under aret for att finansiera hittills genomfdérda investeringar. Snittrantan pa lanen var
den sista augusti 0,53% (senaste arsskifte 0,65%), genomsnittlig rantebindningstid (hur lange
rantan ar bunden) var 2,3 ar och genomsnittlig kapitalbindning (lanens Iptid) var 3,9 ar.
Vérden for rantebindning och kapitalbindning ligger inom ramen fér kommunens
finanspolicy.
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Likviditet och laneskuld, mnkr
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Pensionskostnader och pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Detta
innebar att endast nya intjanade pensionsformaner upptas i balansrakningen.
Ansvarsforbindelsen avseende pensionsforpliktelser intjanade innan 1998 uppgar till 169
mnkr per den 31 augusti 2021 (2020-08-31 168 mnkr). Kommunens berdkningar avseende
pensionskostnader och pensionsskuld utgar fran pensionsholagets KPA:s uppgifter fran
augusti 2021.

Det bokfdrda vérdet for kommunens kapitalforvaltning som ska matcha del av
pensionsskulden, &r den 31 augusti 68 mnkr (2020-08-31 55 mnkr). Enligt gallande
redovisningsregler ska dven orealiserade vinster och forluster redovisas. Det bokforda vardet
ar darmed detsamma som marknadsvardet. Vardet pa kapitalférvaltningen har 6kat med
nastan 10 mnkr hittills i ar tack vare en god borsutveckling. En omallokering (Forséljning av
aktier och aterinvestering i rantebarande vardepapper) har skett med 6 mnkr. Darmed har en
reavinst uppstatt pa 2,3 mnkr. Kapitalforvaltningen tacker den 31 augusti i ar 40% (2020-08-
31 31%) av pensionsskulden. Kapitalférvaltningen redovisas som omséttningstillgang i
enlighet med RKR:s (Radet for kommunal redovisning) riktlinjer.

Fondforetaget Agenta forvaltar pensionskapitalet. Per 31 augusti &r 60% placerat i aktiefonder
(30% svenska och 30% utlandska), 40% i rantefonder. Nagot uttag fran kapitalférvaltningen
for att stérka likviditeten &r inte planerat under 2021 eftersom kommunen kan finansiera sig
till mycket bra villkor via Kommuninvest.

Semesterskuld inklusive overtidsskuld uppgar i delarsbokslutet till 24 mnkr. Delarsresultatet
paverkas darmed positivt med 3 mnkr utifran skuldforandringen fran arsskiftet t o m 31
augusti. Skulden ar som regel betydligt lagre i augusti, da huvuddelen av personalen tar ut
semestern under sommarmanaderna. Ferie och uppehallsloneskulden uppgar den siste augusti
till 2 mnkr. Forandringen av ferieloneskulden paverkar delarsresultatet positivt med 6 mnkr.
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Arsprognos resultat

2021 ars budgeterade heldrsresultat ar, efter tillaggsbudget ar 6,6 mnkr. Prognosen efter
augusti pekar mot ett resultat pa 19,7 mnkr for hela aret. Prognosen for arets resultat innebar
en resultatandel pa 2,3 % av skatter och generella statshidrag. Resultatet ligger da 6ver
kommunens langsiktiga malsattning pa 2% Gverskott.

Verksamheternas nettokostnader berdknas 6ka med 4,6% for helaret 2021 vilket &r en relativt
stor forandring. Skatteintakter och generella statshidrag beréknas bli nagot béttre an budget
tack vare den snabba aterhamtningen av skatteunderlaget under 2021. Okningen jamfért med
2020 beréknas bli 3,3%. Nettokostnaderna beraknas alltsa 6ka mer an skatteintakter/generella
bidrag vilket i langden &r negativt for ekonomin.

Namnder/forvaltningar prognostiserar sammantaget ett Gverskott pa + 0,5 mnkr. Barn och
utbildningsndmnden visar -2,0 mnkr, hélsa och omsorgsnamnden visar -1,7 mnkr och miljo
och byggnamnden visar - 0,7 mnkr. Arbete och vélfardsférvaltningen har en positiv
budgetavvikelse pa + 4,8 mnkr. Ovriga namnder visar inga eller mycket sma avvikelser mot
budget i prognosen.

Finansforvaltningen prognostiserar en stor positiv avvikelse pa + 12,6 mnkr. | finans-
forvaltningens dverskott finns + 3,2 mnkr for statlig erséttning for sjuklénekostnader, lagre
kostnader for formansbestamd pension + 2,0, forbattrade intakter for skatter och generella
statsbidrag + 3,5, lagre rantekostnader till f6ljd av lagre investeringar och fortsatt lagt
réantelage + 1,6, vinst vid forsaljning av vardepapper i kapitalforvaltningen + 2,3. Kommunens
finansnetto (finansiella intakter minus rantekostnader) uppgar till + 1,2 mnkr, i arsprognosen.
Har ingar da en vinst vid forséljning av vardepapper i kapitalférvaltningen med 2,3 mnkr.

Kommunen har 6kat sin laneskuld med 40 mnkr under aret och uppgar darmed till 435 mnkr.
Ytterligare belopp kan lanas upp under daret beroende pa investeringstakten.

Prognoserna avseende skatter och bidrag 2021 utgdr ifrdn SKR:s augustiprognos. Nasta
skatteunderlagsprognos presenteras av SKR i oktober. Det slutliga taxeringsutfallet berdknas
vara klart i december.

Arsprognos investeringar

Kommunen ar nu i ett omfattande investeringsprogram sett till kommande arsbudget och
flerarsbudget.

Investeringsbudgeten innehaller beslut till och med 2021-08-31 och uppgar till 403 mnkr
(2020: 263 mnkr). Av dessa investeringsanslag ar hittills 72 mnkr upparbetade, vilket innebar
att endast 18 % av arets investeringar genomforts. Forseningar finns for flera av projekten da
projektering och upphandling har tagit langre tid dn beréknat. Investeringsbudgeten for 2022
har darfor anpassats till nya tidplaner och en del budgetanslag har flyttats ver fran 2021.

De av namnderna inlamnade prognoserna indikerar pa att utfallet for investeringar 2021 anda
kommer att uppga till ett betydande belopp, 229 mnkr. For 2020 uppgick investeringarna till
160 mnkr och 2019 till 200 mnkr.

Av erfarenhet fran tidigare ars prognoser brukar trenden vara att investeringar inte helt
genomfors till den grad som beréknas i delarsbokslutet.

Av storre projekt som pagar kan namnas exploateringsomradena, NO industriomradet,
Nettoomradet och Killeberg norra.
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Arsprognos soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka. Den visar i vilken utstrackning
tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Soliditeten beraknas uppga till
46% vid arets slut. Inkl de pensionsforpliktelser som ligger som ansvarsforbindelse beraknas
soliditeten till 34% i bokslutet. Prognosen innebér en minskning av soliditeten jamfért med

senaste bokslut.

Soliditet i procent
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Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebadr i korthet att kommuner och regioner ska besluta

om en budget dar intakterna 6verstiger kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i

bokslutet &r huvudregeln att underskottet ska kompenseras med motsvarande dverskott inom
en trears-period. Enligt kommunens prognos efter augusti manad sa uppfylls balanskravet

med god marginal. Kommunen har inte heller nagot negativt resultat fran tidigare ar att

aterstalla.

Prognos 2021 2020
Arets res. enl. resultatrékning 19 724 31416
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -2 505
Justering for realisationsvinster enl undantagsmajlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enl undantagsmojlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 -3 353
Justering for aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19 724 25558
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 -8 500
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 19 724 17 058
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Forvantad utveckling

Kommunens ledande fortroendevalda och tjanstepersoner samlas arligen for en omvérldsdag
som upptakt till budgetarbetet.

Vid arets omvarldsdag i mars fokuserades pa fem utmaningar for kommunen som ar viktiga
for det kommunala uppdraget och for att uppna kommunens malsattningar.

e Trygga boendemiljoer

e Ensamhet/psykisk ohélsa/drogférebyggnade arbete
e Attraktiva férskolor och grundskolor

e Rikt utbud inom kultur, fritid och féreningsliv

e Kompetensforsorjning

Den demografiska utvecklingen med fler dldre staller krav pa kommunens
kompetensforsorjning och ett forlangt arbetsliv for att klara bemanningen i valfarden nar
andelen invanare i alder 20-64 ar minskar.

Nedan listas ett antal Gvriga faktorer som paverkar kommunens utveckling

Fortsatt utveckling mot en alltmer attraktiv boendekommun genom att hela tiden utveckla och
forbattra vara tjanster . Ny teknik och andrade arbetssatt har skapat nya majligheter for fler
méinniskor att bosétta sig langre ifran sin arbetsort. Osby maste kunna erbjuda det lilla extra”
for att nya invanare ska valja att bosatta sig just har.

Digitalisering. Ett satt att mota den snabbt 6kande behovet av valfardstjanster &r att utnyttja
ny digital teknik. Digitala I6sningar inom bade administration, utbildning och valfard kan
bidra till att underlatta ekonomin och samtidigt minska miljopaverkan. — viktigt bade for att
kunna erbjuda invanare och naringsliv en god service och vara en kommun som ar modern
och aktuell bade att starta foretag i och att bo kvar/bosatta sig. Satsning pa digitalisering ar
ocksa viktigt for att attrahera medarbetare (kompetensforsorjning) inom olika omraden genom
att erbjuda en "modern” arbetsmiljo.

Pandemin ser nu, hosten 2021, att vara i avtagande och samhéllet atergar till mera normalt
lage. En hog vaccineringsgrad i alla samhé&llsgrupper &r en forutsattning. Det finns dock en
osakerhet kring pandemins verkningar pa olika sektorer och hur det paverkar det kommunala
uppdraget inom socialtjanst, omsorg, utbildning samt samhallsekonomi med skatteunderlag
och arbetsmarknad.

Kommunens invanarantal minskade bade 2019 och 2020 men uppvisar sa har langt 2021 en
6kning. Kommunen fortsatter med insatser for att skapa flera tomter for bostader och
verksamhet for att ytterligare 6ka inflyttningen till kommunen.

Kommunen fortsétter inriktningen med stora_investeringar, nybyggnader och ombyggnader av
lokaler till raddningstjanst, forskola, skola, dldreomsorg och LSS for att méte de behov
kommunen star infor. Till stor del kommer investeringarna att behova lanefinansieras vilket
kommer att minska kommunens finansiella stabilitet. Det &r viktigt att de investeringar som
genomfors kan bidra till hallbarhet genom energieffektiviseringar och aven minska
driftkostnaderna framat eftersom samtidigt avskrivningar och rantor kommer att 6ka.

Sett till kommunens befolkningsgrupper sa kommer éldre personer, bade i antal och som
andel av kommunens befolkning att 6ka i hela samhallet under de kommande aren. Eftersom
andelen &ldre ar hogre i Osby &n rikssnittet sa paverkar detta i hog grad kommunens planering
och kostnadsutveckling.
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Okade resursbehov finns ocks& inom omsorgen for funktionsnedsatta, LSS, dar nu flera
nybyggnationer av bostad med sarskild service paborjas.

Nar det galler utvecklingen av antalet_barn och unga ar detta svarare att forutsaga eftersom det
paverkas av flytt och migrationsstrommar mm. Under varen har grundskolans elevtal dkat
med ett netto pa 61 elever fram till 1 september. Detta har, och kommer att ha en paverkan pa
verksamhet och lokaler.

Den ekonomiska prognosen for 2021 ser ut att ge ett resultat i linje med god ekonomisk
hushallning for kommunen, mycket tack vara den starka aterhamtningen i samhéllsekonomi.
Aren darefter 2022-24 visar ocksa pa en 6kning av skatteunderlaget enligt SKR, men inte i
samma takt som 2021
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RAKENSKAPER

Resultatrakning
Mnkr Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun
Not Bokslut Bokslut Budget Prognos Avvikelse
aug-21 aug-20 2021 2021 Ifr‘é‘;%its'
Verksamhetens intékter 1 151,1 150,9 216,4 242,0 25,6
Verksamhetens kostnader 2 -643,1 -612,9 -1012,7 -1 033,4 -20,7
Avskrivningar 3 -36,6 -32,4 -55,4 -54,6 0,8
Verksamhetens nettokostnader -528,6 -494.,4 -851,7 -846,0 5,7
Skatteintakter 5 406,9 389,6 610,7 609,0 -1,7
Generella statsbidrag, utjamning mm 6 170,3 164,7 250,3 255,5 5,2
Verksamhetens resultat 48,6 59,9 9,3 18,5 9,2
Finansiella intakter 4,7 10,2 1,7 2,0 4,3 2,3
Finansiella kostnader 8 -1,5 -2,1 -4,7 -3,1 1,6
Resultat efter finansiella poster 57,3 59,5 6,6 19,7 13,1
ARETS RESULTAT 57,3 59,5 6,6 19,7 131
j%?fu(jl:g}sixslilbgr?:ge poster 4 445 54.8
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Kassaflodesanalys

Mnkr Kommun Kommun Kommun
Not Bokslut Bokslut Prognos
aug-21 aug-20 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 57,3 59,5 19,7
Justering for ej rorelsekapitalpdverkande poster 9 33,4 31,6 51,4
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 90,7 91,1 71,1
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -5,6 -9,0 0,0
Okning/minskning pensionsmedel -9,5 0,3 0,0
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -64,3 -10,4 0,0
Verksamhetsnetto 11,3 72,0 71,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anl.tillgangar 10 -71,8 -88,9 -229,5
Forsaljning av materiella anl.tillgangar 53 0,0 53
Investering i finansiella anl.tillgangar 0,0 -2,0 0,0
Forsaljning av finansiella anl.tillgangar 0,0 0,0 0,0
Investeringsnetto -66,5 -90,9 -224,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga skulder 40,0 50,0 100,0
Finansieringsnetto 40,0 50,0 100,0
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -15,2 31,1 -53,1
Likvida medel vid arets borjan 68,7 49,8 68,7
Likvida medel vid delarsbokslut/ arets slut 53,5 80,9 15,6
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Balansrakning

Mnkr Kommun Kommun
Not Bokslut Bokslut
aug-21 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 11 979,3 942,5
Maskiner och inventarier 12 54,3 56,6
Vardepapper, andelar mm 13 48,3 48,3
Langfristiga fordringar 14 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 1081,9 1047,4
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 9,8 10,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 0,0 0,1
Varulager mm 0,0 0,0
Fordringar 15 60,1 54,6
Pensionsmedel 16 68,2 58,6
Kassa och bank 17 53,5 68,7
Summa omséttningstillgangar 181,8 182,0
SUMMA TILLGANGAR 1273,5 1239,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 57,3 31,4
Resultatutjamningsreserv 58,4 49,9
Ovrigt eget kapital 553,1 530,2
Summa eget kapital 668,8 611,5
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 10,8 9,4
Ovriga avséttningar 0,0 0,0
SKULDER
Langfristiga skulder 19 474.8 435,3
Kortfristiga skulder 20 119,1 183,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1273,5 1239,6
ANSVARSFORBINDELSER 539,6 457,1
varav pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 169,3 168,1
varav 6vriga ansvarsforbindelser 370,3 289,0
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Noter

1. Verksamhetens intakter

Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20
Allmanna forséljningsintakter 3428 10 330
Taxor och avgifter 18 644 20 394
Hyror och arrenden 12 523 12 350
Vatten och avlopp 18 657 19 364
Statliga driftsbidrag 54 588 49 075
EU-bidrag 384 813
Ovriga intékter 42911 33913
SUMMA 151 135 146 239
2. Verksamhetens kostnader
Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20
Loner, soc. avgifter, ers 422 517 385 860
Ovriga kostnader anstéllda 26 109 23 266
Forsdrjningsstod 12 914 12 323
Tele, IT, porto 2371 2162
Konsulttjanster 1828 5114
Bransle, energi, VA 13 395 12 924
Hyra, leasing 19 958 20418
Forb.inv./material 21 257 20776
Entreprenad 93 525 100514
Ovriga kostnader 29 227 29 548
SUMMA 643 101 612 905
3. Avskrivningar
Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20
Fastigheter 30510 25721
Inventarier och maskiner 6 051 6 687
SUMMA 36 561 32408
Osby kommun, Delarsrapport 2021-08-31 23(37)



4. Jamforelsestérande poster

Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20

Verksamhetens intéakter

Statligt bidrag for sjuklénekostnader under Corona Pandemin 3235 4679

Statsbidrag Covid 19 4 472

Reavinst forséljning mark och byggnader 4 507

Verksamhetens kostnader

Merkostnader Covid 19 -9108

Finansiella intékter

Forandrat marknadsvarde vardepapper 7 285

Reavinst forséljning vardepapper 2291

SUMMA 12 682 4679

5. Skatteintakter

Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20

Prel skatteinbetalning 397 597 395 757

Prel slutavrakning innev. ar 6 649 -3 265

Slutavrakningsdifferens forg. ar 2 609 -2 850

SUMMA 406 855 389 642

6.Generella statshidrag

Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20

Inkomstutjamning 116 647 114914

Strukturbidrag 0 0

Kostnadsutjamning 19 367 20989

LSS-utjamning -11 649 -11 405

Regleringsbidrag 26 165 9039

Fastighetsavgift 19 808 17 187

Generella bidrag fran staten 0 13 923

SUMMA 170 338 164 647

7. Finansiella intakter

Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20

Réntor likvida medel 0 0

Utdelning kommunala bolag 234 237

Reavinst avyttr vardepapper 2291 0

Forandrat marknadsvérde vardepapper 7 285 0

Ovriga finansiella intéakter 373 1442

SUMMA 10 183 1679
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8. Finansiella kostnader

Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20
Rantor pa lan 1 405 1685
Rantor pa pensionsskuld 0 0
Drojsmalsrantor 1 3
Reaftrlust avyttring vardepapper 0 0
Ovriga finansiella kostnader 111 397
SUMMA 1517 2085
9. Justering for ej rorelsekapitalpaverkande poster
Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20
Avskrivningar 36 561 32 408
Nedskrivhingar 0 0
Nedskrivningar, omsattningstillgangar 0 0
Utrangeringar 0 0
Uppldsning anlaggn.avgifter o inv.bidrag -459 -378
Uppldsning statlig infrastruktur 409 409
Reavinst fastigheter -4 199 0
Reavinst inventarier -308 0
Reaforlust fastigheter 0 0
Forandring avsattningar 1403 -784
SUMMA 33 407 31655
10. Investeringar
Tkr Kommun Kommun
aug-21 aug-20
Investeringar 73 340 89 960
Investeringsbidrag -442 0
Anlaggningsavgifter -1017 -1132
Gatukostnadsersattningar -65 38
SUMMA 71816 88 866
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11. Mark och byggnader

Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 1 558 863 1427788
Arets anskaffning 68 007 150 244
Arets foérsaljning/utrangering -746 -9 573
Omklassificering 0 -9 596
Véarde vid periodens utgang 1626 124 1558 863
Ack av- och nedskr
Vérde vid rets ingang 616 363 580 352
Arets av- och nedskrivningar 30 510 43 400
Arets férsaljning/utrangering 0 -7 389
Varde vid periodens utgang 646 873 616 363
REDOVISAT VARDE 979 251 942 500
12. Maskiner och inventarier
Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Anskaffningsvéarde
Varde vid arets ingang 270 795 261 970
Arets anskaffning 3809 14 798
Arets férsaljning/utrangering -148 -15 569
Omklassificering 0 9 596
Varde vid periodens utgang 274 456 270795
Ack av- och nedskr
Varde vid arets ingang 214 175 209 308
Arets av- och nedskrivningar 6 051 10 463
Arets férsaljning/utrangering -49 -5 596
Varde vid periodens utgang 220 177 214 175
REDOVISAT VARDE 54 279 56 620
13. Vardepapper, andelar mm
Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Koncernbolag 33535 33535
Ovrigt 14 794 14 794
SUMMA 48 329 48 329
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14. Langfristiga fordringar

Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Kommuninvest 0 0
Ovrigt 0 0
SUMMA 0 0
15. Kortfristiga fordringar
Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Kundfordringar 7137 5216
Statsbidragsfordringar 0 0
Momsfordringar 9 567 8 267
Skattekonto 125 1274
Fastighetsavgift 18 883 15 805
Forutbet. kostn./upplupna int 18 391 23924
Ovriga fordringar 6 040 21
SUMMA 60 143 54 507
16. Pensionsmedel
Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Kapitalférvaltning av pensionsmedel 68 161 58 585
SUMMA 68 161 58 585
17. Likvida medel
Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Kassa och bank 53 555 68 728
SUMMA 53 555 68 728

18. Avsattningar

Enligt den kommunala redovisningslagen ska pensioner intjanade fore 1998 redovisas som

ansvarsforbindelse. Efter 1998 betalas hela det arliga intjanandet ut for individuell placering och som
forsakringslosning. Som avsattning for pensioner redovisas sarskild alderspension (fére 65 ars alder),

PA-KL-pension for personer fédda fore 1939 samt garantipensioner.

Osby kommuns samlade pensionsatagande uppgick 2021-08-31 till 178,6 mnkr inklusive l6neskatt.
Vid féregaende arsskifte var motsvarande belopp 177,5 mnkr. Pensionsskulden berdknas enligt RIPS,
Riktlinjer for pensionsskuldsberékning, framtagna av SKR, Sveriges kommuner och Regioner.
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19. Langfristiga skulder

Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Kommuninvest 435 000 395 000
Swedbank Hypotek 0 0
SBAB 0 0
Anlaggningsavgifter mm 39 796 40 255
Ovrigt 0 0
SUMMA 474 796 435 255
20. Kortfristiga skulder
Tkr Kommun Kommun
aug-21 dec-20
Leverantorsskulder 7794 36 719
Momsskulder 0 0
Uppl. kostn/forutbet. intékter 94 122 128 373
Ovriga kortfr. skulder 17 218 18 317
SUMMA 119 134 183 409
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Namndernas resultat

Driftbudget

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Utfall Prognos Avvik
2020 jan-aug jan-aug inkl TB % heldr  bud/prog
2020 2021 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 83,9 49,4 43,5 70,4 61,8 70,3 0,1
Samhallsbyggnadsnamnd 67,3 43,8 46,8 70,7 66,2 70,7 0,0
- Samhallsbyggnad exkl va 67,3 43,8 46,8 70,7 66,2 70,7 0,0
- VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIVIS/Ig 0,0 0,0
Milj6- och byggnamnd 5,2 3,0 53 6,2 85,5 6,9 -0,7
Kommunrevision 0,9 0,5 0,5 0,9 55,6 0,9 0,0
Valnamnd 00 00 00 0o FPVISO 00 0,0
Barn- och utbildningsnamnd 3725 238,3 239,2 364,9 65,6 366,9 -2,0
Hélsa och valfardsnamnd 270,8 179,9 164,2 238,7 68,8 240,4 -1,7
Arbete och valféard 0,0 0,0 50,7 86,6 58,5 81,8 4,8
Overférmyndare 2,2 1,7 2,1 2,7 77,8 2,7 0,0
SUMMA NAMNDERNA 802,8 516,6 562,3 841,1 65,7 840,6 0,5
Finansforvaltning -834,2 -576,1 -609,5 -847,7 71,9 -860,3 12,6
TOTALT -31,4 -59,5 -57,2 -6,6 866,7 -19,7 13,1
Investeringsbudget
Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Utfall Prognos Avvik
2020 jan-aug jan-aug inkl TB % heldr  bud/prog
2020 2021 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 7,7 2,3 11 13,0 8,5 5,9 7,1
Miljs- och byggnamnd 0,0 0,0 0,0 0o FPVISO 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 149,3 85,7 67,8 369,7 18,3 213,8 155,9
- Samhaéllsbyggnad exkl va 132,8 76,3 64,0 296,3 21,6 199,5 96,8
- VA-verksamhet 16,5 9,4 3,8 73,4 5,2 14,3 59,1
Barn- och utbildningsnamnd 4,1 0,5 2,4 15,5 15,5 6,4 9,1
Halsa- och vélfardsnamnd 11 0,4 0,5 4,5 11,1 3,4 11
SUMMA NAMNDERNA 162,2 88,9 71,8 402,7 17,8 229,5 173,2
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Resultatrakning VA-verksamhet

Mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Prognos
2020 2021 jan-aug jan-aug helar
2020 2021 2021
Verksamhetens intakter 29,9 31,9 19,6 18,8 30,8
Verksamhetens kostnader -22,1 -22,7 -13,8 -13,2 -22,5
Avskrivningar -7,1 -7,2 -4,7 -4,7 -7,0
Verksamhetens nettokostnader 0,7 2,0 1,1 0,9 1,3
Finansiella kostnader -0,7 -2,0 -1,1 -0,9 -1,3
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansrakning VA-verksamhet
MKr Bokslut Arets Bokslut Bokslut Prognos
2020 forandr jan-aug jan-aug helar
tom aug 2020 2021 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 121,0 -4,9 117,6 116,1 130,0
Maskiner och inventarier 0,7 0,0 0,8 0,7 0,6
Pagéaende investeringar 21,3 0,0 8,9 21,3 19,3
Summa anlaggningstillgangar 143,0 -4,9 127,3 138,1 149,9
SUMMA TILLGANGAR 143,0 -4,9 127,3 138,1 149,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SKULDER
Langfristiga skulder 143,0 -4,9 127,3 138,1 149,9
Kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skulder 143,0 -4,9 127,3 138,1 149,9
SUMMA EGET KAPTTAL, 143,0 4,9 1273 138,1 149,9

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Redovisningsprinciper

Rekommendation kring exploateringsredovisning har ej tillampats i delarsbokslut 2021. Arbetet med
att ta fram rutiner har paborjats. | 6vrigt tillampar vi samma redovisningsprinciper som i senaste

arsredovisning.
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NAMNDERNAS PROGNOS OCH PERIODENS VIKTIGASTE
HANDELSER

Kommunstyrelseforvaltningen

Prognos

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar sammantaget efter augusti en prognos innebarande
ett resultat pa 148 tkr, i stort sett samma som i maj prognosen.

Ekonomienhet och HR visar dverskott kopplat till vakanta tjanster och 6vriga kostnader.
Staben visar underskott pa 130 tkr framst till f6ljd av hogre fardtjanstkostnader an budgeterat

Raddningstjansten visar en prognos pa - 274 beroende pa lagre intakter for utbildningar
kopplat till Corona samt hégre utryckningskostnader for RIB (deltidsbrandmannen).

Administration och utveckling inkl kansli visar ett resultat pa strax 6ver 0.
Periodens viktigaste h&ndelser

Sedan maj har Osby tillsammans med Ostra Goinge kommun en gemensam
ekonomiserviceenhet for samordning och effektivisering av ekonomiadministrationen.

Ett stor fokus har lagts pa att starta implementering av nytt HR-system som beréaknas tas i
drift varen 2022.

Hr-enheten tillsammans med hélsovéagledare har startat ett arbete som ska 6ka valmaende hos
kommunens medarbetare. Atta hilsoinspiratérer har utsetts for att arbeta med friskvérd och
hélsoframjande aktiviteter. Projektet &r under uppstart.

En ny medarbetarpolicy har tagits fram och beslutats. Implementering av denna sker under
hosten 2021.

Chefer och medarbetare har under sex manader haft tillgang till tva digitala utbildningar, "att
leda pa distans" samt "sa arbetar du battre hemifran".

Samarbetsavtalet med Ostra Goinge avseende gemensam personal for sakerhet och beredskap
avslutades under varen.

En genomlysning genomfordes under varen av miljé och byggverksamheten dar ett av
resultaten blir att verksamheten kommer att organiseras i en egen forvaltning istéllet for en
avdelning inom kommunstyrelseférvaltningen.

Avrets arbete har givetvis ocksa praglats av Corona-pandemin dar personal ansvarat for
krisledning och krisledningsstabens arbete.

| borjan pa aret inhandlades ett nytt stegfordon till raddningstjansten och évningar for
personalen med det nya fordonet genomférdes.

Sedan arsskiftet finns nu ett samarbetsavtal mellan Osby och Hassleholms raddningstjanster,
vilket inneburit flera goda synergieffekter forsta halvaret 2021.

Raddningstjansten Osby har fatt en ny raddningschef, gemensam med Héssleholm.
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Arbete och valfardsférvaltningen

Prognos

Augusti manads uppféljning visar pa ett 6verskott for forvaltningen pa 4 750 tkr. Detta ar en
forbattrad prognos jamfort med maj som visade pa ett 6verskott pa 1 789 tkr. De framsta
orsakerna till den forbéttrade prognosen ér att vi ytterligare kunnat sénka prognoserna for
placeringar i konsulentstodda familjehem och HVB-hem inom Barn och familj samt for
placeringar inom vald i nara relationer. Prognosen avseende statsbidrag inom
vuxenutbildningen &r dven den forbattrad jamfort med i maj samt intakterna fran
arbetsformedlingen gallande arbetsmarknadspolitiska anstéllningar.

Periodens viktigaste héndelser

Bildandet av en ny forvaltning &ar periodens enskilt storsta hdndelse. | samband med att Arbete
och valfard bildades, bildades dven en samlad dppenvard. Det innebar att tva arbetsgrupper
skulle arbetas ihop till en. Samtidigt innebar det att myndigheten Barn och familj och
Familjehuset, som tidigare organiserats tillsammans, separerades och fick tva olika chefer.

Covid-19 har paverkat verksamheterna i olika grad. Osby kommun Kompetensas drop-in har
varit pausat likasa drop-in tider till studie- och yrkesvégledare pa vuxenutbildningen.
Gruppaktiviteter inom dppenvarden och pa Osby kommun Kompetensa har inte kunnat
genomforas under en period. Studier pa vuxenutbildningen har i storsta man bedrivits pa
distans, vilket har skapat manga nya erfarenheter. Verksamheten arbetar nu med att analysera
for- och nackdelar med distansundervisning och ser dver hur verksamheten kan nyttja de bésta
bitarna for kommuninvanare och elevers maluppfyllelse.

Pa grund av ett 6kat inflode av individer till Osby kommun Kompetensa, har det beslutats att
en omfordelning av personalresurser fran enheten ekonomiskt bistand till Osby kommun
Kompetensa ska ske.

Inom vuxenutbildningen har vi under varen 2021, med hjalpa av statliga bidrag, rekryterat en
specialpedagog, en nyinrattad tjanst som ska bidra till utveckling av utbildningens utformning
och bidra till 6kad maluppfyllelse for vara elever. YH utbildning till kvalificerad svetsare
startade i augusti 2021,

Milj6- och byggnamnden

Prognos

For helaret bedéms den ordinarie verksamheten totalt halla sig inom budget. Det
prognosticerade dverskridandet pa helarsbasis avser det avgangsvederlag som utbetalats under
aret.

Periodens viktigaste hdndelser

Liksom under 2020 har 2021 praglats av pandemin, vilket haft till foljd att maluppfyllelsen
varit sémre an forvantat. Till viss del har planerad tillsyn stéllts in eller skjutits upp samtidigt
som det varit ett fortsatt hogt inflode av bygglov, dock med en tydlig minskning under
sommaren.

En helt ny miljo- och byggnamnd har tilltratt under varen. Chefsbyte har ocksa skett med
tillfalliga ersattare under varen/sommaren och med en chef som arbetar pa konsultbasis fram
till arsskiftet under tiden som rekrytering av ny chef sker. Miljo och bygg har ocksa blivit en
egen forvaltning.

Osby kommun, Delarsrapport 2021-08-31 32(37)



Under varen har tre nya bygglovhandlaggare borjat och en timanstalld handlaggare for
bostadsanpassningsérenden slutat.

Revision av livsmedelskontrollen har &gt rum under varen. Lansstyrelsens bedémning &r att
kommunen mycket val uppfyller lagens krav pa offentlig kontroll. Enda synpunkten &r att en
kompetensinventering bér genomforas och en kompetensforsorjningsplan faststallas.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnad exkl VA

Prognos

N&mnden prognosticerar ett utfall inom ram for 2021.
Periodens viktigaste h&ndelser

Periodens viktigaste handelser beskrivs utifran kommunens malomraden, "attraktiv och
hallbar boendekommun" samt "utveckling och tillvéxt"

Méalomrade - Attraktiv och hallbar boende kommun

Osby har under aret klattrat i miljorankingen och ligger nu pa 97 plats av 290 kommuner. Det
ar en forbattring med 42 platser sedan forra matningen. | maj fick kommunen ocksa pris som
arets "Elbilsraket 2021" da kommunen okat sin elbilsflotta med 17 procent sedan fjolarets.
For att ytterligare vassa kommunens hallbarhetsarbete pagar en revidering av kommunens
klimat- och energiplan, viken troligen antas under aret,

Samhéllsbyggnadsndmnden svarar for kommunens fysiska planering och namnden beslutade i
borjan av aret att dndra stadsplanen for del av Osby 194:1, Krakeskogen, for att mojliggora
byggnation av radhus/parhus i omradet. Ett flertal planuppdrag har givits for framtagande av
saval mark for bostader som verksamheter. Fem stycken markanvisningsavtal pa
kommunalmark har tecknats med intressenter som dnskar bygga bostader bland annat i
Marklunda (Valthornet 1), fd kommunforradet (Chaufforen 26), Snarjet, Ferebacken 1-4 och
6-7, Stortorget i Lénsboda. For att méta efterfragan pa tomtmark for villabyggnation pagar ett
exploateringsprojekt i Killeberg. Projektet har nyligen slutbesiktigats och de 12 tomterna kan
efter det att fastighetsbildningen &r klar forséljas.

Malomrade - Utveckling och tillvaxt

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for kommunens fastighetsbyggnationer och har under
aret beslutat om upphandling for byggnation av ny ishall i Osby, ny grundskola i Lonsboda,
ny grundskola, forskola och sporthall i Killeberg samt ny brandstation i Osby.

Kommunen har ett stort antal fastigheter och for att utveckla dessa och bland annat minska
energiforbrukningen och fa lagre driftkostnader har samhallsbyggnad initierat projektet
"vardeskapande fastighetsforvaltning”. Projektet beraknas pa sikt minska kommunens
driftkostnader med 5,6 miljoner per ar (exklusive kapitalkostnader).

For att mota efterfragan pa mark fran Osby Glas pagar ett stort exploateringsprojekt pa
Norddstra industriomradet. I anslutning till projektet kommer dven en ny
omfordelningsstation att byggas vilken sakerstaller att Osby far tillracklig effekt i elnatet for
en lang tid framoéver. Samtidigt exploateras mark vid fd Nettoomradet for att mota efterfragan
pa tomter for handel och verksamheter. | omradet har bland annat Jem och Fix byggt en
affarslokal.
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Samhallsbyggnadsnamnden, VA-verksamhet

Prognos

Prognosen ar ett 0-resultat. VA-verksamheten finansieras av via taxeintakter Langsiktig
investeringsplan for denna verksamhet ar beslutad av Kommunfullmaktige. Ev.
intaktsoverskott avsétts for att finansiera kommande investeringar.

Periodens viktigaste héndelser

Under sommaren radde bevattningsforbud i hela kommunen da vattenproduktionen var
anstrangd i samband med det varma védret.

En ersattningsborra har anlagts och tagits i drift pa4 Tommabodafaltet i Lonsboda.

Under perioden har genomforande av VVA-arbeten i samband med Osby kommuns
exploatering for villatomter i Killeberg pagatt.

Omlaggning av VA-ledningar pa bland annat G:a Hallarydsvéagen i Killberg, Skolgatan och
Aron Nils vag i Osby.

Bidrag har erhallits fran Havs- och vattenmyndigheten for atgarder som ska leda till battre
vattenhushallning. Stodet ska anvéndas till arbeten med att komplettera vattenproduktionen i
Visseltofta med ytterligare en borra.

Kommunrevisionen

Prognos
Prognosen ar att verksamheten ligger i niva med budget.

Valndmnden

Prognos
Valnamndens prognos dr ett O-resultat.

Barn- och utbildningsndmnden

Prognos

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar en uppfoljning med en negativ avvikelse jamfort
med budget pa - 1 966 tkr efter augusti 2021. Efter beslut i KF 2021-03-29 sa &r barn- och
utbildningsforvaltningens budgetram minskad med 3 000 tkr. Denna minskning av budgetram
bedéms i denna uppféljning till viss del kunna arbetas in under aret. Orsaken till detta &r
framst att periodiserade statshidrag som forts dver av forsiktighetsskal fran foregaende ar
bedéms kunna behallas efter slutférd redovisning. Eftersom redovisningarna gors lopande
under aret kan detta antagande komma att forandras. Bedomningen ar ocksa att pandemin
kommer att paverka verksamheternas kostnader under aret, da exempelvis fortbildning och
resor antagligen inte kommer att kunna genomfoéras i den utstrackning som planerats.

Forskolan redovisar en positiv avvikelse pa + 3 108 tkr, vilket till storsta del beror pa att
periodiserade statsbidrag avseende foregaende ar forvantas fa behallas efter genomford
redovisning.

Gymnasieskolan redovisar ingen avvikelse jamfort med budget. Prognosen ar oséker eftersom
kostnader och intékter for interkommunal erséttning fortfarande kan komma att forandras.
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Den forvaltningsévergripande administrationen redovisar en negativ avvikelse pa - 1 168 tkr
vilket beror pa att den minskade budgetramen medfor att ett anpassningsuppdrag placerats
under den forvaltningsdvergripande administrationen.

Grundskolan redovisar i denna uppféljning en negativ avvikelse pa - 4 615 tkr jamfort med
budget, vilket ar en forsamring jamfort med foregaende prognos. Férsamringen beror till
storsta del pa 6kade kostnader for elevassistenter, samt att nagon skolenhet har behovt tillsatta
fler tjanster an budgeterat. Sedan tidigare ar det ként att en utékning av grundsérskolans
verksamhet kommer goras beroende pa ett hogre elevantal inom grundséarskolan.

Kultur och fritid lamnar en prognos som innebar en positiv avvikelse pa + 740 tkr. Kultur och
fritidsverksamhet ar fortfarande kraftigt paverkad av pandemin vilket leder till minskade
intakter, samt i vissa fall &ven minskade kostnader.

Periodens viktigaste héndelser

Pandemi - Aven varen 2021 péaverkades till stora delar av den pagaende pandemin.
Verksamheterna har pa olika satt fatt anpassa arbetet utifran radande forutsattningar och
restriktioner. Sjukfranvaron har hallit sig pa en ganska stabilt lag niva. Bade grundskolan och
gymnasiet hade under varen olika kombinationer av nar- fjarr- och distansundervisning.
Coronaanpassade aktiviteter har genomforts i storsta méjligaste man, men mycket av
ordinarie aktiviteter har tidvis varit installda. Pandemin har medverkat till mycket andra och
forandrade digitala I6sningar, vilket kan fa effekt for det framtida arbetet sasom stod till
elever, motesstrukturer med mera.

Omorganisation forvaltning- Osby kommun genomgick den 1 april en
organisationsforandring géllande namnder och forvaltningar. Ny forvaltning bendmnd Arbete
och Vaélfard bildades. For barn- och utbildningsforvaltningens verksamhetsomrade innebar
detta att barn- och familjeenheten samt vuxenutbildningarna ¢verflyttades till den nya
forvaltningen Arbete och Vélfard. Det innebar samtidigt en férandring av barn- och
utbildningsforvaltningens inre organisation. Tre omradeschefer blev tva omradeschefer med
forandrade uppdrag. Samtidigt blev grundsarskolan en egen enhet med egen rektor. Berérd
rektor fick ocksa uppdraget som chef for den lokala administrationen pa grundskolan.

SKA - Systematiskt kvalitetsarbete; Under aret har och kommer fokus de narmaste aren att
ligga pa det systematiska kvalitetsarbetet med tillhérande analyser. SKA -arbetet ska utgora
underlag for utvecklingsinsatser, budgetprioriteringar och kompetensutvecklingsinsatser.

CBE - Centrala barn- och elevstddsenheten - Under aret har en tydlig vision och uppdrag
givits CBE. CBE, &r en dvergripande specialistfunktion inom barn- och
utbildningsforvaltningens verksamhetsomrade for de olika skolformerna.

B Innovation AB och Osby Sport Academy (OSA) - Under sensommaren slots ett nytt
samverkansavtal mellan Osby kommun och OSA. Det nya avtalet syftar till att vidareutveckla
parternas samarbete i avsikt att dels behalla fler ungdomar inom idrotten oavsett om denne
bedriver sin idrott i organiserad form eller individuellt, dels till att vara en del av Osby
kommuns halsofrdmjande insatser. Avtalet innebér att samarbetet mellan Kommunen och B
Innovation kommer att utvecklas i tre steg under de tre kommande aren.

Fullméaktigeberedning - Kultur och Fritid- Barn- och utbildningsndmnden gavs i uppdrag att
tillsammans med en tillsatt grupp av politiska ledaméter att tillsammans med tjénstepersoner
inom BoU arbeta med fragor kring Kultur- och Fritidsenhetens utbud och anldggningar. Pa
grund av pandemin fick den tankta planeringen for redovisning under varen 2020, flyttas fram
i tiden. Under borjan av september 2021 halls medborgardialoger i Osby och Lonsboda for att
27 september vara underlag for en vagledande debatt kommunfullméktige.
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Halsa- och omsorgsnamnden

Prognos

Totalt hamnar namndens prognos pa ett underskott med narmare - 1 700 tkr. De avvikelser
som framst noteras ar for ledningsorganisationen, vara boenden samt for var nattorganisation.
Vi har dven en positiv avvikelse inom omradet for funktionsnedsatta.

Nér det galler ledningsorganisationen ar merparten av overskottet statliga bidrag for covid-19.
Dessa tillhor egentligen foregaende ar men har kommit i ar och ar darfor bokforda pa 2021.
Totalt handlar det om strax dver 4 000 tkr som forvaltningen pa detta sétt forbattrar arets
resultat med. Mot dessa intdkter svarar extra kostnader under 2020 pa grund av pagaende
pandemi.

De extra kostnader forvaltningen haft i ar pa grund av pandemin har till stérsta delen drabbat
boenden och hemtjanst, bade dag och nattetid. Detta ar en stor del av forklaringen till det stora
underskott vi redovisar for &ldreomsorgen.

Periodens viktigaste handelser

Namnd och ledning

Den 1 april genomfordes en organisationsférandring som har inneburit att namnd och
forvaltning har fatt ett forandrat ansvar och med det ett nytt namn, Hélsa och omsorg. IFO-
delarna har flyttats till den nya forvaltningen Arbete och valfard.

Ledningsorganisationen har genom fint teamwork hjalpt till att I16sa den prekéra
bemanningssituationen for sjukskoterskor under sommaren. De chefer som har en
sjukskaterskebakgrund har gétt in i kliniskt arbete och 6vriga har da tagit ett utokat ansvar for
arbetsledningen. P4 sa satt har vi 16st situationen internt och inte beh6vt anvanda
bemanningstjéanster.

Gemensamt aldreomsorg

Aldreomsorgens arbete har praglats av att hantera covid -19 och att pa olika satt minska risk
for smittspridning. Fortsatt arbete med att hantera forflyttningen av central bemanningsenhet
och att hitta vagar kring arbetssatt for detta har legat i fokus. Planering av forbattrad
introduktion av vikarier samt utbildning for att starka vikarier har tagits fram for att underlatta
och starka kompetens. Enhetschefer har under varen haft en stor roll i att informera och géra
personal lugna och trygga i arbetet kring covid. Detta har skapat forstaelse och gett personalen
forutsattningar att utfora arbetet pa ett smittsakert satt.

Vaccinering av bade vardtagare och personal utférdes i fas 1 och detta minskade risk for
smitta. Trots vaccinering har skyddsutrustning och rutiner om avstand hallits vid under hela
forsta halvaret. Utokade personalresurser har anvants bade under dag och natt vid covid,
misstankt smitta och vid risk for smitta. Detta har gett verksamheten ¢kade kostnader under
forsta halvan av 2021.

Korttid

Under forsta halvaret har det varit ett hogt tryck pa korttidsplatser, behoven har varit betydligt
storre an tillgangen. Tillgangen har varit begransad eftersom flera platser har lasts av personer
som vantar pa sarskilt boende. Dessutom har en viss vardskuld pa hos Region Skane och hos
kommunen paverkat behovet. For att hantera covidsituationen har en enhet i Lindhems
bottenplan periodvis varit 6ppen med fyra platser for personer med covid-19 som behdvt
korttidsvard. Nér inte behovet av covidplatser har funnits har platserna anvants for att
verkstalla vaxelvard for de vardtagare dar besluten inte kunnat verkstéllas under detta aret.
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Enheten for funktionsnedsatta

Covid-19 har inneburit stor pafrestning for alla verksamheter. En del utmaningar har dock
varit mer uttalade inom LSS verksamheterna, t.ex. den begransade rorelsefrineten for vara
brukare i omtanke for skydd mot smitta var ibland svart att efterfélja. Det positiva ar att alla
omsorgstagare och personal i LSS har blivit erbjudna och fatt vaccination, bade férsta och
andra dosen under varen.

Inom enheten for funktionshindrade har ocksa arbetats intensivt med bygg och lokalfragor.
Korttidsboende for barn och vuxna pa Ekelund har 6ppnats och aven flyttat upp
enhetscheferna och handlaggare for att skapa forutsattningar for battre dialog och samverkan
bade nar det galler individarenden och verksamhetsutveckling.

Socialpsykiatrin

Beslut om ny forvaltningsorganisation innebar ocksa att socialpsykiatrin blev kvar i hdlsa och
omsorgs forvaltning. Med socialpsykiatri avses framfor allt tre verksamheter: boendestod,
traffpunktsverksamhet och psykiatriplaceringar. Ut6ver dessa ingar dven verksamheten
personligt ombud dar vi kdper en halvtidstjanst av Personligt ombud i Skane AB.

Overformyndaren

Prognos
Overmyndarens prognos ar ett O-resultat.
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Kommunstyrelse

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

Ekonomienheten

Sedan maj har Osby tillsammans med Ostra Géinge kommun en gemensam ekonomiserviceenhet for
samordning och effektivisering av ekonomiadministrationen.

HR-enheten

Ett stor fokus har lagts pa att starta implementering av nytt HR-system, vilket framst har belastat
[6neenheten.

Under varen har det genomforts tva digitala frukostmoéten med olika teman. Introduktionsdag for
nyanstallda har skett vid tva tillfallen digitalt.

Hr-enheten tillsammans med halsovagledare har startat ett arbete som ska ¢ka valmaende hos
kommunens medarbetare. Atta halsoinspiratérer har utsetts for att arbeta med friskvard och
hélsoframjande aktiviteter. Projektet &r under uppstart.

En ny medarbetarpolicy har tagits fram och beslutats. Implementering av denna sker under hosten
2021.

Chefer och medarbetare har under sex manader haft tillgang till tva digitala utbildningar, "att leda pa
distans" samt "sa arbetar du battre hemifran".

Administration och utveckling

Samarbetsavtalet med Ostra Goinge avseende gemensam personal for sékerhet och beredskap
avslutades under varen.

En genomlysning genomférdes av miljé och byggverksamheten dar ett av resultaten blir att
verksamheten kommer att organiseras i en egen forvaltning istallet fér en avdelning inom
kommunstyrelseforvaltningen.

Arets arbete har givetvis ocksé praglats av Corona-pandemin dér personal ansvarat for krisledning
och krisledningsstabens arbete.

Réaddningstjansten

| borjan pa aret inhandlades ett nytt stegfordon och évningar fér personalen med det nya fordonet
genomférdes.

Sedan arsskiftet finns nu ett samarbetsavtal mellan Osby och Hassleholms raddningstjanster, vilket
inneburit flera goda synergieffekter forsta halvaret 2021.

R&ddningstjansten Osby har fatt en ny raddningschef, gemensam med Hassleholm.

Larmmassigt avviker inte aret hittills mot tidigare ar. Det som kan namnas ar att Raddningstjansten
Osby tillsammans med andra skanska raddningstjanster har varit och hjalpt Ménsteras med att slacka
en skogsbrand.
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MALUPPFYLLELSE
Namndmal

Osby kommun ar en hallbar kreativ kommun som bidrar till tillvaxt och utveckling.

Analys av resultatet

Malet foljs upp i samband med arsbokslutet. Vid maluppféljningen har Svenskt naringsliv inte
presenterat arets ranking.

NKI genomfors inte 2021.

Slutsatser

Indikatorer Mmal Utfall

™ Ranking Svenskt naringsliv Max 100

™= Total NKI

Osby kommun 6kar service och tillganglighet for medborgare genom digitalisering,
kommunikation och kunskap.
Analys av resultatet

Kontaktcenter har under aret arbetat for att 6ka antalet uppdrag som genomfors at forvaltningarna.
Sedan arets borjan har kontaktcenter tagit pa sig sju nya uppdrag, bland annat férenklade
faderskapsarenden, utlaning av flytvastar och utlamning av ritningar.

Slutsatser

Malet ar uppnatt. Den kommande tiden kommer fokus att ligga pa att effektivisera befintliga rutiner.

Indikatorer Mal Utfall
. Service och kommunikation 7
Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap.

Analys av resultat

Slutsats

Indikatorer Mmal Utfall

™ HME-varde uppgar till minst index 80

Kommentar
Inget resultat att redovisa d& undersokningen gors forst i november.

Malet foljs upp i november 2021.
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DRIFTSREDOVISNING

. Budget Utfall Avvikelse o Prognos Avvikelse
S perioden perioden period I e helar helar
Verksamhet
Ekonomienheten 7 302 6 346 956 10 968 10 700 268
HR-avdelning 11 045 10474 571 16 604 16 352 252
Stab 4 265 4 629 -364 6 399 6 529 -130
Raddningstjanst 11372 11 705 -333 17 102 17 376 -274
Administration och 13 082 10 349 2733 19 331 19 299 32
utveckling
Resultat 47 066 43 503 3563 70 404 70 256 148

Kommentarer till helarsavvikelser

Kommunstyrelsefdrvaltningen redovisar sammantaget efter augusti en prognos innebéarande ett
resultat pa 148 tkr, i stort sett samma som i maj prognosen.

Ekonomienhet och HR visar 6verskott kopplat till vakanta tjanster och 6vriga kostnader.

Staben visar underskott da sparbetinget pa 130 tkr framst till foljd av hogre fardtjanstkostnader an
budgeterat

R&ddningstjansten visar en prognos pa - 274 kopplat till lagre intakter for utbildningar kopplat till
Corona samt hogre utryckningskostnader for RIB (deltidsbrandmé&nnen).

Administration och utveckling inkl kansli visar ett resultat pa strax 6ver 0.

Forslag pa atgarder till avvikelser

Inga sarskilda atgarder vidtagna i dagslaget da forvaltningen totalt sett visar att budgeten halls.

Nyckeltal

Kostnadsuppfdljning

Belopp i tkr jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad

arbetskraft 3343 | 3135 | 3120 | 3611 | 3855 | 3459 | 4000 | 3584 | 3523 | 3633 | 3716 | 4798
2020

Kostnad

arbetskraft 3223 | 3734 | 3750 | 3972 | 3779 | 4101 | 4255 | 4141

2021

varav

kostnad for 15 19 35 37 18 55 48 4 19 18 30 17
sjuklén 2020

varav

kostnad for 19 11 26 12 8 7 14 10

sjuklon 2021

Tidplan for nd&mndens behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott 29 september, kommunstyrelsen 13 oktober.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsuppféljning

Budget Redovisat Prognos Avvikelse, tkr | Klart
Projekt Namn heldr, tkr perioden, t | helar, tkr . prognos (tidpunkt
nr kr jamfoért med )
budget
0002 Ipads for fortroendevalda 60 18 60 0 Dec
0003 IT program/system 500 0 500 0 Dec
0007 Nytt intranet och hemsida 188 0 188 0 Dec
0012 HR-system 3700 969 3700 0 2022
0046 Diarie o arendeh. system 500 0 500 0 Dec
0057 Sléckbil Lonsboda 3600 0 0 3600 2022
0058 Lastvaxlare med flak 2500 0 0 2500 2023
0059 Bat raddningstjanst 500 117 117 383 Aug
0060 Inv. raddningstjanst 1000 0 400 600 Dec
0061 Sléap till bandscooter 80 0 80 0 Dec
0511 Bes. o0 processsys. K-center 109 0 109 0 Dec
0521 Arendehanteringssys K-center 250 0 250 0 Dec
Totalt 12 987 1104 5904 7083

Kommentarer till budgetavvikelser

Projekten 0007, 0012, 0046, 0060, 0511 ar dverférda fran 2020 i samband med beslut om
tillaggsbudget 2021-03-29.

Projekt 0012 HR-system, projektet kommer att slutforas varen 2022. Viss del av budgeten kommer att
behéva ombudgeteras.

Projekt 0057, upphandling férbereds, inkop och leverans berdknas inte bli klart férran nasta ar.
Projekt 0058 ar framflyttat till 2023 for att samordna upphandlingen med Hassleholms kommun.

Projekt 0059 raddningsbat, behovet har omprévats och en mindre bat har képts in &n vad som
ursprungligen var planerat.

FRAMTIDEN

Ekonomienhet

Under hosten fortséatter arbetet med att hitta effektiva metoder och samordning i den samordnade
ekonomiserviceenheten tillsammans med Ostra Goinge.

HR-enheten

HR-systemet ska sattas i drift i februari 2022. Vidare ska tva nya system implementeras under varen
2022, Adato och WinLas. Adato ar ett stodsystem for en smartare, effektivare och allt igenom béattre
hantering av sjukfrAnvaro och rehabprocess. WinLas &r ett stodsystem for att pa ett enklare satt fa koll
pa medarbetarnas anstallningstid som ligger till grund for féretradesratt, konvertering och turordning.

Administration och utveckling

Fokus under det kommande aret &ar att komma igdng med E-tjanster inom olika omraden. Ett nytt
arende och dokumenthanteringssystem ska ocksa implementeras.

Ar 2022 &r valar till riksdag, region och kommun dar personal inom kansliet héller i kommunens
organisation och arbete i samband med valet.

Under hésten genomfor Lansstyrelsen en tillsyn dver arbetet med sékerhet och beredskap inom
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ramen for kommunens éverenskommelse med MSB (Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap)

Ré&ddningstjanst

En spannande utmaning som det kommer laggas en del tid och energi pa i nartid, ar att fa ihop en
effektiv raddningstjanst tillsammans med framfér allt Hassleholm men &ven Perstorp som &r pa vag in
i ett djupare samarbete.

Fortsatt utmaning att rekrytera personal, framforallt RIB, deltidsbrandman.

Under senare delen av 2021 kommer ett nytt handlingsprogram for raddningstjansten att utformas.

Delarsrapport 2021 namnder 7(59)



Milj6é och byggnamnd

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

Liksom under 2020 har 2021 praglats av pandemin, vilket haft till foljd att maluppfyllelsen varit samre
an forvantat. Till viss del har planerad tillsyn stallts in eller skjutits upp samtidigt som det varit ett
fortsatt hogt infléde av bygglov, dock med en tydlig minskning under sommaren.

En helt ny milj- och byggnamnd har tilltratt under varen. Chefsbyte har ocksa skett med tillfalliga
ersattare under varen/sommaren och med en chef som arbetar pa konsultbasis fram till &rsskiftet
under tiden som rekrytering av ny chef sker. Miljo och bygg har ocksa blivit en egen forvaltning.

Under varen har tre nya bygglovhandlaggare borjat och en timanstalld handlaggare for
bostadsanpassningsarenden slutat.

Revision av livsmedelskontrollen har &gt rum under varen. Lansstyrelsens bedémning ar att
kommunen mycket val uppfyller lagens krav pa offentlig kontroll. Enda synpunkten ar att en
kompetensinventering bér genomféras och en kompetensforsdrjningsplan faststéllas.

MALUPPFYLLELSE
Namndmal

Miljo- och byggnamnden ska uppratta en tillsynsplan och sakerstélla att den foljs

Analys av resultatet

P g a pandemin har tillsynen varit mindre under de foérsta atta manaderna. Avsikten &r dock att alla C-
anlaggningar och livsmedelsobjekt samt merparten av hygienlokalerna ska fa tillsynsbesok fore
arsskiftet.

Slutsatser

Indikatorer Mal Utfall

. Antal C-anlaggningar som fatt tillsyn. 43 9

. Antal livsmedelsobjekt som fatt tillsyn. 92 54
17 2

. Antal inspektioner av anmélningspliktiga lokaler for hygienisk behandling

Miljo- och byggnamnden ska hjalpa foretagen att gora ratt

Analys av resultatet

Malet har inte gatt att folja upp eftersom det inte finns angivet nagot malvarde och det &r svart att
bedéma exakta omfattningen av antalet kontakter p g a de personalskiften som skett under perioden.

Dock ser forvaltningen mycket positivt pa tidiga direktkontakter for att underlatta handlaggningen bade
for Milj6- och bygg och foretagen. Utan att kunna ange nagra direkta tal sa ar ocksa uppfattningen att
antalet kontakter 6kat under aret

Slutsatser

Indikatorer Mal Utfall

™= Antal tillfallen som foretag soker direktkontakt med myndigheten i férebyggande syfte.
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Miljo- och byggnamnden ska bedriva en tillsyn som ar tydlig, effektiv och rattssaker

Analys av resultatet

Andelen beviljade bygglov med kompletta handlingar ligger pa 98 % under perioden. Endast i 3
arenden har bygglov inom 10 veckor inte kunnat beviljas. Samtliga dessa arenden ar fran bérjan av

aret.
Slutsatser.
Indikatorer Mal Utfall

Andel meddelade bygglov med kompletta handlingar inom 10 veckor. 100 % 98 %
. Andel klagomal som kommuniceras inom tre veckor. 100 % 100 %
DRIFTSREDOVISNING

. Budget Utfall Avvikelse o Prognos Avvikelse

2elog [y perioden perioden period Bl el helar helar
Verksamhet
Milj6- och 302 225 77 454 454 0
byggnamnd
Bygglov 981 1297 -316 1471 1471 0
Héalsoskydd 330 356 -26 496 496 0
Livsmedelskontroll 285 126 159 427 427 0
Miljoskydd 405 419 -14 612 612 0
Kalkningsprojekt 201 96 105 302 302 0
Alkoholtillstand 247 435 -188 370 370 0
Miljé- och
byggkontoret 836 1768 -932 1253 1953 -700
Bostadsanpassnin 561 567 6 842 842 0
g-shidrag
Resultat 4148 5289 -1141 6 227 6 927 -700
Kommentarer till helarsavvikelser
Awvikelsen under perioden pé bygglov och alkohol beror pa en efterslapning i faktureringen. For
helaret bedéms den ordinarie verksamheten totalt halla sig inom budget. Det prognosticerade
overskridandet pa helarsbasis avser det avgangsvederlag som utbetalats under aret.
Nyckeltal
Kostnadsuppfdljning
Belopp i tkr jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad
arbetskraft 519 480 467 463 475 446 400 433
2020
Kostnad
arbetskraft 499 471 408 | 1481 447 490 560 515
2021
varav
kostnad for 6 12 15 12 8 9 3 0
sjuklén 2020
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Belopp i tkr jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
varav

kostnad for 2 -1 1 4 0 0

sjuklén 2021

Tidplan for namndens behandling

Delarsbokslutet kommer att behandlas pa Miljo- och byggnamndens sammantrade 2021-10-07.

FRAMTIDEN

Den viktigaste uppgiften framoéver ar att med ny forvaltningschef konsolidera forvaltningen, utveckla

samarbetet mellan nédmnd och forvaltning samt fortsatta det utvecklingsarbete som startat upp i

samband med Startpointutredningen.

Utvardering av potentialen i nuvarande verksamhetssystem (Vision) pagar, kan leda till att nytt

verksamhetssystem maste anskaffas.

Fortsatt digitalisering och utveckling av E-tjanster kommer att prioriteras.

¢ de flesta inkommande arenden ska vara digitala
o (Okad samverkan med planavdelning och GIS-verksamhet for utveckling av digitaliserat plan-

och kartmaterial

Forbattrade rutiner for handlaggning av drenden om bostadsanpassning

Delarsrapport 2021 namnder
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Samhallsbyggnad exkl VA

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

Periodens viktigaste handelser beskrivs utifran kommunens malomraden, "attraktiv och hallbar
boendekommun" samt "utveckling och tillvaxt"

Malomréade - Attraktiv och hallbar boende kommun

Osby har under aret klattrat i miljiorankingen och ligger nu pa 97 plats av 290 kommuner. Det &r en
forbattring med 42 platser sedan forra matningen. | maj fick kommunen ocksa pris som arets
"Elbilsraket 2021" d& kommunen 6kat sin elbilsflotta med 17 procent sedan fjolarets. For att ytterligare
vassa kommunens hallbarhetsarbete pagar en revidering av kommunens klimat- och energiplan, viken
troligen antas under aret,

Samhallsbyggnadsndmnden svarar for kommunens fysiska planering och ndmnden beslutade i bérjan
av aret att andra stadsplanen for del av Osby 194:1, Krdkeskogen for att mojliggéra byggnation av
radhus/parhus i omradet. Ett flertal planuppdrag har givits for framtagande av saval mark fér bostader
som verksamheter. Fem stycken markanvisningsavtal pa kommunalmark har tecknats med
intressenter som onskar bygga bostader bland annat i Marklunda (Valthornet 1), fd kommuforradet
(Chaufféren 26), Snarjet, Ferebacken 1-4 och 6-7, Stortorget i Lonsboda. For att mota efterfragan pa
tomtmark for villabyggnation pagar ett exploateringsprojekt i Killeberg. Projektet har nyligen
slutbesiktigats och de 12 tomterna kan efter det att fastighetsbildningen ar klar forsaljas.

Malomrade - Utveckling och tillvaxt

Sambhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens fastighetsbyggnationer och har under aret
beslutat om upphandling fér byggnation av ny ishall i Osby, ny grundskola i Lonsboda, ny grundskola,
forskola och sporthall i Killeberg samt ny brandstation i Osby.

Kommunen har ett stort antal fastigheter och for att utveckla dessa och bland annat minska
energiforbrukningen och fa lagre driftkostnader har samhallsbyggnad initierat projektet
"vardeskapande fastighetsforvaltning". Projektet beréknas pa sikt minska kommunens driftkostnader
med 5,6 miljoner per ar (exklusive kapitalkostnader).

For att mota efterfragan pa mark fran Osby Glas pagar ett stort exploateringsprojekt pa
Nordostraindustriomradet. | anslutning till projektet kommer dven en ny omférdelningsstation att
byggas vilken sakerstaller att Osby far tillracklig effekt i elnatet for en lang tid framéver. Samtidigt
exploateras mark vid fd Nettoomradet for att moéta efterfrdgan pa tomter for handel och verksamheter.
| omradet har bland annat Jem och Fix byggt en affarslokal.
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MALUPPFYLLELSE

Namndmal

Tanker alltid lite langre - val genomténkta beslut och hallbar samhéllsplanering.

Analys av resultatet
Méalet bedéms nés under aret.

Slutsatser

Indikatorer

Mal

Utfall

. Antal beslut som féregétts av en konsekvensanalys utifran hallbarhet (miljo, sociala och
ekonomiska aspekter)

Minst 5

Kommentar
Malet bedoms nas under aret.

= Antal kg serveringssvinn

Kommentar
Malet foljs upp pa arsbasis varfér matning annu inte &r gjord.

Oppna och nyskapande - fokus p& kommunikation, service och att gora nytt.

Indikatorer

Mal

Utfall

. Antal tillfallen som invanarna har informerats via hemsidan innan atgarder som berér dem
paborjas.

Minst 10

23

Kommentar
Malet bedéms nds under &ret.

. Antal genomforda forbattringar.

Minst 100

50

. Antal genomférda forbattringar av stérre omfattning.

Minst 5

Kommentar
Malet bedoms nas under aret.

Finns 6verallt - verksamheten i alla kommunens delar i forhallande till demografin.

Analys av resultatet

Malet nés inte helt under aret.

Slutsatser

Indikatorer Mal Utfall
Antal byggklara smahustomter i Osby. Minst 10 9

Kommentar

Malet beddms nas under aret.

. Antal byggklara smahustomter i Lénsboda. Minst 5 40

o Antal byggklara sm&hustomter i Killeberg. Minst 5 14

. Antal byggklara smahustomter i Loshult. Minst 5 1

o Antal byggklara smé&hustomter i HGkon. Minst 3 9

. Antal byggklara smahustomter i Visseltofta. Minst 5 0

Kommentar

Malet bedoms inte nds under ar 2021. Diskussioner har inletts med byalaget i Visseltofta for att skapa fler tomter.
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Indikatorer Mal Utfall
. Antal kvadratmeter byggklar mark for verksamheter i Osby. :';/l(;nos(t)o 50 000
. ; _— Minst 0

Antal kvadratmeter byggklar mark fér verksamheter i Lonsboda. 10 000
DRIFTSREDOVISNING

. Budget Utfall Avvikelse o Prognos Avvikelse

S perioden perioden period I e helar helar
Verksamhet
Planering och 2359 2385 26 3 864 3 864 0
administration
Fastighet 1 666 2172 -506 3702 4102 -400
Mark och 16 025 15 996 29 24172 23772 400
Exploatering
Kost 13 557 13 276 281 19 628 19128 500
Lokalvard 12 030 12 087 -57 18 085 18 585 -500
Gemensam
service 858 885 -27 1291 1291 0
Resultat 46 495 46 801 -306 70 742 70 742 0
Kommentarer till helarsavvikelser
Sambhallsbyggnad prognosticerar ett utfall inom ram fér 2021.
Nyckeltal
Kostnadsuppfdljning
Belopp i tkr feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad
arbetskraft 4 601 4621 3554 3971 4035 4 069 4172 4544 | 4169 | 4254 | 4230 | 5112
2020
Kostnad
arbetskraft 4 589 4518 4277 4 499 4193 4 562 4372 4604
2021
varav
kostnad for 39 54 58 84 80 52 70 36 29 49 63 116
sjuklén 2020
varav
kostnad for 44 33 15 39 64 68 63 27
sjuklon 2021
Tidplan for ndAmndens behandling
Delarsrapporten behandlas pa samhallsbyggnadsnamndens sammantrade den 22 september.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsuppféljning

Budget Redovisat Prognos Avvikelse, tkr | Klart
Projekt Namn heldr, tkr perioden, t | helar, tkr . prognos (tidpunkt
nr kr jamfoért med )
budget

Investeringar Fastighet 222 760 28 858 118 223 104 537

Investeringar Mark o Exploatering 73 565 35113 81 280 -7 715

Totalt 296 325 63971 199 503 96 822
Investeringsuppfoljning Fastighet
Investeringsuppfoljning Fastighet

Budget Redovisat Prognos Avvikelse, tk | Klart
Projekt Namn helar, tkr perioden, tk | helar, tkr r, prognos (tidpunkt)
nr r jamfért med
budget

0210 Orkenedskolan 22800 294 8 000 14 800 2023
0212 Ny forskola Klockareskogs 4750 0 2 000 2750 2024
0214 LSS-boende Angdalen 7 500 12 3000 4500 2022
0215 LSS-boende Angsgarden 15 000 189 8 000 7 000 2022
0296 Kommungvergr. passagesystem 3255 796 3255 0 2021
0297 Proj aldreboende Lénsboda 5 565 4 567 5 565 0 2024
0890 Maskiner lokalvard 100 45 100 0 2021
1303 Proj. energisparatgarder 250 0 250 0 2021
1305 Sak.proj. larm 300 229 300 0 2021
1307 Utbyte storkoksutrustning 500 0 500 0 2021
1309 Utemiljé Barn och skola 895 11 895 0 2021
1310 Div. vht.féréndr BoU 1000 125 1000 0 2021
1312 Reinvesteringar komp.red. 21300 7 685 21 300 0 2021
1313 Ombyggnation simhall Osby 0 654 0 0 2021
1314 Omb omkladn.rum sporthall Osby 0 922 0 0 2021
1315 Omb omkladn rum simh Osby 0 4 0 0 2021
1610 Foreningslokal Orkenedsko 2 800 110 2800 0 2021
1611 Ombyggn enl grsk beslut 2 400 0 2400 0 2023
1613 Lokalbehov dkat elevantal 500 0 500 0 2021
1614 Om- o tillbyggn. Ekbackeskolan 3500 30 1500 2000 2021
1615 Ny sporthall Osby tatort 2400 9 500 1900 2024
1616 Upprustn. fritidsanlaggning 2 000 86 2 000 0 2021
1617 Passagesystem KoF 1000 0 1000 0 2021
1626 Séakerhetsproj riskinven 150 89 150 0 2021
1627 Sakerhetsproj. elsékerhet 150 48 150 0 2021
1630 Ny Ishall 40 000 947 10 000 30 000 2023
1642 Killebergs grundskola 20 000 3073 10 000 10 000 2023
1647 Byggnation Lindhem 2 400 9 500 1900 2025

Delarsrapport 2021 namnder
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1648 Killeberg fsk o matsal 15 000 203 5000 10 000 2023
1650 Forskolelokaler Visseltofta 3445 14 3445 0 2021
1667 Ny forskola Osby tatort 0 31 0 0 2020
1673 Ekelund, férvarv o ombyggnad 0 1776 3000 -3 000 2021
1674 LSS-boende Skeingevagen 18 000 35 6 000 12 000 2022
1677 Ombyggnad Maskinhall NB 0 14 0 0 2021
1678 Orkenedsskola modul tillf. 0 1302 1302 -1 302 2021
1679 Klintgarden modulférvarv 3500 3811 3811 -311 2021
1701 Genomforande, energiprojekt 2 000 600 2 000 0 2021
1706 Databaserad energistyrning 0 594 0 0 2021
1752 Ny brandstation Osby 17 300 508 5000 12 300 2022
1793 Gemens nyckelsystem HoV 3000 36 3000 0 2021
Totalt 222 760 28 858 118 223 104 537

Kommentarer till budgetavvikelser

Awvikelser fran beslutad budget:

0210 Orkenedskolan + 14 800 tkr
Byggstarten forsenas till hdsten/vintern -21

0212 Ny forskola Klockareskogs + 2 750 tkr
Projektering forsenad da bygglov ej beviljats for ny parkering till Osbybostader. Bygglovet ar nu nekat
och projektering paborjas

0214 LSS-boende Angdalen + 4 500 tkr
Upphandling och byggstart ar klart. Entreprenéren hinner inte bli fardig -21

0215 LSS-boende Angsgarden + 7 000 tkr
Upphandling och byggstart ar klart. Entreprendren hinner inte bli fardig -21

1313-1315 Dessa ska bokas om till projekt 1312 da det ar planerat underhall.

1614 Om/tillbyggnad Ekbackeskolan +2 000 tkr
Moduler har upphandlats och blev billigare an budgeterat

1615 Ny sporthall Osby tatort +1 900 tkr
Projekteringen blir billigare da material ateranvands fran projekteringen av Killeberg sporthall.

1630 Ny ishall + 30 000 tkr

Da upphandling ska ske via generalentreprenad innebar det att komplett projektering behover goras.
Projekteringen planeras bli klar under hdsten 2021 och darefter upphandlas. Det innebér inte att den
totala tidsplanen skjuts utan enbart kostnaderna skjuts.

1642 Killebergs grundskola + 10 000 tkr
Byggstarten forsenas till hdsten -21

1647 Byggnation Lindhem +1 900 tkr
Forsening pa grund av pandemi. D& Lindhem ej kan besokas har projektering fortfarande inte startat.

1648 Killeberg fsk o matsal + 10 000 tkr
Byggstarten forsenas till hdsten -21

1667 Ny forskola Osby tatort. Kostnader for installation av projektorer har tillkommit under detta aret.
Forskolans hela byggnad ar aktiverad forra aret.

1673 Ekelund forvarv och ombyggnad. - 3000 tkr
Dyrare enligt beraknat da mer arbeten tillkommit och inget &r budgeterat i ar.
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1674 LSS-boende Skeingevéagen + 12 000 tkr
Upphandling och byggstart ar klart. Entreprenéren hinner inte bli fardig -21

1677 Mindre kostnad som tillkommit under detta ar. Budget och ovriga utgifter aterfinns under forra

aret.

1678 Moduler Orkenedsskolan tillfalliga - 1 302 tkr

Budget ar ej inford i systemet.

1752 Ny brandstation Osby + 12 300 tkr
Byggstart férsenas till hosten/vintern -21

Ovrigt:

De projektnummer som inte har nagon budget tilldelad, &r ett specifikt projektnummer dar pengar till
projektet tas fran huvudprojektet exempelvis "Planomraden” Darav finns ingen budget utlagd pa dem.

Investeringsuppfoljning Mark och Exploatering

Investeringsuppféljning Mark och Exploatering

Budget Redovisat Prognos Avvikelse, tk Klart
Projekt | \ - heldr, tkr perioden, tk | heldr, tkr r, prognos (tidpunkt)
nr r jamfért med
budget

0292 Laddstolpar vhtlokaler 500 119 500 0 2021
0801 Fastighetsbildning 150 197 250 -100 2021
0802 Nya planomraden 0 4 0 2021
0803 Centrumatgarder 2 465 178 2 465 0 2021
0804 Gatubelysning 200 891 891 -691 2021
0807 Centrumatgarder visionsdo 3970 56 3970 0 2021
0809 Trafiksékerh Lba skola ce 200 0 200 0 2021
0810 Trafiksak.framj. atg. 500 339 500 0 2021
0811 Exploater. Hasslardéd Syd 0 9 0 2021
0815 Utveckl. Naturbruksomrade 7740 830 1740 6 000 2021
0816 Forstudie GC-vag Naset-Ha 735 0 735 0 2021
0817 Kop av fastigheter 2000 15 2 000 0 2021
0818 Vag Hassl. viadukt Mossvagen 17 500 251 500 17 000 2022
0819 Dagvattenatg Nordost 500 9 500 0 2021
0820 Nya planomraden 2020 6 000 0 23524 -17 524 2021
0821 Planomrade Hasslaréd Vast 0 28 0 2021
0831 Lekplatser 600 31 600 0 2021
0832 Julbelysning 250 133 250 0 2021
0833 Fordon driftenhet 1000 237 1000 0 2021
0834 Byggn. stamnat landsbygd 1470 0 1470 0 2021
0835 Asfalt 10 000 5103 10 000 0 2021
0836 Gatukostn erséttn 0 -65 0 2021
0839 Pumpstationer 300 0 300 0 2021
0840 Planomraden 10 000 0 22 400 -12 400 2021
0841 Planomrade Netto-omradet 0 4774 0 2021
0843 Planomrade Krakeskogen 0 663 0 2021
0844 Planordde Hambov/Tenorv 0 44 0 2021
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0846 Planomrade Gerfasts vag 0 298 0 2021
0847 Planomrade Netto 2 0 2499 0 2021
0848 Planomrade Loshult 0 584 0 2021
0849 Planomrade Hunshult 0 132 0 2021
0850 Utveckling naringsverksam 0 12 0
0851 Utveckl NO Industriomrade 0 6 397 0 2021
0852 Utveckl Killeberg Norra 0 6 192 0 2021
0853 Utveckl Lonsboda Ind omrl 0 3 0 2021
0854 Utveckl NO ind omr etapp2 0 1836 0 2021
0855 Planomrade Fiskalen 0 95 0 2021
0856 VA-ansl server Apan Kanin 0 198 0 2021
0871 Rivning Lénnegérden 0 12 0 2021
0879 Gator Nordost 500 0 500 0 2021
0880 Utbyggn fiber vita flacka 3000 9 3000 0 2021
1651 Fast forvarv Grosséren 7 3985 3000 3985 0 2021
Totalt 73 565 35113 81 280 -7 715

Kommentarer till budgetavvikelser

Foljande avvikelser har uppstatt:

0801 Fastighetsbildning - 100 tkr
Fler gjorda forrattningar

0804 Gatubelysning - 691 tkr
Kompletteringar for gatubelysningsprojektet samt oplanerade byten av ljuskallor pa grund av aska.

0815 Naturbruk + 6 000 tkr

Prognosticerat mindre utfall pa grund av att arbetet inte kommer att fardigstallas under 2021.
Fullt fokus ligger pa Norddstra (Osbyglas) och Netto omradet. Entreprendrer har inte kapacitet att
fardigstalla aven detta projekt under 2021.

0818 Vag Hassl. viadukt Mossvégen + 17 000 tkr

Prognosticerat mindre utfall p& grund av att arbetet inte kommer att fardigstéllas under 2021. Fullt
fokus ligger pa Nordostra (Osbyglas) och Netto omradet.

Trafikutredning bestélld och utford, beslut behdver tas vilken typ av vag/gata som ska byggas samt att
omradet med fordel forst hade detaljplanerats for att projektet inte ska dra pa sig kostnader i onodan.
Overskott féreslas att omdisponeras till projekt planomréden 0820 och 0840.

0820 - 0840 Nya planomraden och planomréaden - 29 924 tkr

Ett hogre utfall &n budgeterat prognosticeras vilket beror p& att utbyggnadstakten har varit hogre och
snabbare &n forvantat p& framforallt "Nettoomradet" och pa Norddstra industriomradet. Exempelvis &r
Virvelvagen och anslutningsvag vid brukshundsklubben till stora dela redan ar utbyggda vilket
egentligen Iag i etapp 2.

FRAMTIDEN

Samhallsbyggnad kommer att fortsatt arbeta med nybyggnationerna av grundskolor, férskolor mm.
Detsamma géller fysisk planering for att méjliggora for fler bostader och tomter for verksamheter,
industri och handel. Fokus kommer ocksa att ligga pa hallbarhetsfrdgor t ex energibesparingar i
kommunens fastigheter samt en fossilbrénslefri fordonsflotta.

Delarsrapport 2021 namnder 17(59)



Samhallsbyggnad, VA-verksamheten

UPPFOLJNING
PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

e Under sommaren radde bevattningsférbud i hela kommunen da vattenproduktionen var
anstrangd i samband med det varma vadret.

e En erséttningsborra har anlagts och tagits i drift pA Tommabodafiltet i Lonsboda.

e Under perioden har genomférande av VA-arbeten i samband med Osby kommuns
exploatering for villatomter i Killeberg pagatt.

e Omlaggning av VA-ledningar pa bland annat G:a Hallarydsvégen i Killberg, Skolgatan och
Aron Nils vag i Osby.

e Bidrag har erhallits frin Havs- och vattenmyndigheten for atgarder som ska leda till battre
vattenhushallning. Stodet ska anvandas till arbeten med att komplettera vattenproduktionen i
Visseltofta med ytterligare en borra.

DRIFTSREDOVISNING

. Budget Utfall Avvikelse o Prognos Avvikelse
Bl 1T perioden perioden period ELEUEE helar helar
Verksamhet
Vatten- och
avloppsverksamhe -1 506 0 -1 506 0 0 0
t
Resultat -1 506 0 -1 506 0 0 0

Kommentarer till helarsavvikelser
Forslag pa atgarder till avvikelser
Nyckeltal

Kostnadsuppfdljning

Osby kommun har ingen egen anstélld personal inom VA-verksamheten. Dessa finns hos SBVT.

Tidplan for ndAmndens behandling

Sambhallsbyggnadsnamndens sammantrade den 22 september.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsuppfdljning

Budget Redovisat Prognos Avvikelse, tkr | Klart
Projekt N helar, tkr perioden, t | helar, tkr , prognos (tidpunkt
amn o
nr kr jamfért med )
budget
0323 VA-anslutningsavgifter 0 -1017 -1017 1017
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Budget Redovisat Prognos Avvikelse, tkr | Klart
Projekt Namn helar, tkr perioden, t | helar, tkr , prognos (tidpunkt
nr kr jamfoért med )
budget

0904 Bredbandsutbyggnad 540 0 0 540
0905 Atgérder ledningsnét 10 000 3924 10 000 0
0907 ARV, VV, pumpstationer 8 370 466 2 500 5870
0908 Ostra Genastorp-Ostana 2 500 2 25 2 475
0909 Hasslarod (VA) 6 300 0 0 6 300
0910 Séarsk dagvattensatsningar 5340 0 0 5340
0911 Overvakningssystem/PLC 6 323 432 1 000 5323
0912 Vattenmatare 700 17 700 0
0913 Mindre nyanlaggningar (VA 865 26 365 500
0914 Ostra Genastorp §6 VA-utb 5000 0 0 5000
0915 Lénsboda ARV, tillst ansé 500 0 0 500
0916 Maglaréd VV, omb f kapokn 10 000 0 0 10 000
0917 Killeberg V, ny reservoar 2500 0 0 2500
0918 Lénsboda VV, optimering 1000 0 0 1000
0919 Skydd av grundvatten 500 0 0 500
0920 Brunk-Skeinge ny matarled 12 500 0 0 12 500
0921 Si?sbgl;:iiIIeberg-H'c)k(’jn-Ldnsboda- 0 0 750 750
0922 Osby-Ostra Genastorp 500 0 0 500

Totalt 73438 3850 14 323 59 115

Kommentarer till budgetavvikelser

0904 projektet genomfdrs inte under 2021.

0907 Projektet bedéms inte genomféras under 2021.

0908 Projektet genomférs delvis under 2021.

0909 Projektet genomfors forst da strandskyddsdispens erhallits fran lansstyrelsen.

0911 Projektet genomférs endast delvis under 2021-

0913 Projektet genomférs delvis under 2021.

0914 - 0922 Projekten genomfors inte under 2021.For de stdrre projekten kravs beslut av
samhallsbyggnadsnamnden innan projektstart.

FRAMTIDEN
e Fortsatt VA-omlaggning pa Aron Nils vag.
e Ombyggnad av Visseltofta reningsverk for fosforrening.
[ ]
[ ]
]

Provpumpning och provtagning av befintlig borra pa f.d. Junesco, Lonsboda.
Genomfdrande av forstudie infor om-och utbyggnad av Maglardd vattenverk.
Fortsatt arbete med projektering och tillstandsprocess for 6verforingsledningar for vatten och
avlopp mellan Broby och Osby samt mellan Osby och Lénsboda.

Delarsrapport 2021 namnder

19(59)



Revisionen

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

MALUPPFYLLELSE

Namndmal

DRIFTSREDOVISNING

Belopp i tkr

Budget
perioden

Utfall

perioden

Avvikelse
period

Budget helar

Prognos
helar

Avvikelse

helar

Verksamhet

Revision

617

588

29

925

925

Resultat

617

588

29

925

925

Nyckeltal

Kostnadsuppfdljning

Belopp i tkr

jan

feb

mars

april

maj

juni

juli

aug

sep

okt

nov

dec

Kostnad
arbetskraft
2020

11

12

23

14

18

16

14

12

16

17

26

Kostnad
arbetskraft
2021

28

23

17

12

21

15

16

varav
kostnad for
sjuklén 2020

varav
kostnad for
sjuklén 2021
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Barn- och utbildningsndmnden

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

Pandemi - Aven varen 2021 paverkades till stora delar av den padg&ende pandemin. Verksamheterna
har pa olika satt fatt anpassa arbetet utifrdn radande forutsattningar och restriktioner. Sjukfranvaron
har hallit sig pa en ganska stabilt Idg niva. Bade grundskolan och gymnasiet hade under varen olika
kombinationer av nar- fjarr- och distansundervisning. Coronaanpassade aktiviteter har genomforts i
storsta mojligaste man, men mycket av ordinarie aktiviteter har tidvis varit installda. Pandemin har
medverkat till mycket andra och forandrade digitala losningar, vilket kan f& effekt for det framtida
arbetet sdsom stod till elever, métesstrukturer med mera. Pandemin har ocksa tydligt pavisat vikten av
bra natverk och tillgangen till digitala verktyg som en forutsattning fér samverkan och ledning av
verksamheterna med forandrade forutsattningar. Liksom under féregaende ar riktas ett stort tack till
verksamheternas engagemang och vilja att gora sitt yttersta och ett stort ansvarstagande for att vi
under radande pandemi ska klara vart uppdrag ute i verksamheterna.

Omorganisation forvaltning- Osby kommun genomgick 21 04 01 en organisationsforandring
gallande ndmnder och forvaltningar. Ny férvaltning benamnd Arbete och Valfard bildades. For barn-
och utbildningsforvaltningens verksamhetsomrade innebar detta att barn- och familjeenheten samt
vuxenutbildningarna overflyttades till den nya forvaltningen Arbete och Valfard. Det innebar samtidigt
en forandring av barn- och utbildningsférvaltningens inre organisation. Tre omradeschefer blev tva
omradeschefer med forandrade uppdrag. Samtidigt blev grundséarskolan en egen enhet med egen
rektor. Berord rektor fick ocksa uppdraget som chef for den lokala administrationen pa grundskolan.

e Omradeschef 1 - med ansvar foér omrade forskola och Centrala barn- och elevstdédsenheten.
e Omradeschef 2 med ansvar for omrade Grundskola och Gymnasium

Samtidigt med dessa forandringar samordnades samtliga vaktmastare inom barn- och utbildning
under en gemensam chef, Kultur- och fritidschefen. Tidigare var rektor narmaste chef for
vaktmastarna. Vi har pa detta satt uppnétt en gemensam vaktmastarorganisation inom barn- och
utbildningsforvaltningens samtliga verksamhetsomrade. Forskolan hade i den tidigare organisationen
ingen dedikerad vaktmastare.

SKA - Systematiskt kvalitetsarbete; Under aret har och kommer fokus de narmaste aren att ligga pa
det systematiska kvalitetsarbetet med tillhérande analyser. SKA -arbetet ska utgdra underlag for
utvecklingsinsatser, budgetprioriteringar och kompetensutvecklingsinsatser. Systematiken i
utvecklingsarbetet behdver tydliggtras i hela styr- och stodkedjan fran det verksamhetsnéara arbetet
saval som strategiska fragestallningar pa évergripande forvaltningsniva som underlag och samverkan
med politiken i barn- och utbildningsnamnden. En del i det systematiska kvalitetsarbetet ar den
fortsatta utvecklingen av SKUA- sprakutvecklande arbetssatt, som genomsyrar samtliga skolformer.
SKUA-utvecklare med sarskilt ansvar for att driva utvecklingen kring arbetssattet, har en mycket viktig
roll i att sékerstélla likvardigheten for elevernas mojligheter att utvecklas i en sprakutvecklande
undervisning.

CBE - Centrala barn- och elevstddsenheten - Under aret har en tydlig vision och uppdrag givits
CBE. CBE, ar en odvergripande specialistfunktion inom barn- och utbildningsférvaltningens
verksamhetsomrade for de olika skolformerna. CBE ska utveckla och tillgodose de olika forskole- och
skolenheternas barn- och elevhalsa med specialistkompetens. CBE &r en del av barn- och
elevhalsoarbetet pd alla kommunala forskolor och skolor i Osby kommun. Via central férvaltning bistar
CBE med stdd at rektor, i dennes uppdrag att:

e - Analysera och utveckla stodinsatser for barn o elever pa saval individ som gruppniva

e - Utveckla kompetens och kunskaper genom; handledning/konsultation och utbildning av
pedagoger for att mota barns och elevers stédbehov pa saval individ som gruppniva

e - Kommunicera och samverka med dvriga instanser kring barn och elever

B Innovation AB och Osby Sport Academy (OSA) - Under sensommaren sléts ett nytt
samverkansavtal mellan Osby kommun och OSA. Det nya avtalet syftar till att vidareutveckla
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parternas samarbete i avsikt att dels behalla fler ungdomar inom idrotten oavsett om denne bedriver
sin idrott i organiserad form eller individuellt, dels till att vara en del av Osby kommuns hélsofrdmjande
insatser. Avtalet innebar att samarbetet mellan Kommunen och B Innovation kommer att utvecklas i
tre steg under de tre kommande aren.

Fullmaktigeberedning - Kultur och Fritid- Barn- och utbildningsndmnden gavs i uppdrag att
tillsammans med en tillsatt grupp av politiska ledaméter att tilsammans med tjanstepersoner inom
BoU arbeta med fragor kring Kultur- och Fritidsenhetens utbud och anlaggningar. P& grund av
pandemin fick den tanka planeringen for redovisning under varen 2020, flyttas fram i tiden. Under
boérjan av september 2021 halls medborgardialoger i Osby och Lonsboda for att 27 september vara
underlag for en vagledande debatt i Kommunfullméaktige. Slutsatser fran fullmaktigeberedningen
vantas kunna ligga till underlag for beslut i Kommunfullmaktige i december 2021.

MALUPPFYLLELSE
Namndmal

Vi ska erbjuda utbildning och motesplatser som leder till en 6kad medvetenhet om
livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhéllet.

Forskolan
Indikator: Forskolans formaga att planera och erbjuda larande om miljo, halsa och samhaéllet.
Analys av resultat: Enkaten pastod féljande:

e Undervisningen pa forskolan stimulerar barnen till utveckling och larande.
e Forskolans information som finns om foérskolans mal och innehall &r bra.

Forskolorna har arbetat pa féljande satt

e Personalen méter barnen pa ett respektfullt satt. Pedagogerna filmar varandra och analyserar
e Undervisning utomhus har ett utforskande arbetssatt dar laroplanen ar en tydlig grund.

¢ Implementering av barnkonventionen, material och ett tydligt ledarskap

e Alla barnen far mojlighet att sopsortera och far kunskap i varfor vi ska vara radda om miljon

¢ Alla barnen far en forstaelse for att alla manniskor har ett lika varde

Slutsats: Fler vardnadshavare svarar "Vet inte" pa arets enkat. En anledning kan vara den
omorganisation med nya forskolor som skett under 2020. En annan anledning kan vara att
pedagogerna inte har kunnat vara ett stod till vardnadshavarna, vid svaren pa enkaten. Inga fysiska
moten har skett p& grund av pandemin. Vid dessa moten har vardnadshavare tidigare fatt information
om férskolans arbete.

Grundskola
Indikator: Rorelsesatsningens/rorelsekuls paverkan pa elevernas fysiska och psykiska maende

Analys av resultat: Indikatorn har féljts upp genom enkater till elever ak 7-9 och personal F-ak 9.
Foljande fragestéllningar ingick:

e Har rorelsesatsning paverkat ditt fysiska maende positivt? Orkar du mer i skolan och pa
fritiden?

e Har rorelsesatsningen paverkat ditt psykiska maende?

e Upplever du att elevernas psykiska/fysiska maende har forbattrats sedan rérelsesatsningen
startade?

Cirka 70% av deltagande elever upplever att deras fysiska och psykiska maende antingen paverkats
positivt av rérelsesatsningen eller att det bidragit till att vidhalla tidigare goda maende. Denna grupp
upplever aven att de orkar mer i skolan och pa fritiden genom rérelsesatsningens aktiviteter och
forhaliningssatt. Aven bland personalen upplever cirka 70% att rérelsesatsningen paverkat elevernas
psykiska och fysiska maende.

Rorelsesatsningen som lasaret 21/22 &r inne pa tredje aret som prioriterat omrade, har enligt
enkatundersokningen bidragit till 6kat psykiskt valmaende samt 6kad fysisk aktivitet i vardagen, for
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manga elever. Lasaret 20/21 var forsta aret vara 7-9 elever ingick i satsningen. Tyvarr har det arbetet
inte kunnat genomforas fullt ut enligt planering pa grund av pandemin. Utbildningar har genomférts
digitalt, men de ger inte full ut 6nskad effekt. Aktiviteter vi ser bidrar till att manga elever kanner att
rorelsesatsningen bidragit till positivt fysiskt och psykiskt maendet ar:

e Organiserade rastaktiviteter - farre krankningar samt mindre tid behéver laggas pa
konflikthantering - battre psykiskt maende och larmiljo samt tryggare elever

e Rorelsepauser ger kad koncentration och variation som bidrar till battre férutsattningar for
larande

e Specifika arbetsgrupper bestaende av personal som har utbildning eller intresse for
rorelsesatsningen finns pa varje skolenhet och leder arbetet pa skolan

Laséaret 19/20 finansierades rorelsesatsningen av bidrag fran RF/SISU och de senare tva lasaren ar
det bidrag fran statsbidraget Likvéardig skola som finansierar de badda samordnare som har nedséattning
i tid for uppdraget (10% vardera).

Slutsats: Arbetet behover fortsatta med fokus pa att identifiera de elever som inte upplever att deras
psykiska och fysiska maende blivit battre. Vi behdver hitta séatt att na fram till de elever som inte ar
fysiskt aktiva. Samarbetet med Kultur och Fritid i form av Rorelsekul & en mycket viktig del i detta
arbete.

Med de osakerhetsfaktorer som finns med insatser som vilar pa statsbidrag bor det i forhallande till
uppsatta mal évervagas prioritering i budget for rérelsesatsningen och rérelsekul.

Gymnasiet
Indikator: Aktiv social halsosam livsstil och en trygg och attraktiv skola

Analys av resultat: Med utgangspunkt i forra arets kvalitetsrapport jobbar gymnasieskolorna med en
aktiv social halsosam livsstil och en trygg och attraktiv skola pa olika plan. Aktiviteter kopplade till det
har namndmalet ar Idrott och Halsa, samarbetet med B Innovation, klassrad med vardegrundsfrégor,
studiebesok, sociala aktiviteter och elevenkat dar trygghet och studiero ar ett av flera fokusomraden.
Ovanstaende aktiviteter grundar sig i en helhetssyn hur skolorna kan oka maluppfyllelsen for alla
elever.

Forsta halvaret visar pa att maluppfyllelsen ar valdigt hog i Idrott och Halsa aven om pandemi har gjort
att larare och elever har behovt vara flexibla och ha alternativa lektioner. Undantaget &r elever som
laser pa Introduktionsprogrammet. Pa Introduktionsprogrammet har inga elever har natt minst betyget
E pa grund av pandemin och darmed tillgang till simhall. Fler och fler elever valjer till B Innovation:s
verksamhet i sina individuella val. En enkéat genomfordes under varterminen som visar pa att eleverna
har en ganska god trygghet och studiero. Elevhalsan &r en stor bidragande orsak i detta arbete.

Slutsats: Under hostterminen 2021 kommer arbetet att fortsatta med ovanstaende aktiviteter.
Forhoppningsvis kan skolorna fokusera mer pa utbildning med kvalité, utan restriktioner och
rekommendationer i fokus. Det blir ett fortsatt arbete med att hitta alternativ till idrottslektioner.
Tillgangen till idrottshallar ar fortsatt begransad. Utvarderingen av elevenkaten gor att arbetet med
trygghet och studiero behdver fortsatta. Arbetet ska vara inlyssnande pé vad elever beskrivit som
otrygga platser.

Kultur och fritid
Indikator: Kultur och Fritid har en central roll i Osby som kugge och resurs for manniskor i olika aldrar.

Analys av resultat: Pandemin har tydligt visat pa vikten av att ha 6ppna verksamheter som riktar sig
till alla och dar det digitala kan vara ett komplement men ingen ersattning. Verksamhetsplan har under
aret praglats av pandemin. Bland annat stélldes den drogfria skolavslutningen in for 8k9 och konserter
med Musikskolan. Daremot kunde en del férelasningar och viss simundervisning genomféras.
Arrangemang som valborgsfirande, nationaldagsfirande har genomférts digitalt. Restriktioner kring
uthyrning av kommunens lokaler har inneburit ett stort avbrott i aktivitetsutbudet i Osby kommun.
Kultur och fritidsenheten fortsatter att jobba tematiskt, under varen tema — Valkommen. Utveckling
behdvs av vara olika satt att na ut, skapa kannedom om vara olika verksamheter och méjligheterna att
delta.

Under sommaren kom trygghetsavandringarna igdng i samarbete med Lansforsakringar, Rotary och
sex av kommunens féreningar.

Osby kommun erholl medel fran staten for att kunna erbjuda barn och unga en innehallsrik sommar
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med gratis och tillgangliga aktiviteter, till exempel 6ppna fritidsgardar och gratis simskolor. Under
sommaren genomfordes projektet "Ungsommar”, som handlar om att f& ungdomar mellan 13-14 ar att
under tva veckor arbeta varvat med aktiviteter.

Biblioteket inledde 2021 med utlamningsservice av reserverad media. Biblioteken hade stangt for
besokare pa grund av av pandemin. Digitala plattformar som Teams, Youtube och Streamyard har
under varen fungerat som motesplats for biblioteksverksamheten. Lasecirkel, sprakcafé och
forfattarbesok har hallits digitalt med gott deltagande.

Musikskolan erbjuder genuina moétesplatser och miljder. Med kontinuitet och kvalité erbjuds
amnesundervisning, enskild och i grupper men ocksa i i olika ensembler, orkester och kérer. Digitala
motesplatser har utvecklats. Hinder for méluppfyllelse ar att samarbetet med grundskolan begransats
utifran skolans nationellt beslutade tim- och laroplaner.

Slutsats: Arbetet med att genomféra aktiviteter och arrangemang digitalt har fatt ett fortsatt uppsving
under varen. Att erbjuda gratis aktiviteter under kvallar, helger och lov ar en framgangsfaktor for att fa
fler besokare till motesplatserna. Det ar an mer viktigt nu da den psykiska ohalsan 6kat och de
ekonomiska forutsattningarna for manga blivit samre. Kultur och Fritid har en central roll i Osby som
kugge och resurs for manniskor i olika aldrar. Utmaningen ar att na fler och nya grupper av barn och
ungdomar — att utveckla passande verksamhet for fler barn och unga. Vidare utveckling ar att séka
nya former, samt att finna nya moétesplatser for utbildning, halsa och trivsel for alla invanare

Under forsta halvaret har simhallarna varit stangda for allmanheten pa grund av pandemin. Viss
simundervisning for elever har kunnat genomféras. Detta kan ha lett till en samre simkunnighet, som
nu ar viktig att félja upp.

Vi ska erbjuda utbildning och motesplatser som leder till en 6kad medvetenhet om livsstilens
betydelse for halsan, miljon och samhaéllet

Maluppfyllelse - Malet kan anses delvis vara uppfylit

Pandemin har paverkat utbildningen och majligheterna till motesplatser. Dock har det via fjarr- och
distansundervisning kunnat bedrivas undervisning som lett till att elever kunnat komma vidare i sin
utbildning. Digitaliseringen har bidragit till att man kunnat fortsatta med forelasningar och méten. Dock
har de fysiska aktiviteterna fatt sta pa sparlaga. Arbetet med att genomfdra aktiviteter och
arrangemang digitalt har fatt ett fortsatt uppsving under varen. Att erbjuda gratis aktiviteter under
kvéllar, helger och lov ar en framgangsfaktor for att fa fler besokare till métesplatserna. Vikten av
fysiska aktiviteter for livsstilens betydelse har varit pataglig under pandemins paverkan.

Indikatorer Mal Utfall

™= Andel som uppger att de &r nojda eller mycket ndjda nar de besoker is- och simhallar, 100%

fritidsgardar, musikskolan, bibliotek, kulturarrangemangen och konsthall.

Kommentar
Enkéten genomfors under vecka 46

= Antal deltagare i forebyggande foraldrautbildningar och barngrupper p& FamiljeHuset

Forskolans forméga att planera och erbjuda larande om miljo, hdlsa och samhalle

Rorelsesatsningens/rorelsekuls paverkan pa elevernas fysiska och psykiska maende

Kommentar
70% upplever att det psykiska och fysiska maendet har paverkats positivt av Rorelsesatsningen.

Vi ska ge alla det stod de behdver for att kunna utvecklas och utmanas efter sina
forutsattningar.

Forskolan

Indikator: Verksamheterna ska erbjuda varierat innehall och arbetsformer for att stodja barnen till
larande .
Andelen legitimerade forskollarare av befintlig personalstruktur i foérskola.
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Analys av resultat: P& indikatorn finns det fyra pastaende:

e Jag upplever att barnen far det stod for larande som behovs i férskolan

e Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten (genom t.ex. utvecklingssamtal,
foraldramote, samrad eller liknande)

e Forskolan arbeta med att motverka diskriminering och krankande behandling

o Forskolan arbetar aktivt for att motverka konsmonster som begrénsar barnens utveckling, val
och larande

For att n& malen har férskolan arbetat med att

Alla rektorer har fatt utbildning i specialpedagogik av CBE.
Fokus pa tillganglig larmiljo
Tva forste forskollarare som arbetar 6vergripande

Tva pedagoger har uthildats och arbeta 6vergripande med sprak-och kunskapsutvecklande
arbetssatt

Slutsats: Eftersom "vet inte” har hdg svarsfrekvens i enkaten pa frdgan om forskolan arbetar med att
motverka diskriminering och krankande behandling, ska forskolan ta fram en plan pa hur vi ska
implementera planen mot diskriminering och kradnkande behandling.

Sprak och kunskapsutvecklande arbetsséattet kommer att innehalla en bokcirkel fér rektorerna, som
genomférs av SKUA utvecklarna.

Hosten 2021 kommer forskolan att satta sarskilt fokus pa arbetet med att motverka konsmonster.

Att locka fler behdriga forskollarare till att arbeta i Osby kommun kommer att ha stort fokus. Vi behdver
Oka andelen behoriga forskollarare i vara verksamheter.

Grundskola:
Indikator:

e Verksamheterna ska erbjuda varierat innehall och olika arbetsformer for att stédja elevernas
formaga till larande.

¢ Andel legitimerade larare i alla skolformer férutom férskolan

e Organisation och uppféljning av elever i externa grund- och gymnasieskolor

Analys av resultat: Tva specifikt utbildade forstelarare med 6vergripande uppdrag inom SKUA -
sprakutvecklande arbetssatt, ar anstallda inom grundskolan. De ska vara behjalpliga i att planera och
stodja SKUA-arbetet p& enheterna. | uppdraget ingar dven samverkan med SKUA utvecklare inom
forskolan och gymnasiet. Samverkan &r av yttersta vikt for 6kad likvardighet och fokus pé réda traden
mellan vara olika verksamhetsomraden.

Kollegialt Iarande kring SKUA och KL (kooperativt larande) har bidragit till att all personal fatt
kannedom om olika strategier for att mota elever med sprakliga variationer. Dessa arbetssatt kan
appliceras i all undervisning. De stodstrukturer som anvands inom det kooperativa larandet 6kar ocksa
elevernas interaktion med varandra och bidrar till en lugnare studiemiljo.

Pa flera enheter har fokus legat pa kompetensutveckling och kollegialt Iarande kring lektionsdesign.
Allt for att skapa en undervisningsmiljo som innehaller varierat innehall och arbetsformer, for att méta
fler elever och relationskompetens i syfte att 6ka motivationen och intresset for utbildning hos
eleverna.

Lararbehorigheten for larare i grundsarskola ligger cirka 45% oOver rikssnittet medan forskollarare i
forskoleklass, fritidspedagog och larare inom grundskola ligger nagot under rikssnittet. Ett standigt
rekryteringsarbete behdver fortga for att locka behdriga larare till vara verksamheter.

Uppfolining av elever i externa grund- och gymnasieskolor genomfors. Framfoér allt galler det elever i
behov av extraordinart stod.

Slutsats: Det samlade meritvardet for arskurs 9 ar lasaret 20/21 (199) nagot lagre an 19/20 (210).
Meritvardena for arskurser med betyg (arskurs 6-9) analyseras i respektive enhets kvalitetsrapport
med medféljande atgarder och handlingsplan. Vi har fortfarande generellt lagre meritvarde for pojkar.
Dérav upplevs malet endast delvis uppnatt.
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| arbetet mot 6kad maluppfyllelse ar det viktigt att fokusera pa alla nivaer, individ-, grupp- och
organisationsniva. De utvecklingstjanster som funnits under aret gallande SKUA, skolutveckling,
digitalisering och rorelsesatsning har alla bidragit till att skapa en helhet kring det stdéd och de
anpassningar vi gor. For att befasta dessa strukturer &r det viktigt att fortsatta det utvecklingsarbetet
aven under kommande lasar, for att langsiktigt kunna sékerstélla progression och utveckling av
elevers maluppfyllelse.

Nar det galler okad maluppfyllelse ar det ocksa viktigt att fokusera pa likvardig bedémning och
betygssattning. Det &r ett omrade som vi valt att satsa kommundévergripande pa under 2021.

Vi behover arbeta vidare med att vara en attraktiv arbetsgivare, sd andel behdériga larare 6kar och blir
nagot mer lattrekryterade. Har handlar det om hur vi utformar vara annonser, l6nelage samt
arbetsforhallande.

Vad géller uppfoljning av externa elever inom grundskolan, behdver en rutin skapas, for att fortydliga
hur detta arbete ska organiseras.

Gymnasiet
Analys av resultatet

Indikator:

e Verksamheterna ska erbjuda varierat innehall och arbetsformer for att stodja barnens/elevers
formaga till larande
e Andel legitimerade larare i alla skolformer forutom férskolan

Analys av resultat: Med utgangspunkt i forra arets kvalitetsrapport jobbar gymnasieskolorna med
utvecklingsomradet i form av t.ex. SKUA - Sprakutvecklande arbetssitt, pedagogiska hjalpmedel och
KAA - kommunalt aktivitetsansvar. Elevenkater fangar upp vad eleverna saknar och behéver mer av.
Det ar mycket viktigt att fA med elevernas synpunkter for att kunna vidareutveckla verksamheten.
Forstelarare driver, utifran forutsattningarna, utvecklingsomradena framgangsrikt inom bland annat
SKUA. Detta leder till att skolornas attraktivitet och maluppfyllelse okar.

Centrala Barn- och Elevstddsenheten - CBE, har haft centrala uppdrag som ska sékerstalla att barn
och elevers olika behov av stdd kan tillgodoses utifran ett likvardighetsperspektiv.

42 av 46 externa skolor har aterkopplat till KAA med narvaro/franvaro, atgardsprogram och statistik for
examen- och studiebevis. Viktigt samarbete med 6msesidigt huvudmanna-ansvar.

Slutsats: Under hostterminen 2021 kommer arbetet att fortsatta med ovanstaende inriktning.
Forhoppningsvis kan skolorna ater fokusera pa en utbildning med kvalité utan restriktioner och
rekommendationer. Rektorer, SKUA-utvecklare tillsammans med omradeschef, kommer att arbeta
utifran en effektkedja for att battre kunna félja upp och utvardera saval mellan enheterna som
forvaltningsovergripande. Centrala barn- och Elevstddsenheten ska arbeta utifran tydliga uppdrag
bade fran central férvaltning och de olika enheterna. Uppfoljningsansvaret av folkbokférda
gymnasieelever i skola hos annan huvudman kommer att fortsétta att utvecklas for att sakerstélla
elevers ratt till utbildning. Vi har i nulaget ett uppbyggt arbetssatt och en rutin som &r ként hos de flesta
huvudman.

Kultur och fritid:
Indikator:
e Andelen personal som arbetar utifran ett HBTQI-certifierat arbetssatt

Analys av resultat: Under pandemin har det delvis varit svart att na ut da verksamheterna haft
begransade Oppettider eller helt stangt. Vi behdver standigt se dver hur vi kan moéta alla besokare sa
de kan k&nna sig trygga i en vialkomnade milj6. Kultur- och fritid jobbar aktivt med att beméta vara
invanare pa ett normkritiskt satt genom bland annat att HBTQI certifiera all personal. Vi behéver skapa
forum for grupper ur ett normkritiskt forhallningssatt.

Biblioteket har i samverkan med studieférbund skapat programverksamhet for att na en bredare
publik.

Fritidsgardarna har haft olika temakvallar med riktade aktiviteter och aven gett ungdomar majlighet att
chatta med ungdomsarbetare/fritidsledare. All verksamhet riktar in sig pa att ungdomar ska ges
mojlighet att vaxa som méanniskor
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Pa Musikskolan ges mgjlighet att individanpassa kurser sa att man har god forutsattning att méta upp
olika individers forutsattningar och behov. Musikskolan ar rustad att ta emot barn och unga utifran vars
och ens alder, mognad, intresse och behov. Vuxna kan erbjudas verksamhet i Musikskolan i man av
plats.

Slutsats: Kontinuerlig satsning pa att skapa relationer och gora fritidsgardarna till en trygg métesplats
har gett resultat. Det ar viktigt att fortsatta satsa pa det dagliga 6ppethallandet, framférallt i samband
med att skoldagen slutar. Det ar ocksd mycket viktigt att fortsatta den uppstkande verksamheten for
att na fler. Vi ser ett allt mer 6kande behov av att vara ute och rora sig dar ungdomar befinner sig. Pa
Musikskolan tar vi emot alla barn och unga, men ocksa vuxna, och mojliggor utveckling pa ett positivt
och utmanande sétt, utefter vars och ens forutsattningar. Elever med olika funktionshinder far
anpassad undervisning. Utmaningen ar att fler elevgrupper ska vélja och upptacka méjligheten att
vara en del av var verksamhet.

Vi ska ge alla det stdd de behéver for att kunna utvecklas och utmanas efter sina
forutsattningar

Maluppfyllelse - Malet kan anses delvis vara uppfyllt

Personalen arbetar utifran ett arbetssatt som gynnar utvecklingen utifran varje individs behov sdsom
ett HBTQUI certifierat arbetssatt, arbete med sprékutvecklande arbetssatt, digitala metoder, nar- fjarr-
och distansundervisning. De olika satten att mota vara invanare bidrar till en 6kad maluppfyllelse dar
det ska finnas mojligheter utifrn varje individs forutsattningar, formagor och progression. Vi behover
fortsatta fokusera pd att rekrytera behorig personal till vara verksamheter.

Indikatorer Mal Utfall

™= Andel brukare som upplever att det stod de har fatt har haft en positiv inverkan pa deras
livssituation

Verksamheterna ska erbjuda varierat innehall och arbetsformer for att stodja
barnens/elevers formaga till larande

Kommentar

Pandemin och distansundervisning har paverkat mojligheterna att erbjuda varierat innehall och arbetsformer. Likasa har
personalsjukdomar och vikarieanskaffning paverkat.

Sprék- och kunskapsutvecklande arbetssétt &r ett av satten att erbjuda varierat innehall och arbetsformer. Aven Musikskolan
har genom det estetiska erbjudit varierat innehall och arbetsformer for att gynna larandet.

Rorelsesatsningen ar ett annat satt att Iara med kroppen och gynna larandet.

. Andelen legitimerade forskollarare av befintlig personalstruktur i forskola Minst50 % 39 %

. Andel legitimerade larare i alla skolformer férutom férskolan 100 % 773%

Kommentar
Grundskolan har 62.1% legitimerade larare.
Gymnasiet har 72.5% legitimerade larare.

Organisation och uppféljning av elever i externa grund- och gymnasieskolor

Kommentar
Arbete och rutiner pagar for att na hogre med uppfoljning av externa grund- och gymnasieskolor.

. Andelen personal som arbetar utifran ett HBTQI-certifierat arbetssatt 100 % 100 %

™ Andelen kommuninv&nare som upplever att Barn- och utbildningsforvaltningen har ett
normkritiskt bemdétande och stod

Kommentar

Framat behover forvaltningen fa med fragor i kommande enkéater som berér malet for att f& en heltackande bild i
forvaltningen. Kultur och fritid har med mélet i en enkatundersékning som kommuninvanare svarar pa.

Vi ska skapa 6kad tillganglighet och delaktighet genom att erbjuda 6kad kunskap,
kommunikation och skapande.
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Forskolan
Indikator:

e Undervisningens formaga att stddja och utveckla barnens larande processer utifran barnets
forutsattningar och behov.

Analys av resultat: Pa indikatorn hade forskolan tre pastaende:

e Undervisningen pa forskolan stimulerar barnen till utveckling och larande.
e Forskolans information som finns om férskolans mal och innehall ar bra.
e Personalen moéter barnen pa ett respektfullt satt

For att na malet har forskolan arbetet med:
Digitalisering

Fokus pa tillganglig larmiljo
Utveckling av larmiljoer
Utvecklingsorganisationer

Forskolorna har under 2020/2021 arbetet intensivt med tillganglig larmiljo utifr&n specialpedagogiska
skolmyndighetens riktlinjer. Forste forskollararna har haft fokus p& utveckling av larmiljoer och
tillganglig larmiljo. Tillganglighet &ar ett begrepp som beskriver hur val en organisation, verksamhet,
lokal eller plats fungerar for barn oavsett funktionsformaga. Ett nara arbete med Centrala barn och
elevstddsenheten har varit av stor vikt i detta arbete.

Slutsats: Det ar fler vardnadshavare som har svarat vet inte 2021. En analys ar att kvalitativa arenor
dar information kan ges har varit mycket farre i ar. Man ser inte den skillnaden hos personalen dar ar
svaren likartade 2021.

Maluppfyllelsen ar god
Grundskola:
Indikator:

e Undervisningens formaga att stodja och utveckla barnens och elevers larandeprocess utifran
barnets och elevernas férutsattningar och behov i alla skolformer

o Likvardighet och samverkan mellan skolformer och inom enheter som forutsattning for
barn/elevers progression for utveckling

Analys av resultat: Indikatorn har foljts upp genom enkater till elever i arskurs 3, 5, 6 och 9. Féljande
fragestallning ingick:

Mina larare hjalper mig nar jag behover det?

Overvagande andel elever svarar att det stammer helt eller delvis.

Sex forsteldarare med inriktning digitalisering har funnits inom grundskola och arbetar i férsta hand pa
enhetsniva under ledning av rektor, men har dven vissa 6vergripande uppdrag.

Under lasaret 20/21 har alla elever i arskurs 4-9 fatt tillgang till egen dator, vilket méjliggjorde den
fjarrundervisning som genomfordes for arskurs 7-9 stora delar av varterminen 2021. Detta bidrar dven
till mojlighet for ytterligare varierad undervisning.

Arskurs F-3 har annu inte tillgéng till den tilldelning av digitala verktyg som &r beslutad, namligen 1
dator och 1 Ipad per fem elever.

Forstelararna har i samband 6vergangen till fiarrundervisning varit ett stort kollegialt stod for kollegor,
som upplevde digital undervisning som utmanade. Manualer och annat stddmaterial togs fram.

Inom grundskolan har rutin for 6vergangar upprattats och innefattar 6vergang fran forskola till
forskoleklass, samtliga stadiedvergangar inom grundskolan samt grundskola till gymnasiet.

Slutsats: Att alla elever i arskurs 4-9 har fatt tillgang till eget digitalt hjalpmedel bidrar till varierad
undervisning och metoder som stddjer elevernas larande processer utifran forutsattningar och behov.
Nya arbetssétt har utvecklats och kommunikation mellan elev och larare har 6kat genom
tillgangligheten via digitala moten och chatt. | detta arbete har eleverna kunnat f& utékat stéd och
hjalp.
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For att na liknande resultat inom F-3 behover beslutat antal digitala verktyg kunna inférskaffas. Detta
paverkar aven mojligheten till det digitala genomférandet av nationella prov.

Gymnasiet
Indikator:

e Undervisningens formaga att stddja och utveckla barnens och elevers larandeprocess utifran
barnets och elevernas férutsattningar och behov i alla skolformer

e Likvardighet och samverkan mellan skolformer och inom enheter som férutsattning for
barn/elevers progression for utveckling

Analys av resultat: Verksamheterna arbetar med delaktighet och samverkan for elever, medarbetare,
interna och externa enheter pa olika plan. Detta arbete sker bland annat i form av studiebesok,
internationalisering, elevresultat, kollegialt Iarande, digitalisering, fortbildning, konsultation, observation
och handledning. Pandemin och distansundervisningen har paverkat mycket av arbetet med installda
studiebestk och APL - arbetsplatsférlagt larande utomlands. Samtidigt har verksamheterna varit val
forberedda pa distansundervisning d& elever har egna digitala hjalpmedel. Fokus har legat pa
tillganglighet och delaktighet bade i klassrummet och via datorn. Allt for att alla elever ska kunna ta till
sig utbildningen. Pandemin har gjort att det kollegiala larandet delvis behovt sta tillbaka.

| pandemins spar har Centrala Barn- och Elevstddsenheten behovt hitta digitala vagar att bedriva sin
verksamhet. Det digitala arbetssattet har inte varit det mest optimala. Det fysiska motet ar att foredra.

Slutsats; Under hostterminen 2021 kommer arbetet att fortsatta med ovanstaende prioriteringar.
Forhoppningsvis kan skolorna fokusera pa utbildning med kvalité utan restriktioner och
rekommendationer. Vi hoppas ocksa att alla studiebestk och APL (arbetsplatsforlagt larande) i
naromradet och utomlands kan genomforas. Vi vill ocksa fortsatta utveckla det kollegiala larandet som
ar central pa bada skolorna. Férhoppningen ar ocksa att Centrala Barn- och Elevstddsenheten ater
kan genomfora besok, géra observationer, handleda och fortbilda personal pa plats. Det 6kar
tillgangligheten och mojligheterna att erbjuda fortbildning till personal sa att elever far det stod de
behdver och nar malen.

Kultur och fritid
Indikator:

Analys av resultat: Vi kan se att det finns ett 6kat behov av gruppverksamheter som péa grund av
pandemin inte kunnat erbjudas i samma omfattning. Vi behdver jobba med att starka ungdomar i
deras uppvéxt och larande. Det &r av stor vikt att kunna moétas och ha sociala moétesplatser

Arbete for att tillgangliggora biblioteket har fortsatt genom att fardigstalla barnavdelningen pa Osby
bibliotek inom ramen for projektmedel fran Starkta bibliotek genom Kulturradet. | bibliotekets uppdrag
kring demokrati, fri asiktsbildning och bildning har vi sett behov av att arbeta med digitala fragor och
kallkritik. Vi ser aven behovet bland alla aldrar av besokarna att fa moéjlighet att utveckla sitt vetande
kring digitala fragor. Det &r ocksé& en utmaning i att fler behover ta klivet att vara medskapare pa
internet och inte bara konsument. Vi ska arbeta vidare med uppstkande och formaliserat arbete med
de yngsta barnen tillsammans med férskola och BVC.

Fritidsgardarna riktar sig till alla 12-16 aringar. Man jobbar vidare med att delta i mer riktade
verksamheter och med HBTQI bland ungdomar for att de ska hitta sin plats. Simhallarna arbetar med
att na nya grupper i verksamheterna sdsom vuxensimskola, babysim och gympagrupper. En stor del
handlar om uppdraget att bista med maluppfyllelse fér elevernas simundervisning - skolssimsavtal. P&
Musikskolan ar tillganglighet och delaktighet ledord. Vi moéter eleverna pa “elevernas fria tid” och det
ar de arenorna vi verkar inom. Vi har aktivt jobbat med att minska var ko till verksamheten, vilket vi till
viss del lyckats med. Undervisningen ar varierad och anpassad efter eleverna och deras intressen.
Den kan vara individuell och/eller i grupp.

Slutsatser: P& grund av rddande pandemi och nedstangning av véra verksamheter sa har vi haft
betydligt farre bestkare. Vi har anvant digitala forum for att kunna erbjuda olika former av
arrangemang och jobbar fortlbpande med att hitta nya vagar for att na fler kommuninvanare. Pa
Musikskolan har vi &mneskurser och ensembler som bas. Alla erbjudande om aktiviteter inom
musikskolan har som ett av de viktigaste malen att 6ka tillganglighet och delaktighet samt att erbjuda
Okad kunskap om kommunikation och skapande.
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Vi ska skapa 6kad tillganglighet och delaktighet genom att erbjuda 6kad kunskap,
kommunikation och skapande

Maluppfyllelse - Malet kan anses delvis vara uppfyllt

Pandemin har haft en stor paverkan pa den digitala utvecklingen. Digitala verktyg har pa ett satt som
aldrig tidigare varit aktuellt, paskyndat och medverkat till en delaktighet i undervisning, aktiviteter och
arrangemang. Vikten av bra natverk och olika former av digitala hjalpmedel har underlattat
kommunikation och skapande. Det &r av storsta vikt att den digitala utvecklingen kan fortsatta da
kraven pa desamma standigt kommer att 6ka med nya forutsattningar och utvecklingspotentialer.

Indikatorer Mmal Utfall

™= Andelen som upplever att socialtjansten fragar efter brukarens synpunkter angdende hur
dennes situation skulle kunna férandras

Kommentar
Foljs upp i brukarundersdkning hosten-21.

Undervisningens férmaga att stédja och utveckla barnens och elevers larandeprocess
utifrdn barnets och elevernas forutsattningar och behov i alla skolformer

Kommentar

Det &r en standig stravan att stédja och utveckla barnen/elevernas larandeprocess. Arbetet har paborjats att kvalitetssakra
Central Barn- och Elevstédsenheten och lokal elevhélsa.

Likvardighet och samverkan mellan skolformer och inom enheter som férutséttning for
barn/elevers progression for utveckling

Kommentar
Standig stravan att hela tiden tka likvardigheten och samverkan i férvaltningen.

Rutiner och handlingsplaner utvecklas, dar bade nya tas fram och gamla revideras, med malet att skapa likvardighet och
samverkan inom forvaltningen.

DRIFTSREDOVISNING

. Budget Utfall Avvikelse 2 Prognos Avvikelse
2elog [y perioden perioden period Bl el helar helar
Verksamhet
Forvatiningsovergri 6221 7559 1338 9 309 10 477 1168
p. admin
Forskola 50 277 45 945 4 332 75 375 72 267 3108
Grundskola 113123 113 926 -803 169 121 173 736 -4 615
gym”as'eSko'a/CB 48 732 46 932 1800 72 958 72 989 -31
Kultur och fritid 25 383 24 865 518 38 110 37 370 740
Resultat 243 736 239 227 4 509 364 873 366 839 -1 966

Det periodiserade resultatet efter augusti uppgar till ett dverskott pa 4 509 tkr. Dock visar prognosen pa ett underskott pa 1
966tkr. Anledningen &r att en hel del kostnadsposter kommer att bli hégre under hésten. Nagra exempel pa detta ar okad
kostnader for grundsarskolan, 6kade kostnader for IKE och bidrag for gymnasiet, 6kade kostnader for skolskjuts samt
utékningen av platser pa Prastgardens forskola.

Kommentarer till helarsavvikelser

Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar en uppfoljning med en negativ avvikelse fran budget pa
1 966 tkr efter augusti 2021. Efter beslut i KF 2021-03-29 s& ar Barn- och uthildningsférvaltningens
budgetram minskad med 3 000 tkr. Denna minskning av budgetram bedéms i denna uppfoljning till
viss del kunna arbetas in under aret. Orsaken till detta ar framst att periodiserade statsbidrag som
forts 6ver av forsiktighetsskal fran foregaende ar bedéms kunna behéllas efter slutférd redovisning.
Eftersom redovisningarna gors I6pande under aret kan detta antagande komma att férandras.
Beddmningen &r ocksa att pandemin kommer att paverka verksamheternas kostnader under aret, da
exempelvis forthildning och resor antagligen inte kommer att kunna genomfdras i den utstrackning
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som planerats.

Forskolan redovisar en positiv avvikelse pa 3 108 tkr, vilket till storsta del beror pa att periodiserade
statshidrag avseende foregaende ar forvantas fa behallas efter genomford redovisning. Daremot
forvantas kostnaderna for interkommunal ersattning och bidrag bli hogre an budgeterat, vilket beror pa
fler inskrivna barn pa Prastgarden samt ett hogre bidragsbelopp. Sedan april manads prognos ar
hansyn tagen till att Prastgarden i augusti kommer att utka sin verksamhet med 24 platser. Det
innebar en tkad kostnad med cirka 1 400 tkr under 2021. Sedan féregaende uppféljning har
skolverket gett besked om att statsbidraget for mindre barngrupper fér hdstterminen 2021, blir 800 tkr
mindre an det ansdkta beloppet och darmed har prognosen sénkts med motsvarande belopp. Att
prognosen trots detta ar forbattrad sedan foregdende uppfoljning beror pa minskade
personalkostnader pa enheterna samt inom resurspoolen.

Gymnasieskolan redovisar ingen avvikelse jamfort med budget. Prognosen ar oséker eftersom
kostnader och intakter fér interkommunal erséttning fortfarande kan komma att férandras. Under aret
har fler elever att borjat arskurs 1 an vad som slutat arskurs 3, vilket leder till hogre arskostnader.
Dessutom pekar uppfoljningen mot att de nya eleverna i arskurs har valt program med hogre
programpris &n beréknat, vilket forsamrar prognosen ytterligare. De interkommunala intakterna &r
fortfarande nagot osakra, men det lutar mot att intakterna for Ekbackeskolan hamnar pa budgetniva.
Daremot kommer Yrkesskolans intakter att bli hégre an budgeterat, pa grund av ett hogre elevantal 4n
budgeterat.

Den forvaltningsévergripande administrationen redovisar en negativ avvikelse pa 1 168 tkr vilket beror
pa att den minskade budgetramen medfor att ett anpassningsuppdrag placerats under den
férvaltningsovergripande administrationen. Beddémningen ar att anpassningsuppdraget delvis kommer
att arbetas in under aret, men eftersom det till viss del fortfarande &r osakert inom vilket eller vilka
verksamhetsomraden detta kommer att ske sa ar anpassningen fortfarande placerade under den
forvaltningsdvergripande administrationen.

Grundskolan redovisar i denna uppféljning en negativ avvikelse pa 4 615 tkr jamfort med budget, vilket
ar en forsamring jamfort med foregédende prognos. Férsamringen beror till stérsta del pa ckade
kostnader for elevassistenter, samt att nagon skolenhet har behovt tillsatta fler tjanster an budgeterat.
Sedan tidigare ar det kant att en utékning av grundsarskolans verksamhet att kommer goras beroende
pa ett hdgre elevantal inom grundsarskolan, vilket innebar hogre kostnader &n budgeterat. For dvrigt
utgar grundskolans prognos frén att samtliga periodiserade statsbidrag fran féregaende ar far behallas
efter godkand redovisning, nagot som kan komma att férandras i kommande prognoser.

Kultur och fritid lamnar en prognos som innebdar en positiv avvikelse pa 740 tkr. Kultur och
fritidsverksamhet &r fortfarande kraftigt paverkad av pandemin vilket leder till minskade intékter, samt i
vissa fall &ven minskade kostnader. Under aret har dven vissa tjanster varit vakanta, vilket innebar
lagre I6nekostnader an budgeterat.

Sammantaget ar uppféljningen fortfarande oséker och kan komma att férandras langre fram under
aret. | uppfoljningen ingar aven antagandet att periodiserade statsbidrag pa cirka 6 600 tkr som flyttats
over till 2021 av forsiktighetsskal far behallas, vilket inte ar klart an. Detta &r dven en tillfallig forbattring
som inte gar att rakna med under kommande ar. P& samma satt ar tillfalliga kostnadsminskningar
beroende pa pandemin tillfalliga och kan inte beréaknas fortga under kommande &r. | uppféljiningen
gOrs aven antagande att delar av det anpassningsuppdrag som finns inom barn- och
utbildningsforvaltningen kommer att arbetas in under aret.

Utifrdn namndens mal om tillgang till digitala verktyg kan konstateras att vi nu uppnatt en till en fran ak
4 - 9 samt att vi har en till en p& gymnasiet. Under rddande pandemi och med de beslut som varit kring
nar- fjarr- och distansundervisning, har en forutsattning varit en god tillgang pa digitala verktyg.
Déarmed har vi ocksa under radande omstéandigheter kunnat sékerstélla en sa god undervisning som
mojligt. Kontinuerliga uppfoliningar och kartlaggningar har gjorts for att tillse att eleverna far sin
garanterade undervisningstid och stod utifran sina behov.

Vi har nu fatt tillgang till ett nytt enkatverktyg, vilket gjort att arets enkater rorande namndens mal
kunnat genomforas, vilket inte varit mojligt under 2020. Darmed kommer en djupare analys av resultat
och utvecklingsbehov att battre kunna sékerstéllas.
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Forvaltningsledning och administration

. Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
Eelogp 1y perioden perioden perioden Budget helar helar helar
Bamn-och 618 540 78 928 869 59
utbildningsnamnd
Administration 8 536 7 020 1516 12 782 10 708 2074
Odefinerad 2934 0 2934 4400 -1100 -3300
anpassning
Total 6 220 7 560 -1340 9 310 10 477 -1167

Kommentarer till senaste budgetuppfoljning

Forvaltningsovergripande administration redovisar en negativ avvikelse pa 1 167 tkr. Sedan april
manad &ar Barn- och utbildningsforvaltningens budgetram minskats med 3 000 tkr, vilket férklarar den
negativa avvikelsen. Prognosen i augusti utgar ifran att delar av den minskade ramen kommer att
motsvaras av minskade kostnader inom olika verksamheter pa grund av pandemin, exempelvis
minskade kostnader for Iaromedel och forbrukningsmaterial. Eftersom prognosen ar valdigt osaker
gallande om och i sa fall hur stora kostnadsminskningar detta kan innebér s& kan prognosen komma

att andras i kommande uppféljningar. Sedan féregaende uppfdljning har antagande om
kostnadsminskningar setts 6ver och minskats.

Forskola
. Budget Utfall Avvikelse 2 Prognos Avvikelse

2elog [y perioden perioden perioden Bl el helar helar
6 501
Omradeschef 9759 7 447 2312 14 434 12 995 1439
forskola
6 502 Toftagarden 1492 1474 18 2233 2219 14
6 504
Klockarskogsgarde 4 448 3990 458 6 657 6217 440
n
6505 2317 2299 18 3468 3449 19
Gamlebygarden
6506 10 711 9 908 803 16 021 15435 586
Skogsgarden
6 507
Hasselgarden 4 329 4224 105 6 478 6 345 133
6 508
Trulsagarden 4 385 4123 262 6 563 6 299 264
6511

= 2 11121 10 854 267 16 649 16 439 210
Roénnegarden
6512 1715 1626 89 2872 2869 3
Aventyrsgarden
Total 50 277 45 945 4 332 75 375 72 267 3108

Kommentarer till senaste budgetuppfoljning

Forskolan redovisar en positiv avvikelse p& 3 108 tkr, vilket till stérsta del beror pa att periodiserade
statshidrag avseende foregaende ar forvantas fa behallas efter genomford redovisning. Daremot
forvantas kostnaderna for interkommunal ersattning och bidrag bli hogre an budgeterat, vilket beror pa
fler inskrivna barn pa Prastgarden, samt ett hogre bidragsbelopp. Sedan féregaende uppféljning har
Skolverket gett besked om att statsbidraget for mindre barngrupper fér hdstterminen 2021 blir 800 tkr
mindre &n det ansdkta beloppet. Darmed har prognosen sankts med motsvarande belopp. Att
prognosen trots detta &r forbattrad sedan foregaende uppféljning beror pa minskade
personalkostnader pa enheterna samt inom resurspoolen. De minskade personalkostnaderna inom
resurspoolen kan man inte rékna som bestandiga eftersom skollagen styr om det ska tillsattas
resurser for barn i behov av sarskilt stdd. Forskolor med flera hemvister visar en positiv avvikelse i
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hogre grad an forskolor med farre hemvister. En orsak till det ar att det ar enklare att organisera
personalen vid franvaro och att hjalpas at pa hemvister.

Grundskola

. Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
Eelogp 1y perioden perioden perioden Budget helar helar helar
6 701
Omradeschef 16 853 18 953 -2 100 25234 28 322 -3088
grundskola
6 112 Skolenhet 15 717 16 383 -666 23 236 24 307 1071
Hasslarod F-6
6 113 Skolenhet 12 837 12 813 24 19 253 19 126 127
Hasslardd 7-9
6 114 Skolenhet
Klockarskogsgarde 10 628 10 143 485 15 829 15742 87
nF-3
6 202 Skolenhet
Parkskolan F-6 17 643 16 965 678 26 430 26 568 -138
6 203 Skolenhet 6553 6998 445 9 686 10 309 623
Parkskolan 7-9
6 206 Skolenhet
Killebergskolan F-6 6 289 6 423 -134 9491 9 684 -193
6 214 Skolenhet
Visslan 6-9 39 244 -205 101 529 -428
6 308 Skolenhet
Brkenedskolan F-9 18 106 16 704 1402 27 186 25 969 1217
6 702 Skolskjuts 6 499 6 377 122 9747 10 327 -580
6 704
Modersmalsunderv 1958 1922 36 2930 2853 77
isning
Total 113122 113 925 -803 169 123 173 736 -4 613

Kommentarer till senaste budgetuppfdljning

Grundskolan redovisar en negativ avvikelse pa 4 613 tkr jamfért med budget, vilket ar en forsamring
jamfort med foregéende prognos.

Grundskolans prognos utgar fran att samtliga periodiserade statsbidrag fran foregaende ar far
behallas efter godkand redovisning, ndgot som kan komma att forandras i kommande prognoser.

Nagon skolenhet redovisar en positiv prognos eftersom sjukskriven personal inte kunnat erséttas av
behorig personal. Nagon skolenhet landar néra budgetniva medan nagra redovisar varierande
underskott som kan forklaras enligt foljande:

Kostnaderna for elevassistenter ligger hogre @n budgeterat pa en skolenhet. Vid denna enhet pagar
ett utredningsarbete och en genomlysning av verksamhetens organisation for elever i behov av
sarskilt stod med fokus pa tillganglig larmiljé och larprocesser. Det gar i linje med indikatorer kopplade
till nAmnden mal. Denna utredning och genomlysning leds av omradeschef och genomfors
tillsammans med specialpedagog fran centrala barn- och elevstddsenheten. Syftet ar att enheten fran
och med ht-21 kan forhalla sig till rdidande budgetramar.

Pa Killebergsskolan kommer det fran och med ht-21 vara enparallella klasser i arskurs F-6. Tidigare
har det varit aldersblandade klasser. Detta forklarar bland annat 6kade kostnader pa& skolenheten.

Grundsarskolas utokning redovisas i form av 6kade kostnader pa skolenhet Parkskolan F-6 i form av
utokning av speciallarare samt elevassistenter. Denna utékning har koppling till nAmndens mal och
indikatorer gallande larprocesser och tillganglighet i form av att erbjuda alla elever det stéd de behdver
och har ratt till.

Det rader flera osakerhetsfaktorer gallande skolenhet Visslan. Dels &r antalet inskrivna elever i starten
av ht-21 farre an budgeterat, vilket ger minskade intakter. Tillsattning av tjanster infor ht-21 har utgatt

Delarsrapport 2021 namnder 33(59)



ifran forutsattningarna att verksamheten skulle vara forlagd i Osby tatort, vilket gor att en elevassistent
extra ar anstalld.

Elevantalet inom grundskola har under perioden 21-01-01 till 21-08-31 6kat med netto 61 elever. Detta
har pa vissa skolenheter lett till 6kade personalkostnader.

Rorelsekul som &r en gemensam aktivitet mellan grundskolans rérelsesatsning och Kultur- och fritid
har kommit igdng dock med restriktioner. Detta for att f& eleverna att ma bra bade fysiskt och psykiskt.
Material och I6nekostnader fér de ungdomar som leder rérelsekul bekostas inom grundskolas budget.
Det finns igen specifik budgetpost avsatt for detta och leder darmed till 6kade kostnader i
grundskolans budget.

Utifran namndens mal om tillgang till digitala verktyg har grundskolan nu uppnatt 1:1 datorer for ak 4 -
9. Under radande pandemi med beslut kring nér- och fjarrundervisning, har en férutsattning varit en
god tillgang pa digitala verktyg. Darmed har vi &ven under rddande omstandigheter kunnat sakerstalla
en sa god undervisning som mojligt.

Grundskolans anpassningsuppdrag i budget 2021 kan enligt prognos genomféras, vilket majliggors
med stéd av periodiserade statsbidrag fran féregaende ar. | prognosen forutsatts att alla de bidrag
som av forsiktighetsskal periodiserats fran féregaende ar, far behallas.

Grundskolas samlade IT-kostnader pavisar i denna prognos ett nyidentifierat underskott. Okade
kostnader inom IKE samt minskade intakter for Visslan bidrar aven till en 6kad negativ avvikelse.
Okade kostnader for skolskjuts har identifierats och handlar bland annat om indexupprékningen samt
att nuvarande avtal gor att utdkat behov av rutter och specialskjutsar innebar extrakostnader.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

. Budget Utfall Avvikelse o Prognos Avvikelse
e perioden perioden perioden U sl helar helar
Omradeschef 38 737 41553 -2816 58 107 62 895 -4788
gymnasie/vux
Central barn- och
elevhalsa (CBE) 3893 3567 326 5831 5789 42
Ekbackeskolan
inkl. internat -18 -1122 1104 -164 14 -178
Introduktionsprogr 6183 5 240 943 9318 7 904 1414
am (IM)

Yrkesskolan -62 -2 306 2244 -135 -3612 3477
Total 48 733 46 932 1801 72 957 72 990 -33

Kommentarer till senaste budgetuppféljningen

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen redovisar en negativ avvikelse fran budget pa 33 tkr.
Skolenheterna Ekbackeskolan, RO1 och RO2 redovisar en budget i balans. Introduktionsprogrammet
visar ett Gverskott beroende pa extern elev, mindre personalkostnader p.g.a. sjukskrivning och att
personal flyttat del av tjanster till gymnasiet. Yrkesskolan redovisar positiv avvikelse fran budget, vilket
beror pa ett hdgre elevantal an prognos.

Omradeschef gymnasie/vux redovisar en hdgre negativ avvikelse vilket delvis beror pa ckade
kostnader for interkommunal erséttning och bidrag. De elever som gér i extern skola har valt dyrare
program &n vad som lagts i prognosen.

Kultur och fritid

. Budget Utfall Avvikelse o Prognos Avvikelse
el i perioden perioden perioden ke el helér helér
Kultur- och
fritidsadministratio 4021 3859 162 6 029 6120 -91
n
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Belopp i thr porioden | perioden | perioden | Budgethelar | [ENOS | [ reiee
Extern

programverksamh 208 -105 313 312 275 37
et och projekt

Stdd till féreningar 4 089 5571 -1 482 6 134 6 222 -88
Ishall 3155 2821 334 4725 4363 362
Sim- och sporthall 4579 4 467 112 6 876 6 867 9
Bibliotek 4350 3826 524 6 515 6513 2
Fritidsgardar 1 886 1595 291 2819 2 402 417
Musikskolan 3095 2830 265 4700 4 608 92
Total 25383 24 864 519 38110 37370 740

Kommentarer till senaste budgetuppfdljning

Kultur- och fritidsenheten redovisar 6verskott jamfért med budget. | prognosen ar utgangspunkten
fortsatt att delar av de anpassningsuppdrag pa 437 tkr som finns inom kultur- och fritidsenhetens
kommer att kunna genomforas. Det innebar bland annat att en vakant tjanst inom sim/ishall/fritidsgard
inte kommer att tillsattas utan en person upprétthaller den lednings funktionen. Personal har aven varit
utlanade till andra verksamheter under pandemin. | uppféljningen syns effekterna av Corona-
pandemin i form minskade intakter i bland annat simhallarna, fritidsgardarna och ishallen. Daremot
beraknas bidragen fran arbetsformedlingen bli hégre an budgeterat darav éverskottet pa ishallen.
Corona-pandemin har inom vissa verksamheter dven inneburit minskade kostnader da vissa
evenemang inte har kunnat genomforas.

Rorelsekul har kommit igAng med restriktioner for att fa eleverna att ma bra bade fysiskt och psykiskt.
Enheten haller sig uppdaterad med att se till att alla medarbetare har genomgatt utbildning inom
HBTQI.

Forslag pa atgarder till avvikelser

For att motverka den negativa avvikelsen som redovisas i augusti manads prognos, sd kommer den
budget som finns avsatt for fortbildning inte att anvandas fullt ut under 2021.

Det pagar dessutom ett utredningsarbete pa en enhet inom grundskolan med malet att enheten ska
kunna forhalla sig till den angivna budgetramen for elevassistenter under hosten 2021.

Nyckeltal

Kostnadsuppfdljning

Belopp i tkr jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad 2498 | 2522 | 2474 | 2458 | 2497 | 2666 | 2489 | 2563
arbetskraft 4 4 6 3 9 3 9 8
2020

Kostnad 2271 | 2328 | 2251 | 2288 | 2344 | 2591 | 2355 | 2370
arbetskraft 6 7 6 4 7 2 5 5
2021

varav

kostnad for 306 303 433 765 427 341 200 116
sjuklén 2020

varav

kostnad for 245 227 209 289 211 116 117 93
sjuklon 2021

Antal inskrivna barn forskola och pedagogisk omsorg

‘ Jan ‘ Feb | Mar ‘ Apr ‘ Maj ‘ Jun ‘ Jul ‘ Aug ‘ Sep ‘ Okt ‘ Nov ‘ Dec ‘ Genomsnitt ‘

Delarsrapport 2021 namnder 35(59)



Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt

Antal 557 570 584 597 600 600 495 495 562
inskrivna
barn
férskola
Antal 26 26 25 26 26 26 21 21 25
inskrivna
barn
pedagogisk
omsorg
Antal elever i grundskolan

Jan Feb Mar | Apr Maj Jun | Jul Aug =G Gl | b e (SIECEIE

p t v c t

Hasslarddsskolan 513 513 513 516 517 517 528 528 518
F-9
Klockarskogsskola 134 134 134 133 133 133 113 113 128
nF-3
Parkskolan F-9 373 373 374 376 375 375 383 383 377
Killebergsskolan F- | 98 98 97 98 97 97 106 106 100
6
Visslan 6-9 10 10 9 10 10 10 5 5 9
Orkenedskolan F-9 | 286 286 286 289 289 289 284 284 287
Total 141 141 141 142 142 142 141 141 1418

4 4 3 2 1 1 9 9
Antal elever i forskoleklass

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul Aug | Sep | Okt [ Nov | Dec | Genomsnitt
Hasslarddsskolan 40 40 39 39 39 39 20 20 35
F-9
Klockarskogsskolan | 30 30 30 30 30 30 27 27 29
F-3
Parkskolan F-9 43 43 42 43 42 42 46 46 43
Killebergsskolan F- | 15 15 15 15 15 15 15 15 15
6
Orkenedskolan F-9 | 37 37 36 36 36 36 34 34 36
Total 165 165 162 163 162 162 142 142 158
Antal elever pa fritidshem

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Genomsnitt
Hasslarddsskolan 94 94 92 91 89 89 113 | 113 97
F-9
Klockarskogsskolan | 108 | 105 | 103 | 103 | 101 | 101 | 87 88 100
F-3
Parkskolan F-9 96 94 91 89 90 90 103 | 103 95
Killebergsskolan F- | 48 47 46 43 40 40 45 45 44
6
Orkenedskolan F-9 | 86 83 82 83 84 84 92 93 86
Total 432 423 414 409 404 404 440 442 421
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Antal elever i gymnasieskolan

Jan | Feb

Mar

Apr

Maj

Jun

Jul | Aug | Sep

Okt

Nov

Dec

Genomsnitt

Ekbackeskolan

363 | 363

363

363

363

363

353 | 353

361

Introduktionsprogrammet

(IM)

43 46

43

42

41

41

35 35

41

Yrkesskolan

39 39

39

39

39

39

43 43

40

Total

445 | 448

445

444

443

443

431 | 431

441

Barn i fristdende verksamhet och annan kommun

Jan

Feb Mar

Apr

Maj

Jun

Jul

Aug

Sep

Okt

Nov

Dec

Genomsnitt

Antal barni | 48
fristdende
forskola

48

48

49

49

49

38

38

46

Antal barni | 12
férskolan
annan

kommun

12

12

12

12

12

11

12

Antal barn 6
enskild
pedagogisk
omsorg

Antal barn 0
pedagogisk
omsorg i
annan
kommun

Total 66

66

66

67

67

67

52

54

63

Elever i fristdende verksamhet och annan kommun

Jan

Feb Mar

Apr

Maj

Jun

Jul

Aug

Sep

Okt

Nov

Dec

Genomsnitt

Elever
fristdende
grundskola

31

29 29

27

27

27

22

22

27

Elever i
grundskola i
annan
kommun

76

7 79

80

80

80

45

45

70

Elever i
fristdende
gymansieskola

50

50 50

50

51

51

49

49

50

Elever i
gymnasieskola
i annan
kommun

187

187 187

183

181

181

195

195

187

Elever i
fristdende
forskoleklass

Elever i
forskoleklass
annan
kommun

Elever i
fristdende
gymnasieskola

Eleveri
gymnasieskola
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i annan
kommun
Total 346 345 347 342 341 341 315 315 337
Elever i 37 38 41 39 39 39 49 49 41
fristdende
fritidshem
Elever 24 22 22 20 20 20 22 22 22
fritidshem i
annan
kommun
Total 61 60 63 59 59 59 71 71 63
Tidplan for ndmndens behandling
BUN 2021-09-21.
INVESTERINGSREDOVISNING
Investeringsuppfdljning
Budget Redovisat Prognos Avvikelse, tkr | Klart
Projekt N helar, tkr perioden, t | heldr, tkr , prognos (tidpunkt
amn o PUex
nr kr jamfort med )
budget
0878 Offentlig konst, férskola och skola 282 45 282 0 2021-1321-
Flyttas
1602 Inventarier Orkenedsskolan 2 000 0 0 2 000 med till
2022
1603 Inventarier ny férskola Osby 181 147 181 0 2021-1391-
1604 Inventarier, ny férskola Lénsboda 490 50 490 0 2021-03?6
1605 Vht-system skola, forskola 1500 646 1500 0 2021-132]:
1681 | Inventarier férskola Visseltofta 200 0 200 0| 20212
1682 Inventarier matsal Orkenedskolan 500 71 500 0 2021_1391_
Inventarier klassrum 2021-12-
1683 Ekbackeskolan 51 0 51 0 31
1689 | Digitala hjalpmedel BoU 1360 706 1360 0 2021'1321'
1690 | Utbyte inventarier BoU 300 124 300 0 2021'1321'
Flyttas
1691 Inventarier 7-9 skola Osby tatort 3000 0 0 3000 med till
2022
N Flyttas
1692 ngﬁner forskola, grundskola 2 000 0 0 2 000 med il
9 2022
Flyttas
1693 Inventarier forskola 3 och 4 1600 0 0 1600 med till
2022
1694 | Inventarier Uteforskola 200 66 200 0| 20212
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Budget Redovisat Prognos Avvikelse, tkr | Klart
Projekt N helar, tkr perioden, t | helar, tkr , prognos (tidpunkt
amn o IPUSA
nr kr jamfoért med )
budget
Flyttas
1695 Inventarier F-6 skolor Osby tatort 500 0 0 500 med till
2022
1696 Verkstadsinventarier Yrkesskolan 220 121 220 0 2021_13?]:
1697 Klippare/plog Yrkesskolan 200 0 200 0 2021-1321-
1698 Inventarier kultur och bibliotek 250 0 250 0 2021-1321-
1699 | Inventarier fritid 670 377 670 0| 0%z
Totalt 15 504 2 353 6 404 9100
FRAMTIDEN

Pandemin: Varens arbete har till stora delar paverkats av den pagaende pandemin. Verksamheterna
har pa olika satt fatt anpassa arbetet utifrdn radande forutsattningar och restriktioner. Pandemins
effekter for barn- och elevers maluppfyllelse samt for uppfoljning av de av namnden satta malen for
samtliga verksamheter, kommer att hamna i fokus framover. Det systematiska kvalitetsarbetet med
analyser och insatser kommer att f en avgérande roll i framtida prioriteringar.

Barnkonventionen- Infor genomforandet av Barnkonventionen som lag har alla genomgatt en
utbildning om Barnkonventionen (2020). Barnkonventionen ar en naturlig grund i Barn - och
utbildningsorganisationen. Vi behdver dock ta fram en tydligare rutin for hur vi féljer upp och arbetar
med Barnkonventionen.

Barn och elevflode - Under varen har grundskolans elevtal 6kat med ett netto pa 61 elever fram till
21 09 01. Detta har och kommer att ha en paverkan pa kommunens skollokaler. Det handlar framst
om tillgang till lektionssalar, idrottshallar, simhallar for att ha majlighet att félja den garanterade
undervisningstiden och kunna uppna kursmalen.

| september utokade Prastgardens forskola antalet platser vilket paverkar den kommunala
huvudmannens planering i antalet férskoleplatser och platser i pedagogisk omsorg.

Samverkan - Vi ser ett allt mer 6kande behov av att arbeta med allas psykiska och fysiska maende.
Vikten av rorelse, narvarande vuxna, utbildning, olika former av inlarningsmetoder och aktiviteter
kommer att vara en viktig del i allas valméaende. For att klara de utmaningar alla verksamheter star
infor kring ovanstdende maste vi samverka och samarbeta for att klara framtida utmaningar.
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Halsa och omsorgsndmnden

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

Ny forvaltningsorganisation

Hanteringen av Covid-19 pandemin
Vaccinationsgenomférandet

Oppnandet av nya LSS-verksamheter
Implementeringen av nytt verksamhetssystem

MALUPPFYLLELSE
Namndmal

Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for minskad miljopaverkan och ékad
hallbarhet
Analys av resultatet

Da endast en av tva indikatorer foljs upp vid detta tillfalle &r det svart att dra nagon slutsats av
resultatet. Dock har vi lyckats val nar det galler 6vergangen till fossilfria bilresor under perioden.

Slutsatser

Nar vi i Osby far tillrackligt med strom for andamalet bor évergangen till fossilfria transporter fortsatta
och intensifieras. Dock far vi i dagslaget gora en paus i det arbetet.

Indikatorer Mal Utfall

. Antal fossilfria fordon. Minst20 24

Kommentar

Overgangen till fossilfria bilar har under ret gatt 6ver férvantan och vi har nétt malet om 20 fordon med viss marginal. |
skrivande stund finns i férvaltningen 24 eldrivna fordon. Framéver ar tillgdngen pa el en begransande faktor och ytterligare
inkdp av elbilar lar inte bli aktuellt fore 2023.

Minst100

= Andel miljoprofiler.

Kommentar
Malet foljs upp pa heldrsbasis och alltsa forst vid bokslut.

Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalvstandigt liv med en meningsfull
vardag.
Analys av resultatet

Har ar tva av totalt sex indikatorer klara vid delarsbokslut. UtifrAn dessa tva far man anse att
forvaltningen levt upp till detta mal, men nagra klara slutsatser kan dras forst vid arsbokslut.

Slutsatser

Inga klara slutsatser utifran att endast en tredjedel av indikatorerna f6ljts upp.

Indikatorer Mmal Utfall

. Andel av alla som efter sjukhusvistelse har fordndrade eller nya SoL-insatser, och som Minst65 % 67 %

skrivs in i Trygg Hemgang.
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Indikatorer Mmal Utfall

Andel aldre (80+) som bor kvar i ordinért boende utan beviljade insatser. Minst69 % 68 %

Kommentar

Det mal pa 69 %, som sattes efter utfallet 2019, har vi i stort sett levt upp till. Utfallet per 31/8 blev 68 % vilket &r tva
procentenheter dver utfallet for 2020 och far anses relativt ndra det uppsatta malet.

™= Andel med hemtjanst som i helhetsbeddémning av hemtjanst ar mycket eller ganska Minst95 %

nojda.

Kommentar
Brukarundersokning har inte genomforts under 2021. Kommer att goras senare under aret.

== Andel p& SABO som svarar positivt p4 bemétande, fortroende och trygghet. Minstd5 %

Kommentar
Brukarundersokning har inte genomforts under 2021. Kommer att géras senare under aret.

i 0,
™= Andel brukare med insats servicebostad, daglig verksamhet, personlig assistans som ar Minst95 %

ndjda med sjalvbestdmmande och integritet.

Kommentar
Brukarundersokning annu inte genomférd for 2021.

Den enskildes arbetsformaga ska 6ka for att uppna egen forsorjning och bidra till
framtida kompetensforsorjning.

Analys av resultatet

En av tva indikatorer &r aktuella for uppfoljning. Det ar darfor utifran detta svart att dra ndgon slutsats.
Den indikator som féljts upp indikerar dock att vi har viss svarighet att na upp till malet. Antalet fran var
gymnasieutbildning som fatt jobb i vara verksamheter har blivit klart samre an féregdende matning,
Detta beror delvis pa att ungdomsgymnasiets elever i stor utstrackning kommer fran andra orter och
darmed flyttar hem for att jobba efter utbildning.

Slutsatser

Oka vart fokus pa vuxenutbildningen dar vi har ett béattre resultat &n fran ungdomsgymnasiet.

Indikatorer Mal Utfall

Minst50 %

™ Andel anstallda med mindre &n 5 sjukdagar.

Kommentar
Uppfoljining av detta mal sker forst i samband med bokslut.

Andel som gar en vard- och omsorgsutbildning i Osby som far anstéllning i Osby Minst72 % 60 %

kommun efter avslutad utbildning.

Kommentar

Fem personer som gatt ungdomsgymnasiet har fatt ndgon typ av anstalining i Osby kommun och 12 av de som gatt pa
komvux har fatt anstéllning. Fortfarande ar det fler ungdomar fran andra orter som gar pd gymnasiet och de valjer efter
utbildningen att arbeta narmre hemorten.

Kommunikation och digitalisering leder till forbattrad kvalitet, 6kad trygghet och
bidrar till ett starkare varumarke for Halsa- och valfardsndmnden hos medborgare och
naringsliv.

Analys av resultatet

Har har vi lyckats med saval utékning av vara digitala verktyg och tjanster som med bilden av oss i
massmedier av olika slag. Bada dessa indikatorer visar pa ett positivt resultat.

Slutsatser

Fortsatta arbetet med digitalisering samt spridandet av en positiv bild av vara verksamheter.
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Indikatorer

Mal

Utfall

. Antal e-tjanster och digitala I6sningar.

Minst18

18

Kommentar

Tva nyheter under aret da bland annat ett kraftigt ckat anvandande av Teams for samtal och digitala méten &gt rum.
Darutéver har det pa Bergfast testats sensorer pa enheterna dar vard och omsorgsboendet bedrivs.

. Antal positiva och informativa inlagg som publiceras om Halsa och omsorg i massmedia.

Minst20

22

Kommentar

Under aret har flera publikationer gjorts. Detta har forekommit b&de i Nsk, i Allt om Osby och pd kommunens sociala medier.
Det har handlat om sociala aktiviteter, lagerverksamhet inom LSS. Inslag har &ven gjorts pa radio Kristianstad P4 om arbetet

kringvarmebdlja

DRIFTSREDOVISNING

Belopp i tkr perioden | perioden | perioa | Budgethelar | ERINCS | O eiee
Verksamhet
Namnd/ledning -1616 -3163 1547 -2 537 -7 748 5211
Aldreomsorg 124 899 131 456 -6 557 185183 192 805 -7 622
Funktionsnedsatta 32 255 30315 1940 48 566 46 393 2173
Socialpsykiatri 4 569 5597 -1 028 7 498 8 957 -1 459
0 0 0 0 0 0
Resultat 160 107 164 205 -4 098 238 710 240 407 -1 697

Kommentarer till helarsavvikelser

Totalt hamnar forvaltningens prognos pa ett underskott med narmare 1 700 tkr. De avvikelser vi framst
noterar ar for ledningsorganisationen, vara boenden samt for var nattorganisation. Vi har dven en
positiv avvikelse inom omradet for funktionsnedsatta.

Nar det géller ledningsorganisationen ar merparten av 6verskottet statliga bidrag for covid. Dessa

tillhor egentligen foregadende ar men har kommit i r och ar darfor bokforda pa 2021. Totalt handlar det
om strax 6ver 4 000 tkr som forvaltningen pa detta satt forbattrar arets resultat med. Mot dessa
intakter svarar extra kostnader under 2020 pa grund av pagaende pandemi.

De extra kostnader férvaltningen haft pa grund av pandemin har till stérsta delen drabbat boenden och
hemtjanst, bade dag och nattetid. Detta &ar en stor del av forklaringen till det stora underskott vi
redovisar for aldreomsorgen.

Vidare kommentarer kring de avvikelser vi har aterfinns under respektive avsnitt nedan.

Namnd, ledning och administration vard och omsorg

Kostnadsuppfdoljning namnd och ledning

eI e
Namnd 453 398 55 680 677 3
Ledning -2069 -3561 1492 -3217 -8425 5208
Summa 5733 4014 1547 7303 7672 5211

Kommentarer ndmnd och ledning

For ledningsorganisationen ar det framst de bidrag vi fatt under 2021 pa grund av framst covid, som
ger det stora dverskottet. Pengarna for covid avser kostnader vi hade ar 2020, ar en
engangsforeteelse och for 2021 kommer sannolikt inga pengar att komma. Detta 6verskott balanseras
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av underskott for aldreomsorgen dar kostnaderna for covid i stor utstrackning aterfinns.

Aldreomsorg

Kostnadsuppfdljning aldreomsorg

Belopp i tkr sgﬁggt ‘L)Jgr?gd Avvikelse E:I%?et E;?grnos Avvikelse
Rehab 5654 4842 812 8 504 7397 1107
Korttid 4 399 4272 127 6 575 6 504 71
Hemtjénst 26 861 29 922 -3 061 39939 42 450 -2511
Hemsjukvard/SSK 14 427 13744 683 21429 19 307 2122
Boenden 48 443 51 001 -2 558 71 069 76 219 -5 150
Natt Osby/Lonsboda 11 158 14 335 -3 177 16 667 20 789 -4122
Dagverksamhet 1855 1073 782 2786 2176 610
Ledning aldreomsorg 6 108 6 356 -248 9196 9 200 -4
Handlaggning bistand 1754 1842 -88 2 640 2 563 77
Uppsokande verksamhet 653 374 279 985 697 288
Larm 533 569 -36 800 879 -79
Hjalpmedelverksamhet 2082 2132 -50 3122 3199 =77
Ovrigt dldreomsorg 972 996 -24 1471 1425 46
124 899 131 458 -6 559 185 183 192 805 -7 622

Kommentarer aldreomsorg

For rehabs del har verksamheten fortsatt battre prognos an forvantat och den har 6kat ndgot sedan
innan sommaren. Detta beror pa att tjanst for sjukgymnast har vakanshallits och kommer att géra det
stor del av aret. Visst uttag for foraldraledighet paverkar prognosen positivt. Korttidsverksamheten
prognostisera ett dverskott pa 71 tkr. Overskottet var stérre i maj men vi ser att behovet av korttid
Okar.

For sjukskoterskor har verksamheten forsamrat sitt resultat sedan i maj. Detta beror pa att generdsa
insatser har satts in for att chefer och sjukskoéterskor har tagit extraturer under sommaren for att klara
bemanning. Delar av det stora dverskottet hos sjukskoterskor beror pa att sjukskoterskor som arbetar
natt forts 6ver pa verksamheten natt Osby Lonsboda som uppvisar ett negativt resultat.

Pa vard och omsorgsboendena visas i denna prognos aven kostnader for covid. Med tillagda
kostnader ar underskottet ca 5 mkr. Det &r en nagot forsamrad prognos sedan i maj. Smittspridning av
covid pa boendena intraffade for var kommun forst under 2021 vilket paverkar vara kostnader till stor
del. Okning finns bade i personalkostnader men dven pa material.

For nattorganisationen prognostiseras ett underskott. Aven i denna prognos &r covidkostnader
tillagda. Pa natt har 6kad bemanning satts in regelbundet bade vid smittor av covid samt vid misstanke
p& smitta for att forhindra smittspridning. Detta paverkar kostnaderna betydligt. Aven har finns ett
antagande for vissa kostnader under resten av aret. Visst 6verskott beror dven pa att
overgangsboendet i Lonsboda anvants som korttidsboende och déarav bemannats &ven nattetid. Har
finns aven redovisat medel fran sjukskoterskeorganisationen som beskrivs ovan. Prognosen ar
likvardig med den i maj.

Dagverksamhet har liknande positiva resultat fran i maj.Reslutatet kan dock paverkas av vaxelvard
som bedrivs pa Lindhem. Férvaltningen raknade med att halla den stangt under semesterperioden
men fick ha den 6ppen pga att anhériga signalerade att de inte orkade.

Ledning aldreomsorg har forbattrat prognos med ca 500 tkr sedan i maj. Under varen har funnits ej
aterbesatta enhetschefstjanster.
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Funktionsnedsatta

Kostnadsuppfdljning funktionsnedsatta

udget U awikese | Ut Preams | ayyicse
Personlig assistans 4 656 4 658 -2 7 008 7290 -282
Boende funktionsnedsatta 16 601 16 139 462 24 752 24 545 207
Daglig verksamhet 5086 4799 287 7 640 7769 -129
Ledning funktionsnedsatta 1608 1500 108 2416 2139 277
Handlaggning LSS 1109 986 123 1957 1491 466
Korttidsvard utanfor hemmet 568 250 318 852 318 534
Tillsyn LSS 989 507 482 1484 774 710
Ledsagarservice LSS 1051 691 360 1577 1017 560
Kontaktperson/stodfamilj 400 349 51 600 487 113
Ovrigt LSS 187 436 -249 280 563 -283
Summa 32255 30315 1940 48 566 46 393 2173

Kommentarer funktionsnedsatta

Enheten for funktionsnedsatta prognostiseras gora ett éverskott med 2 173 tkr; en férsamring med

ca 300 tkr i jamforelse med maj manads prognos. Férsamringen hittar vi inom verksamheten personlig
assistans. Ett beslut frAn Forsakringskassan har inte kommit in som forvantat vilket gjorde att vi la en
prognos pa forsamrade inkomster. Dessutom har vi startat upp en assistansarende vilket gor att
personalkostnader kommer att 6ka. Aven inom dagligverksamhet ser vi en férsamring beroende pa
att hyrorna var fel periodiserade vid maj ménads prognos. Underskottet inom Ovrigt LSS har minskat
med ca 80 tkr i jamforelse med maj manads prognos.

Ovriga verksamheter inom funktionshinderomradet visar pa ett positivt resultat och goér att prognosen
hamnar p& 2 173 tkr plus.

Handlaggning LSS/ socialpsykiatri pekar ocksa pa ett 6verskott vilket beror pa en del tjanstledigheter
samt att handlaggare socialpsykiatri arbetar 60% under forsta halvaret. Den tjansten &r just nu vakant
vilket ocksé gor att 6verskott som prognostiserades i maj bestar.

Socialpsykiatri

Kostnadsuppfdljning socialpsykiatri

?)lé?i%?jt pLiltrfi%I:j Avvikelse B#glgft Prr?eglgl?s Avvikelse
Placering psykiatri 2696 3923 -1227 4685 6278 -1593
Boendestdd psykiatri 1703 1638 65 2559 2454 105
Personligt ombud 170 36 134 255 226 29
Summa 4569 5597 -1028 7499 8958 -1459

Kommentarer socialpsykiatri

Prognosen for psykiatriplaceringar har férsamrats beroende pa ytterligare en placering som
individutskottet beslutade om innan sommaren och som Ioper aret ut. Forsamring ar ca 500 tkr i

jamforelse med maj manads prognos.

Boendestdd prognostiseras g& 105 tkr 6ver budgeten; till storsta delen handlar det om
personalkostnader. Vi har hdgt tryck inom socialpsykiatrin och har varit tvungna att ta in extra personal

for att kunna mota upp dessa behov.
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Forslag pa atgarder till avvikelser

Forvaltningen ser inga mojligheter att vidta atgarder, som skulle réatta till detta underskott utéver den
sedvanliga aterhallsamheten.

Nyckeltal

Kostnadsuppfdljning

Belopp i tkr jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Kostnad 1947 | 1822 | 1789 | 1795 | 1850 | 1887 | 2031 | 2272 | 2065 | 1887 | 1882 | 2176
arbetskraft

1 8 3 0 1 7 8 8 4 9 1 5
2020
Kostnad 1868 | 1996 | 1747 | 1761 | 1856 | 1914 | 1956 | 2203
arbetskraft 5 1 3 8 6 5 8 1
2021
varav
kostnad for 242 376 318 659 423 345 454 362 347 332 358 397
sjuklén 2020
varav
kostnad for 263 415 256 233 182 216 252 296
sjuklén 2021
Sarskilt boende

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec

Antal
aktuella 148 148 145 146 146 146 143 144 144 145 146 146
2020
Antal
aktuella 147 147 147 146 146 146 146 146
2021
Lediga rum
2020 0 0 0 0 0 0 3 2 2 1 0 0
Lediga rum
2021 1 1 0 0 0 0 0 0
Vantelista 12 14 14 15 17 20 19 21 21 21 20 16
2020
Vantelista
2021 16 18 19 18 20 18 16 22
varav i
ordinart 12 12 16 15 18 16 14 12
boende
Antal i
korttidsboen 4 6 3 3 2 2 2 10
de 2021
Betalningsa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nsvar 2020
Betalningsa
nsvar 2021 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommentarer sarskilt boende
Hemtjanst antal timmar

jan feb mars | april maj juni juli aug sep okt nov dec
Budgeterat 7067 | 6383 | 7067 | 6839 | 7067 | 6839 | 7067 | 7067 | 6839 | 7067 | 6839 | 7067
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jan feb mars | april maj juni juli aug sep okt nov dec

Utfort 7074 | 6655 | 7314 | 6639 | 7001 | 7180 | 6926
Differens -7 -6 -7 -6 -7

7 272 247 -200 -66 341 -141 067 839 067 839 067
Kommentarer hemtjanst
Funktionsnedsatta
Personlig . . . L -
assistans jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Antal 2020 21 21 20 20 19 19 19 19 19 19 19 19
Varav LSS 7 7 6 6 5 5 5 5 5 5 5 5
Antal 2021 18 18 18 17 17 17 17
Varav LSS 5 5 5 5 6 6 6
Utforda
- 927 794 1342 1431 1481 1375 1597 1378 | 1355 | 1125 | 1070 | 1154
timmar 2020
Utforda
timmar 2021 1460 1318 1420 1408 1417 1396 1581
Boende 32 32 32 32 32 32 32
Antal 2020 27 29 29 29 30 30 30 30 32 32 32 32
Antal 2021 32 32 32 32 32 32 32
Varav i
annan 1 1 1 1 1 1 1
kommun
Daglig
verksamhet
Antal 2020 55 56 57 62 62 64 65 65 65 65 65 65
Antal 2021 66 66 66 66 66 66 66
Kommentarer funktionsnedsatta
Tidplan for ndAmndens behandling
Delarsbokslutet behandlas p& Halsa och omsorgsnamndens sammantrade 2021-09-23.
INVESTERINGSREDOVISNING
Investeringsuppféljning

Budget Redovisat Prognos Avvikelse, tkr | Klart
Projekt N helar, tkr perioden, t | helar, tkr , prognos (tidpunkt
amn N iy
nr kr jamfoért med )
budget
1700 Larm sérskilt boende 2318 267 2318 0 202112
1703 Inventarier gruppbostad LSS 250 0 0 250 2022
1704 A_utomatiska dorrstangare 130 0 130 0 202112
Lindhem

1705 Lassystem medicinskap 120 0 120 0 202112
1707 Pergola Lindhem 200 0 200 0 202112
1711 Inventarier korttid demens 100 0 100 0 202112
1792 Verksamhetssystem VoO 1355 271 500 855 202112
Delarsrapport 2021 namnder 46(59)




Budget Redovisat Prognos Avvikelse, tkr | Klart
Projekt N helar, tkr perioden, t | helar, tkr , prognos (tidpunkt
amn s
nr kr jamfoért med )
budget
1798 Inventarier servicebostad LSS 50 0 0 50 2022
Totalt 4523 538 3368 1155

Kommentarer till budgetavvikelser

For de tva projekten relaterade till LSS, 1703 och 1798, kommer forvaltningen sannolikt att fa skjuta
upp inkop till 2022 da byggnation annu ej ar paborjad.

Ovriga projekt bor kunna genomforas under aret och avvikelse férvantas framst for projekt 1792
"Verksamhetssystem HoO" dar det blir betydligt lagre kostnader &n forvéntat.

FRAMTIDEN

Fullméktigeberedningens betédnkande Framtidens aldreomsorg 2016-2030 ar antaget som ett visionart
styrdokument och ska ligga till grund for férvaltningens fortsatta arbete och planering. Kostnaderna for
aldreomsorgen kommer tack vare den demografiska utvecklingen att 6ka mellan 20 - 40% enligt ett
flertal forskningsrapporter bland annat Vardanalys 2015:8. Utgangspunkten for forvaltningen har varit
att halla kostnadsokningen i den lagre nivan.

Beredningen foreslar satsningar pa utbildning av personal, en utékning av forebyggande insatser som
dagverksamheter och anhérigstod samt demenssjukskéterska for att uppna en personcentrerad och
trygg omsorg. Forvaltningen har sedan betéankandet antogs tagit med dessa ambitionsékningar och
satsningar i varje ars budgetarbete men de ekonomiska forutsattningarna har hitintills inte tillatit att
genomféra dessa. Genom riktade statsbidrag till @ldreomsorgen under 2021 kan vi genomféra en del
av de ambitionsokningarna. Det ar dock angelaget att fullfélja satsningarna tver tid. Det finns en stor
risk att kostnadsokningarna snarare kommer att bli 40% a&n 20% om inte beredningens forslag foljs.

Stora resursbehov finns inom omsorgen av funktionsnedsatta eftersom ett flertal insatser har
forskjutits i tid av olika omstandigheter. Resultatet ar att ett flertal nya insatser och verksamheter
kommer att starta under 2022. Det &r troligt att behoven kommer att 6ka de narmaste aret vilket staller
Okade krav pa pa bostader, sysselsittning och ledningsorganisation.

Behovet av placeringar inom socialpsykiatrin har okat under 2021. Med tanke pa hur utbrett det ar
med psykisk ohalsa i samhaéllet ar det angelaget att i tidig alder och 6vergripande i kommunen arbeta
forebyggande. En utbildningssatsning for alla medarbetare &r planerad till 2022.

En av de storsta utmaningarna for framtiden ar rekrytering och att behalla skickliga medarbetare. |
betankandet lyfter beredningen atgarder som att erbjuda goda arbetsvillkor, att ge ett bra chefsstod,
att skapa karriarvagar och att forbattra marknadsforingen av omvardnadsyrkena som viktiga faktorer
for att oka attraktiviteten for kommunen som arbetsgivare. | och med certifieringen till Vard-och
omsorgscollege, som Osby kommun deltar i tillsammans med Hassleholm, Ostra Géinge, Perstorp
och Bromoélla samt Region Skane och privata vardgivare, kommer mycket av arbetet med dessa
atgarder att ske inom ramen for det samarbetet.

Valfardsteknologi kommer att vara ett intensivt utvecklingsomrade de narmaste aren. Den tekniska
utvecklingen gar framat i snabb takt och covid-19 pandemin har snabbutbildat Sverige till snabb
omstallning till nya digitala arbetssatt som kompletterar dldreomsorg och omsorg om
funktionsnedsatta. Valfardsteknologi ska ses som trygghetsskapande tjanster som 6kar den enskildes
integritet, sjalvstandighet och framjar majligheten att bo kvar i det egna hemmet. Valfardsteknologi
kommer initialt att krava investeringar och resurser kommer att behéva avsattas for detta. Pa sikt kan
valfardsteknologi skapa smartare arbetssatt som dessutom blir kostnadseffektiva.

Halso- och sjukvardsavtalet mellan Region Skane och Skanes kommuner och den 1 1/2 ar gamla lag
om samverkan vid utskrivning staller 6kade krav pa halso- och sjukvarden i kommunen. Den statliga
utredningen God och nara vard (SOU 2019:29) har genom sina delbetankande pekat ut att allt mer
vard kommer att ske i den enskildes hem. Enligt utredaren Anna Nergardh behéver den priméara
varden dar tvd huvudman ar inblandade 6ka méjligheten for alla som vill och kan vara mer aktiva i sin
halso- och sjukvard, till exempel via digitala Iosningar. | utredningen skrivs det mycket om
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personcentrerad vard, en halso- och sjukvard som utgar fran varje individs unika behov. Halso- och
sjukvarden maste ocksa vara en bra arbetsmiljo, med goda forutsattningar att behalla och rekrytera
medarbetare och inom kommunens héalso- och sjukvard vilket kraver personal med god kompetens
som vill stanna och utvecklas hos oss.

Forprojektering pagar for att bygga ett nytt och mer kostnadseffektivt vard-och omsorgsboende i
Lonsboda som ska ersétta Soldalen och Bergfast. Bergfast kommer att omvandlas till
trygghetsbostader. Dessutom bér Lindhem snarast genomga en om- eller nybyggnation for att uppna
god standard och kostnadseffektiv drift. Behovet av séarskilt boende har 6kat dramatiskt under det
senaste aret. Det &r troligt att prognosen for hur manga sarskilt boendeplatser som kommer att
behovas fram till 2030 behdver justeras uppat. Vid en utokning bor fullmaktigeberedningens slutsats
att det ar mest kostnadseffektivt att utdka redan befintliga boendeenheter t ex Lindhem och att 9
lagenheter/ vardgrupp ar mest effektivt utifrdin bemanning tas i beaktande, Det ar troligt att tillfalliga
[6sningar for att 16sa verkstalligheten av sarskilt boende beslut kommer att behdva anvandas fram tills
nybyggnationer ar klara.

En stor utmaning for framtiden &r att deltaga i det paboérjade 6vergripande arbetet med
arbetsmarknadsfragor, 6kad sysselsattning och minskat bidragsberoende

Verksamhetsberattelse

Namnd och ledning

Namnden har genomfort 4 sammantraden och individutskottet har haft 6 sammantraden. Samtliga
sammantréaden har pga pandemirestriktioner genomforts digitalt.

1 april genomférdes en organisationsférandring som har inneburit att namnd och férvaltning har fatt ett
foréandrat ansvar och med det ett nytt namn, Halsa och omsorg. IFO- delarna har flyttats till den nya
forvaltningen Arbete och valfard.

Utvecklingsarbete i ledningsorganisationen kopplat till férra arets psykosociala kartlaggning har pagatt
under hela varen. Utvecklingsarbetet har bestatt av bade individuella insatser samtliga chefer inom
Halsa-och omsorg och insatser i ledningsgrupperna.

Ledningsorganisationen har genom fint teamwork hjalpt till att I6sa den prekéra
bemanningssituationen for sjukskoterskan under sommaren. De chefer som har en
sjukskoterskebakgrund har gatt in i kliniskt arbete och 6vriga har da tagit ett utokat ansvar for
arbetsledningen. Pa sa satt har vi 16st situationen internt och inte behovt anvanda bemanningstjanster.

Den delregionala samverkan pa tjanstemannaniva har fungerat bra och de tata avstamningar pa olika
nivaer som infordes forra aret relaterat till pandemin har fortsatt under véaren.

VO-college Nordost har tillsammans med 6vriga Skane college genomfort en atercertifiering.
Gemensamt dldreomsorg

Aldreomsorgens arbete har praglats av att hantera covid -19 och att pa olika satt minska risk for
smittspridning. Fortsatt arbete med att hantera forflyttningen av central bemanningsenhet och att hitta
vagar kring arbetssatt for detta har legat i fokus. Planering av forbattrad introduktion av vikarier samt
utbildning for att stérka vikarier har tagits fram for att underlatta och starka kompetens.

Enhetschefer har under varen haft en stor roll i att informera och géra personal lugna och trygga i
arbetet kring covid. Detta har skapat forstielse och gett personalen forutsattningar att utfora arbetet
pa ett smittsakert satt. Utbildningar och extra gruppsamtal har gjort att personal kant sig trygga i hur
hanteringen av smitta och skyddsutrustning ska genomféras. Vid smittsparning eller konstaterat
smittad vardtagare har ett team chefer hjalpts at for att hantera bemanning, provtagning och
information till verksamhet och anhdriga. Detta arbetssatt har forbattrat samverkan mellan chefer och
starkt ledningsgruppen i en utmanande tid.

Forvaltningen har daven pabdrjat planering for nytt arbetssatt i demensvarden dar demensspecialister
finns i verksamheten och dar forberedelse for flytt i ett gemensamt demenscentrum ska pabarjas.
Lokalen for detta har under varen anvants for korttidsplatser till vardtagare med covid.

Bistandshandlaggare har under forsta halvaret arbetet till en stor del hemifran. Trycket har varit stort
och har kunnat hanteras till stor del tack vare att man genomférde utredningar via digitala medier vilket
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gjorde att man slapp korningar. Arbete med inférandet av IBIC-modellen (Individens behov i centrum)
har pagatt under hela forsta halvaret; parallellt med implementeringen av nytt verksamhetssystem.

Ordinart boende

Hemtjanst

I ordinart boende har covid-19 haft stor paverkan pa verksamheten men, tack vare att en stor andel av
personalen vaccinerades samt att hygienrutiner har fungerat betydligt béattre &n i bérjan av pandemi,
har vi kunnat dgna en dela v tid at utvecklingsfragor. Bland annat har personalen genomgatt en
kortare utbildning i dokumentation enligt IBIC (Individens behov i centrum). Tyvarr har implementering
av verksamhetssystem inte kunnat genomféras till fullo vilket har gjort att arbete med IBIC har
avstannat. | hemtjanstgrupp D och E har arbete pagatt med att infora ett nytt arbetssatt i syfte att
forbattra kontinuiteten. Arbetet gar ut pa att ha fasta rutter som ska verkstallas av ett begransat antal
personal.

Flytten av dagverksamheten till Lindhem samt boendestddet och Traffpunktsverksamheten till
lokalerna pa Vastra Storgatan hade planerats ske i varas men fick skjutas upp till hosten pa grund av
att lokalerna pa Lindhem behovde en del renovering. Flytten ar nu planerad till borjan av oktober.

Hemtjansten i Lonsboda har fatt tilldelat budget for Trygghemgang vilket har gjort att en
underskoterska har kunnat anstallas dagtid 7-16 for att skota Trygghemgang. Detta har genererat
positiva effekter for vardtagarna och aven for teamet i Trygghemgang. Kontinuiteten har varit valdigt
god och vardtagarna har varit valdigt positiva.

Gemensamt for alla hemtjanstgrupper ar att det har varit ovanligt stort flode av vardtagare, troligen
orsakade till en del av den pagaende pandemin. En del anhériga har signalerat behov av mer hjalp
och avlastning bade i form av véaxelvard och avlosning i hemmet. Aven en del nya vardtagare, i nagra
fall helt okanda for oss, med stora omvardnadsbehov har tillkommit. Trycket fran sjukhuset har ocksa
varit hogt. Antalet beviljade trygg hemgang har under perioden 1 januari.31 augusti 6kat med 17% i
jAmfért med samma period 2021 och antal beslut om korttid har 6kat med 20%. Alla hemtjanstgrupper
samt 6vriga yrkeskategorier som arbetar i ordinart boende, saval inom aldreomsorg som LSS, har fatt
arbetsjackor. Dessa har finansierat genom s.k. covid-pengarna eftersom detta har inneburit minskad
risk for smitta.

Under varen har arbete med utbyte av trygghetslarm fortsatt. Aven utplacering av kommunens
larmmottagare, ett arbete som pabdrjats hosten 2020, har slutférts under varen 2021. Detta har gjorts
for att minska sarbarhet vid avbrott i internettrafiken. Var larmsamordnare blev klar med sin utbildning
till specialistunderskoterska inom valfardsteknik, detta har ocksa uppmarksammats pa ett positivt satt i
massmedia.

Korttid

Under forsta halvaret har det varit ett hogt tryck pa korttidsplatser, behoven har varit betydligt stérre an
tillgangen. Tillgangen har varit begransad eftersom flera platser har lasts av personer som vantar pa
sarskilt boende. Dessutom har en viss vardskuld pa hos Region Skane och hos kommunen paverkat
behovet. For att hantera covidsituationen har en enhet i Lindhems bottenplan periodvis varit 6ppen
med fyra platser for personer med covid-19 som behovt korttidsvard. Nar inte behovet av covidplatser
har funnits har platserna anvants for att verkstalla vaxelvard for de vardtagare dar besluten inte kunnat
verkstallas under detta aret.

Forvaltningen ser ett dver tid 6kat behov av vard och omsorgsboendeplatser. Personer som fatt vanta
lange i hemmet beviljas korttid i vanta pa boende. Vid flera perioder har de utdkade platserna pa
Spangen anvants fullt ut samt att korttidsplatser p& Bergfast har fatt 6ppnas. Detta innebar att flodet
pa korttidsplatserna upphér och att verksamheten har svart att planera for optimal korttidsvard.

Sarskilt boende

Pa vara vard- och omsorgsboende har verksamheterna fokuserat p& hantering av covid -19. P&
Ronnebacken, Lindhem och Bergfast har det funnits vardtagare som drabbats av covid. Soldalen ar
det boende som hitintills klarat sig utan att f& in smitta. All personal har lagt mycket resurser pa att
hantera riktlinjer, rutiner, skyddsutrustning och bemanning pa ett optimalt satt. Stor insats har lagts pa
att bemanna och begransa smitta mellan vardtagare och enheter. Besoksforbudet pa sarskilt boende
havdes under varen. Rutiner kring besok vid plexigas utférdes till en borjan innan anhoriga fritt kunde

Delarsrapport 2021 namnder 49(59)



besoka sina narstaende. For de aldre har besoksforbudet ibland inneburit [anga tider av isolering.
Detta har paverkat en del individers valmaende till det saimre. Undantag har gjorts for besok for att
forbattra maendet hos vardtagare med extra behov.

Vaccinering av bade vardtagare och personal utférdes i fas 1 och detta minskade risk for smitta. Trots
vaccinering har skyddsutrustning och rutiner om avstand hallits vid under hela forsta halvaret. Uttkade
personalresurser har anvants bade under dag och natt vid covid, misstankt smitta och vid risk for
smitta. Detta har gett verksamheten ¢kade kostnader under forsta halvan av 2021.

Roénnebacken

Pa Ronnebacken har stort arbete lagts pa att introducera personer pa extratjanster. De har funnits
nagon extratjanst pa varje enhet. Under tidig sommar ordnade personalen en grillfest i samarbete med
gymnasieskolan.

Lindhem

Fortsatt har verksamheten arbetat med personcentrerad vard. P4 alla enheter har funnits extratjanster
som starkt verksamheten och skapat lugn. Detta har &ven gett enheterna battre forutsattningar att
hantera férebyggande stadatgarder vid smittspridning

Soldalen

Aven p& Soldalen har arbetet praglats av personcentrerad vard. Teamarbete i att knyta ihop BPSD
och senioralert har pabdérjats. Flera aktiviteter har hallits i tradgarden, bland annat har hastar varit dar
som vardtagarna fatt halsa pa.

Bergfast

Pa Bergfast har flera aktiviteter hallits pa innergarden. Verksamheten har aven under varen provat
sensorer som tillagg till vardtagarens interna larm. Testet med sensorer ska ligga till grund vid
upphandling av nytt larmsystem pa sabo.

Halso och sjukvard

Under forsta halvaret 2021 har dven arbetet i halso-och sjukvardsorganisationen praglats av att
hantera covid -19. Sjukskdterskor har lagt stor del av sin tid till att folja riktlinjer for provtagning,
planering av varden och vaccinering av vardtagare. Samverkan med primarvarden kring provtagning
och vaccinering har fungerat val. Trots att verksamheten har hanterat bade covidsjuka vardtagare pa
vard och omsorgsboende, pa korttid och i hemmet har organisationen pa ett gott satt klarat
utmaningarna.

Verksamheten har fortsatt haft vakanta tjanster och stor del av enhetschefens arbete har handlat om
att bemanna och planera sa att verksamheten skulle klara utmaningarna. Planeringen infér sommaren
har varit svar. For att klara bemanningen har flera atgarder kring stimulansmedel tagits fram.
Enhetschefer som &r sjukskéterskor har téackt upp under sommaren for att verksamheten skulle
fungera. Aven en vardlarare med sjukskoterskeutbildning har stottat upp. Fortsatt behovs yiterligare
arbete for att stotta en hart anstrangs sjukskoterskeorganisation.

| rehaborganisationen har ny fordelning av omraden utforts. Plan finns att specialisera en
arbetsterapeut som arbetar mer riktat mot demensvarden. Fortsatt arbete har utforts med att félja upp
arbetsterapeut i bistdndshandlaggningen. All personal har utfért webbutbildningen, ett fall for teamet
for att ge stod i utdkat teamarbete.

Under varen har aven stort fokus handlat om att planera for inforandet av nytt verksamhetssystem for
HSL-dokumentation. Planeringen var att starta implementering innan sommaren men detta fick skjutas
fram till september p& grund av hard belastning i verksamheterna.

Enheten for funktionsnedsatta

Covid-19 har inneburit stor pafrestning for alla verksamheter. En del utmaningar har dock varit mer
uttalade inom LSS verksamheterna, t.ex. den begransade rérelsefrineten for vara brukare i omtanke
for skydd mot smitta var ibland svart att efterfolja. Det positiva ar att alla omsorgstagare och personal i
LSS har blivit erbjudna och fatt vaccination, bade forsta och andra dosen under varen.

Inom enheten for funktionshindrade har vi ocksa arbetat intensivt med byggfragor. Vi har 6ppnat
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korttidsboende for barn och vuxna pa Ekelund och aven flyttat upp enhetscheferna och handlaggare
for att skapa forutsattningar for battre dialog och samverkan bade néar det géller individarenden och
verksamhetsutveckling. | anknytning till korttidsenhetens lokal ligger den nya lokalen for korttidstillsyn.
Tillsynen startade till sommarlovet p& Ekelund och da med 5 nya &rende. | och med att vi startade
tillsynen pa Ekelund avslutades den kopta tillsynen pa Friggatofta. | nulaget ar det tio barn pa
korttidsvistelse samt fem barn pa tillsyn p& Ekelund. Vi séljer tva platser pa korttidsenheten till annan
kommun. Pa Kuben har vi efter sommaren 6kat korttidstillsynen for aldre ungdomar fran tva till tre
platser. Dessa stora volymokningar infor sommaren har genererat utdkningar i bemanningen av
personal och schemaférandringar for att moéta upp behovet.

Korttidsboende for vuxna kan nu verkstélla alla drenden sa vi koper inga externa platser langre. Tva
nya assistansarenden startades upp under varen och i borjan av hésten. Okning av antalet
omsorgstagare inom daglig verksamhet har ocksa fortsatt, just nu har vi 70 beslut om daglig
verksamhet.

Vid organisationsforandringen da den nya forvaltningsorganisation skapades fick vi en
verksamhetsutvecklare som ar knuten till LSS-verksamheterna. Som vi namnde i bérjan sa har
byggfragor tagit en stor plats i verksamheterna och verksamhetsutvecklare har numera hand om
dessa tillsammans med omradeschef. Detta skapar utrymme for enhetscheferna att hantera
verksamhetsfragor. Tva nya bostader inom LSS projekteras just nu: en gruppbostad och en
servicebostad.

Under juli manad anordnades pa forsta gadngen ett lager i egen regi. Lagret blev lyckat, med bade bra
och meningsfullt innehall och néjda omsorgstagare. Det har Aven uppmarksammats medialt och
bidragit till positiv bild om kommunens verksamheter.

Under varen gjordes, pa uppdrag av kommunens revisorer, en genomlysning av LSS-verksamheterna.
Detta har resulterat i en revisionsrapport som levererades i juni, dar revisorerna lamnar en del
forbattringsforslag. Arendet kommer att behandlas i nAmnden i september och férvaltningen kommer
att arbeta fram atgarder for att komma till ratta med bristerna som lyftes upp i rapporten.
Handlingsplanen ska behandlas i namnden vid sammantrade i oktober manad.

Innan pandemin brét ut har en dialog kring mojligheter till samverkan mellan vara verksamheter och
AME inletts. Dialogen pausades nder pandemin men kommer att aterupptas under hosten.

Under varen infordes nytt verksamhetssystem i LSS-Treserva. Alla enheter har fatt en halv dags
utbildning i detta.

Socialpsykiatrin

Beslut om ny férvaltningsorganisation innebar ocksa att socialpsykiatrin blev kvar i var forvaltning.
Med socialpsykiatri avses framfor allt tre verksamheter: boendestod, traffpunktsverksamhet och
psykiatriplaceringar. Utdver dessa ingar dven verksamheten personligt ombud déar vi képer en
halvtidstjanst av Personligt ombud i Skadne AB.

Namnden har i bérjan av aret gett forvaltningen i uppdrag att presentera verksamheten till namnden.
Informationen lamnades vid namndsammantrade 2021-06-17 och inneholl saval information om
nulaget samt hur forvaltningen ser pa utvecklingsmojligheterna framéat. En av klienterna och en
boendestddjare var med och informerade om hur deras samspel fungerar i vardagen. Namnden
informerades ocksa om okat behov av insatser inom socialpsykiatrin, antalet aktuella arenden och
placeringar.

Under forsta halvaret hade en planering for flytt till lokalerna centralt i Osby inletts men det arbetet fick
skjutas upp till hosten da lokalerna behovdes for andra andamal relaterat till pandemin. Arbete kring
flytten har nu inletts och beraknas vara klart i slutet av september och bdrjan av oktober. Flytten
innebar att en tatare kontakt skapas med hemtjanstgruppen som arbetar med missbruk/ psykiatri vilket
Oppnar mojlighet till samordning och samarbete.

Under varen har arbete med revidering av riktlinjer for boendestod inletts, ett forslag har tagits fram
och ska presenteras till namnden vid sammantradet i oktober manad.

Ny enhetschef tilltradde sin tjanst i mars manad.

Rekrytering till en vakant handlaggartjanst pabdrjades i juli manad och blev klart i slutet av augusti.
Handlaggaren som rekryterades internt tilltrader sin tjanst 20 september.
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Arbete och valfard

UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

Bildandet av en ny forvaltning ar periodens enskilt stérsta handelse. | samband med att Arbete och
valfard bildades, bildades aven en samlad 6ppenvard. Det innebar att tva arbetsgrupper skulle arbetas
ihop till en. Samtidigt innebar det att myndigheten Barn och familj och Familjehuset, som tidigare
organiserats tillsammans, separerades och fick tva olika chefer.

Covid-19 har paverkat verksamheterna i olika grad. Osby kommun Kompetensas drop-in har varit
pausat likasa drop-in tider till studie- och yrkesvagledare pa& vuxenutbildningen. Gruppaktiviteter inom
Oppenvarden och pd Osby kommun Kompetensa har inte kunnat genomféras under en period. Studier
pa vuxenutbildningen har i stérsta man bedrivits pa distans, vilket har skapat manga nya erfarenheter.
Verksamheten arbetar nu med att analysera for- och nackdelar med distansundervisning och ser éver
hur verksamheten kan nyttja de basta bitarna for kommuninvanare och elevers maluppfyllelse.

Pa grund av ett 6kat inflode av individer till Osby kommun Kompetensa, har det beslutats att en
omfdérdelning av personalresurser fran enheten ekonomiskt bistand till Osby kommun Kompetensa ska
ske.

Inom vuxenutbildningen har vi under varen 2021, med hjalp av statliga bidrag, rekryterat en
specialpedagog, en nyinrattad tjanst som ska bidra till utveckling av utbildningens utformning och bidra
till kad maluppfyllelse for vara elever. YH utbildning till kvalificerad svetsare startade i augusti 2021.

MALUPPFYLLELSE
Namndmal

Osby kommun ar en hallbar kreativ kommun som bidrar till tillvéxt och utveckling.

Analys av resultatet

Vuxenutbildningen arbetar med att utveckla sin undervisning och och fa den att genomféras pa
vaxlande satt genom att bland annat visats ute i samhallet och inte bara bedriva klassrumsbunden
undervisning. Bland annat pa grund av pandemin har implementering fordrojts.

Inom socialtjansten &r det av stor vikt att utredningar haller hog kvalitet och planer och uppféljningar
gors och sakerstaller att individer far det stod de har behov av. Utredning och uppféljning ar ett
prioriterat omrade och en planering for utvecklingsarbete kommer tas fram under hosten.

Familjehuset arbetar for att 6ka kunskap hos foraldrar om foréldraskap och foréldraansvar, tyvarr har
verksamheten pa grund av pandemin inte kunnat genomféra verksamhet som planerat och har inga
aktuella resultat att redovisa.

Brukarperspektiv pa huruvida manniskor far kvalitativt anpassat stod utifrdn sina behov kommer féljas
upp i samband med bokslut.

Slutsatser

Da det ar flera indikatorer som ej foljs upp denna period ar det svart att dra fullstandiga slutsatser.
Forvaltningen konstaterar dock att den totala arbetslésheten och arbetslésheten i gruppen
utrikesfodda pekar pa positivt resultat, det gor aven resultaten av antalet ungdomar pa KAA-listan som
ej har nagon aktivitet. Utifran verksamheternas maluppfyllelse konstaterar férvaltningen att
verksamheterna identifierat utvecklingsbehov, men att implementering av insatser ej kommit igang,
bland annat pa& grund av pandemin, vilket paverkar maluppfyllelsen pa ett negativt sétt.
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Indikatorer

Mal

Utfall

- Sysselséattningsgraden i Osby kommun, &ldern 20-64

Kommentar
Foljs upp pa helar.

™= Andel som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90
dagar)

™= Langtidsarbetsloshet 25-64 &r, &rsmedelvarde andel av befolkningen

Kommentar
Foljs upp pa helar.

| . o Qe
Andel invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar

Kommentar
Foljs upp pa helar.

== Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av befolkningen

Kommentar
Foljs upp pa helér.

™= Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/inv

Max1 200

Kommentar
Foljs upp pa helér.

== Andel ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett &r efter avslutat
forsorjningsstod

Kommentar
Foljs upp pa helér.

™ Inv8nare som n&gon gé&ng under &ret erhallit ekonomiskt bistand (andel)

Kommentar
Foljs upp pa helér.

™ Vuxna bistandsmottagare med Iangvarigt ekonomiskt bistand (andel)

Kommentar
Foljs upp pa helar.

™ Vuxna bistandsmottagare med mycket langvarigt ekonomiskt bistand (andel)

Kommentar
Foljs upp pa helar.

™= Andel elever pa SFI som Klarat minst tva kurser, av nybérjare tva &r tidigare

Kommentar
Foljs upp pa helér.

™= Andel elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun

Kommentar
Foljs upp pa helar.

_— . . 2
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun

Kommentar
Foljs upp pa helar.

_— . . P 2
Andel gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun

Kommentar
Foljs upp pa helér.

. Resultat 90 dagar efter arbetsmarknadsutbildning

22,2 %
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Indikatorer Mmal Utfall

0,
. Omsattning till arbete och studier inom Jobb- och utvecklingsgarantin 4.1%
. Andel inskrivna arbetslésa med funktionsnedséttning pa AF som gar till arbete eller 3,6%
studier
. . o . . . . . . o . 9
. Andel inskrivna pa AF utan fullstandig gymnasieutbildning som &évergar till reguljara 0,4 %
studier
. Antal hushall som avslutas under tertialet p& ekonomiskt bistdnd mot arbete 9
. Antal hushall som avslutas under tertialet p& ekonomiskt bistdnd mot studier 0
Antal som avslutas under tertialet pA Osby kommun Kompetensa mot arbete 4
. Antal som avslutas under tertialet pA Osby kommun Kompetensa mot studier 1
Antal pagdende hushall p& ekonomiskt bistand per den siste i tertialet Max230 243
Max165 184

Antal hushall som beviljas ekonomiskt bistand (snittet for en manad under tertialet)

Nettokostnad ekonomiskt bistand per tertial Max6 000 6439

. Andel 6ppet arbetsldsa och i program (andel av den registerbaserade arbetskraften) 8,6 %

Andel arbetslosa ungdomar 14,6 %
. Andel arbetslésa utrikesfédda 23,2 %
@ Individer p& KAA-listan som ej har en aktivitet Max10 7

Osby kommun okar service och tillganglighet for medborgare genom digitalisering,
kommunikation och kunskap.

Analys av resultatet

Inom vuxenutbildningen kommer det ske en satsning pa fortbildning for pedagoger inom
specialpedagogik samt digitala verktyg och hjalpmedel. Verksamheten arbetar &ven med att skapa
forutsattningar for att kunna erbjuda undervisning bade pa plats och pa distans, vilket ska 6ka
tillganglighet och service.

Forvaltningen har tecknat avtal med Digitala samtal, vilket &r ett hjalpmedel for att underlatta
kontakten, i férsta hand, mellan placerade barn och socialsekreterarna och i forlangningen mellan alla
barn som ar féremal for utredning och socialsekreterarna.

Ett brukarperspektiv p& socialtjanstens tillganglighet kommer att redovisas i samband med bokslut
efter att en brukarundersokning ar genomford.

Slutsatser

Indikatorer till de verksamhetsmal som &r kopplade till detta namndsmal féljs upp per ar och darfor ar
slutsatser kring maluppfyllelse svara att dra. Forvaltningen har dock insatser antingen igang eller
planerade for hosten som enligt forvaltningens bedémning kommer ha en positiv effekt pa
maluppfyllelsen.

Indikatorer Mal Utfall

= Antal e-tjanster och digitala I6sningar.

Kommentar
Foljs upp pa helar.

™= Andelen som upplever att socialtjansten fragar efter brukarens synpunkter angdende hur
dennes situation skulle kunna féréndras.

Kommentar
Foljs upp pa helér.
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DRIFTSREDOVISNING

. Budget Utfall Avvikelse o Prognos Avvikelse
S perioden perioden period I e helar helar
Verksamhet
gor"a'm'”gs'ed”'” 4724 4175 549 7003 6 845 158
Vuxenutbildning 6 395 6 275 120 9 566 9940 -374
Kompetensa 8198 6414 1784 12 304 10 843 1461
IFO vuxen 22 035 21471 564 33835 32434 1401
Barn o familj 15973 12 383 3590 23 878 21774 2104
Resultat 57 325 50 718 6 607 86 586 81 836 4750

Kommentarer till helarsavvikelser

Augusti manads uppféljning visar pa ett éverskott for forvaltningen pa 4 750 tkr. Detta ar en forbattrad
prognos jamfort med maj som visade pa ett 6verskott pa 1 789 tkr. De framsta orsakerna till den
forbattrade prognosen &r att vi ytterligare kunnat sénka prognoserna for placeringar i konsulentstddda
familjehem och HVB-hem inom Barn och familj samt for placeringar inom vald i néra relationer.
Prognosen avseende statsbidrag inom vuxenutbildningen &ar dven den forbattrad jamfért med i maj
samt intakterna fran arbetsformedlingen gallande arbetsmarknadspolitiska anstéllningar.

Budget for placeringar &r alltid svart och det kan variera i utfall ar till &r. | r prognostiserar vi goda
resultat nar det kommer till ovan ndmnda placeringar samtidigt som vi prognostiserar ett underskott for
missbruksplaceringar.

Forvaltningen forutspar ingen ny trend vad galler placeringar framéver och infér 2022. Forvaltningen
kan snarare befara en viss fordrojning i sviterna av pandemin. Verksamheterna har under en lang tid
inte traffat invanare i den utstrackning som ar brukligt, vilket kan innebara att invanare inte haft forum
eller tillfalle att dppna upp sig och férmedla eventuella behov. Nar samhéllet nu sakta 6ppnar upp igen
kan det finnas en risk for 6kning av diverse sociala problem som kommer till var kannedom och som
kan komma att belasta verksamheterna i olika grad.

Ledning
Forvaltningsledningen prognostiserar ett Gverskott pa 158 tkr vilket &r i princip oférandrat sedan
uppfdljningen i ma,j.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen prognostiserar ett negativt resultat p& 374 tkr, vilket ar en forbattring jamfort med
tidigare uppféljningar. Forbattringen beror framforallt pa att statsbidraget for YH-svets forvantas bli
hogre an tidigare beraknat. Aven en intern éverforing avseende flyktingschabloner bidrar till
verksamhetens forbattrade resultat. Det som framférallt drar ner verksamhetens resultat &r att den
dragits med utokade personalkostnader som ej funnits i budget avseende I6nekostnader for en extra
rektor under en begransad period fram till att tidigare rektor gick i pension.

Osby kommun Kompetensa

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat pa 1 088 tkr, vilket ar ett forbattrat
resultat sedan forra uppféljningen da prognosen lag pa 754 tkr. Forbattringen beror pa att
anstallningsstoden fran arbetsformedlingen beraknas bli hdgre an tidigare beraknat. Ytterligare en
faktor som bidrar till det positiva resultatet ar en utebliven fakturering fran arbetsférmedlingen for ett
tidigare projekt samt den nystartade vaktmasteriverksamheten som genererar hdgre intékt &n kostnad
i dagslaget.

Verksamheten behover fortsatt anta en viss forsiktighet i att anstalla upp med fér manga individer i
arbetsmarknadspolitiska anstallningar innan beslut om budget for 2022 ar taget. Detta d& anstallningar
som ingds under 2021 i m&nga fall belastar dven nasta arsbudget. | dagslaget har vi 23 personer i
arbetsmarknadspolitiska anstéallningar.

Vuxenenheten och Familjehuset
Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett positivt resultat pa 1 401 tkr, vilket ar en forbattring
jamfort med prognosen i maj som Iag pa 590 tkr. Forbattringen beror till stor del pa att prognosen for
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placeringskostnader inom vald i nara relationer sankts ytterligare sedan maj med 640 tkr och ligger nu
1 020 tkr battre an budget. Prognosen fér missbruksplaceringar har dock ¢kats ytterligare nagot i
denna prognos och ligger nu cirka 350 tkr 6ver budget. Prognosen for ekonomiskt bistand ligger kvar
pa samma niva som i maj, 300 tkr battre an budget. Kostnader for kop av huvudverksamhet, i form av
Familjeradgivning och Kriscentrum, bidrar till det forbattrade resultatet da de prognostiseras bl
billigare &n férvantat. Dessutom har verksamheten tkade intékter i form av flyktingschabloner som
aven det bidrar till en férbattring av resultatet.

Barn och familj
Barn och familijeenheten visar pa ett positivt resultat pa 2 103 tkr, vilket ar en forbattring jamfort med
uppféljningen i maj som visade pa 1 597 tkr.

En faktor som bidrar till verksamhetens positiva resultat ar lagre personalkostnader an berdknat. Detta
beror pa vakanta tjanster och tjanstledigheter. Ytterligare en faktor som paverkar verksamhetens
resultat positivt, ar att en intern dverforing av statliga schablonersattningar for ensamkommande barn
pa ca 500 tkr ej langre gors, da verksamheterna nu ligger i samma forvaltning.

Forbattringen mellan prognoserna beror pa att verksamheten har sankt prognosen ytterligare for
placeringar i konsulentstddda familjehem och placeringar i HVB-hem. Med nu lagd prognos finns det
tackning for en placering i vardera placeringsform aret ut vilket verksamheten har en férhoppning ska
tacka behovet. Prognosen for placering i vanliga familiehem visar fortfarande pa ett negativt resultat i
forhallande till budget dock nagot forbattrat jamfort med foregaende prognos, da vissa placeringar av
ensamkommande barn har kunnat avslutats. Samtidigt som prognosen for kostnaden sanks, sanks
dven prognosen pa intaktssidan i form av statliga schabloner.

Forslag pa atgarder till avvikelser

Inga atgarder planeras.

Nyckeltal

Kostnadsuppfdljning

Belopp i tkr jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec

Kostnad
arbetskraft
2020

Kostnad
arbetskraft 4874 | 5090 | 5340 | 5263 | 5189 | 5311 | 5480 | 5533
2021

varav
kostnad for
sjuklén 2020

varav
kostnad for 56 34 37 27 60 31 15 31
sjuklon 2021

Nettokostnad ekonomiskt bistand

AR Jan Febr | Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sept | Okt Nov Dec Snitt
2021 1436 | 1498 | 1667 | 1377 | 1705 | 1625 | 1444 | 1665 1552
2020 1594 | 1383 | 1419 | 1505 | 1305 | 1576 | 1469 | 1448 | 1415 | 1384 | 1315 | 1572 | 1449

Kommentar ekonomiskt bistand

Placeringar missbruk

‘ Ar ‘ Jan ‘ Febr ‘ Mars ‘ April ‘ Maj ‘ Juni ‘ Juli ‘ Aug ‘ Sept ‘ Okt ‘ Nov ‘ Dec ‘ Snitt ‘
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DagarSol | 49 |74 |105 |146 |98 |125 |54 |13 83
2021

Dagar

L 28 31 30 31 0 0 0 19
Kostnad | 554 | o8 | 372 | 464 | 356 | 241 |86 17 259
2021

Dagar

codS000 | 2 3 39 30 31 87 109 | 113 |79 115 | 100 | 83 66
Dagar

LVM 2020 | 16 29 31 30 42 32 16 0 0 0 0 26 19
ggzsé”ad 80 141 | 237 | 226 | 222 |200 |288 |256 |185 |253 |216 |202 | 224

Kommentar placeringar missbruk

Placeringar vald i nara relationer

Jan Febr | Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sept | Okt Nov Dec Snitt
Dygn
e 74 43 76 36 31 34 28 0 40
Kostnad
5051 118 | 64 113 | 58 51 61 28 0 62
Dygn
e 125 | 157 | 249 |240 |220 |270 |200 |279 |235 |18 |186 | 146 | 216
ggsg‘ad 285 [309 |[359 |203 |[305 |[323 [320 |304 |280 |245 | 246 | 196 | 289

Kommentar vald i nara relationer

Placeringar barn och unga

Placering Jan Febr | Mars | April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec Snitt

Konsulens
tott

familjehe 31 28 31 30 31 30 31 31
m antal

dygn

Kostnad
konsulent
stodda 0 0 75 42 41 42 41 41
familjehe
m

Familjehe
m antal
placeringa
r

44 45 45 42 40 37 37 38

Kostnad
familjehe 1031|1018 | 1061 | 1024 | 1054 986 | 1091 | 1035
m

HVB antal
placeringa 0 0 0 0 0 0 0 0
r

Kostnad
HVB

Antal
orosanmal 46 64 38 58 42 41 46 36
ningar
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Antal
startade
utredning
ar

15 19 10 24 18 16 21 10

Tidplan for ndmndens behandling

KS behandlar delarsbokslutet pd sammantradet 2021-10-13

FRAMTIDEN

Forvaltningens stora arbete framdver handlar om att hitta sitt gemensamma uppdrag och hitta hur vi
kan vaxelspela for att ge vara invanare det stod, de insatser och den utbildning de behover for att bli
sjalvstandiga sjalvforsérjande individer.

Forvaltningens ambition ar att utveckla e-tjanster som ska 6ka servicen till vara invanare samt skapa
effektivare arbetsfloden for medarbetare.

Forvaltningen kommer intensifiera samarbete med 6vriga forvaltningar i kommunen for att driva
utveckling av verksamhet utifran strategin for Integration, arbete och kompetensforsorjning.

| samarbete med framforallt Barn och utbildningsforvaltningen kommer ett stérkt samarbete kring barn
och unga att prioriteras med fokus pa tidiga och férebyggande insatser.

Barn och familj

Den stora satsningen framdver handlar om att utveckla arbetet med de placerade barnen.
Socialtjansten har rekvirerat statshidrag for att 6ka kunskapen hos savél personal som familiehem i
hur familiehemsvarden ska bli mer kvalitativ.

Vuxenenheten

Fortsatter verksamhetsutveckla genom att skapa rutiner med mera som kan férenkla for
handlaggarna. Fokus pa& enheten kommer ligga pé kvalitativa utredningar och uppféljningar samt att
aktivt verka for att korta ner tiderna for placeringar, vilket kraver bra hemmaplanslésningar.

Ekonomiskt bistand
| och med den organisationsforandring som planeras kravs en utveckling av handlaggningsarbetet.
Det blir viktigt att fortsatta utveckla var RPA-l6sning (robotic process automation).

FamiljeHuset

Fran och med augusti starks kommunens ansvar for att arbeta med valdsutovare, vilket kommer landa
pa Familjehuset att utfora. | Gvrigt fortsatter verksamheten tillsammans med 6Gvriga i forvaltningen att
fokusera pa hur vi kan utveckla vart forebyggande arbete.

Osby kommun Kompetensa

Manga av de individer som anvisas till Osby kommun Kompetensa har en komplex social problematik
och star langt fran arbetsmarknaden. Vi behover ta ett omtag och utveckla sysselsattningsverksamhet
och insatser for dessa individer. Med anledning av detta kommer servicegruppens verksamhet
kartlaggas och det ska identifieras vilka arbetsuppgifter som ar lampliga samt vilken personal som
behdvs for att mota det behovet. Parallellt med detta behdver den nyligen startade
vaktmasterigruppen komma i full drift, s& den fungerar och kan flyta relativt sjalvstandigt for att frigora
tid och resurser.

Ett av de viktigaste prioriterade omradena framover ar att utveckla samarbetet med naringslivet.

Vuxenutbildningen

Verksamheten kommer att prioritera fortbildning for personal inom specialpedagogik. Det kommer ske
ett arbete med att skapa en struktur i klassrummet som gynnar alla med specialpedagogiska behov.
En viktig tillgang i detta arbete ar verksamhetens nyanstéllde specialpedagog.

Verksamheten ska arbeta med att fordjupa sig i de digitala verktyg de har tillgang till samt skapa en
djupare forstaelse for hur verktygen kan géra undervisningen annu battre och mer tillganglig for vara
kommuninvanare. Till hjalp har verksamheten en IT-pedagog anstalld till och med december,
finansierad av statliga bidrag.

Verksamheten kommer att g& in i uppdragets karna, larandet, genom att anvanda sig av kollegialt
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larande. | september anstélls en forstelarare som en extra tillgang i detta utvecklingsarbete.

Verksamheten kommer att fokusera pa utveckling av det systematiska kvalitetsarbete dar den ska
arbeta fram en rutin kring hur vi ska analysera var verksamhet.
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Osbybostader AB

VASENTLIGA HANDELSER

Osbybostader AB tilltradde fastigheterna Forvaltaren 12 i Osby och Lénsboda 51:14 den férsta april
2021.

Atta lagenheter pa Nytebodavéagen 2 tillférdes bostadsmarknaden i Lénsboda i projektet Fargeriet per
den 1 juli 2021. Samtliga lagenheter ar uthyrda..

MALUPPFOLJINING

EKONOMI
Mal: Resultat efter finansnetto 7,4 mnkr.

Prognos: 7,1 mnkr

HYRESGAST
Mal: Helhetsbedomning NKI andel mycket néjda hyresgéaster 40 %

Prognos: Resultat augusti 2021 43 %.

MEDARBETARE
Mal: Helhetsbedémning NMI >75.

Prognos: Ingen matning har genomforts hittills under 2021. Vid métningen som genomfdérds hésten
2020 erhdlls ett NMI om 85.

NYPRODUKTION
Mal: 8 inflyttningsklara lagenheter

Prognos: En kallarlokal har byggts om till en lagenhet p&4 Snapphanegatan 4 i Lonsboda . Planering
pagar for att eventuellt bygga ytterligare en kallarlagenhet i Killeberg.
Atta marklagenheter har fardigstéllas p& Fargeriet i Lonsboda. Inflyttning skedde 2021-07-01.

Sedan tidigare har tio radhuslagenheter bestallts i Osby pa "Smedjan” (Bokhandlaren 9) med en
beraknad leverans andra halvaret 2022.

| det omstartade projektet pa Solgarden (Gjutaren 20) pagar arbete for en byggnation av ett
trygghetsboende med 28 lagenheter i etapp 1 med planerad inflyttning 2022-05-01.

Projektering pagar for en byggnation av lagenheter pa Smitts backe (Osby 192:102).

INVESTERINGAR OCH UNDERHALL | BEFINTLIGT BESTAND
Mal: Lopande underhalla for 4,4 mnkr och investera 22,2 mnkr i befintligt bestand.

Prognos: Prognos &r att budget halls.

HALLBARHET

Mal: Forbattrad energiprestanda -24 % jamfort med basar 2007 (mal -30 % kopt energi till 2030).
Andel fossilfria fordon = 100%.

Antal arbetade timmar av Osby kommuns arbetsmarknadsenhet AME = 6 240 timmar.
Temperaturmatning i lagenheter for battre energikontroll = 200 lagenheter.

Vattenforbrukning = 88 m3 per Igh.

Energisnal belysning med narvarostyrning = 75 % till 2022.

Robotgrasklippare 50 procent av antal omraden.

Eldrivna handverktyg 60 %.

Extra tomningar Ograb <70st.

Prognos: Mats vid arets slut.
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EKONOMI

Tkr Budget 2021, heldr ~ Redov tom aug 2021 Prognos 2021 Avvikelse
Intakter 56 066 37 361 56 671 605
Kostnader exkl -35 893 22 412 -36 809 -916
avskrivning

Avskrivning -9 462 -6 080 -9 573 -111
Finansiella poster -3 277 -1715 -3 145 132
Resultat efter fin. 7 434 7154 7144 290

poster

Sammanfattning

Med fortsatt Idga rantor och bra uthyrningsgrad ar prognosen for helaret baserat pa augusti manad ett
resultat som &r ca 290 tkr sdmre an budget.

Analys - kommentarer

Intakter

Hyresintékter foljer budget. Ovriga intakter 605 tkr battre &n budget pga sélda fordon. atervunna
hyresforluster, vidarefakturering och mindre administrativa avgifter.

Kostnader

Lagre kostnader for underhall ca 200 tkr till folid av pandemin. Dyrare drift pga. hogre
entreprenadkostnader oh hdgre kostnad for vatten, avfall och fjarrvarme.

Hogre kostnader for administration 896 tkr pga. ej budgeterad kostnader for inhyrning av personal,
utredningskostnader GDPR, cybersékerhet och kdp av marknadsanalys.

Avskrivningar

Avskrivningar bedoms vara hogre ca 111 tkr pga tva nykopta fastigheter i Osby Forvaltaren 12 och
Lénsboda 51:14.

Finansiella poster

Réantekostnaderna beddms vara battre 4n budget ca 132 tkr. Férhoppningsvis lagre for helarsbudget
till foljd av konsolidering av lanen med béttre villkor. Den genomsnittliga ranta den 31 augusti 2021 var
0,56%.

Investeringar

Pagéende projekt per 31 augusti 2021:

Nybyggnation Solgarden i Osby, 43 988 tkr
Ombyggnation lokal till Lgh Jupiter2 i Lénsboda, 682 tkr
Nybyggnation Fargeriet i Lénsboda, 18 280 tkr
Ombyggnad till Lgh Skréaddaren 10 i Osby, 185 tkr
Rivning Handlaren 3 i Osby, 561 tkr

Nybyggnation Smittsbacke i Osby, 1 604 tkr
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Nybyggnation Bokhandlaren 9 i Osby, 1 172 tkr
Energibesparingsprojekt Kvadraten, Handlare, Slaktaren i Osby, 327 tkr
Asfaltering Kvadraten i Osby, 397 tkr

Ovriga pdgdende underhéllsprojekt:

Fasad och fonsterbyte i Furulund i Lonsboda, 145 tkr

LED projekt 367 tkr

El-bilsladdare i Lonsboda 47 tkr

Takvard i Lonsboda, Blocket, Goingegatan och Kvarngatan, 277 tkr
Lgh renoveringar, 825 tkr

Tvattstugor, byte postfack, elverktyg, 220 tkr.

FRAMTIDEN

De kommande aren finns planer att bygga manga nya bostader i Osby kommun. Arbete pagar ocksa
for att hitta attraktiva tomter som bolaget kan forvéarva.

Utover behovet av att nyproducera lagenheter finns behov av att underhalla det befintliga bestandet.

Utmaningen for Osbybostader ar att klara av bagge sakerna med en bibehallen god ekonomi. Da
Sverige har bland EU:s hodgsta byggkostnader kommer det bli utmanande att bygga nytt och renovera
med en attraktiv hyresniva samtidigt som projektkalkylerna gar ihop.
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Fjarrvarme i Osby AB

VASENTLIGA HANDELSER

Driftchef anstalld med uppgift att 6verbrygga generationsvaxling

MALUPPFOLJNING

Bolaget forvantas nd malen

EKONOMI

Tkr Budget 2021, helar  Redov tom aug 2021 Prognos 2021 Avvikelse
Intakter 27810 19 823 28 500 690
Kostnader exkl -19 539 -15 370 -20 500 -961
avskrivning

Avskrivning -6 630 -4 324 -6 630 0
Finansiella poster -186 -129 0
Resultat efter fin.

poster 1455 0 271
Analys - kommentarer

Intékter

Intakten &r ndgot hogre an budgeterat p.g.a 6kning av sald varme

Kostnader

Hdgre pris pa branslet.

R/U Mycket hégre kostnad an férvantat p.g.a. om murning av panna 3

Kostnad for olja p.g.a. problem med flispanna

Avskrivningar

Finansiella poster

Investeringar

FRAMTIDEN

Stora investeringar i utbyggnad av matarledning till industriomréde nord ost

Projektering for ink6p av ackumulatortank
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Industrihus i Osby AB

MALUPPFOLJNING

Bolagets mal forvantas uppfyllas

Tkr Budget 2021, heldr  Redov tom aug 2021 Prognos 2021 Avvikelse
Intakter 481 305 445 -36
Kostn_adgr exkl 383 213 -383 0
avskrivning

Avskrivning -50 -24 -40 10
Finansiella poster -9 -4 -7 2
Resultat efter fin. 39 64 15 24

poster

Analys - kommentarer

Intakter

Minskade hyresintakter beror p& hyresrabatt till Lekoseum med 50% 202101-202109 .

hyresstod med 25%.

Tacks upp av
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Ostra Goinge Renhallinings AB, OGRAB

VASENTLIGA HANDELSER

Insamling av avfall, drift av tervinningscentraler, tomning enskilda avioppsanlaggningar mm har genomférts

enligt gallande renhallningsordning. Information till allménhet har i viss man paverkats av

restriktioner pga pandemin.

Information till skolor har till stor grad paverkats av

restriktioner pga pandemin. Antal bestk pa atervinningscentraler och tomningar av slutna avloppstankar har

borjat &terga till pre-pandemi nivéer. Atgarder har vidtagits fér att minska

risk for smittspridning och trangsel. IT-kapacitet och redundans har forstarkts for att underlatta distansarbete

och digitala moétesformer.

MALUPPFOLJNING

God. Se avsnitt 1.

Ekonomisk éversikt tkr 202108 2020 2019 2018
Nettoomséattning 31811 45 546 41 421 40 799

Resultat efter finansiella poster 3224 -1 628 -684 8 053
Balansomslutning 66 251 63 496 61 113 63 666
Avkastning pa eget kapital % POS NEG NEG 25

Soliditet % 51 48 52 51

Arets 3224 -10 269 2253

resultat

Analys - kommentarer
Intékter
Kostnader

Avskrivningar

Foljer budget.

Finansiella poster

Inga storre avvikelser.

Investeringar

Inga storre avvikelser.
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FRAMTIDEN

Inga stérre forandringar forvantas under aret. Anpassningar till f6ljd av pandemin bedoms fortséatta under en

stor del av 2021. Marknaden for atervunnet material &r mycket osaker och volatil vilket till stor del kopplas till

effekter av pandemin i Sverige, Europa och globalt.

Regeringen har beslutat att upphéva férordningen om producentansvar for returpapper vilket innebar att

ansvaret for returpapper flyttas till kommunerna fran 2022.

Regeringen har beslutat om andringar i ikrafttradande- och évergangsbestammelserna till forordningen om

producentansvar for forpackningar. Andringarna innebér att bestimmelserna om tillstandspliktiga insamlings-

system skjuts fram till och med utgdngen av december ar 2022. Osakerheten om vad som kommer att galla

efter 2022 bedéms som stor.
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Skane Blekinge Vattentjanst, SBVT

VASENTLIGA HANDELSER

Med anledning av Covid-19 har atgarder vidtagits for att uppratthalla den samhallsviktiga
verksamheten vid ett eventuellt bortfall av personal. Exempelvis internutbildning, minskning av fysiska
moten, personal har utgatt fran sina anlaggningar for att undvika storre grupperingar och regelbundna
avstamningar via teams med driftledare. Vart forhallningssétt till pandemin har hittills varit
framgangsrikt och vart uppdrag har darfor kunnat utféras enligt plan.

Under sommaren radde bevattningsférbud i Osby kommun da vattenproduktionen var anstrangd.

Inférandet av ett gemensamt drift- och 6vervakningssystem for VA-anlaggningar har pabdrjats. Detta
ar ett mycket omfattande arbete som kommer paga under de narmaste aren.

Under perioden har projekterings- och tillstandsansokningar pagéatt for ett flertal atgarder enligt de
antagna VA-strategierna.

Bolaget har varit part i tvd pagaende tvister, dels VA-utbyggnaden av Kollandsvik, dels ramavtal for
hogtrycksspolning och slamsugning.

Vi soker fortldpande personal till SBVT, rekryteringen ar utmanande da efterfrdgad kompetens saknas
i marknaden.

Sedan en tid tillbaka upplever vi materialbrist pa vara insatsvaror vilket far till foljd kraftiga prisokningar
och férseningar.

Operativt &r beddmningen att servicen till abonnenterna i de fyra &garkommunerna fungerat val och
samarbetet med delagarna likasa.

MALUPPFOLJINING

Bolagets maluppfdljning ar att underhall sker efter delagarnas budget for 2021 samt att investeringar
foljer huvudméannens bestéllningar enligt bland annat antagna VA-strategier med tillhérande
handlingsplaner.

Tkr Budget 2021, helar ~ Redov tom aug 2021 Prognos 2021 Avvikelse
Intakter 158 200 87 712 148 000 -10 200
Kostnader exkl

avskrivning -157 440 -86 859 -147 240 10 200
Avskrivning -750 -514 -750 0
Finansiella poster -10 -2 -10 0
Resultat efter fin. 0 337 0 0

poster

Sammanfattning

Nettoomséttningen for perioden uppgick till 88 Mkr. Resultat efter finansiella poster uppgick till 337 tkr.
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Analys - kommentarer

Intakter

Driftverksamhet:

Budgeterade driftkostnader 2021 som bolaget hanterar uppgar till totalt ca 69 Mkr.
Sjalvkostnadsprincipen tillampas, huvudménnen debiteras faktiska nedlagda kostnader i respektive
kommun. Utéver VA-verksamheten utfor bolaget externa tjanster till respektive kommun.

Investeringar

Budgeterade investeringar 2021 som bolaget hanterar uppgar totalt till ca 83 Mkr, medan prognosen
uppgar till ca 70 Mkr. Bolaget for I6pande en dialog med huvudmannen om projektens genomférande
och tidplan samt eventuella férandringar.

Kostnader

Sjalvkostnadsprincipen tillampas, huvudménnen debiteras faktiska nedlagda kostnader i respektive
kommun. Utdver VA-verksamheten utfor bolaget externa tjanster till respektive kommun.

Avskrivningar

Budgeterade avskrivningar for 2021 uppgar totalt till ca 750 Tkr, vilket aven prognosen uppgar till.

Finansiella poster

Kredit finns i Ivetofta Sparbank pa 5 Mkr.

Investeringar

Investeringar for ca O tkr har gjorts i bolaget under perioden.

FRAMTIDEN

Bolaget kommer aven fortsattningsvis, i nara samarbete med sina dgare, arbeta for att langsiktigt och
hallbart driva, och inte minst utveckla, VA-verksamheten inom agarnas verksamhetsomraden.

SBVT ska vara en effektiv organisation med hog kompetens och arbeta for dgarna utifran beslutade
strategier och direktiv etc. For att moéta de behov som VA-verksamheten kraver, kommer SBVT
forstarka sin organisation under forutsattning att nyckelkompetens kan attraheras.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional samverkan inom VA. Malsattningen ar att pa ett
hallbart satt sakra tillgangen pa dricksvatten och skapa forutsattningar for att minska paverkan fran VA
i vara vattenforekomster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och atgardande av problemomréaden pa
ledningsnatet och vid anlaggningarna. Atgarderna ska bland annat leda till att reducera mangden
tillskottsvatten till vara reningsverk och minimera antalet vattenlackor.

Vi star infor ett forandrat klimat och genom att lokalisera sarbara delar i VA-systemet kan negativ
miljopaverkan, som kan férvantas med anledning av detta, forebyggas. Arbetet med att sakra
dricksvattenforsorjningen pa lang och kort sikt maste ocksa fortsatta. Uppdatering av
vattenskyddsomraden med foreskrifter, nédvattenplaner samt uppréattande av reservvattenplaner ar
viktiga delmoment i detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBVT till att miljokvalitetsnormer for sjoar
och vattendrag i kommunerna uppratthaller god status.
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IT kommuner i Skane AB, UNIKOM

VASENTLIGA HANDELSER

Saval Sjobo som Bromélla kommun stér infor att bli en del av Unikomfamiljen och vi planerar,
tillsammans med respektive kommuns nuvarande IT-verksamhet, flytten av kommunernas nuvarande
IT-miljer in i Unikoms IT-miljo. Var plan &r att vara klara med bada kommunernas IT-miljoer forsta
kvartalet 2023.

Unikoms samverkansorganisation realiseras, roller och rutiner saval inom Unikom som inom de
berorda kommunala verksamheterna haller pa att falla pa plats. Har pagar arbete med att ta fram
gemensamma ldsningar for digital signering, en digital tjanstelegitimation, en automatiserad hantering
av den sk on-boardingprocessen vid nyanstallning, fér att ndmna nagra.

Leveranstiderna for digital utrustning ar, som en konsekvens av pandemin, osékra och ofta langa
vilket paverkar var leveranstid till verksamheterna.

Tkr Budget 2021, helar  Redov tom aug 2021 Prognos 2021 Avvikelse
Intakter 47 843

Kostn_ad_er exkl 34273

avskrivning

Avskrivning -11 134

Finansiella poster -25

Resultat efter fin. 2411

poster

Sammanfattning
Delarsbokslutet uppvisar ett resultat efter finansiella poster om 2 411tkr. Resultatet paverkas positivt
da bolaget har haft hogre intakter an forvantat samt att kapitalkostnaderna har varit lagre.

Prognosen &r ett resultat pa 1 000 tkr.

FRAMTIDEN

Med anledning av det agardirektiv som beslutades i november 2019, har vi inom bolaget arbetat fram
en ny organisationsplan. Ett helt nytt omrade som kommer att arbeta aktivt med vara dgarkommuners
digitala verksamhetsutveckling har tillkommit.

Saval Bromélla kommun som Sjobo kommun har uttryckt intresse for att bli delagare i Unikom och
processen rullar nu aven i respektive dgarkommun.

Arbetet med att uppratthalla IT-infrastrukturen fortloper kontinuerligt.
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KOMMUN 2021-09-14

Koﬁmunstyrelseférvaltningen
Emma Frostensson
0479528120
emma.frostensson@osby.se

FAV Delarsbokslut 2021
Dnr KS/2021:293 042

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Kommunstyrelsen

e Delérsbokslut med budgetuppfoljning per den 31 augusti 2021 med en positiv
avvikelse pa 4 750 tkr godkénns.

Barnkonsekvensanalys

Arendet beror inte barn.

Sammanfattning av arendet

Budgetuppfoljningen ér en viktig del av verksamhets- och ekonomistyrningen i Osby
kommun. Kommunfullméktige har beslutat att kommunen ska sammanstélla en
delarsrapport efter arets forsta atta manader tillsammans med en prognos for hela aret.
Delarsrapporten ska utgora ett underlag for helarsprognos samt vara ett dokument for
budgetuppfoljning.

Rapporten ska bland annat innehélla verksamhetsberittelse, maluppfoljning samt prognos
over det forvintade resultatet. Dessutom ska en beskrivning av den troliga utvecklingen
under resterade delen av verksamhetsaret finnas med.

Augusti manads uppfoljning visar pa ett dverskott for forvaltningen pa 4 750 tkr. Detta &r
en forbéttrad prognos jamfort med maj som visade pa ett dverskott pa 1 789 tkr. De
framsta orsakerna till den forbattrade prognosen ér att vi ytterligare kunnat

sdnka prognoserna for placeringar i konsulentstodda familjehem och HVB-hem inom
Barn och familj samt for placeringar inom véld i néra relationer. Prognosen avseende
statsbidrag inom vuxenutbildningen &r dven den forbéttrad jamfort med 1 maj samt
intékterna frin arbetsformedlingen géllande arbetsmarknadspolitiska anstédllningar.

Beslutsunderlag

Delarsrapport augusti 2021, Arbete och vélfardsforvaltningen

.. . . Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se

Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
Kommunstyrelseférvaltningen
283 80 Osby
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UPPFOLJNING

PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER

Bildandet av en ny forvaltning &r periodens enskilt stérsta handelse. | samband med att Arbete och
valfard bildades, bildades aven en samlad dppenvard. Det innebar att tva arbetsgrupper skulle arbetas
ihop till en. Samtidigt innebar det att myndigheten Barn och familj och Familjehuset, som tidigare
organiserats tillsammans, separerades och fick tva olika chefer.

Covid-19 har paverkat verksamheterna i olika grad. Osby kommun Kompetensas drop-in har varit
pausat likasa drop-in tider till studie- och yrkesvagledare pa vuxenutbildningen. Gruppaktiviteter inom
Oppenvarden och pa Osby kommun Kompetensa har inte kunnat genomféras under en period. Studier
pa vuxenutbildningen har i stérsta man bedrivits pa distans, vilket har skapat manga nya erfarenheter.
Verksamheten arbetar nu med att analysera for- och nackdelar med distansundervisning och ser éver
hur verksamheten kan nyttja de basta bitarna f6r kommuninvanare och elevers maluppfyllelse.

Pa grund av ett 6kat infldde av individer till Osby kommun Kompetensa, har det beslutats att en
omférdelning av personalresurser fran enheten ekonomiskt bistand till Osby kommun Kompetensa ska
ske.

Inom vuxenutbildningen har vi under varen 2021, med hjalp av statliga bidrag, rekryterat en
specialpedagog, en nyinrattad tjanst som ska bidra till utveckling av utbildningens utformning och bidra
till 6kad maluppfyllelse for vara elever. YH utbildning till kvalificerad svetsare startade i augusti 2021.

MALUPPFYLLELSE
Namndmal

Osby kommun ér en héllbar kreativ kommun som bidrar till tillvixt och utveckling.

Analys av resultatet

Vuxenutbildningen arbetar med att utveckla sin undervisning och fa den att genomféras pa vaxlande
satt genom att bland annat visats ute i samhallet och inte bara bedriva klassrumsbunden undervisning.
Bland annat pa grund av pandemin har implementering fordrojts.

Inom socialtjansten ar det av stor vikt att utredningar haller hég kvalitet och planer och uppféljningar
gors och sakerstaller att individer far det stéd de har behov av. Utredning och uppféljning ar ett
prioriterat omrade och en planering for utvecklingsarbete kommer tas fram under hosten.

Familjehuset arbetar for att 6ka kunskap hos foraldrar om foraldraskap och foraldraansvar, tyvarr har
verksamheten pa grund av pandemin inte kunnat genomféra verksamhet som planerat och har inga
aktuella resultat att redovisa.

Brukarperspektiv pa huruvida manniskor far kvalitativt anpassat stdd utifrédn sina behov kommer féljas
upp i samband med bokslut.

Slutsatser

Da det ar flera indikatorer som ej fljs upp denna period ar det svart att dra fullstindiga slutsatser.
Forvaltningen konstaterar dock att den totala arbetslésheten och arbetslésheten i gruppen
utrikesfédda pekar pa positivt resultat, det gér dven resultaten av antalet ungdomar pa KAA-listan som
ej har nagon aktivitet. Utifran verksamheternas maluppfyllelse konstaterar forvaltningen att
verksamheterna identifierat utvecklingsbehov, men att implementering av insatser ej kommit igang,
bland annat pa grund av pandemin, vilket paverkar maluppfyllelsen pa ett negativt satt.

Indikatorer Mal | Utfall |
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Indikatorer

Mal

Utfall

- Sysselsattningsgraden i Osby kommun, aldern 20-64

Kommentar
Foljs upp pa helar.

™= Andel som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90
dagar)

- Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde andel av befolkningen

Kommentar
Foljs upp pa helar.

™ Andel invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar

Kommentar
Foljs upp pa helar.

™= Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av befolkningen

Kommentar
Foljs upp pa helar.

™ Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/inv

Max1 200

Kommentar
Foljs upp pa helar.

== Andel ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod

Kommentar
Foljs upp pa helar.

™= Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand (andel)

Kommentar
Foljs upp pa helar.

= Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand (andel)

Kommentar
Foljs upp pa helar.

™ Vuxna bistandsmottagare med mycket langvarigt ekonomiskt bistand (andel)

Kommentar
Foljs upp pa helar.

™= Andel elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare

Kommentar
Foljs upp pa helar.

™= Andel elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun

Kommentar
Foljs upp pa helar.

_— . . 2
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun

Kommentar
Foljs upp pa helar.

_— . . PR 2
Andel gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 &r, hemkommun

Kommentar
Foljs upp pa helar.

. Resultat 90 dagar efter arbetsmarknadsutbildning

Minst 50 %

22,2 %
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Indikatorer Mal Utfall

. Omsattning till arbete och studier inom Jobb- och utvecklingsgarantin Minst 3,8 % | 4.1%

. Andel inskrivna arbetslésa med funktionsnedsattning pa AF som gar till arbete eller Minst 54 % | 3,6 %

studier

. Andel inskrivna pa AF utan fullstdndig gymnasieutbildning som 6vergar till reguljara Minst 1,1 % | 0.4 %

studier
. Antal hushall som avslutas under tertialet pa ekonomiskt bistand mot arbete Minst 12 °
[ | . . . . = . Minst 5 0
Antal hushall som avslutas under tertialet pa ekonomiskt bistdnd mot studier
. . Minst 5 4
Antal som avslutas under tertialet pa Osby kommun Kompetensa mot arbete
[ | . . . Minst 2 1
Antal som avslutas under tertialet pa Osby kommun Kompetensa mot studier
Antal pagaende hushall pa ekonomiskt bistand per den siste i tertialet Max 230 243
Max 165 184

Antal hushall som beviljas ekonomiskt bistand (snittet fér en manad under tertialet)

Nettokostnad ekonomiskt bistand per tertial Max 6 000 6439

. Andel 6ppet arbetsldsa och i program (andel av den registerbaserade arbetskraften) Max 9 % 8.6%

Andel arbetslésa ungdomar Max 14 % | 14,6 %

. Andel arbetslésa utrikesfodda Max 25 % 23.2%

' Individer pa KAA-listan som ej har en aktivitet Max10 7

Osby kommun okar service och tillginglighet for medborgare genom digitalisering,
kommunikation och kunskap.

Analys av resultatet

Inom vuxenutbildningen kommer det ske en satsning pa fortbildning fér pedagoger inom
specialpedagogik samt digitala verktyg och hjalpmedel. Verksamheten arbetar aven med att skapa
forutsattningar for att kunna erbjuda undervisning bade pa plats och pa distans, vilket ska tka
tillganglighet och service.

Forvaltningen har tecknat avtal med Digitala samtal, vilket ar ett hjalpmedel for att underlatta
kontakten, i forsta hand, mellan placerade barn och socialsekreterarna och i férlangningen mellan alla
barn som ar féremal for utredning och socialsekreterarna.

Ett brukarperspektiv pa socialtjanstens tillganglighet kommer att redovisas i samband med bokslut
efter att en brukarundersdkning ar genomford.

Slutsatser

Indikatorer till de verksamhetsmal som ar kopplade till detta n@mndsmal foljs upp per ar och darfor ar
slutsatser kring maluppfyllelse svara att dra. Foérvaltningen har dock insatser antingen igang eller
planerade for hésten som enligt férvaltningens bedémning kommer ha en positiv effekt pa
maluppfyllelsen.

Indikatorer Mal Utfall

= Antal e-tjdnster och digitala I6sningar.

Kommentar
Foljs upp pa helar.

™= Andelen som upplever att socialtjansten fragar efter brukarens synpunkter angaende hur
dennes situation skulle kunna forandras.

Kommentar
Foljs upp pa helar.
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DRIFTSREDOVISNING

. Budget Utfall Avvikelse o Prognos Avvikelse
EERER perioden perioden period SIEEES AR LD helar helar
Verksamhet
gbr"a"”ings'ed”i“ 4724 4175 549 7003 6 845 158
Vuxenutbildning 6 395 6 275 120 9 566 9940 -374
Kompetensa 8198 6414 1784 12 304 10 843 1461
IFO vuxen 22 035 21471 564 33835 32434 1401
Barn o familj 15973 12 383 3590 23 878 21774 2104
Resultat 57 325 50718 6 607 86 586 81 836 4750

Kommentarer till helarsavvikelser

Augusti manads uppféljning visar pa ett dverskott for forvaltningen pa 4 750 tkr. Detta ar en forbattrad
prognos jamfért med maj som visade pa ett dverskott pa 1 789 tkr. De framsta orsakerna till den
forbattrade prognosen ar att vi ytterligare kunnat sanka prognoserna for placeringar i konsulentstédda
familjehem och HVB-hem inom Barn och familj samt for placeringar inom vald i néra relationer.
Prognosen avseende statsbidrag inom vuxenutbildningen ar aven den forbattrad jamfért med i maj
samt intakterna fran arbetsformedlingen gallande arbetsmarknadspolitiska anstallningar.

Budget for placeringar ar alltid svart och det kan variera i utfall ar till ar. | ar prognostiserar vi goda
resultat nar det kommer till ovan ndmnda placeringar samtidigt som vi prognostiserar ett underskott for
missbruksplaceringar.

Forvaltningen forutspar ingen ny trend vad galler placeringar fram&ver och infér 2022. Forvaltningen
kan snarare befara en viss fordrojning i sviterna av pandemin. Verksamheterna har under en lang tid
inte traffat invanare i den utstrackning som ar brukligt, vilket kan innebara att invanare inte haft forum
eller tillfalle att ppna upp sig och férmedla eventuella behov. Nar samhallet nu sakta 6ppnar upp igen
kan det finnas en risk for 0kning av diverse sociala problem som kommer till var kdnnedom och som
kan komma att belasta verksamheterna i olika grad.

Ledning
Forvaltningsledningen prognostiserar ett Gverskott pa 158 tkr vilket ar i princip oférandrat sedan
uppfdljningen i maj.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen prognostiserar ett negativt resultat pa 374 tkr, vilket ar en forbattring jamfort med
tidigare uppfoéljningar. Forbattringen beror framforallt pa att statsbidraget for YH-svets forvantas bli
hogre an tidigare beréknat. Aven en intern éverféring avseende flyktingschabloner bidrar till
verksamhetens forbattrade resultat. Det som framforallt drar ner verksamhetens resultat ar att den
dragits med utdkade personalkostnader som ej funnits i budget avseende I6nekostnader fér en extra
rektor under en begransad period fram till att tidigare rektor gick i pension.

Osby kommun Kompetensa

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat pa 1 088 tkr, vilket ar ett forbattrat
resultat sedan forra uppféljningen da prognosen lag pa 754 tkr. Forbattringen beror pa att
anstallningsstdden fran arbetsférmedlingen beraknas bli hogre an tidigare beraknat. Ytterligare en
faktor som bidrar till det positiva resultatet ar en utebliven fakturering fran arbetsférmedlingen for ett
tidigare projekt samt den nystartade vaktmasteriverksamheten som genererar hégre intdkt &n kostnad
i dagslaget.

Verksamheten behdver fortsatt anta en viss forsiktighet i att anstalla upp med fér manga individer i
arbetsmarknadspolitiska anstallningar innan beslut om budget fér 2022 ar taget. Detta da anstalliningar
som ingas under 2021 i manga fall belastar aven nasta ars budget. | dagslaget har vi 23 personer i
arbetsmarknadspolitiska anstallningar.

Vuxenenheten och Familjehuset
Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett positivt resultat pa 1 401 tkr, vilket ar en forbattring
jamfoért med prognosen i maj som lag pa 590 tkr. Férbattringen beror till stor del pa att prognosen for
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placeringskostnader inom vald i ndra relationer sankts ytterligare sedan maj med 640 tkr och ligger nu
1 020 tkr battre an budget. Prognosen fér missbruksplaceringar har dock okats ytterligare nagot i
denna prognos och ligger nu cirka 350 tkr éver budget. Prognosen for ekonomiskt bistand ligger kvar
pa samma niva som i maj, 300 tkr battre an budget. Kostnader fér kép av huvudverksamhet, i form av
Familjeradgivning och Kriscentrum, bidrar till det forbattrade resultatet da de prognostiseras bli
billigare an forvantat. Dessutom har verksamheten 6kade intakter i form av flyktingschabloner som
aven det bidrar till en forbattring av resultatet.

Barn och familj
Barn och familjeenheten visar pa ett positivt resultat pa 2 103 tkr, vilket ar en forbattring jamfort med
uppféljningen i maj som visade pa 1 597 tkr.

En faktor som bidrar till verksamhetens positiva resultat ar lagre personalkostnader an beraknat. Detta
beror pa vakanta tjanster och tjanstledigheter. Ytterligare en faktor som paverkar verksamhetens
resultat positivt, ar att en intern dverforing av statliga schablonersattningar for ensamkommande barn
pa ca 500 tkr ej langre gors, da verksamheterna nu ligger i samma forvaltning.

Forbattringen mellan prognoserna beror pa att verksamheten har sankt prognosen ytterligare for
placeringar i konsulentstédda familjehem och placeringar i HVB-hem. Med nu lagd prognos finns det
tackning for en placering i vardera placeringsform aret ut vilket verksamheten har en forhoppning ska
tacka behovet. Prognosen for placering i vanliga familjehem visar fortfarande pa ett negativt resultat i
forhallande till budget dock nagot forbattrat jamfért med foregadende prognos, da vissa placeringar av
ensamkommande barn har kunnat avslutats. Samtidigt som prognosen fér kostnaden sanks, sanks
aven prognosen pa intaktssidan i form av statliga schabloner.

Forslag pa atgérder till avvikelser

Inga atgarder planeras.

Nyckeltal

Kostnadsuppfdljning

Belopp i tkr jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec

Kostnad
arbetskraft
2020

Kostnad
arbetskraft 4874 | 5090 | 5340 | 5263 | 5189 | 5311 5480 | 5533
2021

varav
kostnad for
sjuklon 2020

varav
kostnad for 56 34 37 27 60 31 15 31
sjuklon 2021

Nettokostnad ekonomiskt bistand

AR Jan Febr | Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sept | Okt Nov Dec Snitt
2021 1436 | 1498 | 1667 | 1377 | 1705 | 1625 | 1444 | 1665 1552
2020 1594 | 1383 | 1419 | 1505 | 1305 | 1576 | 1469 | 1448 | 1415 | 1384 | 1315 | 1572 | 1449
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Placeringar missbruk

Ar Jan Febr | Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sept | Okt Nov Dec Shitt
20329’13’ Sol | 49 |74 |105 |146 |98 |125 |54 |13 83
E\?ﬁlnagom 31 28 31 30 31 0 0 0 19
posnad | 250 | 288 | 372 | 464 | 356 | 241 |86 |17 259
gzﬂazrozo 2 3 39 30 31 87 109 | 113 |79 115 | 100 | 83 66
E\E;ﬁllaEOZO 16 29 31 30 42 32 16 0 0 0 0 26 19
zKé’;gnad 80 141 | 237 | 226 | 222 | 290 | 288 | 256 | 185 | 253 | 216 | 292 | 224
Placeringar vald i nara relationer

Jan Febr | Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sept | Okt Nov Dec Snitt
oyan 74 |43 |76 |3 |31 |34 |28 |o 40
fosinad |11 |ea |13 |88 |51 |61 |28 |0 62
zDggg 125 | 157 | 249 | 240 | 229 |270 |200 |279 |235 |186 |18 | 146 | 216
gggg”ad 285 | 309 |[359 |[203 |[305 |323 |320 |304 |280 |245 | 246 | 196 | 289
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Placeringar barn och unga

Placering Jan Febr | Mars | April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec Snitt

Konsulent
stott

familjehe 31 28 31 30 31 30 31 31
m antal

dygn

Kostnad
konsulent
stdédda 0 0 75 42 41 42 41 41
familjehe
m

Familjehe
m antal
placeringa
r

44 45 45 42 40 37 37 38

Kostnad
familjehe 1031 | 1018 | 1061 | 1024 | 1054 986 | 1091 | 1035
m

HVB antal
placeringa 0 0 0 0 0 0 0 0
r

Kostnad
HVB

Antal
orosanmal 46 64 38 58 42 41 46
ningar

Antal
startade
utredning
ar

15 19 10 24 18 16 21

Tidplan for nimndens behandling

KS behandlar delarsbokslutet pa sammantradet 2021-10-13.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsuppfoljning

Budget Redovisat Prognos Avvikelse, tkr | Klart
Projekt N helar, tkr perioden, t | helar, tkr , prognos (tidpunkt
amn T X
nr kr jamfort med )
budget
Totalt
FRAMTIDEN

Forvaltningens stora arbete framéver handlar om att hitta sitt gemensamma uppdrag och hitta hur vi
kan vaxelspela for att ge vara invanare det stdd, de insatser och den utbildning de behdver for att bli
sjalvstandiga sjalvférsorjande individer.

Forvaltningens ambition ar att utveckla e-tjanster som ska 6ka servicen till vara invanare samt skapa
effektivare arbetsfloden fér medarbetare.
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Forvaltningen kommer intensifiera samarbete med 6vriga férvaltningar i kommunen for att driva
utveckling av verksamhet utifrén strategin for Integration, arbete och kompetensférsérjning.

| samarbete med framférallt Barn och utbildningsforvaltningen kommer ett starkt samarbete kring barn
och unga att prioriteras med fokus pa tidiga och férebyggande insatser.

Barn och familj

Den stora satsningen framover handlar om att utveckla arbetet med de placerade barnen.
Socialtjansten har rekvirerat statsbidrag for att 6ka kunskapen hos saval personal som familjehem i
hur familiehemsvarden ska bli mer kvalitativ.

Vuxenenheten

Fortsatter verksamhetsutveckla genom att skapa rutiner med mera som kan férenkla for
handlaggarna. Fokus pa enheten kommer ligga pa kvalitativa utredningar och uppféljningar samt att
aktivt verka for att korta ner tiderna for placeringar, vilket kraver bra hemmaplanslésningar.

Ekonomiskt bistand
| och med den organisationsférandring som planeras kravs en utveckling av handlaggningsarbetet.
Det blir viktigt att fortsatta utveckla var RPA-I6sning (robotic process automation).

FamiljeHuset

Fran och med augusti starks kommunens ansvar for att arbeta med valdsutdvare, vilket kommer landa
pa Familjehuset att utféra. | ovrigt fortsatter verksamheten tillsammans med 6vriga i férvaltningen att
fokusera pa hur vi kan utveckla vart férebyggande arbete.

Osby kommun Kompetensa

Manga av de individer som anvisas till Osby kommun Kompetensa har en komplex social problematik
och star langt fran arbetsmarknaden. Vi behdver ta ett omtag och utveckla sysselsattningsverksamhet
och insatser for dessa individer. Med anledning av detta kommer servicegruppens verksamhet
kartlaggas och det ska identifieras vilka arbetsuppgifter som ar lampliga samt vilken personal som
behdvs for att méta det behovet. Parallellt med detta behéver den nyligen startade
vaktmasterigruppen komma i full drift, sa den fungerar och kan flyta relativt sjalvstandigt for att frigéra
tid och resurser.

Ett av de viktigaste prioriterade omradena framdéver ar att utveckla samarbetet med naringslivet.

Vuxenutbildningen

Verksamheten kommer att prioritera fortbildning for personal inom specialpedagogik. Det kommer ske
ett arbete med att skapa en struktur i klassrummet som gynnar alla med specialpedagogiska behov.
En viktig tillgang i detta arbete ar verksamhetens nyanstallde specialpedagog.

Verksamheten ska arbeta med att fordjupa sig i de digitala verktyg de har tillgang till samt skapa en
djupare forstaelse for hur verktygen kan géra undervisningen annu battre och mer tillganglig fér vara
kommuninvanare. Till hjalp har verksamheten en IT-pedagog anstalld till och med december,
finansierad av statliga bidrag.

Verksamheten kommer att ga in i uppdragets karna, larandet, genom att anvanda sig av kollegialt
larande. | september anstélls en forsteldarare som en extra tillgang i detta utvecklingsarbete.

Verksamheten kommer att fokusera pa utveckling av det systematiska kvalitetsarbete dar den ska
arbeta fram en rutin kring hur vi ska analysera var verksamhet.
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%( OSBY

KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Gunnar Elvingsson
0479528161
gunnar.elvingsson@osby.se

TJANSTESKRIVELSE Sida

Datum 1 (2)

2021-09-22

Intern kontroll 2021 — delarsrapportering

Dnr KS/2021:5 040

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till Kommunstyrelsen

Rapportering av intern kontroll f6r kommunstyrelseforvaltningen, delar augusti 2021

godkénns.

Barnkonsekvensanalys

Arendet berdr inte barn utan handlar rapportering av administrativ rutin.

Sammanfattning av arendet

Intern kontroll innebar att sdkerstilla att verksamheten nar sina mal, att information om
verksamhet och ekonomi &r tillforlitlig och rattvisande, att verksamheten efterlever lagar,
regler och avtal. Den interna kontrollen ska bidra till att fel och brister forebyggs,
upptécks och dtgirdas.

Néamnderna har ansvar for att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstidllande sitt inom ndmndens ansvarsomrade.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar i detta drende en delérsrapportering av den

interna kontrollen.

Planen for den interna kontrollen 2021 innehéller féljande rutiner/system:

Enhet/avdelning | Rutin/system/risk Kontrollmoment

Ekonomienhet Leverantorsbetalningar Kontroll att betalning sker till ratt
leverantor

Ekonomienhet Budgetuppfoljning Kontroll av prognosers
Overensstimmelse med utfall

HR-avdelning Loneutbetalning Andel felaktiga 16ner

HR-avdelning Loneutbetalning Andel korrigerade poster till 16n

BesoOksadress Vastra Storgatan 35

Postadress
Kommunstyrelseférvaltningen
283 80 Osby

Telefon 0479-52 80 00 vx
E-post kommun@osby.se

Bankgiro 281-6809
Hemsida www.osby.se g

Organisationsnr 212000-0902


http://www.osby.se/

Sida
2(2)

Enhet/avdelning

Rutin/system/risk

Kontrollmoment

Administration
och utveckling

Kunskap om rutiner vid
hot och valdsituationer

Genomgéangar och utbildning for att
oka medvetenheten hos anstillda

Administration
och utveckling

Obehdriga personer i
kommunhuset

Kontroll mot besdkssystem

Réaddningstjanst | Arbete pd vag vid insats Kontroll mot rutin samt kontroll av
utbildning

Réddningstjanst | Utryckningskérning Kontroll av utbildning

Réaddningstjanst | Hantering av utrustning Kontroll av rutin

efter arbete 1 kontaminerad
miljo

I bifogad rapport framgar statusen for de olika kontrollmomenten. Bedomningen é&r att det
som framkommit i delarsrapporteringen inte kridver nigra sérskilda beslut eller atgérder i

dagslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunstyrelseforvaltningen 2021-09-22

Rapport, delarsrapportering intern kontroll 2021 f6r kommunstyrelseférvaltningen

Petra Gummeson

Kommundirektor

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomienheten

Gunnar Elvingsson

Ekonomichef



K QSBY

Intern kontroll rapportering delar 2021

Kommunstyrelsefdrvaltning
e Ekonomi
e HR
e Administration och utveckling
e Raddningstjanst



Uppféljning kontrollmoment (Ekonomienheten)

Leverantorsreskontra,
leverantdrsbetalningar

Budgetuppfdljning

Kontrollmoment

Kontroll att vi
betalar till ratt
leverantor
(Ekonomienheten)
Kontroll gors av
leverantdrsfakturans
uppgifter mot
betalningsuppgifter.

Kontroll av
prognosers
Overensstammelse
med utfall
(Ekonomienheten)
Kontroll och
uppféljning
genomfors for den
ekonomiska
uppféljningens
prognoser

Kontrollansvarig Metod

Anette
Christersson Stickprov,
maj och

oktober

Gunnar

Elvingsson Kontroll
genomfors
vid
delarsrapport
och
arsbokslut
dar
prognoserna
jamfoérs med
med
redovisat
belopp. Aven
orsaker till
eventuella
avvikelser
gas igenom

Kommentar Genomférd | Bedémning | Atgard Onskad

effekt
Stickprovskontroll . Ja . = 8kad Annu Startdatum
har gjorts Godkand | mangd e-  Sakrare 2021-05-01
gallande fakturor betalningar. ~ Slutdatum
nyupplagda och 2021-08-31
andrade
leverantdrer
under maj

méanad. Totalt
fanns det 14 nya
och 17 andrade.
Av de
kontrollerade
hade samtliga

korrekta

uppgifter.

Jféimférelse har . Ja .
gjorts mellan Godkand

2020 och 2021
nér det géller
rapporterade
budgetavvikelser.
Jamforelsen s&
har langt visar att
avvikelserna ar
betydligt mindre
2021. Rutinen for
uppféljning och
prognos har setts
over. Slutlig
beddmning av
detta kontrollmal
gors i bokslutet
da prognoserna
kan jamforas
med slutligt utfall.
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Uppféljning kontrollmoment (HR-avdelning)

Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod

Andel Andel felaktiga Helena
felaktig 16n | 16ner Eriksson Uppfdljning sker

(HR-avdelning) fran 6ppnad

Gors av I6neperiod till

lI6nekonsulter stang léneperiod

|I6pande varje och av I6nekonsult

manad och foljs pa deras

upp %. respektive
omrade. Man fyller
i ett dokument
"pinstatistik" nar vi
far information om
en felaktighet, var
i verksamheten
samt vem. Dessa
fel satt darefter i
forhallande till
antal
I6nespecifikationer
den aktuella
manaden och vi
far da ett % tal
som visar andelen
felaktiga I6ner.
Med ovan
uppféljning kan vi
identifiera
felorsaker och
vidta direkta
atgarder.

Kommentar
Utfall tertial 2 ar for . Ja H Ej > Aterkoppling till
Osby 99,06% och godkand | berord chef

for Ostra Géinge
99,92%. Felaktigt
utfall mot
verklighet. Man
har inte hunnit

gallande felaktighet
i underlag for att
eliminera felaktighet
framdver.
Processen kommer

med att fylla i Aven att forandras i
underlagen korrekt samband med
kopplat till implementation av

resursbrist och
inférande av Nytt
HR-System.

Nytt Hr-system d&
anstallningsavtal
kommer att
upprattas direkt i
HR-Systemet och
med
filtreringsmajligheter
att férhindra
felaktigheter. Samt
aven en
automatiserad
verifieringsmajlighet
innan avtal signeras
av alla parter. Info
till berérda
verksamheter
gallande vikten av
att leverera
underlagen i tid till
loneenheten. Lon
arbetar mer
proaktivt ut i
verksamheterna
med info om
tidplanen for ovan
och déarefter far
konsekvenserna
komma.

Okad
kvalité
samt ratt
16N i ratt
tid.

Genomford | Bedémning | Atgéard Onskad
effekt

Startdatum
2021-05-01
Slutdatum

2021-12-31
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Andel
korrigerade
poster till
16n

Kontrollmoment

Andel
korrigerade
poster
(HR-avdelning)
Gors av
lI6nekonsulter
|I6pande varje
manad och foljs
upp %.

Kontrollansvarig

Helena
Eriksson

Uppfoljning sker
fran 6ppnad
I6neperiod till
stangd léneperiod
och av I6nekonsult
pa deras
respektive
omrade. De fyller i
ett dokument
"pinstatistik"
gallande felaktigt
underlag/uppgift,
var i
verksamheten
samt vem som
skickat in den.
Skickar den ater
for korrigering.
Dessa fel satt
dérefter i
forhallande till
antal
I6nespecifikationer
den aktuella
manaden och vi
far da ett % tal
som visar andelen
korrigerade poster
till I6n. Med ovan
uppféljning kan vi
identifiera
felaktigheter
otydliga processer
och vidta direkta
atgarder.

Kommentar

Utfall tertial 2 i
Osby ar 97,75%
och i Ostra Géinge
99,75%. Dock
finns behov att
aterigen lyfta
vikten av att
rapportera in i vara
underlag [6pande.
Utfallet &r for
bra/hégt mot
verkligt utfall.
Perioden maj tom
augusti har dock
varit oerhort tuff
pga hég
arbetsbelastning
kopplat till
inférande av Nytt
HR-System vilket
har gjort att
ordinarie
medarbetare har
inte hunnit med sitt
I6pande
uppféljningsarbete.
Darav ej godként,
vi maste hitta en
I6sning s& att man
fyller i I6pande.

.Ja | Ej

godkand

Genomford | Bedémning | Atgéard Onskad
effekt

' Lonechef har Okad Startdatum
haft genomgéng pa kvalité pa 2021-05-31
Lénemédten/APT for — Var Slutdatum
att sakerstalla att uppféljining.  2021-07-31

lIonespecialister i
OG forstar vikten av
att fylla i underlaget
och nyttan med var
uppféljning.
Sakerstallt att alla
forstar hur man
skall fylla i och &ven
tydliggjort i
instruktionen i
respektive
dokument for att
ytterligare fortydliga
rutinen. | Osby har
aterkoppling skett
till berérda gallande
sena underlag och
att dessa maste
komma i tid annars
kommer vi inte
kunna hantera dem
till ratt
I6nekdrningsperiod.
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Uppfdljning kontrollmoment (Administrativ avdelning)

Obehoriga
personer i
kommunhuset

Bristande
kunskap om
rutiner vid hot
och vald-
situationer

Kontrollmoment

Ej genomfort pa
grund av
rddande
restriktioner
(Administrativ
avdelning)

P& grund av
rddande
omstandigheter
med Covid-19
har det inte varit
tillatet med
externa
besokare i
kommunhuset.
Utvéardering
kommer ske
under senare
delen av &ret da
restriktionerna
forhoppningsvis
har slappt.

Oka
medvetenheten
hos anstéllda
(Administrativ
avdelning)
kommer att
genomforas
innan arsskiftet.

Kontrollansvarig

Cecilia
Andersson

Cecilia
Andersson

Metod

kontroll
gentemot vart
bestkssystem

Genomgangar
och
scenariodvningar

Kommentar

. Nej

. Nej

=

godkéand

H.

godkand

== Oka Oka medvetenheten
medvetenheten for medarbetare med
hos anstalla riskerna av att det
ang&ende risken kommer in obehdriga

med obehorigai | huset.

huset Minska antal
medarbetare som har
fri tillgang till
kommunhuset. vikten
av att man hamtar
och lamnar sitt besok
i kontaktcenter.

- Oka kunskapen hos

Genomgangar kontaktcenterpersonal

av mojliga hot om hur man hanterar

och en hot- valdssituation.

valdshandelser

om mojligt

genomféra

fysiska

scenariodvningar

Startdatum
2021-09-08
Slutdatum

2021-12-15

Startdatum
2021-09-08
Slutdatum

2021-12-15
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Uppféljning kontrollmoment (Raddningstjansten)

Arbete pa vag vid
insats

Utryckningskorning

Hantering av
utrustning efter
arbete i
kontaminerad miljé

Kontrollmoment

Kontroll mot framtagen
rutin
(Raddningstjansten)
Kontrollera att det finns
en rutin for arbete pa vag

Kontroll av utbildning
(R&ddningstjansten)
Kontroll att personal ar
utbildad och 6vad

Kontroll av utbildning
(Raddningstjansten)
Kontrollera att
personalen har
utryckningsforarutbildning

Kontroll av rutin
(R&ddningstjansten)
Kontrollera att det finns
framtagen rutin

Kontrollansvarig

Leif Staffansson

Leif Staffansson

Leif Staffansson

Leif Staffansson

Metod

Kontroll mot
beslut. Att
innehallet ar
uppdaterat och
relevant.

Kontroll mot
ovningsregistrering

Kontroll mot
dvningsregistrering

Kontroll mot
beslut. Att
innehallet ar
uppdaterat och
relevant

Kommentar

Rutin finns men ar

inte dokumenterad.
Dokumntation ska

utféras under sista
tertialet 2021.

Ovning har
genomforts och
detta finns
registrerat i
raddningstjanstens
verksamhetssystem
Daedalos.

Ovning har
genomforts och
detta finns
registrerat i
raddningstjanstens
verksamhetssystem
Daedalos.

Dokumenterad rutin
for hantering av
utrustning finns.

Genomford | Bedémning | Atgard Onskad
effekt

.Ja .Ei

godkand

.Ja

Godkand

.Ja .

Godkand

Godkand
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2021-09-22
KOMMUN

Koﬁmunstyrelseférvaltningen
Gunnar Elvingsson
0479528161
gunnar.elvingsson@osby.se

Behorighets- och befogenhetsforandringar med anledning av

personalforandringar (Firmatecknare)
Dnr KS/2020:348 040

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Foljande behdrigheter och befogenheter om firmateckning géller fran och med den 1 okt
2021.

1. Forvaltningschef Emma Frostensson utses utover Kommunstyrelsens
ordforande, Niklas Larsson (C), kommunstyrelsens vice ordférande Daniel
Landin (S), kommundirektor Petra Gummesson, ekonomichef Gunnar
Elvingsson och administrativ chef Johanna Lindhe, tva (2) i1 forening, till
firmatecknare for kommunstyrelsen.

2. Kommundirektdr Petra Gummesson, ekonomichef Gunnar Elvingsson,
ekonomiadministrator Ulla-Carin Nilsson, ekonomiadministrator Yvonne
Malm-Blom, ekenomiadministrator-Anna-Adelssen; ckonomiadministrator
Sebastian Lindgren, ekonom Anette Christersson, controller Rolf Persson,
controller Kenneth Lindhe och eentreller-Cindy Balte utses, tvd (2) 1
forening, att teckna Osby kommuns firma hos banker, bankgirot och plusgirot.
Denna behorighet géller dven for av kommunens forvaltade stiftelser.

3. Kommundirektér Petra Gummesson, ekonomichef Gunnar Elvingsson,
ekonomiadministrator Ulla-Carin Nilsson, ekonomiadministrator Yvonne
Malm-Blom, ekenomiadministrator-Anna-Adelssen; ckonomiadministrator
Sebastian Lindgren, ekonom Anette Christersson, controller Rolf Persson,
controller Kenneth Lindhe och eentreler-Cindy Balte fir, tva (2) i forening,
behorighet att foretrada Osby kommun vid ansdkan om betalningsforeldggande
hos kronofogden och stimning vid tingsrétt.

.. . . Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se

Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
Kommunstyrelseférvaltningen
283 80 Osby
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Barnkonsekvensanalys

Arendet beror inte barn da det ér ett administrativt drende.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunstyrelsens delegationsordning, enligt punkt 1.1 ”Juridiska och allmidnna
arenden, arkiv, namndadministration, kommunikation” har kommunstyrelsens
arbetsutskott utsetts till delegat och ska utse firmatecknare for kommunstyrelsen.

Under punkt 2. och 3. gors fordndring pa grund av personalférdndring pa
ekonomienheten, markerat med fet text.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse kommunstyrelseforvaltningen 2021-09-22

Petra Gummeson Gunnar Elvingsson

Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till

Berdrda enligt beslut.






; TJANSTESKRIVELSE Sida
a7 OSBY Daturm 1(2)
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KOMMUN

Koﬁmunstyrelseférvaltningen
Amra Eljami

0479528166
amra.eljami@osby.se

Informationshanteringsplan for Osby kommun — komplettering

for overformyndaren
Dnr KS/2020:45 004

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till kommunstyrelsen
Forslag till kommunstyrelsens arbetsutskott

- Osby kommuns informationshanteringsplan kompletteras enligt bilagan
”Komplettering informationshanteringsplan OvF”, daterad 2021-09-01.

Barnkonsekvensanalys

Arendet beror ej barn i direkt mening.
Sammanfattning av arendet
Arendet om informationshanteringsplanen for Osby kommun kommer att slutbehandlas i

kommunfullmiktige 2021-09-27. Andringarna avseende den del som avser
overformyndare har inkommit innan fullméktiges slutbehandling men efter

kommunstyrelsens behandling av drendet. Informationshanteringsplanen 1 ovrigt, férutom

den delen som giller 6verformyndaren, ldmnas oférdndrad.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse “Informationshanteringsplan for Osby kommun — komplettering for
overformyndaren”, daterad 2021-09-01, fran kanslichef Amra Eljami och administrativ
chef Johanna Lindhe.

Bilaga "Komplettering av informationshanteringsplan OvF”, forslag daterad 2021-09-01.

Johanna Lindhe Amra Eljami
Administrativ chef Kanslichef
Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se g
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Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kommunstyrelsen

Kanslichef, Amra Eljami

Diariegruppen

Arkivarie

Overférmyndarhandliggare

Anette Rubensson, Ostra Géinge kommun
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ANSOKAN OM BIDRAG

2021-07-15

OSBY KOMMUN

Kommunstyrelsen

Osby Niringsliv

; 2021/ '07; :l ? e Kommunstyrelsen Osby Kommun
J/\b (o2 | cbl (5
Diariemi. Arendetyp

Ansokan om bidrag — Osby Naringsliv
Vi anstker om bidrag om 60 000 kr. Bidraget géller foljande:
- Uppritthalla ett aktuellt foretagsregister samt att kommunen genom detta bidrag har fii
tillgdng och nyttjande rétt av registret.
- Administrationen av kommunens presentkort s&som hantering av fakturor fran

handlarna, rikna alla presentkort gentemot faktura och utfakturering mot kommunen.

Med vianlig hélsning

SBY NA LI
DNERVN
BO Ekstrand/gm Eva ssonfj

Osby Naringsliv Ek.For Bankgiro: 249-4250 Org.nr: 716406-1793
Forsgatan 3 Hemsida: www.osby.nu E-post: info@osbynaringsliv.se

283 36 OSBY Telefon: 073-020 73 69
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KOMMUN 2021-09-22
/Egét_FbrvaItning/
Jimmy Ekborg
0768374186
jimmy.ekborg@osby.se

Ansokan om bidrag - Osby naringsliv
Dnr KS/2021:261 043

Kommunstyrelseforvaltingens forslag till Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutar bifalla férslag om ansdkan bidrag Osby néringsliv.

Barnkonsekvensanalys

Ej aktuellit.

Sammanfattning av arendet
Osby néringsliv ansoker om arligt bidrag inkommen den 16/7 2021.

Bidraget avser upprétthdllande av naringslivsregister samt att kommunen far fri tillgang
till detta.’

Samt utdkade del for for 6kade omkostnader i samband med administration av
kommunens julklapp mm.

Beslutsunderlag

Ansdkan tjinsteskrivelse.

Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se ankgiro

Postadress /Eget_Forvaltning/ E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
283 80 Osby
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Petra Gumesson

Kommundirektor

Beslutet skickas till
Ndringslivsutvecklare

Ekonomienheten.

Jimmy Ekborg

Naringslivsutvecklare
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KOMMUN 2021-09-22

Koﬁmunstyrelseférvaltningen
Robin Skoglund

0709318341
robin.skoglund@osby.se

Julgava kommunens anstallda 2021
Dnr KS/2021:302 000

Kommunstyrelseforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen
Forslag till kommunstyrelsens arbetsutskott

- Osby kommun beslutar att ge en julgdva till kommunens anstillda for ett viarde av
500 kronor.

- Julgdvan ges i form av ett presentkort som kan anvéndas i kommunens butiker och
afférer.

- Finansiering sker genom att 250 kronor finansieras av den egna forvaltningen och
250 kronor finansieras via verksamhet 94 007, till kommunstyrelsens férfogande.

Barnkonsekvensanalys
Ej aktuellt.

Sammanfattning av arendet
Osby kommun har en tradition att till sina anstillda ge en julgava vid julhdgtiden. Arendet
behandlar summan pa julgdvan

Finansiering
Finansiering sker genom att 250 kronor finansieras av den egna forvaltningen och 250
kronor finansieras via verksamhet 94 007, till kommunstyrelsens forfogande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse ”Julgdva kommunens anstédllda 2021, daterad den 22 september 2021
frdn kommunsekreterare Robin Skoglund och kanslichef Amra Eljami.

Amra Eljami Robin Skoglund
Kanslichef Kommunsekreterare
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Beslutet skickas till

Ekonomienheten



