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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta att:

- Faststélla budget 2024 och flerarsplan 2025-2026.

Sammanfattning av drendet

Den 28 juni 2023 fattade Kommunstyrelsen beslut om férslag till budget
2024 och flerarsplan 2025-2026. De efterféljande manaderna forandrades
flera budgetforutsattningar sasom skatteprognos, pensionsprognos,
réantekostnader och ndmndernas prognoser. Det tidigare budgetforslaget har
darfor reviderats.

Forslag till budget 2024 och flerarsplan 2025-2026 innehaller strategiska
inriktningar for mandatperioden 2023-2026, fullméktigemal 2024 samt
finansiella mal 2024. Forslaget inkluderar dven namndernas
driftbudgetramar, investeringsbudget per projekt, resultat-, balans- och
kassaflodesbudget samt ekonomistyrningsregler och principer for
resursfordelning.

Ar 2024 6kar kostnader for bland annat pensioner och réantor ytterligare.
Arets resultat ar, enligt forslaget, budgeterat till 3 mnkr. For en langsiktigt
hallbar ekonomi och for att skapa forutsattningar for kommande
investeringar och mojlighet att amortera pa kommunens laneskuld behovs ett
hogre resultat pa sikt.

Investeringsbudgeten uppgar 2024 till 133 miljoner kronor och det storsta
enskilda projektet ar fardigstallandet av ett nytt Blaljushus. Kommunens
laneskuld berdaknas 6ka med ytterligare cirka 50 mnkr under 2024.

Forslaget till budget och flerarsplan innebar att det finansiella malet om en
soliditet pa minst 25% inte uppnas under perioden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Budget 2024 och flerarsplan 2025-2026 daterad 2023-11-03

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902
283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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Osby kommun

Sammanfattning

Ar 2023 har varit ett ar préaglat av hog inflation, som bidragit till 5kade kostnader fér bland annat
rantor och pensioner. Namndernas driftbudgetramar har minskats och volymanpassningar,
effektiviseringar alternativt besparingar har genomférts i samtliga verksamheter.

Aven 2024 innebar 6kade kostnader for bland annat pensioner och rantor. Det budgeterade
resultatet uppgar till 3 mnkr. For en langsiktigt hallbar ekonomi och for att skapa forutsattningar
for kommande investeringar och mdgjlighet att amortera pa kommunens laneskuld behovs ett
hogre resultat.

Investeringsbudgeten uppgar 2024 till 132 miljoner kronor och det storsta enskilda projektet ar
fardigstallandet av det nya Blaljushuset. Kommunens laneskuld beraknas éka med cirka 50
mnkr under 2024. 2025 och 2026 sjunker investeringsnivaerna och det finns, enligt
flerarsplanen, inget lanebehov de &ren.

Ar 2025 spés aven en ljusning i ekonomin da inflationen férvantas minska vilket framst leder till
minskade pensionskostnader. Samtidigt kommer allt fler av kommunens lan att omsattas till en
hogre ranta vilket leder till att rantekostnaderna kommer att fortsatta 6ka de kommande aren.

Budget 2024 och flerarsplan 2025-2026 innebar att det finansiella malet om en soliditet pa minst
25% inte uppnas 2024.

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen
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Kommunens namnder

Utover ovan angivna namnder ar Osby kommun ocksa medlem i den gemensamma namnden
Ostra Skanes Hjalpmedelsnamnd samt i kommunalférbunden AV-Media Skane och i
Sydarkivera.

Kommunala bolag

I kommunkoncernen ingdr Osbybostader AB, Fjarrvarme i Osby AB, Ostra Géinge Renhallnings
AB (OGRAB) (4garandel 50%), IT-kommuner i Sk&ne AB (UNIKOM &garandel 17%),
Trygghetscentralen AB (4garandel 17%) samt Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB)
(agarandel 25%).

Osbybostader AB ar ett helagt bolag med uppdrag att vara kommunens verktyg for
bostadsforsorjning i kommunen.

Fjarrvarme i Osby AB skall enligt bolagsordningen frimja en god fjarrvarmeforsorjning och en
langsiktigt hallbar energiférsorjning inom kommunen.

Qstra Goinge Renhallnings AB har ansvar for insamling, transport och omlastning av avfall fran
Ostra Goéinge och Osby kommuner.

Osby kommun &r tillsammans med Ostra Goinge, Hoor, Horby, Bromélla och Sjébo kommuner,
delagare i IT kommuner i Skdne AB (UNIKOM). Bolagets andamal &r att tillsammans med
agarna svara for IT-verksamheten i kommunerna. Syftet ar att erbjuda en kostnadseffektiv och
saker forvaltning samt att vara en utvecklingsresurs for IT-verksamheten.

Skéane Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag ar att svara for administration och ekonomi samt
drift- och underhall av VA-anlaggningarna i Bromélla, Olofstrém, Osby och Ostra Géinge
kommuner, samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Trygghetscentralen AB bildades under 2022 och bolagets ska erbjuda en bredd av sakerhets-
och jourtjanster till agarkommunerna samt stéarka kommunernas trygghetsskapande atgarder.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2022 2023 2024 2025 2026
Antal invanare per 31 december 13 238 13227 13210* 13210* 13210**
Kommunal skattesats 22,26 22,26 22,81 * 22,81 * 22,81 *
Verksamhetens nettokostnader mnkr 854 92 988,2 991,3 1027,2
Arets resultat mnkr 2,8 0 3,0 29,3 22,7
Soliditet % 32 43 33 34 35
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 43 32 23 25 26
Investeringar mnkr (netto) 259 158 133 106 94
Sjalvfinansieringsgrad % 24 39 65 100 108
Langfristig 1aneskuld mnkr 585 805 851 851 851

* Kommunal skattesats som underlag for berakningar i detta budgetdokument. Separat beslut om skattesats fattas av
kommunfullmaktige.
** Budgeterat antal invanare
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Frén och med 2023 baseras nyckeltalen pa budgeterade varden.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling
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Kommunens befolkning minskade fran 13 269 den 31 december 2021 till 13 238 den 31
december 2022. | juni 2023 hade kommunen 13 216 invanare.

Enligt den befolkningsprognos som SCB tar fram at kommunen s& ser befolkningsutveckling i
Osby kommun ut enligt féljande fram till 2030:

Befolkningsprognos SCB 2022
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Enligt SCB:s prognos kommer befolkningen i Osby kommun att 6ka de kommande aren.
Befolkningsprognosen baseras pa medeltal av antalet fodda, inflyttade och utflyttade de
senaste aren. Det senaste aret har det fotts valdigt fa barn i Osby kommun och i landet som
helhet. Detta tar inte befolkningsprognosen fullt ut hansyn till. Eftersom befolkningsprognosen
bestalldes i november s& har inte heller hansyn tagits till att befolkningen i Osby kommun
minskade till 13 238 invanare och darefter har antalet invanare fortsatt minska.

| budgetforutsattningarna infor 2024 utgar berakningarna frén ett invanarantal pa 13 210
invanare 2024-2026. Det ar en minskning med 17 invanare jamfort med 1 november 2022. Det
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ar alltid antalet invanare den 1 november féregaende ar som ligger till grund for
skatteunderlaget innevarande ar.

Befolkning 80+ ar
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Antalet invanare i gruppen 80+ ar den som 6kar snabbast i Osby kommun. Aven detta &r en
trend som syns i manga av Sveriges kommuner. Detta kommer att stalla stora krav pa
kommunerna nar det galler att tillgodose behovet av vard. En annan utmaning kopplat till
befolkningsutvecklingen ar att séakra kompetensforsorjning till de verksamheter som arbetar
med vard av aldre.

Arets resultat

2022 2023 2024 2025 2026

Arets resultat (mnkr) 2,8 0 3,0 29,3 22,7

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag

(%) 0,3 0,0 0,3 2,8 2,1

Fran och med 2023 baseras nyckeltalen pa budgeterade varden.

Ett av de finansiella malen &r ett resultatmal p& minst 0% for ar 2024 och budgeterat resultat for
2024 motsvarar 0,3% av skatter och generella statsbidrag. Under 2025 och 2026 &r budgeterat
resultat 2,8% respektive 2,1%.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

% 2022 2023 2024 2025 2026

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar 24 39 65 100 108

Fran och med 2023 baseras nyckeltalen pa budgeterade varden.

Sjalvfinansieringsgraden méter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med arets
resultat plus avskrivningar. 100% innebér att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga
investeringar som ar genomférda under aret, det vill saga att kommunen inte behoéver lana till
investeringarna.

Osby kommun har under en tid varit inne i en period med hoga investeringsnivaer. Hoga
investeringsnivaer i kombination med ett 1agt resultat innebar att sjalvfinansieringsgraden
sjunker.

Ett av de finansiella malen 2024 &r att sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 50% och
enligt budget nas en sjalvfinansieringsgrad pa 65%. 2025 beraknas sjalvfinansieringsgraden
Oka till 100%. En hogre sjalvfinansieringsgrad minskar behovet av att ta upp nya lan, samt
starker kommunens finansiella handlingsutrymme.

Enligt Osby kommuns riktlinjer for god ekonomiskhushallning ska kommunen ha en
sjalvfinansieringsgrad pa 100% Gver en rullande 5-arsperiod. En sjalvfinansieringsgrad over
100% kan skapa méjligheter for kommunen att amortera pa laneskulden.
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Laneskuld

% 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Laneskuld 245 345 395 435 585 805 851 851 851

Frén och med 2023 baseras nyckeltal p& budgeterade varden

Kommunens laneskuld uppgick till 585 mnkr vid &rsskiftet 2021/2022. For att finansiera
investeringar beraknas laneskulden 6ka med 220 mnkr under 2023 och 46 mnkr 2024. Enligt
flerarsplanen kravs inga nya lan 2025 och 2026.

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riskmandat och limiter for
finansverksamheten. For att hantera ranterisken (risk for upp- och nedgéng i rantekostnaderna)
ska lanen spridas pa olika rantebindningstider.

Soliditet
Snitt
% riket 2022 2023 2024 2025 2026
2022
Soliditet enligt balansréakningen 43 43 41 33 34 35
Soliditet inkl. pensionsatagande 32 32 30 23 25 26

Frén och med 2023 baseras nyckeltalen pa budgeterade varden.

Soliditet ar ett matt p& kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital det vill sdga utan att kommunen okar
skuldsattningen. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten éver en
langre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forsamrad soliditet
innebar att kommunen 6kar sin skuldsattningsgrad och darigenom begransar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Den senaste aren har kommunens soliditet minskat stadigt. For 2024 ar malsattningen att
soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser ska uppga till minst 25%. Malet uppnas inte i
budget 2024.

Kommunalskatt

Den kommunala skattesatsen i Osby kommun ar 2023 22,26% och har varit oférandrad sedan
2015 da skatten hojdes med 50 ore.

Skattesatsen for liknande kommuner (liknande kommuner, dévergripande) 2022 ar 22,18%.

| Skanes trettiotre kommuner varierar skattesatserna 2023 mellan 18,50 % i Vellinge till 22,56%
i Bromdlla. Den genomshnittliga skattesatsen i Skane lans kommuner uppgick under 2023 till
20,51% och i riket till 20,67%. Den genomsnittliga skattesatsen for kommunerna i Skane
nordost (Bromélla, Osby, Kristianstad, Hassleholm, Hoérby och Ostra Géinge) uppagick till
21,59%.

Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsiktiga handlingsberedskap i
forhallande till 6vriga kringliggande kommuner, eftersom en jamforelsevis 1&g skattesats innebar
en potential att starka intaktssidan genom ett 6kat skatteuttag. Tvartom betyder da en hdg
skattesats en mindre potential att starka intaktssidan genom skattehdjning.

Budget 2024 och fler&rsplan 2025-2026 utgar fran en skattesats pa 22,81%.

Kénslighetsanalys

Mnkr Forandring i kostnad/intakt
Nettokostnader fordndras med 1% +/- 9,9 mnkr
Réantekostnader forandras med 1% +/- 8,5 mnkr
Loéneférandring med 1% +/- 8,6 mnkr
Forandring med 10 invanare +/- 0,67 mnkr

Forandring i kommunalskatt med

1 kr +/- 30 mnkr
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Berakningen avser budget 2024

Héandelser av vasentlig betydelse

Ekonomiska forutsattningar och skatteunderlagets utveckling (Sveriges kommuner och
regioners, SKR, bedémning i augusti 2023)

Den globala ekonomin praglas fortfarande av hog inflation och penningpolitisk atstramning.
SKR bedomer att den lagre efterfragan 2023 kommer att leda till en avmattning pa
arbetsmarknaden framéver. Efterfrdgan 6kar igen under 2024 och da beréknas inflationen
sjunka tillbaka vilket forvantas leda till att centralbankerna inleder en foljd av rantesénkningar.

Den inhemska efterfrdgan som forsvagades under andra halvaret 2022 fortsatter, enligt
prognosen, att dampas av den hoga inflationen och den penningpolitiska atstramningen.
Svenska hushall har, i en internationell jamforelse, en storre andel rérliga 1an och hogre
skuldkvot och paverkas darfor snabbt av det allt hogre rantelaget. Investeringarna, exklusive
bostadsmarknaden, har dock statt emot forvanansvart starkt.

Inflationen &r fortfarande orovackande hog och mer seglivad &n vad som forutspatts tidigare.
Darfor ar beddémningen att ytterligare rantehéjningar kommer att géras under hésten 2023 och
rantetoppen kommer att besta langre in i 2024, innan rantesankningarna kan pabdrjas under
andra kvartalet.

For kommunerna innebér den starka arbetsmarknaden pa kort sikt ett starkare skatteunderlag.
Det nominella skatteunderlaget vaxer med i snitt 4,6% under perioden 2023-2026. Det kan
jamforas med den genomsnittliga 6kningen de senaste 10 aren som var 4,1%.

Den reala képkraften faller dock fortfarande under 2023 och blir mycket svag under 2024. |
reala termer vaxer skatteunderlaget med 1,3% under 2023-2026 att jamfora med de senaste 10
arens genomsnitt pa 1,6%. Det innebar att sektorns kopkraft sjunker drastiskt. Férutom att loner
och priser 6kar och darigenom paverkar kommunernas kostnader for verksamheten sa tkar
pensionskostnaderna. Det ar framst 6kningen av prisbasbeloppet som paverkar varderingen av
pensionsskulden som i sin tur paverkar kostnaden, men aven det nya pensionsavtalet har
betydelse.

For Osby kommun paverkas samtliga namnder och forvaltningar av de 6kade kostnaderna.
Framst ar det prisokningar pa drivmedel, energi, livsmedel och andra tjanster som paverkar
kostnadsnivan.

Aldersgruppen 80+ &r den grupp som 6kar mest i Osby kommun. Detta kommer att stélla stora
krav och leda till 6kade kostnader for de verksamheter som ger stod och vard at dldre. Antalet
fodda minskade under 2022 och 2023 vilket paverkar kommunens verksamheter. Den
langsiktiga planeringen av exempelvis forskoleplatser behover anpassas till kommande
befolkningsférandringar.

For Osby kommuns namnder och forvaltningar sa vantar utmaningar av olika slag de
kommande aren. Placeringskostnaderna gallande barn och unga har 6kat under 2022 och 2023
och eftersom det i manga fall har handlat om placeringar av sma barn sa kommer troligtvis
placeringskostnaderna att ligga pa en hog niva ett tag framaover.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Osby kommun

MALOMRADEN
_ STRATEGISK 3
g INRIKTNING g
, it
g VERKSAMHETSPLAN FE
- —1°3a

Osby kommuns styrmodell - VAD

Styrmodellen &r politikens verktyg for att styra kommunen och dess verksamheter. Politisk
styrning handlar om att styra organisationen sa att den politiska viljan far genomslag.

Osby kommuns styrmodell bestar av 5 huvuddelar; vision, malomraden, strategiska inriktningar,
fullmaktigemal och namndmal.

Vision
Osby kommuns vision uttrycker en gemensam framtidsbild. Den beskriver en langsiktig malbild
— en ledstjarna att strdva mot - om var kommunen befinner sig och hur kommunens

medborgare vill bo, leva och verka i kommunen. Osby kommuns vision ar: "p& spéret och
naturligt nara".

Malomraden

Visionen fordjupas i tre Gvergripande malomraden som genomsyrar all verksamhet.
Malomradena beslutas for minst fyra ar. Osby kommuns malomraden &r: attraktiv boende
kommun, utveckling och tillvxt och trygghet hela livet.

Strategisk inriktning

For varje malomrade finns en strategisk inriktning. Den talar om vad politiken vill prioritera
utifrdn varje malomrade.

Fullmaktigemal

Kommunfullméktige antar varje ar tvd mal per strategisk inriktning. Malen utgar fran
malomradena. Varje mal fordelas sedan ut till de namnder som ska arbeta mot och félja upp
malet.

Namndmal

Utover fullmaktiges mal beslutar namnderna om hogst tva egna prioriterade mal. Malen som
namnderna satter kan utga fran grunduppdraget och behover inte kopplas till den strategiska
inriktningen.

Verksamhetsstyrning — HUR

Verksamhetsstyrning handlar om hur forvaltningen arbetar for att nd de politiska méalen och
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andra prioriteringar som gors inom grunduppdraget.
Verksamhetsplan

Varje forvaltning tar arligen fram en verksamhetsplan som beskriver arbetat mot de politiska
malen. | verksamhetsplanen tydliggors ocksa vilka omraden som prioriteras inom forvaltningen
pa grund av andrad lagstiftning eller andra krav som finns pa verksamheten.

Malomraden och strategiska inriktningar

Attraktiv och hallbar kommun
Vad ska vi fokusera pd inom malomradet?

e Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

e  Osby kommun arbetar medvetet for en hog kvalitet och effektivitet i kommunens
verksamheter.

e Vi bedriver ett hallbarhetsarbete med kommande generationer i atanke.

Varfor ar det viktigt att fokusera pa detta?

Okad befolkning leder till 6kade skatteintikter och ger méjligheter att satsa p& en god
livskvalitet. Osby kommun arbetar utifrdn de tre dimensionerna av hallbarhet; den ekonomiska,
den sociala och den miljomassiga hallbarheten.

Klimatférandringarna ar en av var tids storsta utmaningar. Att minska miljopaverkan ar
nodvandigt for att trygga en framtid for kommande generationer.

Osby kommun har hoga kostnader inom flera verksamheter i forhallande till liknande
kommuner. For att uppna en ekonomisk hallbarhet behover kostnadsnivan sankas samtidigt
som vara verksamheter haller en god kvalitet.

Utveckling och tillvéxt
Vad ska vi fokusera pd inom méalomradet?

e Osby kommun erbjuder en god utbildning hela livet som ar anpassad till behoven hos
de lokala arbetsgivarna.
Osby kommun ska fortsatta resan mot ett battre féretagsklimat
Osby kommun ska uppmuntra till delaktighet for medborgare och naringslivet for att fa
ett battre beslutsunderlag. Samverkan och delaktighet ska vara en naturlig del i arbetet.

Varfor ar det viktigt att fokusera pa detta?

Framtida kompetensforsorjning ar en central fraga for Osby kommun saval som det lokala
naringslivet. Andelen &aldre i befolkningen 6kar vilket medfor ett 6kat behov av valfard samtidigt
som antalet personer i arbetsfor alder minskar. Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens
ar en av de viktigaste forutsattningarna bade for att naringslivet ska kunna fortsitta utvecklas
och for att klara kommunens valfardsuppdrag. Studieresultaten ar lagre i Osby kommun jamfort
med Ovriga landet. Ett lagt studieresultat paverkar mojligheten till hogre studier vilket kan
paverka framtida mojlighet att komma ut pa arbetsmarknaden.

Det ska vara enkelt att vara foretagare i Osby kommun. Kommunen kan genom sitt uppdrag
skapa de forutsattningar som behovs for att naringslivet ska kunna utvecklas och bidra till
kommunens utveckling. Att samverka och skapa delaktighet for bdde medborgaren och
naringslivet ar viktigt for att kommunen ska kunna fatta ratt beslut i alla delar av kommunens
uppdrag. Invanare och foretag med en stark kansla av delaktighet bidrar till utveckling av
kommunens service och verksamhet och sakerstéller att kommunen satsar pa ratt saker.

Trygghet hela livet
Vad ska vi fokusera pd inom malomradet?

e Osby kommun ska arbeta for att andelen sjalvférsorjande 6kar. | Osby kommun skapar
vi férutséattningar for att manniskor sjalva ska kunna forma sig ett tryggt liv.

e Osby kommun arbetar forebyggande for att 6ka tryggheten i samhallet.

e | Osby kommun finns maojlighet till ett tryggt och véardigt ldrande. En god och
individanpassad omsorg goér att man kan leva ett tryggt liv i Osby kommun.
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Varfor ar det viktigt att fokusera pa detta?

En av de viktigaste faktorerna for utveckling av véalfarden ar att befolkningen &r i arbete. Genom
att 6ka andelen sjalvforsérjande okar den ekonomiska tryggheten for individerna i samhéllet
samtidigt som den sociala utsattheten och kommunens kostnader fér ekonomiskt bistand
minskar.

Vi har idag en god kvalitet p& omsorgen i Osby kommun. Samtidigt har vi en stor utmaning med
aldrande befolkning och med kompetensforsérjningen inom varden de kommande aren. For att
kunna moéta denna utmaning behéver vi jobba férebyggande for att sakerstalla att kommunens
aldre fortsatt ska kunna leva ett sjalvstandigt liv samtidigt som vi behéller den goda kvaliteten i
omvardnaden.

Tryggheten i skolan spelar roll for elevernas mojlighet till inlarning och for att fa ett bra
studieresultat. Eleverna pa grundskolan i Osby kommun upplever en storre otrygghet i skolan
an elever i liknande kommuner.

Fullmaktigemal med indikatorer

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal Indikatorer

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling Befolkningsmangd Osby kommun

Antalet lagenheter som fardigstéllts av det kommunala
bostadsbolaget (medelvarde de senaste fyra aren)

Osby kommun ska arbeta for att bli en fossilbranslefri Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel
kommun (%)

Energianvandning i kommunala byggnader

Namnder som ska arbeta mot fullmaktigemalen:

Oshy kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling - samtliga nAmnder

Oshy kommun ska arbeta for att bli en fossilbrénslefri kommun - Samhallsbyggnadsnadmnden

Utveckling och tillvéxt

Fullmaktigemal Indikatorer
Osby kommun ger férutséttningar for att varje barn och Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen,
elev uppnar laroplanens mal och far de kunskaper som kommunala skolor, andel (%)

behdvs for vuxenlivet och framtida sysselsattning — - .
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen eller eller studiebevis
inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

I Osby kommun finns ett positivt féretagsklimat och det Foretagsklimat, sammanfattande omdéme av
ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag foretagsklimatet i kommunen

Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) Totalt bemétande

Namnder som ska arbeta mot fullmaktigemalen:

Osby kommun ger forutsattningar for att varje barn och elev uppnar laroplanens mal och far de
kunskaper som behdvs for vuxenlivet och framtida sysselsattning - Kommunstyrelsen (barn och
utbildning)

I Osby kommun finns ett positivt foretagsklimat och det &ar enkelt att starta, driva och utveckla
foretag - Kommunstyrelsen (barn och utbildning, arbete och vélfard och
kommunstyrelseftrvaltningen), Miljo- och byggndmnden, Samhéllsbyggnadsnamnden

Trygghet hela livet

Fullmaktigemal Indikatorer
| Osby kommun ska fler invanare forsorja sig sjalva Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
genom anstallning eller eget féretagande bistand, andel (%) av befolkningen
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Fullmaktigemal Indikatorer

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

| Osby kommun arbetar vi férebyggande for att aldre ska | Fallskador bland personer 80+ (antal per 1000 invanare,
kunna leva ett sjalvstéandigt och tryggt liv sjukhusbesdk)

Invanare 65+ i sarskilt boende eller med hemtjénst i
ordinart boende, andel (%)

Namnder som ska arbeta mot fullmaktigemalen:

| Osby kommun ska fler invanare forsorja sig sjalva genom anstallning eller eget féretagande
- Kommunstyrelsen (arbete och valfard)

| Osby kommun arbetar vi forebyggande for att aldre ska kunna leva ett sjalvsténdigt och tryggt
liv - Halsa- och omsorgsndmnden

Planera mal och ekonomi

Processen planera mal och ekonomi inleds med att uppdaterade ekonomiska forutsattningar,
fullmaktigemal och finansiella mal tas fram.

I borjan av aret arbetar fortroendevalda fram forslag till fullmaktigemal och finansiella mal. De
finansiella malen ar en del av de ekonomiska forutsattningarna for resten av budgetarbetet.

Ekonomichefen ansvarar for att ta fram underlag for ekonomiska férutsattningar och
resursfordelning. Ekonomiska forutsattningar omfattar, forutom forslagen till finansiella mal,
aven skatteprognos, bidragsprognoser, befolkningsprognoser och kapitalkostnadsberakningar.

Nasta steg ar att fordela resurser, budgetmedel. Resursfordelningen gors utifrdn demografi
(befolkningsprognos) eller via anslag beroende pa verksamhet. Utgdngspunkten for
resursfordelningen ar foregédende ars budgetram.

Planering av investeringar inleds med att forvaltningarna inventerar sitt lokalbehov och
kommundirektoren ansvarar darefter for att i samrad med kommunledningsgruppen arbeta fram
ett samlat underlag for investeringsramar. Underlaget innehaller férvaltningens forslag till
prioriteringar.

Kommundirektéren ansvarar for att lamna dver ett samlat underlag till driftbudgetramar,
investeringsramar, finansiella mal och fullmaktigemal till den politiska budgetberedningen. Den
politiska budgetberedningen tar darefter fram ett forslag till budget och flerarsplan.

Kommunfullméktige fattar beslut om budget och flerérsplan. Efter kommunfullméaktiges beslut
om Budget och flerérsplan ska namnderna fattas beslut om internbudget. | internbudgeten sétts
namndmal och resurser férdelas till namndens olika verksamheter. Internbudgeten innehéller
aven forvaltningens investeringsbudget.

| verksamhetsplanen beskrivs forvaltningens arbete kommande ar for att uppna de politiska
malen samt arbetet med forvaltningens évriga prioriterade omraden.

Folja upp mal och ekonomi
Folia upp mal
Fullméaktigemal och namndmal foljs upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Folja upp ekonomi

Uppfoljning av budget gors enligt de riktlinjer som beslutas av kommunfullméaktige i reglerna for
ekonomistyrning som ar en del av dokumentet Budget och flerarsplan. | samband med de
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ekonomiska uppféljningarna féljs &ven olika nyckeltal upp.

Folija upp verksamhetsplan

Verksamhetsplanen foljs upp av férvaltningen I6pande under aret. Uppféljningen dokumenteras
i samband med uppféljningen av arsredovisningen.

Folia upp grunduppdrag - resultatanalys

Under aret genomfors en uppféljning av namndernas grunduppdrag. Denna uppféljning,
tillsammans med uppfélining av de politiska malen blir sedan en viktig del i arbetet med
prioriteringar bade i styrmodellen och i verksamhetsplanen.

Ekonomistyrningsregler

Ansvar och befogenheter

Namndernas ansvar och befogenheter faststélls av kommunfullméktige i reglementet. Namnden
ar ansvarig for den verksamhet som bedrivs inom tilldelat uppdrag och att de resurser som
kommunfullmaktige tilldelat i budgeten anvands sa att verksamhetens mal uppnas. Om det
uppstar konflikt mellan att halla sig inom tilldelade budgetramar och maluppfyllelsen har
budgeten foretrade.

Forvaltningschefen ska kontinuerligt utveckla, folja upp och utvardera verksamheten,
organisationen, bemanningen och arbetssattet inom sitt verksamhetsomrade. Det ska ske
utifran uppdraget och de beslutade mal- och riktlinjer och de budgetramar som faststallts.

Vid beslut i styrelse/namnd som innebar kostnadsatagande ska finansiering alltid anges med
hanvisning till det ansvar/konto som belastas. Det aligger styrelse/namnd att aktivt bevaka att
budgeten inte 6verskrids och vid behov fatta beslut om atgarder for att fa en budget i balans
alternativt omférdela budgetmedel.

Tilldelning av budget

Driftbudget

Kommunfullméaktige fattar beslut om nettodriftbudgetramar per férvaltning/namnd.

Investeringsbudget

Kommunfullmé&ktige fattar beslut om investeringsbudget per projekt.
Investeringar delas upp i tva grupper:

e Investeringsgrupp 0 — investeringar som inte ger kompensation for
kapitalkostnader/lokalkostnader.

e Investeringsgrupp 1 — investeringar som ger kompensation for
kapitalkostnader/lokalkostnader.

Beslut om vilken investeringsgrupp en investering tillhér fattas av kommunfullmaktige i samband
med beslut om investeringsram.

| investeringsbudgeten anges vilka investeringar som ger kompensation for kapitalkostnader.
Vid beslutad kompensation for kapitalkostnader for en fastighetsinvestering tillfaller
kompensationen den ndmnd som nyttjar lokalen och betalar internhyra.

Omdisponering av budget

Kommunfullméaktige fattar beslut om andringsbudget i bérjan av varje budgetar.
Andringsbudgeten innehaller omférdelning mellan namnder och mellan investeringsprojekt.

Omdisponeringar som beslutas av kommunstyrelsen eller namnd far inte leda till att den av
kommunfullméktige beslutade strategiska inriktningen &ndras.

| beslutsunderlag till &ndringsbudget/omdisponering ska konsekvenser beskrivas.

Driftbudget

Omdisponering mellan kommunstyrelsen (géller &ven finansfoérvaltningen) och annan namnd

Budget och flerarsplan 2024-2026 13(21)



eller mellan ndmnder beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Omdisponering 6ver 5 mnkr
beslutas av kommunfullméaktige.

Omdisponering inom kommunstyrelsens ram eller inom finansforvaltningens ram beslutas av
kommunstyrelsen.

Omdisponering inom ndmndens ram beslutas av namnd.

Investeringsbudget

Omdisponering mellan befintliga investeringsprojekt i budget mellan kommunstyrelsen och
annan namnd eller mellan némnder beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Omdisponering mellan befintliga investeringsprojekt inom namndens eller kommunstyrelsens
ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Omdisponering 6éver 5 mnkr beslutas av
kommunfullméaktige.

Tillaggsanslag

Tillaggsanslag till faststalld driftbudget ska inte forekomma. Férandrade forutsattningar hanteras
genom omdisponering av tilldelade medel.

Ekonomisk uppféljning

Namnderna rapporterar budgetuppfolining med helarsprognos till Kommunstyrelsen efter
féljande manader:

Mars
Maj
Augusti
Oktober

Budgetuppféljning med helarsprognos begéars in fran de kommunala bolagen efter féljande
manader:

e Mars
e Augusti

Delarsrapport tas fram per den 31 augusti.
Uppfoliningen efter mars samt delarsrapport efter augusti lamnas till kommunfullméktige.

Namnd/styrelse har ansvar for att vid varje namndsmote folja upp sin budget. Vid negativ
budgetavvikelse ska ndmnderna sharast rapportera till kommunstyrelsen. Namnd/styrelse har
samtidigt skyldighet att redovisa atgardsplan med konsekvensanalys och vidta atgarder s att
namndens verksamhet ryms inom den beslutade budgetramen.

Namnden ska alltid i férsta hand hantera negativa budgetavvikelser genom att genomféra
atgarder sa att namndens verksamhet ryms inom den beslutade budgetramen. | andra hand ska
den negativa avvikelsen rapporteras till Kommunstyrelsen i budgetuppféljning for eventuell
omprioritering av budgetmedel mellan namnder.

Uppféljning av mal

De strategiska inriktningar och mal som kommunfullméktige faststallt ska foljas upp i samband
med delarsbokslut och arsredovisning.

Kostnadsfordelning

Kapitalkostnader
Kapitalkostnader ska rymmas inom den tilldelade driftbudgetramen.
Kapitalkostnader for fastighetsinvesteringar ingar i internhyran.

I de fall Kommunfullmaktige beslutar om kompensation for kapitalkostnader uttkas
driftbudgetramen med faktisk kapitalkostnad.
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Internhyra

Kostnader for lokaler ingar i namndernas driftbudgetram.
Grundregeln ar att budgetkompensation inte ges for tillkommande lokaler.

Den interna hyresséttningen utgar fran sjalvkostnadsprincipen. Hyran ska tacka drifts-,
underhalls-, lokalvards- och kapitalkostnader.

Lonedkningar

Kostnader for Ionedkningar i den arliga Ionedversynen budgeteras centralt pa
finansforvaltningen. Namnderna kompenseras genom tillaggsanslag efter genomférd
I6nedversyn.

Belopp i den évergripande resursfordelningen uppdateras infor nytt budgetar for att kompensera
for Ionedkningar.

Principer for resursfordelning

Grundlaggande for den kommunala resursférdelningen ar bedémningen av behov. Syftet ar att
identifiera det faktiska resursbehovet i verksamheterna for att kunna férdela de tillgangliga
medlen effektivt och réattvist. Huvudfragan blir da hur mycket mer eller mindre resurser som
kravs for att verksamheten ska ha samma forutsattningar som féregaende ar. En
resursfordelningsmodell ersétter inte politiska prioriteringar utan ger ett underlag for ett politiskt
beslut om ramar. En tydlig och accepterad resursfordelningsmodell bidrar daremot till att
tydliggodra vad som ar de politiska prioriteringarna vid ramtilldelningen. En
resursfordelningsmodell bor vara enkel och latt att forstd samt uppfattas som réttvis.

Resursfordelningsmodell

Basen i resursfordelningsmodellen ar att de verksamheter som tydligt paverkas av tkande eller
minskande antal brukare ska kompenseras for detta sa forutsattningarna blir likvardiga fran ar
till &r. Utgangspunkten for kostnadsberakningen ar innevarande ars budget.

I resursfordelningsmodellen baseras pa foljande variabler:

Befolkningsprognoser: Utgor grunden for resurstilldelningen. Befolkningsprognosen anvands
for att rakna fram behovet av medel inom de olika verksamheterna. Forvantade férandringar
inom olika alderskategorier anvands for att berakna behov av tillkommande eller avgaende
budgetmedel.

Styckkostnader: For att kunna berakna tillkommande eller avgadende budgetmedel behover
styckkostnad per verksamhet beréknas. Styckkostnaderna behover differentieras utifran
aldersgrupper och det ar viktigt att definiera vilka kostnadsslag som ingar i styckkostnaden.

Nyttjandegrad: Beskriver hur stor andel inom varje malgrupp som nyttjar en viss kommunal
verksamhet.

Verksamheter dar resursférdelning baserat p& volym anvands

For att resurstilldelning baserad p& volym ska vara relevant att anvanda behéver
verksamhetens kostnader paverkas av volym. For att berakna tillkommande eller avgaende
budgetram sa jamfors innevarande &rs volymtal med budgetarets volymtal. Fér Osby kommun
anvands resurstilldelning baserat pa volym inom féljande verksamheter:

Forskola: Volymtalen utgar frdn barn i aldern 1-5 ar i Osby kommun och hur stor
nyttiandegraden &r av forskola i aldersgruppen.

Forskoleklass: Volymtalen utgr fran barn i aldern 6 ar i Osby kommun och hur stor
nyttiandegraden &r av forskoleklass i aldersgruppen.

Fritidshem: Volymtalen utgdr fran barn i &ldern 6-12 ar i Osby kommun och hur stor
nyttiandegraden &r av fritidshem i aldersgruppen.

Grundskola: Volymtalen utgér frén barn i aldern 7-15 &r i Osby kommun.

Gymnasieskola: Volymtalen utgar fran barn i &ldern 16-18 ar i Osby kommun.
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Aldreomsorg: Volymbaserad resursférdelning anvands for verksamheterna hemtjéanst och
sarskilt boende. Volymtalen baseras pa invanare 6ver 80 ar i Osby kommun och hur stor
nyttjandegraden ar av verksamheterna i aldersgruppen.

Verksamheter som far tilldelning via anslag

Grundsarskola

Gymnasiesarskola

Skolskjuts

LSS

Kultur och fritid

Socialtjanst

Arbetsmarknadsatgarder

LSS

Socialpsykiatri

Raddningstjanst

Stodfunktioner (HR, 16n, ekonomi- och utveckling, bemanning, kansli, kontaktcenter)
Kostenhet

Mark och exploatering

Gata och Park

Miljé- och bygg

Overformyndare

Revision

Valnamnd

Forvaltningsodvergripande ledning och administration inom samtliga verksamheter
(exempelvis forvaltningschef)

Verksamheter som finansieras av intékter

Fastighet (finansieras av internhyran)
VA

Kostnadsslag som ingar i modellen

Kostnaderna baseras pa senast beslutade budget (innevarande ar). Kostnadsnivaerna raknas
om arligen. Kostnadsslagen som ingar i modellen ar foljande:

Personalkostnader

Kostnader for forbrukningsmaterial och forbrukningsinventarier
Ovriga kostnader (fortbildning, transport och resor m.m.)
Lokalkostnader (internhyra med kapitalkostnader)
Kapitalkostnader

Ingaende varden

Ingadende varden utgar ifran volymtal fran befolkningsprognos for innevarande ar vilket jamfors
med volymtal for kommande ar. Férandringen i volymtal avgor tillsammans med styckkostnad
och nyttjandegrad tillkommande eller avgédende budgetram.

Tid for uppdatering

For att underlatta planeringsarbetet och administration sd gors avstamningen av volymtal,
styckkostnad och nyttjandegrad en gang per ar.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar den lagstiftade grunden for en bra kommunal verksamhet bade
ur verksamhets- och finansiell synpunkt. Kommunallagen11 kapitlet § 1, "’kommuner och
landsting skall ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.

Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.
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o Aterstallningstiden for negativa resultat &r tre ar och skall beslutas i samband med

antagande av budgeten .

e Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat ska tas upp bade i budget och

arsredovisning.

Upprattande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.
Revisionen ska bedoma uppfyllelsen av malen fér god ekonomisk hushalining i

arsredovisning och delarsrapport.

Kommuner och landsting ska i budgeten ange finansiella mal och riktlinjer for verksamheten
som har betydelse for god ekonomisk hushallning.

For att finansiera en verksamhet och dess investeringar éver tiden kravs mer an ett nollresultat.
Om man under ett ar foérbrukar mer pengar @n man far in innebér det att det blir kommande ar,
eller kommande generationer, som maste betala for verkonsumtionen. Nedan ges ett antal
skal for att ett positivt resultat behdvs for att nd god ekonomisk hushallning.

Beakta samtliga pensionsataganden

Konjunkturanpassat resultat.
Resurser for utveckling.

Sysselsattning och skatteunderlag paverkar ekonomin.

Finansiera investeringar och vardeséakra anlaggningstillgangar.

| kommunallagen och i lagen om kommunal redovisning finns regelverk for hur kommuner och
regioner ska skota sin ekonomiska forvaltning. Det finns ocksa en mojlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvandas for att utjamna intékter éver en konjunkturcykel, under férutsattning
att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

Finansiella mal

Fullmaktigemal

Indikatorer

Arets resultat som andel av skatt och generella
statshidrag ska uppga till minst 0%

Arets resultat som andel av skatt och generella

statsbidrag kommun, (%)

Sjalvfinansieringsgraden fér kommunens investeringar
ska uppga till minst 50%

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar,

andel (%)

Soliditeten inklusive pensionsatagande ska uppga till
minst 25%

Soliditet inklusive pensionsatagande, kommun, (%)

Ekonomi

Driftbudget, nettobudget per namnd

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen -548 155 -550 588 -551 404
Varav kommunstyrelseforvaltning -72 648 -75 086 -74 958
Varav arbete och valfardsforvaltning -95 550 -95 548 -95 548
Varav barn- och utbildningsforvaltning -379 957 -379 954 -380 898
Miljé och byggnamnd -6 000 -6 000 -6 000
Samhaéllsbyggnadsnamnd -84 167 -82 366 -80 616
varav samhéallsbyggnad exkl vatten och avlopp -84 167 -82 366 -80 616
varav samhallsbyggnad vatten och avloppsverksamhet 0 0 0
Halsa- och omsorgsnamnd -296 000 -300 567 -314 093
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Kommunrevision -1 026 -1 026 -1 026
Valndmnd -210 -10 -600
Overférmyndare -2 608 -2 608 -2 608
Totalt -938 166 -943 165 -956 347
Investeringsbudget
Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen
Varav kommunstyrelseférvaltning 5350 3600 300
IT- system och digitalisering 100 100 100
R&ddningsutrustning 50 300 200
Sléckbil 4200 0 0
Inventarier blaljushus 1000 0 0
Tankbil 0 3200 0
Varav arbete och valfardsférvaltning
Varav barn- och utbildningsforvaltning 600 400 900
Traktor for skotsel av konstgrasplan 0 0 500
Inventarier 200 400 400
Konstverk forskola Killeberg 400 0 0
Miljé och byggnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd 126 181 101 300 92 100
varav samhéallsbyggnad exkl vatten och avlopp 92 731 76 500 65 800
Vardeskapande fastighetsforvaltning 5300 25 300 25 300
Sakerhetsprojekt larm 300 300 300
Nytt kommundvergripande passagesystem 500 500 1000
Ovningsplats raddningstjénsten 0 0 1300
Utbyggnad av laddstolpar till verksamhetslokaler 500 500 0
Blaljushus* 39351 0 0
Utbyte storkdksutrustning 400 400 400
Reinvestering komponetredovisning 5000 5 000 5000
Sakerhetsatgarder 1&s och larm Barn och utbildning 300 300 300
Killebergs grundskola 20 000 0 0
Utemiljé barn och utbildning 0 400 400
Diverse verksamhetsférandringar barn och utbildning 900 500 500
Upprustning fritidsanlaggningar 500 1000 1 000
Byggnation gruppbostad LSS 0 0 9 000
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Diverse verksamhetsférandringar, hdlsa och omsorg, 500 500 500
samhéllbyggnad och arbete och vélféard
Familjehuset 0 0 0
Gatubelysning 1000 1000 1000
Trafiksékerhetsframjande atgarder 500 500 500
Fastighetshbildning 400 400 400
Plan och exploateringsomraden 2980 26 000 5000
Centrumatgarder 0 0 500
Kop av fastigheter 1000 1000 1000
Asfalt 8 000 7 700 8 000
Cykelvagsplan 0 2 000 0
Brounderhall 3300 1800 2000
GC-vag Nettoomradet 0 0 0
Lekplatser 200 600 600
Ovrigt gata/park 1500 500 1500
Maskiner lokalvard 300 300 300
varav samhallsbyggnad vatten och avloppsverksamhet 33450 24 800 26 300
Arv, VV, pumpstationer 3000 4 000 5000
Atgérder ledningsnét 9 000 16 500 16 500
Overvakningssystem/PLC, alla anlaggningar 1 000 1000 1 000
Vattenméatare 800 800 800
Mindre nyanlaggningar 500 500 500
Maglardéd VV, ombyggnad for kapacitetsdkning 0 0 0
Skydd av grundvatten 0 0 0
Lonsboda VV, 150 2000 0
Sodra Gransgatan 19 000 0 0
Brunkelstorp Skeingesjon 0 0 2500
Halsa- och omsorgsnamnd 500 500 850
Arbetstekniska hjalpmedel 250 250 250
Valfardsteknik 250 250 300
Inventarier LSS-boende 300
Totalt inkl VA 132 631 105 800 94 150
Totalt exkl VA 99 181 81 000 67 850
* Projekt Blaljushus tillhér investeringsgrupp 1 och ger kompensation for kapitalkostnader.
Resultatbudget
Mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens nettokostnader -905 -915 -948
Avskrivningar -83 =77 -79
Verksamhetens nettokostnader -988 -992 -1 027
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Skatteintakter/bidrag 1017 1047 1078
Verksamhetens resultat 29 55 51
Finansiella intékter 2 2 2
Finansiella kostnader -28 -28 -30
Arets resultat 3 29 23
RUR 0 0
Balanskravsresultat 3 29 23
Resultatmal 0 (0%) 29 (2,8%) 23 (2,1%)
Balansbudget
Mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Anlaggningstillgangar 1474 1503 1519
Materiella 1424 1453 1469
Finansiella 50 50 50
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9
Omsattningstillgangar 206 206 213
Summa tillgangar 1689 1718 1741
Eget kapital 555 584 607
Arets resultat 3 29 23
Ovrigt eget kapital 552 555 584
Avséttningar 11 11 11
Skulder 1123 1123 1123
varav langfristiga 915 915 915
varav kortfristiga 208 208 208
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1689 1718 1741
Soliditet exklusive pensionsskuld i % 33 34 35
Soliditet inklusive total pensionsskuld i % 23 25 26
Ansvarsforbindelse pensioner 161 161 161
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Kassaflodesbudget

Mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 3 29 23
Justering for av- och nedskrivningar 84 77 78
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 0 0 0
Verksamhetsnetto 87 106 101
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -133 -106 -94
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investeringsnetto -133 -106 -94
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 46 0 0
Amortering av skuld 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Finansieringsnetto 46 0 0
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Arets kassaflode 0 0 7
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KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Johanna Lindhe

0479 -52 84 51

Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunfullmaktige

Kommunal skattesats for ar 2024
Dnr KS 0.4.1 KS-2023-00335

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta att:

Den kommunala skattesatsen for ar 2024 faststalls till 22,81 procent.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige ta stallning till och besluta
kommunens skattesats for nastkommande ar innan november manads
utgang.

Den kommunala skattesatsen for Osby kommun &r 22,26% ar 2023.
Skattesats enligt forslag till budget 2024 &ar 22,81%.

Barnkonsekvensanalys
Arendet galler kommunens 6vergripande budget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Kommunal skattesats for ar 2024 daterad 2023-11-02

Petra Gummesson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef
Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Johanna Lindhe

0479 -52 84 51

Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunfullmaktige

Ram for upplaning Osby kommun fr om 2024
Dnr KS 0.4.5 KS-2023-00587

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

- Osby kommuns ram for upplaning for ar 2024 faststalls till 880 mnkr.

- Kommunens checkkredit for kommunkoncernen ska uppga till hogst
20 mnkr.

- Kommunens ram for fordonsleasing ar 2024 faststalls till 12 mnkr.

Sammanfattning av drendet

Kommunens laneskuld uppgar till 755 mnkr den 15 november 2023.
Planerad upplaning uppgar till ytterligare 50-75 mnkr 2023.

2024 ars investeringsbudget omfattar 133 mnkr och belopp for upplaning i
2024 ars budget ar cirka 50 mnkr.

Forslaget ar darfor att laneramen faststalls till 880 mnkr for ar 2023.

Barnkonsekvensanalys
Arendet berdr inte barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Ram for upplaning Osby kommun fr om 2024 daterad 2023-
11-01

Petra Gummesson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef
Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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