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1 Inledning

Styrmodellen ska bidra till att den politiska viljan far genomslag i kommunens verksamheter
och gor skillnad fér kommunens invanare, foretag och besokare. Styrmodellen ska samtidigt
stodja och skapa forutséttningar for en styrning och ledning baserad pa tillit.

Osby kommuns styrning bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker och
tjanstepersoner, mellan chef och medarbetare och mellan kommunen och dess invanare,
foretag och besokare. Politiker och tjanstepersoner har invanare, foretagare och besokare i
fokus savil i de stora besluten som i det dagliga arbetet.

Med utgangspunkt i tillitsdelegationens sju vagledande principer innebar det att vi alla,
politiker och tjanstepersoner, tillsammans:

e Uppmuntrar alla i styrkedjan att ta aktivt och gemensamt ansvar for helheten

e Sétter invanaren och invanarens upplevelse och behov i fokus och forsoker forsta vad
invanaren vardesatter

e Stravar efter att ha som utgangspunkt att lita pa de vi samarbetar med och har positiva
forvantningar pa varandra

e Delegerar befogenheter och mandat, skapar handlingsutrymme och vélkomnar
medbestdmmande

e Uppmuntrar kunskapsutveckling och ett standigt larande samtidigt som vi grundar var
verksamhet pa vetenskap och beprévad erfarenhet

e Stravar efter 6ppenhet genom att dela information och valkomna oliktankande

Tillsammans &r vi Osby kommun!

Begrepp Betydelse

Styrmodell Styrmodellen &r politikens verktyg for att styra Osby
kommuns verksamheter.

Verksamhetsstyrning Verksamhetsstyrningen ar forvaltningarnas verktyg for att
styra verksamheten och na de politiska malen.

Grunduppdrag Grunduppdraget utgor den storsta delen av kommunens
verksamhet och handlar om allt fran att bedriva skola och
barnomsorg till att ge god service till vara aldre.

1.1 Begrepp
Nedan foljer nagra begrepp som gor det lattare att forsta dokumentet.
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2 Sastyrs Osby kommun

Osby kommuns styrning bidrar med struktur och verktyg for att skapa ett tillitsfullt samarbete
mellan tjnstepersoner och fortroendevalda.

De fortroendevalda beslutar om VAD som ska uppnas i verksamheten och vilka mal som ska
uppnas. Tjanstepersonerna inom forvaltningen beslutar HUR arbetet ska ga till och genomfor
uppdragen. | de fall dar VAD och HUR ar otydliga skapar vi tydlighet genom dialog.
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— =3
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Figur 1: Styrningen och dess delar
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2.1 Osby kommuns styrmodell - VAD
Styrmodellen &r politikens verktyg for att styra kommunen och dess verksamheter. Politisk
styrning handlar om att styra organisationen sa att den politiska viljan far genomslag.

Osby kommuns styrmodell bestar av 5 huvuddelar; vision, malomraden, strategiska
inriktningar, fullméktigemal och namndmal.

2.1.1 Vision

Osby kommuns vision uttrycker en gemensam framtidsbild. Den beskriver en langsiktig
malbild — en ledstjarna att strava mot - om var kommunen befinner sig och hur kommunens
medborgare vill bo, leva och verka i kommunen.

2.1.2 Malomraden

Visionen fordjupas i tre dvergripande malomraden som genomsyrar all verksamhet.
Malomradena beslutas for minst fyra ar.

2.1.3 Strategisk inriktning

For varje malomrade finns en strategisk inriktning. Den talar om vad politiken vill prioritera
utifran varje malomrade.

2.1.4 Fullmaktigemal

Kommunfullméktige antar varje ar tva mal per strategisk inriktning. Malen utgar fran
malomradena. Varje mal fordelas sedan ut till de namnder som ska arbeta mot och félja upp
malet.

2.1.5 Namndmal

Utover fullmaktiges mal beslutar namnderna om hogst tva egna prioriterade mal. Malen som
namnderna satter kan utga fran grunduppdraget och behdver inte kopplas till den strategiska
inriktningen.
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2.2 Verksamhetsstyrning - HUR
Verksamhetsstyrning handlar om hur forvaltningen arbetar for att na de politiska malen och

andra prioriteringar som gors inom grunduppdraget.

2.2.1 Verksamhetsplan

KS/2022:253

Sida
6(6)

Varje forvaltning tar arligen fram en verksamhetsplan som beskriver arbetat mot de politiska
malen. | verksamhetsplanen tydliggors ocksa vilka omraden som prioriteras inom
forvaltningen pa grund av andrad lagstiftning eller andra krav som finns pa verksamheten.

2.3 Styrande dokument
Foljande dokument ar kopplade till styrmodellen:

Beskrivning

Faststalls

Dokument

Strategiska malomraden
och inriktningar

Beskriver kommunens
strategiska malomraden
med tillhérande inriktningar

Vart fjarde ar

Instans

Kommunfullméaktige

Budget och flerarsplan

Innehaller kommunens
totala driftbudget,
investeringsbudget och av
kommunfullmaktige
beslutade mal samt riktlinjer
for god kommunal

Arligen
Juni alternativt
november (valar)

Kommunfullméaktige

arendegrupper dar namnden
beslutat att delegera sin
beslutanderatt

hushallning.

Internbudget med mal Innehaller namndens Arligen Namnd
internbudget samt November
eventuella namndmal

Delegationsordning En forteckning 6ver de Lépande Namnd

Reglemente

Styr namndernas ansvar och
uppgifter

Vart fjarde ar

Kommunfullméaktige

Verksamhetsplan

Beskriver hur verksamheten
arbetar mot de politiskt
faststallda malen och
tydliggor verksamhetens
egna prioriteringar

Arligen
December

Forvaltning




