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1 Bakgrund

Arbetsmarknaden och arbetslosheten dr avgorande for vilka
utvecklingsmojligheter samhéllet har. Hur manga som arbetar, och hur
mycket, paverkar inte bara individen utan ocksé vélfarden. Att fler har ett
arbete att ga till &r en avgorande fraga for framtiden. Var och en maste
utifran sin formaga, fa mojlighet att 6ka sin kompetens och komma in pa
arbetsmarknaden.

Enligt Arbetsloshetsrapporten 2019 befinner sig tre av fyra arbetslosa i en
utsatt stéllning, de har lagre konkurrenskraft och har svért att komma in pa
arbetsmarknaden. Individer i en utsatt stillning tillhor en av foljande
grupper; utrikesfodda utanfor Europa, individer utan gymnasieutbildning,
individer med funktionsnedséttning och/eller individer som &r 55 &r och
aldre.

Utdver utmaningen att fa individer 1dngt frdn arbetsmarknaden i arbete, star
samhdllet infor ett kompetensforsorjningsproblem. Allt farre ska forsorja allt
fler och medelaldern hos Sveriges arbetskraft stiger. Dessutom dkar pressen
pa vélfardssystemen genom att bland annat vardbehoven i samhéllet blir
storre och ofta mer krdvande. Vikten av en lyckad kompetensforsorjning
handlar om att vi maste sikerstélla att vi har ritt kompetens for att nd vara
mal och tillgodose behov pé kort och lang sikt.

Med stod av denna strategi driver Osby kommun som organisation ett
strukturerat arbete for att nyttja den arbetskraftsreserv som finns for att bidra
till samhaéllets kompetensforsorjning. En forutsittning for att lyckas med det
uppdraget, ar ett ndra samarbete med en rad olika aktorer, bland annat
privata néringslivet, ideella sektorn, arbetsintegrerade sociala foretag och
arbetsformedlingen.

Denna strategi kompletterar Osby kommuns strategi for tillvixt samt
overgripande kompetensforsorjningsplan.

2 Mal och syfte

Strategin ska kommunicera riktning och prioriteringsgrunder pa ett sddant
satt att den i sin utformning hjédlper medarbetare och politiker i sitt I6pande
beslutsfattande. Den ska vara till stod 1 vilka vagval och beslut vi behover ta,
for att nd Osby kommuns vision och mal.

3 Strategisk utgangspunkt

Osby kommun arbetar i ndra samarbete med niringslivet,
arbetsformedlingen, ideella sektorn och dvriga aktorer for att utveckla nya
eller befintliga metoder for att mojliggora for véra invanare att na
arbetsmarknaden. Vi arbetar aktivt med att visa, utveckla och tillgdngliggdra
individers arbetskapacitet och pa sa sitt bredda rekryteringsbasen som ett led
1 kompetensforsorjningen.

Osby kommun ska vara en aktiv part i arbetsmarknadsarbetet. Som
organisation tar vi alla ansvar for att fler ska fi mdjlighet att komma ut pé
arbetsmarknaden och att nyanlédnda invanare integreras. Vi driver och
engagerar andra aktorer till att ta samma ansvar. P4 sd sétt dr alla som bor
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och verkar i Osby kommun med och bidrar till att skapa en attraktiv
kommun med goda forutsittningar for utveckling och tillvaxt.

Vi arbetar tillsammans med att skapa en storre forstaelse hos bade unga och
vuxna kring arbetsmarknaden och dess krav. Vi vill fa dem att gora
medvetna studie- och yrkesval, vilket bidrar till en héllbar
kompetensforsorjning over tid och en béttre matchning pa framtidens
arbetsmarknad.

Genom att ha ett folkhdlsovetenskapligt perspektiv 1 vart
arbetsmarknadsarbete, skapas forutsittningar for en mer vilméende individ,
som pa ett mer hédlsosamt sétt kan ndrma sig arbetsmarknaden. Genom att
bygga hélsa fir individen pa sikt en 6kad mdjlighet att bli konkurrenskraftig
pa arbetsmarknaden.

Utgdngspunkterna for strategin dr SKL:s rekryteringsstrategier for
valfardsjobben, Skéanes regionala utvecklingsstrategi, samt Osby kommuns
overgripande malomraden:

» Attraktiv och hallbar boendekommun
» Utveckling och tillvéxt
*  Trygghet hela livet

Utifrédn ovanstdende har tre strategiska fokusomraden tagits fram:

e Fler in pa arbetsmarknaden
e Anvind kompetensen réatt

e Marknadsforing av jobben

4 Strategiska fokusomraden

4.1 Fler in pa arbetsmarknaden

Osby kommun é&r drivande i att fler mdnniskor ska fa komma ut i arbete, fa
en egen forsorjning och kénna en gemenskap. Vi verkar for att mangfalden 1
arbetskraften ska nyttjas av bade offentlig och privat verksamhet samt att det
finns kapacitet 1 verksamheterna att anstdlla alternativt ta emot individer 1
arbetsmarknadspolitiska atgidrder. Med anledning dirav ska det i alla
verksamheter 1 Osby kommun finnas handledare som &r utbildade i att ta
emot individer som stir langt fran arbetsmarknaden. Osby kommun erbjuder
dven handledarutbildning till privata néringslivet och till arbetsintegrerade
sociala foretag.

Inom Osby kommun har vi sprakutvecklande arbetsplatser dér vi alla ser oss
som en del i en individs sprakutveckling. Osby kommun péverkar
ndringslivet i samma riktning och erbjuder stod for deras genomforande.

Utifrén kartlagda behov pd arbetsmarknaden arbetar vi med att utveckla och
stirka individers kompetenser for att matcha behoven. Genom individuellt
anpassat stod skapar vi forutséttningar for individens utveckling och liarande.
Vi tror pa varje individs formaga och stiller utifran det, tydliga och rimliga
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krav. Samtidigt som vi motiverar och stimulerar till utbildning och larande ar
vi drivande 1 att det icke-formella larandets betydelse tillvaratas i storre
utstrackning

Osby kommun bedriver ett aktivt arbete for att mdjliggora och underlétta for
drivandet av arbetsintegrerade sociala foretag. Vi har en tydlig struktur for
hur vi stéller krav pa sociala hiansyn 1 upphandlingar och hur vi arbetar med
reserverade kontrakt.

4.2 Anvand kompetensen ratt

Osby kommun &r drivande och verkar for att bredda arbetsmarknaden. Vi ar
nytdnkande nér det kommer till vem som gor vad, nér det géller innehallet i
olika yrken. Genom att organisera det arbete som ska utféras annorlunda,
kan bade personal och verksamheter utvecklas, och resurser anvindas
effektivt.

I var egen organisation arbetar vi med att identifiera arbetsuppgifter som kan
utforas av andra kompetenser och yrkesgrupper. Pa sa sitt far medarbetare
anvénda sin kompetens till uppgifter som de utbildat sig fér och andra far en
chans till intrdde pa arbetsmarknaden. Nuvarande personal avlastas,
samtidigt som ménniskor som stir utanfor arbetsmarknaden ges en mojlighet
att bidra med sin kompetens.

4.3 Marknadsforing av jobben

I samarbete med det privata ndringslivet och andra aktorer arbetar Osby
kommun aktivt med att informera om arbete och arbetsmarknad, bade bland
unga och vuxna. Tillsammans agerar vi aktivt pa arenor och métesplatser dér
den framtida arbetskraften finns.

Osby kommun bereder mgjligheter for individer att hitta en vig ut i
arbetslivet och vi 6ppnar upp véra verksamheter for praktikanter,
feriejobbare, personer i behov av arbetstraning med flera. Osby kommun
arbetar aktivt for att niringslivet ska bereda samma mojlighet. For att
underlétta for naringslivet erbjuds de regelbundna och kvalitativa
uppfoljningar.

5 Ansvar och organisation

Kommunfullmiktige faststéller strategin Integration, arbete och
kompetensforsorjning.

Arbetet utifran strategin styrs av en politisk styrgrupp. Den politiska
styrgruppen ska ansvara for att strategins intentioner verkstills och att de
olika forvaltningarna samverkar. Kommundirektoren leder den styrgrupp
som leder och prioriterar det operativa arbetet. Beslut i styrgrupperna kan
generera uppdrag till forvaltningarna som ska verkstéllas och
aterrapporteras.

Kommunstyrelsen foljer 16pande upp hur arbetet utifran strategin fortloper.
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6 Uppfdljning och revidering

Uppfoljning av arbetet med integration, arbete och kompetensforsorjning
redovisas 1 samband med delarsbokslut och i rsredovisning.

Strategin integration, arbete och kompetensforsorjning revideras varje
mandatperiod eller vid behov. Ansvaret for uppfoljning och revidering ligger
hos Kommunfullmiktige. I samband med revideringen ska &ven ndmndernas
handlingsplaner revideras.
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