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Kommunstyrelseforvaltningen
Marit Lofberg, 0479-528-254
marit.lofberg@osby.se

Informationsarenden till barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott

Tisdagen den 8 februari 2022

1. Pandemin

2. Lokaler
3. Arende till Barn- och elevombudet (BEO), Skolinspektionen och
Skolverket

4. Ledningsorganisation

5. SKRs genomlysning av gymnasieskolan

6. Samverkansavtal, uppfoljning av avtal med Almhults kommun

7. Avtal Markaryds kommun

8. Visseltofta Naturskola

9. Ovrigt
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Barn- och utbildningsférvaltningens
Rolf Persson

0479-528400
rolf.persson@osby.se

Arsredovisning bokslut avseende 2021
Dnr BUN/2022:4 049

Barn- och utbildningsforvaltningens forslag till Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden godkénner barn- och utbildningsnidmndens Arsredovisning
2021.

Barnkonsekvensanalys

Inte aktuellt.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstdllt barn- och utbildningsndmndens
arsredovisning for 2021. Verksamhetsberéttelsen behandlar arets handelser,
méaluppfyllelse, statistik, ekonomi och framtid.

Beslutsunderlag

Arsredovisning Barn- och utbildningsnimnden 2021.

Eva Andersson Rolf Persson
Forvaltningschef Controller
.. . . Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
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Beslutet skickas till

Forvaltningschef barn- och utbildning
Omrédeschef forskola

Omrédeschef grundskola/gymnasie
Enhetschef kultur och fritid

Fkonomienheten
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Barn- och utbildningsférvaltningens
Rolf Persson

0479-528400
rolf.persson@osby.se

Tillaggsbudget 2022
Dnr BUN/2022:27 040

Barn- och utbildningsforvaltningens forslag till Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att begéra 10 750 tkr i tilliggsbudget for
investeringar.

Barnkonsekvensanalys

Inte aktuellt.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram forslag till tillaggsbudget 2022.

Beslutsunderlag

Tilldggsbudget 2022 investering BoU

Eva Andersson Rolf Persson
Forvaltningschef Controller
.. . . Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Barn- och E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902

utbildningsfoérvaltningens
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Beslutet skickas till

Omradeschef forskola
Omradeschef grundskola/gymnasiet
Enhetschef kultur och fritid

Ekonomienheten
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Tillaggsbudget 2022, investeringar, tkr

Budget| Redovisat| Aterstar| Forslag| Beslut
Ansvar|Verks |Projekt |Projekthamn 2021 2021 2021 2022 2022|Kommentar
Barn- och utbildningsnamnden
Da byggandet av skolan ar férsenad har anslaget ej
6701|44040 1602|Inventarier Orkenedsskolan 2000 0 2000 2 000 kunnat anvandas och flyttas darfor vidare.
Implementeringen av Verksamhetssystemet har
6001|40020 1605|Verksamhetsystem fsk/skola 1500 715 785 785 paborjats men kommer fortsatta under 2022.
Flytten av en forskolepvaliljong fran Killeberg till
Visseltofta har férsenats och kommer att fardigstallas
650140740 1681 |Inventarier fsk Visseltofta 200 0 200 200 under 2022.
Da byggandet av skolan ar férsenad har anslaget ej
I.I_’lventarier matsal kunnat anvandas och flyttas darfor vidare. Laggs ihop
6701]44040 1682]|Orkenedsskolan 500 98 402 400 med projekt 1602.
6701]44040 1691]Invent 7-9 skola Osby tatort 3 000 0 3 000 3000 Da byggnation ej ar pabdérjad flyttas anslaget vidare.
6701|44040 1692]Invent fsk, grsk Killeberg 2000 0 2000 2000 Da byggnation ej ar paboérjad flyttas anslaget vidare.
6501|40740 1693|Invent forskola 3 0 4 1600 0 1600 1600 Da byggnation ej ar paborjad flyttas anslaget vidare.
Ink6p av inventarier har pabdérjats men kommer att
6501|40740 1694 |Inventarier Uteférskola 200 132 68 65 goras fardigt under 2022,
6701|44040 1695]Invent F-6 skolor Osby tatort 500 0 500 500 Da byggnation ej ar paborjad flyttas anslaget vidare.
Skap till omkladningsrum i Osby simhall har ej kunnat
6831|30000 1699|Inventarier fritid 670 456 214 200 kopas in da ombyggnation ar forsenad till 2022.
Summa 12 170 1401] 10769 10750 0
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Barn och utbildning

Eva Andersson

10479 528 800/
/eva.andersson2@osby.se/

Lokalbehov Investeringsplan 2023-2026
Dnr BUN/2022:49 040

Barn och utbildningsforvaltningen féreslar Barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsnamnden

Att anta prioritering av lokalbehov for planperioden 2023-2026 och sénda den vidare till
Samhéllsbyggnadsndmnden.

Barnkonsekvensanalys

Se separat barnkonsekvensanalys

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsndmnden ska i ett 1ngsiktigt perspektiv pavisa de lokalbehov som
finns 1 verksamheterna utifran det uppdrag som givits frin Kommunfullméktige till barn-
och utbildningsndmnden, rérande verksamhetsansvar. Barn- och utbildningsndmnden
ansvarar for samtliga skolformer och utbildning i Osby kommun samt Kultur- och
fritidsverksamhet for kommuninvénarna.

Finansiering
Genom beslut i Kommunfullméktiges dvergripande ndmndplan.
Beslutsunderlag

Fastighetsinvesteringar 2023 — 2026.

Arende

Infor budgetberedning ska varje &r Barn- och utbildningsndmnden pavisa de lokalbehov
som finns for verksamheterna inom ndmndens verksamhetsomrade. Lokalbehovet ska
beskriva de langsiktiga lokalbehov som ndmnden star infor. Lokalbehovet ska goras i
form av en prioriteringslista med kommentarer kring varje upptaget projekt och dessutom
innehalla ett dnskat datum f6r ibruktagande.

Bankgiro 2871-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se 9

Postadress Barn och utbildning E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
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Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for samtliga skolformer och utbildning i Osby
kommun samt for kultur- och fritidsverksamhet for kommuninvénarna.

Forutom den langsiktiga prioriteringen av lokalbehov kan dven akuta lokalbehov uppsta.
Forvaltningen har kontinuerliga méten med Samhéllsbyggnad for att verka for att 16sa de
akut uppkomna behoven pa ett s ekonomiskt, pedagogiskt och verksamhetsméassigt sétt
som mojligt. Med en langsiktig prioritering tillsammans med den kontinuerliga dialogen
mellan forvaltningarna, stravar vi efter att akuta 16sningar ska undvikas och att vi pa detta
satt skapar trygghet i verksamheterna.

Eva Andersson

Forvaltningschef

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsndmnden
Samhidllsbyggnadsnimnden

Férvaltningschef Samhdllsbyggnadsforvaltningen
Forvaltningschef Barn- och utbildning
Omradeschefer Barn- och utbildning

Kultur- och fritidschef
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Barnkonsekvensanalys
Lokalbehov Investeringsplan 2023-2026
Dnr BUN/2022:49 040

Vilka barn beror arendet och hur?
Beror samtliga barn och elever fran forskola till gymnasium

Har berorda barns eget perspektiv beaktats?
Ja, beskriv metod

Beskriv resultatet

Nej, barns erfarenheter har inte inhdmtats, motivera.

Arendet beskriver ett planeringsunderlag for framtida lokalbehov och
bygger pa faktorer sdsom statistik och organisationsunderlag

Vilket beslut vore bast for barnet?

Att tillgodose lokalbehov for att ge barn- och elever bdsta forutsdttningar att
vistas och utvecklas i en ldrande och funktionell miljo

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx  Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun, Fax E-post kommun@osby.se Bankgiro 281-6809
283 80 Osby



Datum Sida
Osby kommun 2019-10-02 2(2)

Beskriv eventuella intressekonflikter, prioriteringar och
avvagningar. Om barnets basta inte ar avgorande faktor i
beslutet, hur kan barn kompenseras?

FORDJUPAD KONSEKVENSBEDOMNING

Finns stod for beslutet i forskning och beprovad erfarenhet?
Ja, beskriv

Nej, motivera
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Barn och utbildning
Eva Andersson
/HandlaggareTelefon/
/HandlaggareEpost/

Intern kontroll 2022
Dnr BUN/2022:5 041

Barn och utbildningsforvaltningen féreslar Barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsnamnden

* Att Barn- och utbildningsndmnden godkédnner intern kontrollplan for 2022
Barnkonsekvensanalys

Ej aktuellt

Kan berora barn indirekt genom att kontrollmomenten kan innebéra dtgérder som berdr
barn

Sammanfattning av arendet

Néamnderna har, enligt reglementet for intern kontroll, det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom respektive forvaltning. Varje nimnd ska arligen faststdlla en plan for
intern kontroll inom ndmndens ansvarsomraden.

I planen gors en riskanalys och utifran den utses kontrollmoment och det framgar nér
uppfoljning ska goras. I uppfoljningen redovisas resultat och eventuella dtgéarder for att
forbéttra den aktuella rutinen.

Finansiering

Har beskrivs hur forslaget finansieras. Alla tjdnsteskrivelser behover inte ha denna del och
om den inte behovs dr det ok att ta bort rubriken. Nér det géller finansieringen ska
forvaltningen ha samréatt med kommunledningsforvaltningens ekonomiavdelning.

Beslutsunderlag
Intern kontrollplan 2022 Barn- och utbildningsndmnden.

Bruttorisklista 2022, Barn- och utbildningsndmnden.

Bankgiro 2871-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se 9
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Eva Andersson Rolf Persson

Foérvaltningschef Controller

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsndmnden
Forvaltningschef barn och utbildning
Omradeschef forskola

Omradeschef grundskola/gymnasie
Kultur och fritidschef

Controller
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Barn och utbildning

Eva Andersson

0479 528 108/
/eva.andersson2@osby.se/

Grundskolan, grundsarskola och gymnasiets resultat samt

kunskapsanalys foregaende termin
Dnr BUN/2022:50 610

Barn och utbildningsférvaltningen foreslar Barn-och utbildningsnamndens
arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsnamnden

* Att godkdnna redovisningen av resultat och kunskapsanalys for grundskola
grundsirskola och gymnasium.

Barnkonsekvensanalys

Ej aktuellt d& drendet enbart hanterar en redovisning. Daremot kan drendet indirekt rora
barn da redovisningen i sig kan leda till uppdrag for verksamheterna

Sammanfattning av arendet

Tva ganger per 4r, enligt ett antaget arshjul for ndmndens arbete, ska barn- och
utbildningsforvaltningen till Barn-och utbildningsndmnden redovisa resultat och
kunskapsanalys for grundskola, grundsérskola och gymnasie.

Finansiering
Ej aktuellt
Beslutsunderlag

Muntlig redovisning

Bankgiro 2871-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se 9

Postadress Barn och utbildning E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
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Eva Andersson Stefan Ekvall

Foérvaltningschef Omréadeschef grundskola/gymnasium

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsndmnden
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Barn och utbildning
Eva Andersson
/HandlaggareTelefon/
/HandlaggareEpost/

Patientsakerhetsberattelse
Dnr BUN/2022:24 624

Barn och utbildningsforvaltningen féreslar Barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsnamnden

e Att godkinna patientsdkerhetsberdttelsen for 2021

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys gors ej da drendet dr en beskrivning av foregaende ars arbete.
Déremot finns barnperspektivet ndamnt i patienssakerhetsberéattelsen.

Sammanfattning av arendet

I Patientsékerhetslagen (SFS 2010:659) framgér ett 6kat krav pa vardgivaren att
bedriva ett systematiskt patientsékerhetsarbete for att minimera och forebygga
vardskador inom verksamheten.

Barn och utbildningsndmnden &r vardgivare och &r ytterst ansvariga for den hélso- och
sjukvéard som bedrivs inom elevhilsans medicinska insats i Osby Kommun.

Finansiering
Ej aktuellt
Beslutsunderlag

Patientsdkerhetsberittelse 2021

Arende

I Patientsdkerhetslagen (SFS 2010:659) framgér ett 6kat krav pa vardgivaren, att bedriva
ett systematiskt patientsdkerhetsarbete for att minimera och forebygga vardskador inom

verksamheten.
Bankgiro 2871-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se 9
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Barn och utbildningsndmnden &r vardgivare och ér ytterst ansvariga for den hélso- och
sjukvérd som bedrivs inom elevhélsans medicinska insats i Osby Kommun.
Vardgivaren utser en verksamhetschef enligt HSL och ansvarig for anmilan av
hindelser som medfort eller kunnat medfora allvarlig vardskada (lex Maria).

Lagen kriver dven en arlig patientsékerhetsberittelse. ddr det framkommer

vad verksamheten gjort for att identifiera, analysera och reducera risker och
negativa handelser samt det resultat som patientsékerhetsarbetet har uppnétt.
Patientsdkerhetsberittelsen skrivs av den person som delegerats det medicinska
ledningsansvaret (MLA). Patientsdkerhetsberéttelsen skall vara fardig senast den 1
mars varje ar.

Personalen inom Elevhélsans medicinska insats har skyldighet att rapportera tillbud,
risk for tillbud och avvikelser i verksamheten.

Elevernas/virdnadshavarnas synpunkter skall tas tillvara och uppmuntras att delta i
kvalitets- och sdkerhetsarbetet.

SFS 2010:659, 3 kap. och SOSFS 2011:9, 3 kap.1§

Vardgivaren ska planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett sétt som leder till att kravet pa god vard uppritthalls.

Overgripande mal for patientsiikerhetsarbetet inom Elevhilsans Medicinska Insats
(EMI) ar:

e Sikra rutiner for att medicinska bedomningar och handlingar ska utfras
kvalitetssdkert enligt lagar och foreskrifter

e Att l6pande under ldsaret planera, utféra och utvérdera rutiner inom EMI
e Att verksamheten tillvaratar tillbud, risker och avvikelser och ser dem som en
utveckling av patientsidkerhet.

Eva Andersson Christel Torstensson

Foérvaltningschef Omradeschef férskolan och CBE

Beslutet skickas till
Forvaltningschef

Omradeschefer

Elevhdlsan



Patientsakerhetsberattelse
for Elevhalsans Medicinska Insats
Ar 2021

Datum 2022-01-14

Annika Gustavsson
Verksamhetschef och medicinskt ledningsansvarig skolskoterska

Diarienummer



Inledning

PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsékerhetslagen (SFS 2010:659) framgér ett 6kat krav pa vardgivaren att bedriva
ett systematiskt patientsdkerhetsarbete for att minimera och forebygga vardskador inom
verksamheten. Lagen krdver dven en arlig patientsidkerhetsberittelsen som ska ha en sddan
detaljeringsgrad att det gar att bedoma hur arbetet med att systematiskt och fortlopande
utveckla och sidkra kvaliteten har bedrivits 1 verksamhetens olika delar, samt att
informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Patientsikerhetsberittelsen ska vara férdig senast den 1 mars varje ar, finnas tillganglig for
den som vill ta del av del av den och den bor utformas sé att den kan ingd i vardgivarens
ledningssystem for patientsédkerhet, Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete for EMI,
Diarienummer BUN/2021:329.

Patientsikerhetsberittelsen for Elevhilsans Medicinska Insats (EMI) i Osby Kommun har
tagits fram av den person som utsetts till verksamhetschef/skolskoterska med medicinskt
ledningsansvar for EMI.

Personalen inom Elevhélsans medicinska insats har skyldighet att rapportera tillbud, risk for
tillbud och avvikelser i verksamheten. Elevernas och vardnadshavarnas synpunkter skall tas
tillvara och uppmuntras att delta i kvalitets- och sdkerhetsarbetet.

Kalla:
Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan for 6kad patientsidkerhet i hilso- och sjukvarden
2020-2024”



Mallen dr framtagen inom ramen for kunskapsstyrningsorganisationen, pd uppdrag av den
nationella samverkansgruppen (NSG) inom patientsdkerhet, 2021-09-23.
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SAMMANFATTNING

Mal for hilso-och sjukvérden dr en god hilsa och en vérd pa lika villkor for hela
befolkningen. Varden ska ges med respekt for alla ménniskors lika vérde och for den enskilda
minniskans virdighet. Nar hilso-och sjukvérd ges till barn ska barnets bésta sirskilt beaktas,
Haélso-och sjukvardslagen 5 kap 6§ (2017:30). Det innebér att varden ska vara av god kvalitet,
god hygienisk standard, tillgodose elevernas behov av trygghet, kontinuitet och sikerhet i
varden.

Elevhilsans Medicinska Insats (EMI) ska vara tillgénglig och bygga pa respekt for elevernas
sjalvbestimmande och integritet. Elevernas bésta regleras dven i patientlagen (SFS 2014:821)

Kvaliteten inom EMI ska systematiskt och fortlopande utvecklas och sékras. Kraven for en
god och sédker vard ska uppfyllas genom att vara kunskapsbaserad, &ndamalsenlig, effektiv
och jamlik.

EMI ir en sjélvstindig verksamhetsgren i forhéllande till 6vriga elevhilsan och den sarskilt
elevstodjande verksamheten i 6vrigt. Det innebér att EMI omfattas bade av hilso-och
sjukvardens lagstiftning och utbildningsvésendets lagstiftning. Professionen utgors av
skolskoterskor och skolldkare som bedriver ett omfattande arbete med att frimja hélsa och
forebygga ohilsa bland samtliga barn och ungdomar.

Inom Elevhélsans Medicinska Insats i Osby Kommun har flera insatser gjorts under 2021 som
kan forvéntas 0ka patientsdkerheten. Ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete for
EMI har ater granskats, reviderats och uppdaterats déar de grundliggande delarna ar
identifierade processer och rutiner. Metodboken ligger tillgdanglig digitalt i G-mappen som ett
verktyg for skolskdterskor och skolldkare i det dagliga arbetet for att uppna en hog
patientsidkerhet och god kvalitet. Inkomna avvikelser har tagits tillvara och erfarenheter av
intréffade tillbud har skapat nya rutiner som forebygger framtida tillbud. Regelbundna
professionstraffar under aret for genomgang av arshjul, utbyte av vérdefull erfarenhet,
kunskap och kompetens samt dven en 6kad intern och extern samverkan.

Inom EMI har dven verksamhetsbesok hos alla skolskoterskor/skolor genomforts,
verksamhetsberittelse och verksamhetsplan upprittats samt en stindig utveckling och
kvalitetssdkring av verksamhetens dokumentationssystem PMO har genomforts. Genom
regelbunden markorbaserad journalgranskning och revidering av mallar inom systemet for en
okad patientsikerhet och kvalitetssakring.
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2021

Ml

Strategier

Vid hilsobesok tidigt identifiera
problem och symtom hos
eleverna.

Alla elever i forskoleklass traffar
skolskoterska tillsammans med
vardnadshavare och alla elever erbjuds
lakarbesdk. Screening av syn och
horsel.

Utokat basprogram vilket innebar fem
hilsobesok under grundskoletiden och
minst ett hilsobesok under
gymnasietiden.

Komplettering och regelbunden
uppdatering av Metodbokens rutiner,
processer och strategier.

Tillféra medicinsk kompetens
och omvérdnadskompetens som
ett stod 1 det pedagogiska arbetet
for att eleverna ska fa det stod
de behover for att kunna
utvecklas.

Skolskoterskorna medverkar vid
skolornas LEHT/EHT/EHM.
Skolldkare medverkar vid behov.
Aterkoppling till rektor och
elevhilsoteamet lokalt efter
hilsobesok.

Samverkan med skolans personal och
vardnadshavare.

Bevaka vaccinationstickning
och erbjuda kompletterande
vaccinationer.

Vaccinationstdckningen bevakas
genom rapporter och presenteras i
verksamhetsberittelsen.
Elever/vardnadshavare som tackat nej
till vaccinationer enligt det Nationella
vaccinationsprogrammet vid aktuell
alder erbjuds vaccination
aterkommande under
grundskolan/gymnasietiden.
Komplettering av vaccination enligt
det Nationella
vaccinationsprogrammet till alla
nyanlénda elever.

Arbeta forebyggande och
hilsofrimjande i samverkan
med elever, vardnadshavare och
skolans Gvriga personal pa
individ-grupp och
organisationsniva.

E-enkat i &k 4 ifylles tillsammans med
vardnadshavare, ak 8 och ak 1
gymnasiet individuellt. Enkéten ligger
till grund for samtal vid hilsobesoket.
Resultatet sammanstélls och
aterkopplas till elev-skola-
organisationsniva.




Organisation och ansvar
PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§ p 1

Vérdgivare

I Osby Kommun dr Barn och utbildningsndmnden vardgivare och ytterst ansvariga for den
hélso- och sjukvard som bedrivs inom Elevhilsans Medicinska Insats. Vardgivaren ansvarar
for att det finns ett ledningssystem for att kunna planera, leda, kontrollera, f6lja upp, utvirdera
och forbéttra verksamheten. Vardgivaren utser dven en verksamhetschef enligt Hilso-och
sjukvérdslagen (HSL) som bor ha en sadan stéllning i organisationen sd att hen kan 6verblicka
och péverka det systematiska patientsdkerhetsarbetet. Vardgivaren ér skyldig att anmala till
vérdgivarregistret som hanteras av Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO), se bilaga 1,
verksamhetsansvar-kvalitetsmatt.

Verksamhetschef och medicinskt ledningsansvarig skolskoterska

Verksamhetschefen har det samlade ledningsansvaret for EMI vars uppdrag r att utféra
uppgifter som ingér i arbetet med att systematiskt och fortlopande utveckla och sékra
kvaliteten inom EMI. Verksamhetschefen dr den person som representerar vardgivaren och
har det samlade ledningsansvaret for EMI vilket inte kan dverlatas till annan befattning inom
verksamheten, uppdraget ér tydligt och odelat enligt Halso-och sjukvérdslagen (HSL).
Verksamhetschefen har ansvar for patientsédkerhetsarbetet inom Elevhilsans Medicinska
Insats och ska regelbundet rapportera till vrdgivaren om den medicinska verksamheten, och
har dven ansvar for anmélan av hindelser som medfort eller kunnat medfora allvarlig
vardskada (lex Maria). Se bilaga 1, verksamhetsansvar-kvalitetsmatt.

Skolskoterska och skollikare

Samtliga skolskoterskor har tillsammans med skollékaren ansvar for verksamheten pa den
enskilda skolan och utfor sina arbetsuppgifter under eget yrkesansvar. Professionen arbetar i
team eller enskilt med elev och/eller vardnadshavare. De utfor sitt arbete som kraver stort
ansvar och sjilvstindighet 1 dverensstimmelse med vetenskap och beprovad erfarenhet.
Skolskoterskan och skolldkaren ar skyldiga att halla hog patientsékerhet och utfor arbetet med
god kvalitet och enligt lagstiftning, foreskrifter, rutiner, processer och styrdokument som
relaterar till verksamheten. Avvikelser och risker identifieras och rapporteras till
verksamhetschefen for analys.

Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2 §p 3
Extern samverkan
e Samverkan med elevhilsan och Barn-och ungdomspsykiatriska kliniken (BUP) och
Barn-och ungdomshabiliteringen (BoU) genom nétverkstréffar en géng per termin.
e Samverkan med Barnkliniken, Primérvdrden och dvriga instanser inom sjukvarden vid
behov.
e Samverkan med Barnhélsovarden, bdde Familjecentralen och Helsa for muntlig
overrapportering och dverlimning av elever till forskoleklasserna.



Samverkan med Skola, Socialtjénst, Polis och Fritidsgard (SSPF).

Samverkan med andra verksamheter vid avvikande skolnérvaro.

LOTS (samverkansmodell mellan Region Skéne och Norddstra Skdnes kommuner).
SkolFam, skolsatsning inom familjehemsvérden.

Verksamhetschef/MLA deltar i regionalt niatverk for verksamhetschefer och
medicinskt ledningsansvariga.

Systemadministratorer deltar i regionalt nétverk for PMO.

Samverkan med horselpedagog och synenheten vid behov.

Intern samverkan

Skolskoterskorna medverkar vid LEHT/EHT/EHM pa skolorna tillsammans med
rektor, specialpedagog/specialldrare och kurator.

Samverkan vid problematisk skolfranvaro.

Samverkan med méltidspersonalen lokalt.

Elevmote/samradd med vardnadshavare.

Konsultation och intern samverkan med 6vrig personal lokalt.

Informationssakerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

1.
2.
3.

e

o

PMO (Profdoc Medical Office) kvalitetssdkras och uppgraderas.
Regelbunden kontroll av sdkerhetsloggar/loggkontroll enligt rutin i metodboken.
Gemensam rutin framtagen for systematisk loggkontroll i elevhilsans
verksamhetssystem for fler anvéindare under ar 2022.

Framtagen blankett for sekretessforbindelse elevhilsans medarbetare PMO.
Anvindning och utbildning for behoriga i PMO.

Tilldelade behorigheter dr &ndaméalsenliga och férenliga med Hilso-och
sjukvérdspersonalens och andra befattningshavares aktuella arbetsuppgifter.
Markorbaserad journalgranskning sé journalforing sker i enlighet med lag.
Regelbunden revidering av blanketter och ovrigt informationsmaterial.
Rutin for journalhantering och informationssékerhet i Metodboken.

En god sdakerhetskultur

En grundldggande forutsittning for en sdker vird &r en god

sakerhetskultur. Organisationen ger da forutsittningar for en kultur som

framjar sikerhet. Personalen inom Elevhilsans Medicinska Insats har

skyldighet att identifiera och rapportera tillbud, risk for tillbud och

avvikelser i verksamheten. Patientsidkerhet och arbetsmiljé hinger ihop

och verksamhetsbesok har genomforts pa alla skolor av verksamhetschef

tillsammans med skolskoterskan pa skolan. En framtagen checklista har fyllts i gemensamt
vid besoket utifrdn kvalitetsmatt for Elevhélsans Medicinska Insats gillande lokaler och



utrustning, samt aterkoppling frén forra verksamhetsbesoket, rshjul, remisser och
dokumentation. En 6ppen kommunikation 1 det dagliga arbetet och dér alla medarbetare far
mdjlighet att utvérdera sin fysiska och psykiska arbetsmiljo och ansvarsomréden. En ging 1
veckan har alla skolskdterskor triffats digitalt med mojlighet for ldrande och reflektion.

Vid varje EMI méte finns hantering av risker, avvikelser och arbetsmiljon med som en
stdende punkt dér alla skolskdterskor fér ta del av inkomna avvikelser i1 utbildningssyfte, bade
positiva och negativa hédndelser.

Adekvat kunskap och kompetens

En grundliaggande forutsittning for en sdker vard ér att det finns
tillrackligt med personal som har adekvat kompetens och goda
forutséttningar for att utfora sitt arbete. Inom Elevhilsans Medicinska
Insats har verksamhetschefen formell kompetens, vilket innebér
legitimation som sjukskoterska och vidareutbildning till
specialistsjukskdterska med inriktning mot distriktsskoterska.

Samtliga skolskoterskor har formell kompetens med legitimation som sjukskdterska och
vidareutbildning till specialistsjukskoterska med inriktning mot distriktsskoterska och
behorighet att ordinera ldkemedel for vaccination. Verksamhetschefen for EMI gor
bedomningen om annan utbildning &r likvérdig och ansvarar for att Socialstyrelsens
foreskrifter om behorighet for sjukskoterskor att forskriva och ordinera lakemedel (HSLF-FS
2018:43) foljs.

Skolldkare inom EMI uppfyller kraven om legitimation som ldkare och specialistutbildning
barn-och ungdomsmedicin, barn-och ungdomspsykiatri eller allmé@nmedicin.

Fortbildning

Det dr verksamhetschefen som ansvarar for att skolskoterskorna och skolldkarna uppdateras
med forskning och kunskap som é&r relevant for verksamheten. Under 2021 har
skolskoterskor/skolldkare b.la medverkat vid:

e Barnhilsodag

e Skolskoterskekongress 2021

e Mojlighet att medverka vid EMI konferenser via Kristianstads Kommun en gang i
mdnaden

Alla utbildningar har varit digitala och delgivits 6vriga i gruppen vid ndstkommande EMI
mote.
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Rutin och framtagen blankett for Specialkost anvinds da maltiderna behdver anpassas for
barn och elever med allergi, verkdnslighet och andra medicinska behov. Likarintyg eller
annan medicinsk beddmning ar ett verktyg for att sdkerstilla att forskolan och skolans milj6
anpassas till barnets/elevens behov. I samrédd med elev och vardnadshavare utfdrdas detta
intyg av skolskoterskan/CBE och 6verldmnas till skolrestaurangen. Intervall mellan
inhdmtning av intygen framgar i rutinen och krav pd intyg/diagnos &r bra ur ett barnperspektiv
for att forsdkra sig om att barnet/eleven fatt rétt utredning och kostbehandling.

Rutin och framtagen blankett for egenvard anvidnds da barnets/elevens behandlande
legitimerade yrkesutdvare bedomt att hilso-och sjukvardséatgérden kan utféras som egenvard,
samt genomfors pa ett sdkert sdtt av den enskilde eller personal 1 forskolan eller skolan.
Vardnadshavarens tillsynsansvar regleras i fordldrabalken och ansvaret 6vergar fran
vardnadshavare till kommunen under barnets vistelsetid i forskola, skola eller
fritidsverksamhet. Det dr rektor i samrdd med vardnadshavare och personal som beslutar vem
av skolpersonalen som ska ata sig genomforandet och fyller gemensamt 1 blanketten.
Skolskoterskan/skolldkaren kan vid behov vara delaktig i planering och samverkan.

AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9, 5kap. 2§, 78,88, 7kap. 2§ p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §

Vérdgivaren ska utdva egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning
som krévs for att virdgivaren ska kunna sikra verksamhetens kvalitet.

Egenkontroll innebér att systematiskt folja upp och utvirdera den

egna verksamhetens resultat.

Egenkontroll Kiilla Atgird/uppfoljning

Loggkontroll/Logguppf6ljning Utifrén rutin i Dokumentation av

1 géng/ménaden. Metodboken, héndelseloggar dokumenteras
Patientdatalagen och diariefors i lex av
(2008:355). administratdr, sparas i minst 5

&r. Atgirder som vidtagits/elev
dokumenteras och f6ljs upp vid
nésta loggkontroll.

Journalgranskning Markérbaserad Dokumenteras i framtaget

1 géng varannan ménad. journalgranskning, krav dokument och aterkopplas till
regleras i1 Patientdatalagen | berord skolskdterska/skolldkare
(2008:355). for vidare atgird.

11



Medicinsktekniska produkter
1 géng per ar.

Enligt HSLF-FS
(2021:52) foreskrifter som
reglerar anvandning av

Utfors av OneMed AB enligt
avtal. Aterkoppling och service
samt kalibreringsprotokoll

medicinsktekniska tillhandahalls
produkter. verksamhetschefen for EMI.
Arshjul/Rapportkontroll Ledningssystem for Arshjul delges

2 génger termin.

systematiskt
kvalitetsarbete for EMI.

verksamhetschefen i borjan av
laséret och rektorn pa skolan.
Genomgang och revidering av
arshjul regelbundet varje termin
vid EMI méte och
rapportuppfoljning gors av
verksamhetschef.

Avvikelser
Minst 1 gdng i manaden och vid
behov.

Enligt
Patientsékerhetslagen 6
kap 4 § (2010:659). Rutin
for avvikelsehantering i
Metodboken.

Framtagen blankett anvdnds dar
skolskoterskor/skollakare
rapporterar enligt lagstiftningens
bestammelser och skickar till
verksamhetschefen for EMI.
Aterkopplas efter analys till
berdrda och f6ljs upp vid EMI
moten 1 utbildningssyfte.

Likemedelshantering
2 ganger per ar.

Generell ordination enligt
(HSLF-FS 2017:74).
Behdrighet att ordinera
lakemedel for vaccination
(HSLF-FS 2018:43).
Rutin i Metodboken.
Kontrollista.

Revidering och uppdatering av
generell ordination av skolldkare
infor varje lasar samt MLA
skolskoterska. Genomgéng och
uppfoljning av kontrollista vid
verksamhetsbesok.

Lokaler och utrustning
1 gang per lasar.

Haélso-och sjukvardslagen
(2017:30), kvalitetsmatt
for elevhilsans
medicinska insats samt
Metodboken.

Vid verksamhetsbesdk anvinds
framtagen checklista, resultat
presenteras i
verksamhetsberittelsen.

Hygienkontroll/hantering av
riskavfall
1 gang per lasar.

SOSFS 2005:26 med
andringsforeskrifter anger
rutiner for den personal
som hanterar smittférande
avfall.

Vid verksamhetsbesok anvéinds
framtagen checklista. Muntlig
6verenskommelse med vart
lokala apotek. Presenteras i
verksamhetsberittelsen.

Patientens klagomaél och
synpunkter
vid behov.

Osby kommuns riktlinjer.

Verksamhetschefen hanterar och
analyserar synpunkter och
klagomal utan drdjsmal.
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Oka kunskap om intriffade vardskador

SOSFS 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL
2010:659 3 kap. 3 §

Genom identifiering, utredning samt métning av skador och vardskador
okar kunskapen om vad som drabbar patienterna nér resultatet av varden
inte blivit det som avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och
konsekvenser for patienterna ger underlag for utformning av atgirder och
prioritering av insatser.

Avvikelser

Skolskoterskan och/eller skolldkaren anvander framtagen blankett for avvikelserapportering
som ligger tillgénglig pa verksamhetens sida pd intranétet. Blanketten fylls i och skickas
vidare till verksamhetschefen for EMI som pdborjar orsaksanalys med frigestéllning varfor
kunde detta hinda”. Avvikelsen méts enligt nationell analysmodell med
allvarlighetsbedomning och sannolikhet for upprepande i matrisen (Riskmatris), vid behov
konsulteras skolldkaren, alla inkomna avvikelser diariefors och laggs in i1 lex av administrator.
Syftet med utredningen ar att klarldgga hdandelseforloppet och de faktorer som paverkat samt
att dtgirderna som vidtagits ska begransa effekterna eller 1 bésta fall férhindra att hindelsen
intraffar pd nytt.

Inom EMI 1 Osby Kommun har det inkommit 8 avvikelser under &r 2021, varav 2 avvikelser
skickats vidare externt for vidare handldggning och orsaksanalys. Alla avvikelser har skrivits
och inkommit 1 rimlig tid och ingen hidndelse inom verksamheten har medfort eller kunnat
medfora en allvarlig virdskada (lex Maria) under ar 2021.

Tillforlitliga och sakra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsékerhetsarbete som en naturlig
del av verksamhetsutvecklingen kan bide de reaktiva och proaktiva
perspektiven pé patientsikerhet bejakas. Genom att minska oonskade
variationer stirks patientsidkerheten.

For personal inom verksamheten ar Socialstyrelsens foreskrifter om basala

hygienrutiner grunden som ska tillimpas i direkta vard och omsorgssituationer. For att
forebygga risken for smittspridning inom verksamheten vilket dr viktigt utifran ett
patientsdkerhet- och kvalitetsperspektiv tillimpas basala hygienrutiner inom EMI vid fysisk
kontakt dir det finns risk for kroppsvétskor. Vid verksamhetsbesoken gar verksamhetschefen
tillsammans med skolskoterskan igenom lokaler och utrustning, da kompetens och rutiner ska
vara anpassade for att forebygga smittspridning inom EMI. I vissa situationer kravs forutom
basal hygien, ytterligare skyddsétgirder som beskrivs i Arbetsmiljoverkets foreskrift om
smittskydd (AFS 2018:4).
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Saker vard har och nu

Hailso- och sjukvarden préglas av stéindiga interaktioner mellan ménniskor,
teknik och organisation. Forutséttningarna for sdkerhet fordndras snabbt och
det dr viktigt att agera pa storningar i nértid.

Inom Elevhélsans Medicinska Insats finns Metodboken tillgénglig digitalt

internt dér verksamhetsprocesser och rutiner finns. Det togs dven fram en rutin

2021-01-14 under rddande pandemi for att minska smittspridning av Covid-19

inom EMI. Denna rutin togs fram efter en samverkanskonferens med Smittskydd Skéane dar
EMI rekommenderades att f6lja vardhygiens givna riktlinjer for skyddsutrustning 1
patientnéra kontakt. Enbart nddvéndiga hdlsobesok genomfordes och sikerstilldes innan
genomforandet dir arbetet anpassades och planerades sa fysiskt avstdnd kunde héllas.

Enbart friska och symtomfria elever togs emot inom EMI och 6ppen mottagning ersattes med
bokade och planerade besok for att undvika kobildning. Vantrummen anpassades och vid de
besok dar vardnadshavare medfoljde himtades de utanfor skolans ingéng.

Riskhantering

SOSFS 2011:9, 5kap. 1§, 7kap. 2§p 4

Vardgivare ska fortlopande beddma om det finns risk for att hidndelser skulle kunna intriaffa
som kan medfora brister 1 verksamhetens kvalitet. For varje sddan héndelse ska virdgivare
uppskatta sannolikheten for att hindelsen intréffar, och bedoma vilka negativa konsekvenser
som skulle kunna bli f6ljden av hdndelsen.

All personal inom Elevhélsans Medicinska Insats har ansvar for att identifiera och rapportera
risker i verksamheten. Verksamhetschefen ansvarar tillsammans med berdrda for att géra en
riskanalys och aterfora information och kunskap till verksamheten med stod av
Ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete for EMI.

Vid storre fordndringar i verksamhetens som kan innebéra en risk for patientsidkerheten
anvinds kommunens framtagna mall for arbetsmiljo, riskbeddmning och handlingsplan med
klassificering av riskniva fran 0- acceptabel risk, ingen atgérd krévs till 3- hog risk, atgérd
kriavs omgaende.

Verksamhetschefen ansvarar for att uppméirksamma och péatala risker till vardgivaren. For
varje hindelse ska vardgivaren uppskatta sannolikheten for att hidndelsen intraffar och bedéma
negativa konsekvenser som skulle kunna bli foljden av hdandelsen (SOSFS 2011:9).

Inom Elevhilsans Medicinska Insats under &r 2021 har tvd Risk-och konsekvensanalyser
genomforts:

1. En Risk- och konsekvensanalys avsag beslut som tagits av FLG att skolskoterskorna
inte skulle ha en egen skrivare vid sin arbetsplats utan anvénda sig av skolornas lokala
skrivare.

2. En Risk-och konsekvensanalys avsig fordndringen av ledningsstrukturen inom Barn
och utbildningsforvaltningen.
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Starka analys, larande och utveckling

Analys och ldrande av erfarenheter &r en del av det fortlopande arbetet
inom hélso- och sjukvédrden. Nér resultaten anvénds for att forsta vad

som bidrar till sdkerhet, hillbarhet, 6nskvérd flexibilitet och goda

resultat, kan verksamheten utvecklas sa att kvaliteten och sdkerheten 6kar
och risken for vardskador minskar.

Avvikelser

PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 5 kap. 5§, 7kap. 2 §p 5

Datum

Orsak

Allvarlighetsgrad

Klassificering

Atgirder

20210208

K,0

Miattlig

Avvikelse

Revidering av
vaccinationsrutin 1
Metodboken.

20210408

K,P

Skickat vidare avvikelsen
till extern vardgivare for
orsaksanalys.

20210420

K.P

Skickat vidare avvikelsen
till extern vardgivare for
orsaksanalys.

20210819

Mattlig

Avvikelse

Kassering av vaccin
samt skickat vidare for
kidnnedom till
samhillsbyggnads
forvaltningen. Soker
aven information kring
Oscar TempLog.

20211118

K,U

Mattlig/Betydande

Avvikelse

Skickat vidare
avvikelsen internt till
Omréadeschef for
Grundskola/Gymnasium.
Avvikelsen omfattar 4
elever.

Orsak: K=Kommunikation, U=Utbildning och kompetens, O=Omgivning, T=Teknik, utrustning, apparatur, P=Procedur, rutinbeskrivning och

riktlinjer, B=Barriarer och skydd , A=Allvarlighetsgrad=mindre-katastrofal, Klassificering: A=Avvikelse, LM=lex Maria

Resultat och dterkoppling av avvikelser rapporteras enskilt till berérd med information om
bakomliggande orsaker, vilka dtgéirder som vidtagits samt effekterna av dessa.

Dérefter lyfts alla avvikelser helt transparant och ges utifran ett systematiskt
forbattringsarbete och i utbildningssyfte till 6vrig personal vid EMI mdten. Detta for att bidra
till en mer neutral kultur kring avvikelsehantering dér personalen blir delaktig i
forbattringsarbetet och bidrar till en 6kad patientsdkerhet. Rutin finns i Metodboken.

15




Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9,5kap. 3§,3as5o0ch6g, 7kap.2§p6

Utifrén Patientsidkerhetslagen ska vardgivaren ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa
verksamhetens kvalitet. Patienters och nirstaendes delaktighet i patientsékerhetsarbetet stirks
genom att vardgivaren sidkerstéller att det finns tydliga rutiner for att ta emot klagomal. Pa
Osby Kommuns hemsida finns information och riktlinjer for synpunkter och klagomal.
Verksamhetschef for Elevhilsans Medicinska Insats tar emot och utreder klagomal och
synpunkter pa verksamhetens kvalitet fran elever, vardnadshavare, 6vriga myndigheter,
foreningar, organisationer och intressenter.

Inga klagomal eller synpunkter géllande Elevhilsans Medicinska Insats har inkommit under
ar 2021.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av varden behdver planera for en hilso- och sjukvérd som
flexibelt kan anpassas till kortsiktigt eller langsiktigt fordndrade
forhallanden med bibehallen funktionalitet, &ven under ovantade
forhallanden. I patientsidkerhetssammanhang beskrivs detta som resiliens.

Elevhilsans Medicinska Insats kommer att arbeta patientsékert genom att

vid varje EMI méte hoja beredskapen genom att lyfta eventuella tankar kring okénda risker
for en okad riskmedvetenhet. Alla skolskdterskor genomgér rdddningstjanstens utbildning
inom Hjdrt-och lungrdddning samt Barn HLR som rekommenderas vart tredje ar. Inom EMI
repeteras HLR varje ar gemensamt genom utbildningsmaterial och filmer via HLR radet vid
EMI mote. Vid varje lasarsstart repeteras anafylaxi-beredskap och genomgang samt
uppdatering av vér ldkemedelsviska vid anafylaxi/allergiska reaktioner samt genomgéng av
framtagen blankett till ambulanspersonal/akutmottagning. Alla skolskdterskor dr anmaélda till
grundlidggande brandutbildning for ett 6kat riskmedvetande for att tinka forebyggande och
handla rétt nér olyckan ar framme.

MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

e Arbeta for en god och siker vard med mojlighet till 6kad bemanning av skolskoterskor
inom EMI utifran forslag av utredningen om elevers mgjlighet att na kunskapskraven
SOU 2021:11 om numerér reglering av tillgang till elevhilsa som anger ett hogst antal
elever en skolldkare och skolskoterska féar ansvara for.

e Forebygga hiandelser som kan leda till vrdskador, missforhallanden eller andra
avvikelser fran de krav och mal som géller for verksamheten enligt lagar, foreskrifter
och allminna rad. Vid EMI méte en géng i manaden lyfta avvikelser i utbildningssyfte
samt en staende punkt for riskhantering/analyser.

e Fortsatt arlig granskning och revidering samt implementering av Ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete for EMI vid EMI méten som en stiende punkt en gang i
manaden vilket mojliggor att rétt sak gors vid rétt tillfalle pa ratt satt.

e Rutin fOr signering samt rutin for kontrollelev/vintelista upprittas.

e Verksamhetsbesok ska dven fortsdttningsvis genomforas en géng per ldsér pé alla
skolor da patientsdkerhet och arbetsmiljo hdanger ihop. Vid verksamhetsbesoken ska
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dven forutom verksamhetschef och skolskoterskan pa skolan dven skyddsombud
medverka.

Verksamhetsberittelse och verksamhetsplan upprittas av verksamhetschefen efter
varje lasdr for att kunna forbattra verksamheten och ge vardgivaren kunskap om hur
EMI utfor sitt uppdrag lokalt d& Elevhiélsans Medicinska Insats inte anvénder sig av
EMQ (Nationellt kvalitetsregister).

For att bibehalla hilsa hos vara elever kommer EMI ta fram en gemensam presentation
av utvalda markorer i1 e-enkédterna for att utifran resultatet gemensamt arbeta och
erbjuda undervisning som leder till 6kad medvetenhet och kunskap om livsstilens
betydelse for hilsan i1 det forebyggande och hélsoframjande arbetet. Utifran detta
upprétta rutin for gemensam sammanstéllning av hilsodata fran hélsobesok pé
gruppniva och organisationsniva.

Forutsittningar ska skapas for skolskoterskorna att medverka i det systematiska
forbattringsarbetet genom digitala mdoten lokalt varje vecka for att bidra med
erfarenheter, viardefull kunskap och kompetens.

Kompetensutveckling da arbetet inom EMI kraver stort ansvar och sjadlvstindighet,
vara uppdaterad om forskning inom omradet samt f6lja den normgivning som reglerar
arbetet.

Fortsétta kvalitetssdkra och utveckla PMO med revidering och uppbyggnad av mallar,
checklistor och atgirdskoder.

Synliggdra HBTQ genom 6kad kunskap, medvetenhet, inkluderande och en trygg och
vilkomnande miljo.
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Bilaga 1 Verksamhetsansvar-Kvalitetsmatt

Kvalitetsmétt for Elevhélsans Medicinska Insats, verksamhetsansvar fran Riksforeningen for

skolskoterskor, svenska skolldkarforeningen. Kvalitetsmatt gédllande personalresurser, lokaler,

utrustning och verksamhetens arbete anvinds vid verksamhetsbesok samt i Metodboken. Resultatet

presenterad i den arliga verksamhetsberittelsen.

kvalitetsarbete for EMI?

systematiskt och fortlopande
utvecklas och sékras (SFS
2017:30). (SOSFS 2011:9)
med dndringsforeskrift;

Struktur Resultat | Lagar/foreskrifter Kiilla-lokalt Kiilla-

Styrdokument i\tlationel
Har verksamhetschef Ja Vardgivaren utser Verksamhetschef for Inspektio
utsetts enligt Hilso-och verksamhetschef enligt EMI nen for
sjukvérdslagen? Halso-och sjukvardslagen Vard och

(SFS 2017:30, 2017:80; Omsorg

Socialstyrelsen & (IVO)

Skolverket, 2016)
Har verksamhetschefen Ja Halso-och sjukvardslagen Verksamhetschef for VO
medicinsk kompetens? (SFS 2017:30, 2017:80; EMI

Socialstyrelsen &

Skolverket, 2016).
Ar verksamheten, EMI, Ja Patientsédkerhets- Verksamhetschef for VO
anmald till IVO enligt forordningen (SFS EMI
géllande lagstiftning? 2010:1369) reglerar

“anmadlan av verksamhet”

utifran patientsidkerhetslagen

(SFS 2010:659);

Socialstyrelsen &

Skolverket, 2016)
Finns uppréttad Ja Halso-och sjukvérdslagen Verksamhetschef for Nationell
verksamhetsberattelse/verk (SFS 2017:30, 2017:80; EMI databas
samhetsplan? Socialstyrelsen & saknas
Patientsikerhetsberittelse? Skolverket, 2016).

Patientsdkerhetslagen (SFS

2010:659) anger att

vardgivaren ska uppritta en

patientsékerhetsberittelse
Har Lex Maria-ansvarig Ja Vardgivaren utser den Verksamhetschef for Ivo
utsetts? befattningshavare som skall | EMI

svara for

anmélningsskyldigheten

(HSLF-FS 2017:40) med

andringsforeskrifter.
Finns rutiner for Ja Utsedd verksamhetschef Verksamhetschef for Nationell
avvikelsehantering? foljer rutin i Metodboken EMI databas

samt vad som foranleder Lex saknas

Maria. (HSLF-FS 2017:40;

2017:41; Socialstyrelsen &

Skolverket, 2016)
Finns ett uppréttat Ja Halso-och sjukvérdslagen Verksamhetschef for Nationell
Ledningssystem for anger att kvaliteten i EMI databas
systematiskt verksamheten ska saknas
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Socialstyrelsen &
Skolverket, 2016).

Skolskoterska/

Har rutiner upprittats for Ja Yrkesverksamma ar skyldiga Nationell
anmilan enligt att genast anmila till Skolldkare databas
socialtjanstlagen? socialngmnden om de i sin saknas
verksambhet far kinnedom
om eller missténker att ett
barn far illa
Socialtjanstlagen (SFS
2001:453).
Har verksamheten tillgéng | Ja Socialstyrelsen anger hur | Verksamhetschef for Nationell
till Metodbok fr EMI? ;{Tfksamheten skagesstodi | gm databas
s illampningen av
Eoge.r MetOdtbOkig foreskrifterna och de saknas
ednngssystemet. allménna raden (SOSFS,
Uppdateras Metodboken 2011:9 med
regelbundet? andringsforeskrifter; SFS
2010:659)
Finns rutin for hur Ja Krav pi dokumentation Verksamhetschefen for | Nationell
journaldokumentationen regleras i EMI databas
utfors? Patientdatalagen (SFS saknas

Finns rutin for
remisshantering?

2020:659; Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad
om journalféring och
behandling av
personuppgifter i hilso- och
sjukvarden (HSL-FS
2016:40 med
andringsforeskrifter);
Socialstyrelsen &
Skolverket, 2016)

Foreskrifter om ansvar for
remisser for patienter inom
hilso- och sjukvéarden
(SOSFS 2004:11)
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I samband med att den nya skollagen antogs 2010 blev rektor en reglerad befattning med
lednings- och samordningsansvar. Forskola blev dven en egen skolform och detta har
inneburit hogre krav pa pedagogisk styrning och utveckling av forskoleverksamheten.
Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebér att huvudmaén, forskole- och
skolenhetens systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera
resultaten 1 forhdllande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen. Kvalitetsarbetets syfte dr att det ska leda till maluppfyllelse i forhallande till
de mal, krav och riktlinjer som formulerats 1 forfattningar som styr forskolans verksamhet.
Sammantaget har detta medfort att forskolans pedagogiska uppdrag med fokus pé larande
har forstérkts dér forskolan utgor ett viktigt forsta steg 1 utbildningssystemet.

Kommunrevisionen i Osby har utifrdn ovan och i samband med beddmning av risk- och
vésentlighetsanalys bedomt att kvalitet 1 forskolan 4r ett omradde som ska vara foremal for
granskning.

Syfte och revisionsfragor

Syftet ar att granska om barn- och utbildningsndmnden arbetar &ndamaélsenligt {or att
systematiskt och kontinuerligt f6lja upp forskoleverksamheten, analysera resultaten samt
planera och utveckla utbildningen. I granskningen besvaras foljande revisionsfrigor:
Finns det rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa ndmndniva och for hur
enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara?

Finns dokumentation for forskola som ér tillrdcklig for att ligga till grund for analys och
beslut pd nimndsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser?

Sker ett aktivt arbete avseende kompetensforsorjning for forskolan?

Sker ett aktivt arbete avseende att skapa likvéardighet mellan forskolorna? Till exempel
vad avser personaltithet, personalens kompetens och férskolornas kvalitetsarbete.

Eva Andersson Christel Torstensson

Forvaltningschef Omradeschef forskolan
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Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom forskolan

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen granskat barn- och utbildningsnimndens systematiska
kvalitetsarbete f6r den kommunala forskoleverksamheten.

Var sammanfattade bedémning 4r att barn- och utbildningsndmnden delvis arbetar
dndamalsenligt for att systematiskt och kontinuerligt f6lja upp foérskoleverksamheten, analysera
resultaten samt planera och utveckla utbildningen.

Vi bedémer det som positivt att nimnden f6ljer kompetensforsdrjningen inom forskolan och att
det sker ett aktivt arbete for att 6ka andelen forskolldrare. Vi ser ocksé att det sker insatser vad
géller att utveckla kompetensen inom f6rskolan, bland annat med hjilp av tydligare funktioner
pa respektive forskola och gemensamma utvecklingsresurser. Det finns forskolor med ett
vilutvecklat kvalitetsarbete och goda forutsittningar for att bedriva pedagogisk utveckling. Vi
ser dock att skillnaderna mellan forskolorna dr betydande vad avser andelen torskolldrare.
Dessa skillnader blir ocksa tydliga i ljuset av att forskolor med hogst socioekonomiska behov
har lagst andel forskolldrare. Vi har inte tagit del av underlag som visar att nimnden foljer
dessa skillnader eller arbetar for att atgidrda dem.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi barn- och utbildningsndmnden att:
e Sikerstdlla att ndmnden tar del av enskilda forskolors utvecklingsbehov till grund for
framtida prioriteringar. ocksa utifran socioekonomiska behov.

e Tillse att arbetet gillande kompetensforsorjning involverar samtliga forskolor i
kommunen och att samtliga forskolor ges mdojligheten att ta del av en okad
torskolldrar- och personaltithet.

e Utvirdera och sdkerstilla att skollagens 2 kap. 10 § foljs och att rektorer tir mojlighet
att besluta om sin enhets inre organisation.
e Skapa en tydligare struktur tor kvalitetsarbetet fran huvudmannaniva till enhetsniva,
dar det finns en samstdmmighet mellan mal och utvecklingsomraden.
e Utvdrdera och sidkerstiilla att likvérdighet ocksa skapas for de barn som tillhor
kommunal pedagogisk omsorg.
Revisorerna Onskar barn- och utbildningsndmndens svar utifran granskningens resultat och
rekommendationer senast 2022-02-28.
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Sammanfattning

Var sammanfattade bedomning &ar att barn- och utbildningsnamnden delvis arbetar
andamalsenligt for att systematiskt och kontinuerligt folja upp forskoleverksamheten,
analysera resultaten samt planera och utveckla utbildningen.

Vi beddmer det som positivt att ndmnden foljer kompetensférsorjningen inom férskolan och att
det sker ett aktivt arbete for att 6ka andelen forskollarare. Vi ser ocksa att det sker insatser
vad galler att utveckla kompetensen inom forskolan, bland annat med hjalp av tydligare
funktioner pa respektive forskola och gemensamma utvecklingsresurser. Det finns forskolor
med ett valutvecklat kvalitetsarbete och goda forutsattningar for att bedriva pedagogisk
utveckling. Vi ser dock att skillnaderna mellan forskolorna ar betydande vad avser andelen
forskollarare. Dessa skillnader blir ocksa tydliga i ljuset av att forskolor med hdgst
socioekonomiska behov har lagst andel forskollarare. Vi har inte tagit del av underlag som
visar att namnden féljer dessa skillnader eller arbetar for att atgarda dem. Vara bedémningar
och rekommendationer i sin helt kan lasas i kapitel 3. | tabellen nedan framgar vara
bedomningar pa revisionsfragorna.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden att:

Sakerstalla att namnden tar del av enskilda forskolors utvecklingsbehov till grund for
framtida prioriteringar, ocksa utifran socioekonomiska behov.

Tillse att arbetet gdallande kompetensforsorjning involverar samtliga forskolor i
kommunen och att samtliga forskolor ges mojligheten att ta del av en 6kad forskollarar-
och personaltathet.

Utvardera och sékerstalla att skollagens 2 kap. 10 § foljs och att rektorer far mojlighet
att besluta om sin enhets inre organisation.

Skapa en tydligare struktur for kvalitetsarbetet frAn huvudmannaniva till enhetsniva,
dar det finns en samstammighet mellan mal och utvecklingsomraden.

Utvardera och sakerstalla att likvardighet ocksa skapas for de barn som tillhor
kommunal pedagogisk omsorg.

Helt uppfylit
Delvis uppfylit

Ej uppfylit

Revisionsfraga Bedémning

Finns det rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa
namndsnivA och for hur enheternas kvalitetsarbete ska tas
tillvara?

Finns dokumentation for férskola som ar tillrécklig for att ligga till
grund for analys och beslut pa namndsniva om prioriteringar av
utvecklingsinsatser?

Sker ett aktivt arbete avseende kompetensférsorjning for
forskolan?
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Sker ett aktivt arbete avseende att skapa likvardighet mellan
forskolorna? Till exempel vad avser personaltathet, personalens
kompetens och forskolornas kvalitetsarbete.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

| samband med att den nya skollagen antogs 2010 blev rektor en reglerad befattning med
lednings- och samordningsansvar. Forskola blev &ven en egen skolform och detta har
inneburit hogre krav pa pedagogisk styrning och utveckling av forskoleverksamheten.
Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman, forskole- och
skolenhetens systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten
i forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.
Kvalitetsarbetets syfte ar att det ska leda till maluppfyllelse i forhallande till de mal, krav och
riktlinjer som formulerats i forfattningar som styr férskolans verksamhet. Sammantaget har
detta medfort att forskolans pedagogiska uppdrag med fokus pa larande har forstarkts dar
forskolan utgor ett viktigt forsta steg i utbildningssystemet.

Kommunrevisionen i Osby har utifran ovan och i samband med bedémning av risk- och
vasentlighetsanalys bedomt att kvalitet i forskolan ar ett omrade som ska vara féremal for
granskning.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet ar att granska om barn- och utbildningsndmnden arbetar andamalsenligt for att
systematiskt och kontinuerligt folja upp forskoleverksamheten, analysera resultaten samt
planera och utveckla utbildningen. | granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Finns det rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pd namndsnivd och for hur
enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara?

Finns dokumentation for forskola som ar tillracklig for att ligga till grund for analys och
beslut p& namndsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser?

Sker ett aktivt arbete avseende kompetensforsoérjning for forskolan?

Sker ett aktivt arbete avseende att skapa likvardighet mellan forskolorna? Till exempel
vad avser personaltathet, personalens kompetens och forskolornas kvalitetsarbete.

1.3. Genomforande

Granskningen grundas pa dokumentstudier och intervjuer med verksamhetsledningen inom
barn- och utbildningsférvaltningen, samt med utvalda rektorer. Urvalet av rektorer har skett i
samrad med forvaltningen och utgatt fran att fa representation geografiskt och storleksmassigt
vad avser forskolorna.

Granskningen ar genomford september - december 2021 och omfattar de kommunala
forskolorna.

1.4. Revisionskriterier
1.4.1. Skollagen (2010:800)

Skollagen reglerar i fjarde kapitlet 2—6 88 hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas.
Har anges bland annat att:
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Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen ska genomforas aven pa
forskoleniva

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av forskollarare och
ovriga personal. Barn i forskolan och deras vardnadshavare ska ges majligheten att
delta i arbetet. Forskolechefen ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors
enligt ovanstaende riktlinjer.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.
Vad avser enheternas forsattningar och resurser anges i skollagens 2 kap. 10 8:

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser inom
enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.

1.4.2. Skolverkets allmanna rad med kommentarer: Systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvasendet (2012)

Skolverket har 2012 utgivit allmanna rad med kommentarer om det systematiska
kvalitetsarbetet for skolvasendet. Allmanna rad ar rekommendationer till hur skolor och
forskolor ska tillampa forordningar och foreskrifter. Raden ska foljas om verksamheten inte
handlar pa ett annat satt som gor att kraven i bestammelserna uppfylls.

1.4.3. Kommunallagen (2017:725)

Namnderna ska enligt 6 kap 6 § inom sitt ansvarsomrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med kommunfullmaktiges mal och riktlinjer, samt i enlighet med lagar och forfattningar
som galler for verksamheten. Namnderna ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och
att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstallande satt.

Enligt 6 kap 3 § beslutar namnderna i fragor som ror férvaltningen och i fragor som de enligt
lag eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor som fullmaktige
har delegerat till dem.
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2. lakttagelser
2.1. Organisation och kompetensforsorjning

2.1.1. Organisation och ekonomi

| Osby kommun finns atta kommunala forskolor fordelat pa fyra orter. Dartill finns fyra
kommunala dagbarnvardare i Lonsboda. De kommunala forskolorna ar fordelade pa fem
rektorer med ansvar for en till tva forskolor. Pa forskolorna arbetar tva yrkeskategorier,
forskollarare och barnskétare. Forskolorna leds av en omradeschef.

Inom férvaltningen finns en central barn- och elevstddsenhet (CBE), vilken ar en évergripande
enhet som arbetar med alla barns ratt till utbildning. | CBE finns professionerna
specialpedagog och logoped som arbetar mot férskolan.

| namndens delarsrapport for 2021 prognosticeras ett positivt resultat for forskolan om ca 3,1
mnkr. Detta uppges bero bland annat pa riktade statsbidrag.

2.1.2. Kompetensforsoérjning for forskolan som helhet

Av forvaltningens kvalitetsrapport for 2021 framgar att Osby kommun har farre forskollarare
an rikssnittet. | samband med detta framgar att kompetensutveckling och
kompetensforsorjning ar prioriterade omraden pa central niva. Den tillhérande malsattningen
som framgar i kvalitetsrapporten ar att kommunen ska ligga over rikssnittet i andel forskollarare
av personalstyrkan. | delarsrapporten for 2021 aterfinns namndsmalet vi ska ge alla det stod
de behover for att kunna utvecklas och utmanas efter sina férutsattningar. Inom namndsmalet
finns indikatorn att 50 procent av befintlig personalstruktur i forskolan ar legitimerade
forskollarare. Utfallet pa 39 procent innebar att malet inte ar uppnatt i delarsrapporten.

| tabell nedan framgar en positiv trend avseende forskollarartathet. 1 2021 ars kvalitetsrapport
redogors en forskollarartathet om 12,5 barn per forskollarare i kommunen, vilket ar ett
narmande av forskollarartatheten i riket pa 11,8 barn per forskollarare for ar 2020. |
kvalitetsrapporten redogérs aven en genomsnittlig personaltathet om 5,2 barn per personal.
Enligt intervju &r kommunens riktmarke sex barn per personal.

Tabell 1. Personal- och forskolarartathet i Osbys férskolor.

Ar Forskollarartathet Personaltathet
2019 15,9

2020 12,9

2021 12,5 5,2

Kalla: Skolverket och barn- och uthildningsférvaltningens kvalitetsrapport 2021.

Enligt uppgift har forvaltningen ambitionen att rekrytera fler forskollarare samt erbjuda
befintliga barnskdtare mojligheten att utbilda sig till forskollarare. Vi har tagit del av
forvaltningens redogorelse av detta arbete. Dar framgar att Osby endast rekryterar
forskollarare pa tillsvidareanstallning och att barnskotare erbjuds fortbildning till forskollarare.
| villkoren for barnskotare som studerar till forskollarare i Osby framgar att de ska vara
tillsvidareanstéllda och yngre an 55 ar. Dartill erbjuds studieledighet pa 20 procent med
bibehallen 16n. Enligt aktuell uppgift laser tre barnskotare i kommunens anstallning till
forskollarare. Under intervju beskrivs det som utmanande att kombinera studier och en fortsatt
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anstallning. Vidare noteras att den upplevda utmaningen sannolikt gor att forhallandevis fa tar
del av erbjudandet att uthilda sig till férskollarare.

Utover fler forskollarare framkommer aven fran intervjuer med rektorer generellt en 6nskan om
battre tillgang till specialpedagoger i forskolorna. Eftersom personalbudgeten satts centralt kan
rektorer inte pa eget initiativ justera personalsammansattningen och anstélla fler
specialpedagoger, &ven om utrymme finns i férskolans egen budget.

Enligt uppgift frAn barn- och utbildningsforvaltningen sker ett flertal moment for att utveckla
kompetensen i kommunens forskolor. | kompetensplan for férskolorna i Osby kommun 2021 —
2022 framgar att det pagar utbildningar i teckenkommunikation for pedagoger under
nuvarande lasar. Dartill far samtliga pedagoger utbildning i digitala resurser av CBE
kontinuerligt. Rektorer deltar i bokcirkeln Mangfaldens forskola och deltar pa en digital
fortbildningsdag.

2.1.3. Personaltathet och kompetens forskolorna emellan

Av intervju framgar att det finns namndsbeslut kring att kommunens forskolor ska ha i
genomsnitt 18 barn per avdelning och tre personal, det vill séga ett riktmérke om sex barn per
personal. Det innebar att rektorer inte sjéalva far utoka bemanningen eller skapa avdelningar
med farre barn. Vi har efterfrdigat men inte mottagit detta namdsbeslut. Enligt uppgift ar
ambitionen &r att kommunens forskolor ska ha ett likvardigt personalantal.

| Osby kommun finns en pataglig variation i personalkompetens mellan forskolorna. Enligt
uppgift fran intervju finns en forskola med for tillfallet tva forskollarare och 14 barnskoétare (i
forvaltningens statistik nedan ar antalet forskollarare hogre). Parallellt aterfinns ett flertal
forskolor med betydlig hogre forskolarartathet, varav en forskola har cirka 20 forskollarare och
sex barnskotare i sin personalstyrka. | tabell nedan framgar antalet forskollarare per forskola.

Tabell 2: Antal barnplatser per forskola (kommunal regi) och antal férskollarare samt
procentuella andelen férskollarare per antal platser.

Forskola Antal platser Antal forskollarare Andel i %
Skogsgarden 144 20 14 %
Klockarskogsgarden 72 41 5,6 %
Aventyrsgarden 20 3 15 %
Gamleby 36 3 8,3%
Hasselgarden 72 4 5,6 %
Toftagarden 20 3 15 %
Trulsagarden 72 6 8,3%
Ronnegarden 180 19 10,6 %

Kalla: Barn- och utbildningsforvaltningen i Osby

Inom kommunen finns dartill fyra kommunala dagbarnvardare, som bedriver pedagogisk
omsorg med 5-7 barn var. De bedriver verksamheten i sina egna hem och har en gemensam
lokal till sitt férfogande. Forskolans laroplan fungerar i denna verksamhet mer som en
vagledning och inte som ett styrande dokument. Tva av dagbarnvardarna ar barnskotare och
tva saknar pedagogisk utbildning. Enligt intervju upplevs skillnaden som stor gallande vad

! Dock uppges i intervju att det endast finns tva forskollarare, vilket andrar andelen till 2,6 procent
forskollarare.



barnen i den kommunala pedagogiska omsorgen far for utvecklingsmojligheter jamfort med
vad barnen pa forskolorna far.?

Yiterligare en aspekt av intresse &r forskolornas behov av kompetens i form av personal- och
forskollarartathet och hur detta varierar mellan forskolorna. | diagrammet nedan framgar
variationen i férskolarartathet och personaltathet tillsammans med ett socioekonomiskt index
for samtliga forskolor i kommunen. Indexet &r framtaget av SCB och ar ett verktyg for att kunna
fordela resurser utifran barns socioekonomiska bakgrund, vilket ar en del av arbetet for en
likvardig forskola.® Varje punkt i diagrammet representerar en forskola. Av diagrammet kan
det utlasas en stor spridning kring forskollarartathet i forhallande till forskolornas
socioekonomiska index.

Forskollarartatheti
Osby kommuns forskolor

45
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Forskollarartathet
(antal barn per heltidstjanst med forskollararlegitimation)

Korrelationskoefficient: 0,20

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Socioekonomisktindex

Kalla: Forvaltningens underlag, baserad péa information fran SCB.

2 | forskola och fritidshem bedrivs undervisning och utbildning. Enligt skollagen ingar inte pedagogisk
omsorg i det svenska skolvasendet, utan ar ett alternativ till utbildning i forskola eller fritidshem.

3 Y-axeln visar hur personaltatheten ser ut pa forskolorna. X-axeln visar férskolornas socioekonomiska
indexvarde. Ett hogt indexvarde innebar en socioekonomiskt starkare bakgrund. Det framgar ej vad
indexet ar baserat pd, men utifrin Skolverkets berdkningsgrunder ingar bland annat foraldrarnas
utbildningsniva och andelen nyligen invandrade.
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Kalla: Forvaltningens underlag, baserat pa information fran SCB.

| ovan diagram syns en svag tendens dar férskolor med lagre socioekonomiskt varde (det vill
sdaga mindre gynnsamma forutsattningar) har farre forskollarare per barn samtidigt som
personaltatheten dverlag ar jamnt férdelad.

Enligt uppgift ar ovanstdende kalkyler bestallda frain SCB under 2021 men har annu ej
diskuterats eller anvants i ndgot sammanhang.

| intervju framstar majligheten att rekrytera som avgorande betraffande kompetensforsorjning.
Samtliga forskolor utgar frAin samma kommunévergripande mal att 6ka personalkompetensen
och intervjuade ar medvetna om malsattningen. Samtidigt ar skillnaderna mellan foérskolorna
pataglig. En forklaring till variationen som framkommer under intervju ar att kompetens lockar
kompetens. Enligt given forklaring har en forskola men hog forskolarartathet lattare att
rekrytera fler forskollarare &n en forskola dar forskolarartatheten ar lag. Det framgar ocksa ett
sammanhang mellan forskolornas socioekonomiska behov och bristen pa forskollarare.

2.1.4. Barngruppernas storlek

Vi har tagit del av barn- och utbildningsférvaltningens sammanstallning av placering i forskola.
Dar framgar ett genomsnitt om 14,6 barn per barngrupp fér kommunala forskolor 2021. Dartill
har vi har tagit del av protokoll fran 2018 dar beslut om att 6ka barnantalet till 18 barn per
avdelning framgar. Denna uppgift har aven lyfts under intervju. | delarsrapporten for 2021
framgar samtidigt att forvaltningen far statsbidrag genom Skolverket for sma barngrupper.
Vidare framgar att i syfte att ge kommunen goda forutsattningar att soka ett hogt bidrag arbetar
forskolorna aktivt for att halla nere barngruppernas storlek.
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Enligt offentlig statistik aterfinns en positiv trend dar barngrupperna i kommuns forskolor i
kommunal regi har blivit mindre. Se tabell nedan. For ar 2020 omfattar barngrupperna i Osby
11,9 barn jamfort med 15,3 i riket.

Tabell 3. Antal barn per barngrupp, kommunal regi.

Ar Barn per barngrupp
2017 16,2
2018 16,9
2019 154
2020 11,9
2021 14,6

Kalla: Kolada.

| underlag vi har tagit del av aterfinns ej uppfoljning avseende barngruppers storlek. Vi har
dock tagit del av barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts sammantradesprotokoll fran
2021-06-01 dar uppfdljning av gruppstorlek och sammansattning, koélaget och
placeringsstatistik i forskolan avhandlades. Av protokoll framgar att namndens arbetsutskott
godkanner forslaget att féljande information ska redovisas av enheterna for namnden:

Antalet inskrivha och placerade barn per forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
Barngruppens storlek

Kolaget inom férskola och pedagogisk omsorg

Vistelsetiden pa forskolor

Antal folkbokférda och placerade barn pa forskolor och pedagogisk omsorg per
aldersgrupp

Nar uppfoljning ska ske anges i dokumentet "Systematiskt kvalitetshjul med &renden till barn-
och utbildningsnamnden 2022”.

2.2. Systematiskt kvalitetsarbete

2.2.1. Struktur och mal pa huvudmannaniva

Barn- och utbildningsnamnden har en namndsplan for 2021, dar forskolan ocksa ingar. Ett
antal namndsmal finns framtagna, vilka tillsammans med de indikatorer som avser forskolan
visas i nedanstaende tabell.

Namndsmal Indikatorer

Vi ska erbjuda utbildning och métesplatser som Forskolans formaga att planera och

leder till en 6kad medvetenhet om livsstilens erbjuda larande om miljé, halsa och

betydelse for halsan, miljé och samhéllet. samhélle.

Vi ska ge alla det stéd de behover for att kunna Verksamheterna ska erbjuda varierat

utvecklas och utmanas efter sina forutsattningar innehall och arbetsformer for att stodja
barnens formaga till larande.

10
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Andelen legitimerade forskollarare av
befintlig personalstruktur i férskola.

Vi ska skapa okad tillganglighet och delaktighet Undervisningens férmaga att stodja och
genom att erbjuda 6kad kunskap, utveckla barnens larandeprocess utifran
kommunikation och skapande. barnets forutsattningar och behov.

Likvardighet och samverkan mellan
skolformer och inom enheter som
forutsattning for barn progression for
utveckling.

Indikatorerna foljs framst upp utifran resultat pa enkat till vardnadshavare. Faktiskt utfall och
analys saknas i delarsrapport for 2021.

| namndsplanen anges ocksa fyra prioriterade omraden for forskolan, vilka ar foljande:

Utvecklingsorganisationer
Kollegialt larande
Tillganglig larmiljo
Barnkonventionen

Dessa utvecklas inte ytterligare i namndsplanen. De aterfinns daremot i forvaltningens
kvalitetsrapport for forskolorna 2021. Kvalitetsrapporten ar uppdelad i avsnitt utifran resultat,
analys och slutsats, framgangsfaktorer samt utveckling framat utifran de fyra prioriterade
omradena. | intervju anges att utvecklingsomradena anses hora ihop med namndsmalen.

Rapporten ar skriven i loptext utifran arets verksamhet. Det framgar ett antal utpekade
aktiviteter, bland annat under tillganglig larmiljo att "alla rektorer ska implementera begreppen
pedagogisk och social tillganglighet”. Det finns dock inte under ndgot av utvecklingsomradena
specifikt vilka nyckeltal eller moment som féljs upp, vilket gor att det inte gar att folja
aktiviteterna. Det gar inte heller att utlasa pa vilka grunder aktiviteterna utformats.

Enkatundersokningar med vardnadshavare framhavs som en central del av uppféljningen.
Enkaterna skickas till vardnadshavare en gang per ar. Enligt forvaltningsledningen &r
enkéaterna viktiga for hur mal och arbetsplan utformas. Fran sammanstaliningen av féregaende
fokusmote och utifrdn namndens delarsrapport for 2021 framgar att fler vardnadshavare an
tidigare har svarat "vet inte” an tidigare. Detta beskrivs som en utmaning och att det behéver
fokuseras pa tydligare kommunikation med vardnadshavare. Enkéatresultaten foljs inte upp i
forvaltningens kvalitetsrapport.

Forvaltningen har enligt uppgift utvecklat och skapat en struktur for det systematiska
kvalitetsarbetet under nagra ars tid. | den nuvarande strukturen utgar kvalitetsarbetet fran ett
framtaget arshjul, dar det framgar nar olika moment ska genomféras. Moment som anges ar
bland annat nar barnenkater genomfors, nar forskolorna tar fram sina arbetsplaner och nar sa
kallat fokusmote sker for forskolan. Vid fokusmétet traffas samtliga skolformer och namnd for
en gemensam presentation av kvalitetsarbetet. Det senaste fokusmotet holls i september
2021. Enligt uppgift kommer motena fran ar 2022 att halla minst tva ganger per ar. Utéver det
kommer presidiet att narvara vid nagot chefsméte med samtliga verksamhetsgrenar inom
BUN:s verksamhetsomrade.

Vi har tagit del av underlag for det senaste fokusmétet. | underlaget finns ej redovisning som
beror enskilda forskolor, utan innehaller en samlad bild av verksamhetens arbete utifran de
prioriterade omradena och namndsmalen. | intervju framgar dock att helhetsbilden kan missa
forskolornas varierande framsteg och utmaningar. Dartill férmedlas att den samlade
maluppfyllelsen inte skildrar forskolornas olika forutsattningar.

11
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| intervju framgar att forskolan fram tills nu endast fatt en kortare stund for gemensam
redovisning under motet, da samtliga skolformer varit representerade, vilket lett till att det fran
och med 2022 ska héllas ett eget fokusméte for forskola och namnd. Forskolorna har inga
kontaktpolitiker och enligt uppgift har det skett flera forsok fran forskolornas hall att bjuda in
politiken, men dar de inte fatt respons.

| intervju framgar att forskolerektorerna traffas varje vecka, och da aven diskuterar det
gemensamma kvalitetsarbetet. Varannan vecka deltar forskolans omradeschef.

2.2.2. Struktur pa enhetsniva

Varje forskoleenhet ska ha en arbetsplan for arbetet under aret och lamnar in en
kvalitetsrapport till forvaltningen arligen. Under intervju beskrivs att en kvalitetsutvecklare tar
fram forskolans arbetsplan. Utifran en gemensam mall deltar varje avdelning for att utforma de
mal forskolan arbetar mot under aret, enligt uppgift fran en forskola. | samma forskola framgar
att forskollararna har reflektionstid tva timmar i veckan betraffande kvalitetsarbetet.

Av flertalet Intervjuade framgar att det ar utmanande att vava ihop mal fran skollagen,
laroplanen, namnden och identifierade utvecklingsomraden, for att sedan applicera dem péa
tjanstemannanivd genom arbetsplanerna. Denna uppfattning framgar ocksa i férskolornas
kvalitetsrapporter, dar bland annat foljande kan utlasas i en rapport: Svart att se helheten och
jobba malmedvetet ar en analys som aterfinns i flera avdelningars systematiska
kvalitetsarbeten, kopplat till att det &r manga mal som ska hallas levande, ge resultat och
analyseras.

Utvardering av arbetet utifrin arbetsplanerna sker genom de kvalitetsrapporter forskolorna
sammanstaller. De kvalitetsrapporter vi har tagit del av fran forskolorna foljer en liknande
struktur som arbetsplanerna. Rapporterna innehdller arets utvecklingsomraden, barn- och
utbildningsnamndens mal samt efterféljande avsnitt med mal utifran férskolans laroplan. Aven
om upplagget ar liknande mellan forskolornas kvalitetsrapporter skiljer sig struktur och innehall
till viss del. Antalet arliga utvecklingsomraden varierar mellan rapporterna vi har tagit del av
och presentationen av namndens mal ges olika mycket utrymme och saknas delvis i en
rapport. Rapporterna ar skrivna i I6ptext och det finns inte uppféljning av enkéater eller andra
matpunkter.

Barnens delaktighet framhavs under intervjuer som en central del av forskolans
kvalitetsarbete. Under intervju med forvaltningsledningen framgar att samtliga femaringar
intervjuas av pedagoger tillsammans med rektor, vilket kallas fér "barnenkater” i arshjulet for
kvalitetsarbetet. Ytterligare ett tillvagagangsatt ar att involvera barnen i kvalitetsarbetet som
forskolereportrar. Enligt inkommen rutin sker processen i flera steg. Inledningsvis kan barnen
med kamera i sma grupper ta sig runt i skolmiljon. Darefter kan barnen agera reportrar och
intervjua varandra. Det avslutande steget ar en utstallning dar personal och barnens familjer
kan delta.

2.2.3. Utvecklingsorganisation

| intervjuer och mottaget underlag framhavs att férskolan gemensamt arbetar for att utveckla
en sa kallad utvecklingsorganisation for kvalitetsarbetet. Ett av malen ar att alla forskolor ska
ha arbetslagsledare. | kvalitetsrapport for 2021 framgéar att endast tva av forskolorna i
dagslaget har arbetslagsledare, och att 6vriga forskolor arbetar for att utveckla
arbetslagsledare. P4 mindre enheter har det varit svart att organisera for arbetslagsledare.
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Forskolan har tva sa kallade SKUA-utvecklare gemensamt. SKUA star for sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt. SKUA-utvecklarna ar utbildade forskollarare som ocksa
genomgatt utbildning kring SKUA. Enligt uppgift &r deras uppdrag att bidra till den pedagogiska
utvecklingen i forskolorna, bland annat kring tillgénglig larmilj6. Deras tid férdelas mellan
samtliga forskolor. SKUA-utvecklarna &ar ocksa forste forskollarare, vilket det finns en
uppdragsbeskrivning framtagen for.

| intervjuer framkommer att en av de storsta forskolenheterna, ocksd med hogst andel
forskollarare, kunnat utveckla en modell med ansvar tilldelade kring kvalitetsarbetet. Férskolan
har en sa kallad modell for delat ledarskap, med tva arbetslagsledare och tva
kvalitetsutvecklare. Dessa ar forskollarare med nedsatt arbetstid for att kunna utféra sina
uppdrag. Det uppges att denna modell varit en framgangsfaktor for férskolan, som har kunnat
utveckla deras pedagogiska arbete och kvalitetsarbetet.

Pa en annan medelstor enhet uppges att denna maojlighet inte finns, och att rektorn kampar for
att f& ihop bemanningen med forskollararna.
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3. Bedomningar och rekommendationer

Var sammanfattade bed6mning ar att barn- och utbildningsndmnden delvis arbetar
andamalsenligt for att systematiskt och kontinuerligt folja upp forskoleverksamheten,
analysera resultaten samt planera och utveckla utbildningen.

Vi beddmer det som positivt att ndAmnden foljer kompetensférsorjningen inom férskolan och att
det sker ett aktivt arbete for att 6ka andelen forskollarare, vilket bidrar till en 6vergripande
positiv utveckling. Vi ser ocksa att det sker insatser vad galler att utveckla kompetensen inom
forskolan, bland annat med hjalp av tydligare funktioner pa respektive forskola och
gemensamma utvecklingsresurser. Det finns forskolor med ett valutvecklat kvalitetsarbete och
goda forutsattningar for att bedriva pedagogisk utveckling.

Vi ser dock att skillnaderna mellan forskolorna &ar betydande vad avser andelen forskollarare.
Dessa skillnader blir ocksa tydliga i ljuset av att forskolor med hégst socioekonomiska behov
har lagst andel forskollarare. Vi har inte tagit del av underlag som visar att nAmnden foljer
dessa skillnader eller arbetar for att atgarda dem. Snarare framkommer en bild av att naAmnden
tagit del av forskolan som helhet och inte heller besdkt de olika forskolorna. Tillsammans med
satta riktlinjer kring antalet barn per enhet och antalet personal samt att forskolorna inte far lov
att rekrytera egna specialpedagoger ger detta en bekymmersam bild av arbetet for att skapa
likvardighet inom forskolan.

3.1. Svar parevisionsfragor

Finns det rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa namndsniva och for hur enheternas
kvalitetsarbete ska tas tillvara?

Delvis. Det finns ett ndmnds- och forvaltningsévergripande kvalitetsarbete, men vi bedémer
att strukturen for hur detta hanger ihop med forskolornas kvalitetsarbete ar oklar. Det saknas
ocksa tydliga nyckeltal for uppfoljning och analys av de insatser som skett. Bade fokusmaoten
och forvaltningens kvalitetsrapport formedlas en samlad bild av férskolornas kvalitet, vilket
forsvarar mojligheten att prioritera utvecklingsinsatser. | tillagg varierar de enskilda
forskolornas kvalitetsrapporter i kvalitet och omfattning. Vi beddmer att det ar en brist att
namnden inte tar del av foérskolornas varierande forutsattningar och utvecklingsbehov. Den
positiva utvecklingen gallande antalet férskollarare och barngruppernas storlek for kommunen
i stort riskerar att dverskugga en bristande likvardighet mellan férskolorna nar namnden tar del
av ett samlat resultat.

Finns dokumentation for férskola som ar tillracklig for att ligga till grund fér analys och beslut
pa namndsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser?

Nej. Vi beddmer att den nuvarande dokumentationen inte ar tillracklig eftersom den inte i
tillrackligt stor utstrackning visar pa de enskilda forskolornas utvecklingsbehov. Dartill hanvisar
vi till skollagen 2 kap. 10 § avseende att rektor ansvarar for att fordela resurser inom sin
organisation. Vi menar att det inte ar i enlighet med skollagen att inte tillata rektor att fordela
medel inom sin tilldelade budgetram pa att till exempel 6ka personaltatheten. En forskollarare
kraver hogre ekonomiska medel an en barnskoétare, vilket innebar att forskolor som har
svarigheter att rekrytera forskollarare riskerar att std med medel som de inte kan anvéanda, om
dessa medel inte kan anvandas for att istallet tillfalligt utbka personaltatheten. Vi hanvisar
likasa till samma paragraf vad galler mojligheten for rektorer att sjalva eller i samarbete med
andra forskolor anstalla specialpedagoger. Da forskolan prognosticerar ett dverskott for 2021
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ser vi det som en brist att nd&mnden inte har utvarderat detta och hur medlen kan disponeras,
utifran socioekonomiska faktorer och de 6vriga behov som finns.

Sker ett aktivt arbete avseende kompetensforsorjning for forskolan?

Ja. P& en kommunovergripande niva sker ett aktivt arbete och enligt vara iakttagelser okar
andelen forskollarare i kommunen. Vi ser dock en risk i att forvaltningens arbete med
kompetensforsorjning inte beaktar forskolornas olika forutséattningar i tillrAckligt stor
utstrackning. Har kravs sarskilda insatser och stod for att attrahera forskollarare ocksa till de
enheter som har utmaningar med att rekrytera.

Sker ett aktivt arbete avseende att skapa likvardighet mellan forskolorna? Till exempel vad
avser personaltathet, personalens kompetens och férskolornas kvalitetsarbete.

Nej. Vi bedomer att det saknas ett tydligt arbete for att skapa likvardighet mellan férskolorna.
Vi hanvisar till ovanstaende resonemang. | tillagg noterar vi att det finns fyra kommunala
dagbarnvardare, dar vi bedomer det som oklart om dessa barn ges motsvarande
forutsattningar till utveckling som d&vriga barn inom den kommunala pedagogiska
verksamheten. Vi menar att det ar av vikt att sdkerstalla att den samlade kommunala
organisationen kring saval pedagogisk omsorg som forskola skapar likvardighet avseende
kvalitet och personalens kompetens.

3.2. Rekommendationer
Vi rekommenderar barn- och utbildningsndmnden att:

Sékerstalla att namnden tar del av enskilda férskolors utvecklingsbehov till grund for
framtida prioriteringar, ocksa utifran socioekonomiska behov.

Tillse att arbetet gallande kompetensforsorjning involverar samtliga forskolor i
kommunen och att samtliga forskolor ges méjligheten att ta del av en dkad férskollarar-
och personaltathet.

Utvardera och sékerstalla att skollagens 2 kap. 10 § foljs och att rektorer far majlighet
att besluta om sin enhets inre organisation.

Skapa en tydligare struktur for kvalitetsarbetet fran huvudmannaniva till enhetsniva,
dar det finns en samstammighet mellan mal och utvecklingsomraden.

Utvardera och sakerstalla att likvardighet ocksa skapas for de barn som tillhor
kommunal pedagogisk omsorg.

Osby den 14 december 2021

Sara Shamekhi Tyko Ager
EY EY
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Kallforteckning

Intervjuade funktioner:
Forvaltningschef, Barn och Utbildning
Omradeschef forskola
Rektorer for tre forskoleomraden
Barn- och utbildningsnamndens presidium

Medverkat vid intervjuerna:
Stephan Hellgvist, fortroendevald revisor

Dokument:

Delarsrapport 2021 Barn- och utbildningsnamnden

Fokusmote

Arbetsplan for Ronnegardens forskola 2021

Verksamhetsplan for Hasselgardens forskola

Sammanstallning av antal barn

Arshjul

Verksamhetsplan férskolan

Personaltathet

Namndsplan 2021

Kvalitetsrapporter 2021 for Skogsgardens forskola

Kvalitetsrapport for Klockarskogsgardens forskola 2021
Kvalitetsrapport 2021

Kvalitetsrapport for Gamlegardens forskola

Arsplan Skogsgardens férskola 2021

Kompetensutveckling barnskétare

Kompetensplan 2021

Enkater i forskolan

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts sammantradesprotokoll 2021-06-01
Barn- och skolndmndens sammantradesprotokoll 2018-05-22

Antal forskollarare

Placering forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem oktober 2021
Systematiskt kvalitetshjul med arenden till barn- och utbildningsnamnden 2022
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Svar pa revisionens utredning kring kvalitet i forskolan

Barn- och utbildningsnimndens redovisning utifrin E&Y:s
rekommendationer

Sékerstilla att nimnden tar del av enskilda forskolors
utvecklingsbehov, till grund for framtida prioriteringar ocksa utifrin
socioekonomiska behov.

Under 2022 kommer Barn- och utbildningsfoérvaltningen pa uppdrag av
Barn- och utbildningsndmnden att arbeta med underlag f6r en modell som tar
hénsyn till socioekonomiska forutsittningar. Barn- och
utbildningsforvaltningen kommer att arbeta utifran ett arshjul som innebar
att rapportering till barn och utbildningsndmnden om arets kvalitetsarbete
redovisas under varen och ligger till grund f6r beslut kring prioriteringar och
infor kommande érs budgetprocess.

Tillse att arbetet giillande kompetensforsorjning involverar samtliga
forskolor i kommunen och att samtliga forskolor ges maojlighet att ta del
av en Okad forskollirar- och personaltiithet.

Under hosten 2021 startade Barn och utbildningsforvaltningen ett samarbete
tillsammans med Lararforbundet, kommunens HR- avdelning samt fyra
representanter fran olika forskolor i kommunen. Fyra delomriden har
utkristalliserats for gruppens arbete.

Attrahera och vara en attraktiv arbetsgivare

Rekrytering

Introduktion for nyanstéllda

Arbetet som forskolldrare 1 Osby kommun.

Arbetet redovisas for rektorer, forvaltningschef och Barn- och
utbildningsnimnden.

Malet dr en likvirdighet géllande kompetensforsorjning, att behélla
kompetent personal och att rekrytera forskolldrare. I Barn- och
utbildningsndmndens mal belyses detta genom en av indikatorerna dir Barn-
och utbildningsndmnden tydligt uttalar en strdvan efter att 6ka antalet
forskolldrare vid kommunens forskolor och ddrmed hdja den pedagogiksa

kvaliteten.
Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx  Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Barn och utbildning Fax 0479-52 81 86 E-post kommun@osby.se

283 80 Osby
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Utvirdera och sikerstilla att skollagens 2.kap 10§ och att rektorer far
mojlighet att besluta om sin enhets inre organisation

Barn- och utbildningsforvaltningen forfogar 6ver en gemensam budgetram,
som utgdr fran nimndens prioriteringar grundat i den totala budgetramens
som dr tilldelad fran Kommunfullméktige. Tillsammans diskuterar centrala
ledningsgruppenen hur denna ram ska nyttjas pa bista sitt.

Rektor styr sin inre organisation i samverkan med ovriga rektorsomrade
inom forskolan. Omrédeschefen har det 6vergripande ansvaret for forskolans
verksamhetsomrade. Rektor har dialoger med sin omradeschef kring de
ekonomiska budgetforutséttningarna.

Skapa en tydligare struktur for kvalitetsarbetet frain huvudmannaniva
till enhetsniva, déar det finns samstimmighet mellan mél och
utvecklingsomride.

Barn- och utbildningsforvaltningen kommer att arbeta utifran ett arshjul som
innebadr att rapportering till barn och utbildningsndmnden om é&rets
kvalitetsarbete redovisas under varen och ligger till grund for beslut kring
prioriteringar och infor kommande ars budgetprocess.

Samstdmmighet mellan mal och utvecklingsomrade 2021 sag ut pa foljande
sétt och redovisades for nimnden hosten 2021.

1. Niamndens mal: Vi ska skapa 6kad tillganglighet och
delaktighet genom att erbjuda 6kad kunskap,
kommunikation och skapande.

Foljande punkter &r himtade fran verksamheternas kvalitetsrapporter och har
pa enheter varit prioriterande utvecklingsomrade.

* Digitalisering

» Fokus pa tillginglig larmiljo

* Utveckling av larmiljéer

» Utvecklingsorganisationer

2. Namndens mal: Vi ska erbjuda utbildning och moétesplatser
som leder till en 6kad medvetenhet om livsstilens
betydelser for halsan, miljo och samhallet

Foljande punkter dr himtade fran verksamheternas kvalitetsrapporter och har
pa enheterna varit prioriterade utvecklingsomrade.
* Undervisning utomhus har ett utforskande arbetssétt.
* Implementering av barnkonventionen
* Alla barnen fir mojlighet att sopsortera och fir kunskap 1 varfor
vi ska vara rddda om miljon
* Alla barnen fér en forstdelse for att alla ménniskor har ett lika
vérde

3. Namndens mal: Vi ska ge alla det stod de behover for att kunna
utvecklas och utmanas efter sina forutsittningar.
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Foljande punkter dr himtade fran verksamheternas kvalitetsrapporter och har
pa enheterna varit prioriterade omrade.
» Alla rektorer har fatt utbildning 1 specialpedagogik av CBE.
* Fokus pa tillgdnglig larmilj6
» Tva forste forskolldrare arbetar Gvergripande
* Tvé pedagoger har utbildats och arbeta dvergripande med
sprik-och kunskapsutvecklande arbetssatt

Barn- och utbildningsndmnden har ett sérskilt fokus pa tidiga insatser.
Forskolan ska 2022 anstilla en specialpedagog riktad direkt mot forskolans
verksamhet. Denna profession har tidigare inte funnits och varit knuten
direkt till forskoleverksamheten.

Central forvaltning ska ocksa pd Barn- och utbildningsndmndens uppdrag,
utifran genomforda fokusmote och kvalitetsrapporter, tillse att det finns en
tydlig ram for hur en kvalitativ och likvérdig barnhélsa ska kunna finnas pé
varje forskola.

Utviirdera och sikerstilla att likvirdighet ocksa skapas for de barn som
tillhor pedagogisk omsorg.

Dagbarnvardarna deltar 1 alla pedagogiska forum och studiedagar pa
Skogsgéarden. Kompetensutveckling ges inom SKUA (sprékutvecklande
arbetssitt), SKA (systematiskt kvalitetsarbete) och pedagogisk planering.
Osby kommun f6ljer riksdagens arbete med att sékerstilla kvalitén pa
pedagogisk omsorg

Christel Torstensson Eva Andersson

Omradeschef forskolan Forvaltningschef



Martensson, Jane

Fran: Andersson, Eva

Skickat: den 8 september 2021 08:43

Till: Martensson, Jane

Amne: VB: Informationsbrev och begdran om information infér regelbunden
kvalitetsgranskning

Bifogade filer: Beslutad projektplan forskolans kvalitetsarbete utskick.pdf

Uppféljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Hej Jane!

Till diariet!

Med vanlig halsning

Eva Andersson
Forvaltningschef

Barn & Utbildning
Osby Kommun

283 80 Osby

0479 - 52 8108
Vaxel: 0479 - 52 80 00

OSBY

KOMMUN

Fran: Sara Shamekhi <Sara.Shamekhi@se.ey.com>

Skickat: den 7 september 2021 17:50

Till: Andersson, Eva <eva.andersson2@osby.se>

Kopia: Torstensson, Christel <christel.torstensson@osby.se>; Tyko Ager <Tyko.Ager@se.ey.com>
Amne: RE: Informationsbrev och begiran om information infér regelbunden kvalitetsgranskning

Hej Eva och Christel! Revisionen har nu antagit ny projektplan (bifogas).

Vi kommer att dterkomma med underlagforfragan och forslag till intervjuer — kanske kan ni redan nu skicka éver en
organisationsskiss Gver forskolarna och den senaste kvalitetsrapporten?

Forslagsvis haller vi fortfarande intervjuer den 14 okt, vilket féreslog i tidigare granskning, skulle det fungera?

Med vanlig hélsning,
Sara

Sara Shamekhi | Verksamhetsrevisor / konsult | Offentlig sektor

EY
Mobile: +46 730-91 49 22

From: Andersson, Ev
Sent: Monday, Septemuoer v, zuzL 7:34 Fivi
To: Sara Shamekhi



Cc: Torstensson, Christel
Subject: Sv: Informationsbrev ocn begaran om intormation infér regelbunden kvalitetsgranskning

‘Hej Sara!

Jag har varit i kontakt med omradeschef for férskolan Christel Torstensson som ocksa far en kopia av detta mail.

Vi ar positiva till revision kring forskolans kvalité och ser fram emot att berdtta om var verksamhet.
Skolinspektionen kommer inte i nuldget att gora tillsyn pa forskolans verksamheter sa det kommer inte att kollidera.
Hor av dig nar du har mer information om planeringen.

Med vanlig halsning

Eva Andersson
Forvaltningschef

Barn & Utbildning
Osby Kommun

283 80 Osby

0479 - 52 8108
Vaxel: 0479 - 52 80 00

OSBY

KOMMUN

Fran: Sara Shamekhi

Skickat: den 3 september 2021 13:52

Till: Andersson, Eva

Kopia: lvarsson, Lars »; Tyko Ager

Amne: RE: Informationsbrev och begaran om information infor regelbunaen kvantetsgranskning

Hej Eval Tack for underlaget.

Revisionen har baserat pa detta (och pa min rekommendation) beslutat sig for att skjuta upp denna granskning till
nasta host, 2022.

De Onskar istéllet genomfora en granskning kring forskolans kvalitet. Hade detta fungerat for er, sa inte
Skolinspektionen tittar pa detta samtidigt ocksa? Isafall aterkommer jag inom kort med antagen projektplan for att
kora igang detta.

Trevlig helg!

Med vénlig hélsning,
Sara

Sara Shamekhi | Verksamhetsrevisor / konsult | Offentlig sektor

EY
Mobile: +46 730-91 49 22

From: Andersson, Ev

Sent: Thursday, Septemuper £, zuz1 3:49 rFivi

To: Sara Shamekhi

Subject: VB: Informauonsorev ocn vegaran uim information infor regelbunden kvalitetsgranskning

Med vanlig hdlsning
Eva Andersson

Forvaltningschef
Barn & Utbildning



Osby Kommun

283 80 Osby

0479 - 52 81 08
Vaxel: 0479 - 52 80 00

OSBY

KOMMUN

Fran: Anna Ponnert

Skickat: den 27 augusti 2021 15:07

Till: Andersson, Eva

Amne: VB: Informationsbrev och begaran om information infér regelbunden kvalitetsgranskning

VJAXEIL Vo-50 DU OV VU
Post: Box 156, 221 00 Lund
Besok: Gasverksgatan 1, 222 29 Lund

Fran: Anna Ponnert

Skickat: den 8 juli 2021 10:56

Till: 'kommun@osby.se'

Amne: Informationsbrev och begaran om intformation infér regelbunden kvalitetsgranskning

Hej,

Jag kontaktar er med anledning av att Skolinspektionen under hostterminen 2021 kommer att genomféra en
regelbunden kvalitetsgranskning pa huvudmannaniva i Osby kommun. P3 grund av radande omstandigheter
kommer granskningen att ske genom digitala intervjuer. Vi planerar att genomfdra intervjuerna under vecka 39
(27/9-1/10).

Jag bifogar har tva informationsbrev om granskningen, samt en begdran om information (bilaga 1). Senast 1
seotember 2021 behdver Skolinspektionen ha den efterfragade informationen. Vanligen skicka uppgifterna till:
Ange dnr 2021:4426.

Som framgar av informationsbrev 1 6nskar vi ocksa fa uppgift om en kontaktperson fér huvudmannen.

Vid fragor om granskningen &r ni vilkomna att kontakta mig.

Halsningar,

Anni Ponnert

Skolinspektionen



Utredare Region Sdder - Enhet Séder 7
Tel: +46 8z AnR n24

E-post

Vaxel: 08-58 60 80 00
Post: Box 156, 221 00 Lund
Besok: Gasverksgatan 1, 222 29 Lund

The information contained in this communication is intended solely for the use of the individual or entity to whom it
is addressed and others authorized to receive it. It may contain confidential or legally privileged information. If you
are not the intended recipient you are hereby notified that any disclosure, copying, distribution or taking any action
in reliance on the contents of this information is strictly prohibited and may be unlawful. If you have received this
communication in error, please notify us immediately by responding to this email and then delete it from your
system. EY is neither liable for the proper and complete transmission of the information contained in this
communication nor for any delay in its receipt.

The information contained in this communication is intended solely for the use of the individual or entity to whom it
is addressed and others authorized to receive it. It may contain confidential or legally privileged information. If you
are not the intended recipient you are hereby notified that any disclosure, copying, distribution or taking any action
in reliance on the contents of this information is strictly prohibited and may be unfawful. If you have received this
communication in errar, please notify us immediately by responding to this email and then delete it from your
system. EY is neither liable for the proper and complete transmission of the information contained in this
communication nor for any delay in its receipt.
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Barn och utbildning

Fredrik Johnsson
/070-9318478/
[fredrik.johnsson@osby.se/

Tjanstekoncession Osby bowlinghall
Dnr BUN/2021:255 050

Barn och utbildningsforvaltningen féreslar Barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsnamnden

* Att genomfOra en upphandling i form av en tjdnstekoncession.
Barnkonsekvensanalys

Ej aktuell

Sammanfattning av arendet

Hyres.-och entreprenadavtal for bowlingaktiviteter har under lang tid varit foremal for
diskussioner och olika slag av forhandlingar. Osby kommun har ett hyresavtal med
Pannan fastighetsservice AB sedan 2011 07 01. Lokalen hyrs ut i andra hand till Osby
Bowlingcenter AB som bedriver bowlingverksamhet. Avtalet med bowlingcenter upphor
2022 06 30 och ny upphandling ska pabdrjas.

Beslutsunderlag

- Tillaggsavtal Bowlingcenter AB Osby kommun 2018-12-20, KS/2016:746
- Avtal Bowlingcenter Osby kommun 2017

- Avtal Pannan fastighetsservice AB

- Beslut §131 Bowlinghall Osby kommun 2019-09-17

- Skrivelse till kommunstyrelsen KS2018/693

- BUN/2019:285

- Beslut om upphandling tjanstkoncession BUN/2021:255
- Hyreskontrakt 2020-2022

- Bilagal

- Hyresavtal bilaga 2, 3 och 4

- Tjanstekoncessionsunderlag

- Bilaga avstidende besiktningsskydd

- Kravspecifikation

- Tjanstekoncessionsunderlag utkast
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Arende

Osby kommun har ett hyresavtal med Pannan fastighetsservice AB sedan 2011 07 O1.
Lokalen hyrs ut i andra hand till Osby Bowlingcenter AB som bedriver bowlingverksamhet.
Osby Bowlingcenter AB ir ett privat och vinstdrivande foretag med serveringstillstdnd. Ett
avtal skrevs 2017 04 19 mellan Osby kommun och Bowlingcenter AB dir hyran skulle hojas
succesivt och dérefter skulle foretaget ta 6ver hyreskontraktet direkt fran Pannan
fastighetsservice AB. Idag tar Barn- och utbildningsndmnden kostnaden for savil hyra som
avskrivningar for inkdp av banorna.

Den successivt 6kande hyran fran kommunen har inte Bowlingcenter AB ekonomiskt klarat
av och ett tilldggsavtal skrevs darfor 2018-12-20, dir hyran bestimdes ligga kvar pa 50 % till
och med 30 juni 2020 da avtalet 16per ut. Ett nytt hyresavtal tecknades 2020 01 07 och 16per
ut 2022 06 30.

Osby kommuns investeringar i nuvarande bowlinghall har varit banorna, maskinerna och
handikapp-rampen som finns utanfor byggnaden. Bowlingcenter AB har sjilva stétt for
renoveringar av exempelvis kok, handikappanpassning inomhus, golv, inkdp av andra
aktivitetsredskap med mera.

Foreningar som &r aktiva i lokalen dr tre pensiondrsforeningar och tva klubbar. En av dessa
klubbar dr BK Kul ddr medlemmarna &r personer med funktionsvariationer.

Bowlingcenter AB dr 6ppna for att se vilka mojligheter det finns att bowlinghallen flyttar till
en annan fastighet. Vid eventuell flytt tar det cirka 2-3 veckor att flytta banor och maskiner.
Det behover inte paverka spelsdsongen for foreningarna. Det finns 8 banor och alla banorna
behovs vid en flytt, da sporten vid tavlingar utgar fran 8 banor.

Eva Andersson Fredrik Johnsson

Foérvaltningschef Enhetschef Kultur- och fritid

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsforvaltningen — kultur- och fritidschef samt forvaltningschef
Samhdllsbyggnadsndmnden

Samhdllsbyggnadsforvaltningen
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Barn och utbildning
Eva Andersson

/HandlaggareTelefon/
/HandlaggareEpost/

Redovisning av anmalda krankningar och utforda utredningar

juli - dec 2021
Dnr BUN/2022:33 607

Barn och utbildningsférvaltningens foreslar Barn- och
utbildningsnamndens arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsnamnden

e Att godkidnna redovisningen av anmélda krankningar och genomforda utredningar
juni — december 2021.

Barnkonsekvensanalys

Arendet berdr barn indirekt. Dock gors ingen barnkonsekvensanalys d3 drendet berdr en
redovisning.

Sammanfattning av arendet

I skollagen kapitel 6 § 7 anges huvudmannens skyldighet att forebygga och forhindra
krinkande behandling.

"Huvudmannen ska se till att det genomfors atgérder for att forebygga och forhindra
att barn och elever utsitts for krankande behandling.,,

I syfte att informera Barn- och utbildningsndmnden om léget p4 kommunens
gymnasieskolor och vuxenutbildning redovisas vid tv4 tillfdllen per &r antal anmélda
kriankningar och utforda utredningar. Barn- och utbildningsforvaltningen genomfor
informationsinsatser i de olika skolformerna tva tillfallen per ar. Dér klargors
personalens anmélningsskyldighet till rektor da ett barn anser sig ha blivit utsatt for
eller misstdnks ha utsatts for krdnkande behandling i samband med verksamheten.

Finansiering

Ej aktuellt
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Beslutsunderlag

Muntlig redovisning vid Barn- och utbildningsndmnden.

Lena Bertilsson Eva Andersson

Verksamhetsutvecklare Forvaltningschef

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsforvaltningen
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Barn och utbildning

Jane Martensson
0479-528 236
jane.martensson@osby.se

Redovisning av Inkomna klagomal och synpunkter 2021
Dnr BUN/2022:32 600

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar Barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsnamnden

e Att Barn- och utbildningsndmnden godkinner redovisningen av inkomna klagomal
och synpunkter for 2021

Barnkonsekvensanalys
Ej aktuellt d& drendet &r en redovisning av klagomél och synpunkter.
Sammanfattning av arendet

Enligt Skollagen (2010:800) ska huvudmannen som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet ha en fungerande rutin for att ta emot och utreda klagomal mot
huvudmannens verksamheter.

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad om Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) ska verksamheten dokumentera arbetet med att
systematiskt och fortlopande utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet.

Barn- och utbildningsforvaltningens rutin f6r klagomal finns beskriven pad kommunens
hemsida. Dér finns ocksé en blankett som kan anvédndas vid klagoméal. P4 kommunens

hemsida finns dven en dvergripande digital tjdnst ”Synpunkter och felanmélan” dir det
kan 1dmnas synpunkter till alla férvaltningar.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under 2021 tagit emot sammanlagt 18 klagomal.
Arende

Huvudmannen ska som en del av det systematiska kvalitetsarbetet ha en fungerande rutin
for att ta emot och utreda klagomal mot huvudmannens verksamheter.

Skollagen kapitel 4 §8: Huvudmannens ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda
klagomal mot utbildningen. Informationen om rutinerna ska ldmnas pd lampligt sditt.

Skollagen dverldmnar till varje huvudman att bestimma hur rutinen for klagomal ska
organiseras och hur informationen ska Idmnas. Barn- och utbildningsférvaltningens rutin
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for klagomal géllande forskola, grundskola och fritidshem finns beskriven pa kommunens
hemsida. Dir finns ocksé en blankett som ska anvédndas vid klagomal.

Information om rutinen ldmnas vid fordldramdten i verksamheterna samt skriftligt 1
grundskolan och fritidshem via det digitala verktyget InfoMentor.

P& kommunens hemsida finns dven en dvergripande digital tjdnst ”Synpunkter och
felanmélan” dér det kan ldmnas synpunkter till alla forvaltningar.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under perioden 2021-01-01 —2021-12-31 tagit
emot sammanlagt 18 klagomal; central forvaltning (2), forskola (5), grundskolan (8),
gymnasie/yrkesskolan (1) och Kultur- och fritid (2).

Klagomaélen beror:
Central forvaltning - om appen IST Home skola och att engagera elever att plocka skrép.
Forskolan - synpunkter om ldmning pé forskolan, avsaknad av solskydd.

Grundskolans - enskilda drenden, hemarbete under rddande pandemi och délig
ventilation.

Gymnasie/yrkesskolan enskild elev- délig sprakundervisning.

Kultur- och fritid - restriktioner under rddande pandemi och saknad av duschdraperi i
simhallen.

Alla klagomaélen &r utredda, besvarade och avslutade.

Eva Andersson Jane Martensson

Forvaltningschef Administrator

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsforvaltningen



Skolpliktsbevakning
OSBY Rutin

KOMMUN
Beslutad av: Forvaltningschef Mia Johansson Beslutsdatum: 2019-01-24
Framtagen av:  Administrator barn- och utbildning Dokumentansvarig:
Uppdaterad: 2019-01-07 Diarienummer: BUN/2019:61

Giltighetstid Tillsvidare

Ett utskrivet exemplar ar alltid en kopia, giltigt original finns pa kommunens intranat.
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Skolpliktsbevakning

Bakgrund

Huvudmannen &r ansvarig for att eleverna i kommunens grundskolor och
grundsérskola fullgdr sin utbildning. Det giller alla elever, dven elever fran
andra kommuner som gar i Osby kommuns skolor. Barnets vardnadshavare
har dven ett ansvar for att se till att barnet fullgor sin skolplikt.

Enligt Skollagen 7 kap 4§ ér det ocksd hemkommunens ansvar att se till att
de skolpliktiga barnen som inte gar i kommunens grundskola eller
grundsirskola far foreskriven utbildning.

Rutin Osby kommun

Skolplikt

For att sdkerstélla att alla skolpliktiga barn som &r folkbokforda 1 Osby
kommun fér foreskriven utbildning sa gors foljande:

1. Den sista dagen i varje manad (undantag juni, juli och december) gors en
kontroll i elevsystemet Extens av administratér pa barn- och
utbildningsforvaltningen om nagot barn saknar kénd skolplacering och ir
folkbokford 1 Osby kommun.

2. Listan kontrolleras mot uppgifter om skolplacering i annan kommun och
pa fristdende enheter av administrator pa barn- och utbildningsforvaltningen.

3. De barn som inte har ndgon kénd skolplacering i annan kommun eller pé
fristdende grundskolor kontaktas via brev. I brevet framgér att svar om
barnets skolplacering ska inkomma till administrator pd barn- och
utbildningsforvaltningen innan ett angivet datum.

4. Har inte svar inkommit till administratdr pa barn- och
utbildningsforvaltningen till det datum som angivits i brevet tas kontakt med
handldggare pd barn- och familjeenheten, samt med Skatteverket och
Forsédkringskassan. Vid behov att faststdlla om barn finns pa angiven
folkbokforingsadress och ingen skolplacering registrerad gér administrator
for barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med en handldggare fran
barn- och familjeenheten ett hembesok.

5. Tva ganger om éret (februari och augusti/september) informeras barn- och
skolndmnden om arbetet med skolpliktsbevakning.
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Fullg6rande av skolplikt (hantering av franvaro)

For att registrera frdnvaro anviands Infomentor. Vardnadshavare registrerar
frdnvaro 1 Infomentor och dérefter godkinns det av ansvarig larare och om
en elev inte dr anméld franvarande av vardnadshavare kontaktas

vardnadshavare till barnet samma dag i enlighet med Skollagen 7 kap 17§.

For att sékerstilla att de elever som finns i kommunens grundskolor och
grundsirskola fullgor sin utbildning gors féljande:

1. Till det lokala elevhilsométet har ansvarig skolskoterska med sig
uppgifter fran Infomentor om elever med hog anmaild och/eller oanmald
franvaro. Vad hog franvaro innebér varierar beroende pa elevens individuella
omstandigheter, men ett riktmérke kan vara franvaro mellan

10-20%. Om eleven dr folkbokford i annan kommun ska denna kommun
underréttas om elevens franvaro.

2. Det lokala elevhélsoteamet tar beslut om en handlingsplan med fortsatta
atgirder, vilket till exempel kan besta av samtal med vardnadshavare,
uppréttande av dtgirdsprogram m.m.

3. Vid nista lokala elevhédlsométe foljs elevens franvaro upp och
handlingsplanen revideras vid behov.

4. Tva ganger om &ret, i juni och januari rapporterar ansvarig rektor till
administrator pa barn- och utbildningsforvaltningen om antalet elever med
en anméld och/eller oanmild franvaro pa 6ver 20%, samt de dtgiarder som
vidtagits. Detta redovisas for barn- och utbildningsndmnden 1
augusti/september respektive februari.
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Barn och utbildning

Jane Martensson
0479-528 236
jane.martensson@osby.se

Skolpliktsbevakning hosten 2021
Dnr BUN/2022:12 610

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar Barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsnamnden

e Att godkdnna redovisningen av skolpliktsbevakningen for hostterminen 2021.
Barnkonsekvensanalys

Ej aktuellt d& drendet &r en redovisning av ett underlag.

Sammanfattning av arendet

Barn bosatta i Sverige har skolplikt. Skolplikten motsvaras av en ritt till utbildning och
kan fullgoras 1 en skola med offentlig huvudman eller i en skola med enskild huvudman.

Ansvaret for att eleven fullgor sin skolplikt ligger pa flera parter. Hemkommunens ansvar
ar att se till att de skolpliktiga barnen som inte gar i kommunens grundskola eller
grundsérskola fir foreskriven utbildning. Kommunen har ansvar for att eleverna i
kommunens skolor fullgor sin utbildning och det géller alla elever, dven elever fran andra
kommuner som gar i Osby kommuns skolor. Vérdnadshavare har sitt ansvar for att se till
att barnet fullgor sin skolplikt.

For att sdkerstélla att de barn som &r skolpliktiga 1 Osby kommun fér foreskriven
utbildning, samt att sékerstilla att de elever som gir i kommunens grundskolor fullgdr sin
skolplikt arbetar Osby kommun enligt Rutin for bevakning av skolplikt. Tva ganger per ar
informeras barn- och utbildningsndmnden om barn- och utbildningsforvaltningens arbete
med skolpliktsbevakning.

Under hostterminen 2021 kan konstateras att frdnvaron med storsta anledning beror pa
smitta, hushéllsmitta eller stor oro att insjukna i Covid-19.

Skolorna har f6ljt restriktioner och riktlinjer géllande Covid-19. Den restriktiva
héllningen mot att komma till skolan med forkylningssymtom samt bestimmelser om
hemkarantédn har paverkat skolfrdnvaron under hdstterminen.
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Beslutsunderlag

Rutin skolpliktsbevakning
Skolpliktsbevakning hdstterminen 2021
Barn- och elevfranvaro under pandemi

Eva Andersson Jane Martensson

Forvaltningschef Administrator

Beslutet skickas till

Forvaltningschef barn- och utbildning

Administrator barn- och utbildning, Jane Martensson
Omradeschef grundskola/gymnasie

Rektorer grundskolan

Centrala barn- och elevstddsenheten
Verksamhetsutvecklare

KAA- samordnare Erik Pettersson
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KOMMUN Datum
2022-01-21

Barn och utbildning

Jane Martensson 0479-528 236
jane.martensson@osby.se

Skolpliktsbevakning hostterminen 2021

Enligt Skollagen 7 kap sa har barn som &r bosatta i Sverige skolplikt.
Skolplikten motsvaras av en rétt till utbildning och kan fullgoras i en skola med
offentlig huvudman eller i en skola med enskild huvudman.

Ansvaret for att eleven fullgdr sin skolplikt ligger pa flera parter.
Hemkommunens ansvar dr att se till att de skolpliktiga barnen som inte gar i
kommunens grundskola eller grundsérskola far foreskriven utbildning.
Kommunen har ansvar for att eleverna i kommunens skolor fullgor sin
utbildning och det giller alla elever, dven elever fran andra kommuner som gar i

Osby kommuns skolor. Vardnadshavare har sitt ansvar for att se till att barnet
fullgor sin skolplikt.

For att sikerstélla att de barn som é&r skolpliktiga i Osby kommun fér
foreskriven utbildning, samt att sdkerstilla att de elever som gér i kommunens
grundskolor fullgdr sin skolplikt sd arbetar Osby kommun enligt en rutin for
bevakning av skolplikt.

Skolplikt

For att sikerstélla att de barn som é&r folkbokforda i Osby kommun har en
skolplacering utforts varje manadsskifte en kontroll i elevsystemet Extens. Dar
jamfors folkbokforingsuppgifter fran Osby kommun med de elever som finns
registrerade 1 Extens. I Extens registreras endast elever i Osby kommuns skolor,
vilket innebér att de elever som gér i kommunala skolor i andra kommuner, pé
fristdende skolor eller saknar skolplaceringar redovisas i en rapport. De elever
som gér 1 skola 1 annan kommun eller pa fristdende skolor noteras och
resterande barn dr de som saknar kind skolplacering. For att informera barnens
vardnadshavare om skolplikten skickas brev till dessa med information om att
kontakta Barn- och utbildningsforvaltningen for att meddela var barnet har sin
skolgang.

Véardnadshavare till barn som saknar kénd skolplacering kontaktas alltid via
brev och i de flesta fall hor vardnadshavare av sig och meddelar var barnet har
sin skolgang. Om detta inte sker tas kontakt med Forsékringskassan,
Skatteverket och Barn- och familjeenheten, endast kontakt via brev och
telefonsamtal till vardnadshavare har kriavts under varterminen 2021.

Under hostterminen 2021 har det funnits noll (0) barn som saknar kénd
skolplacering.

BesoOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Barn och utbildning E-post barnochutbildning@osby.se Bankgiro 281-6809
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Fullgérande av skolplikt (frinvarohantering)
For att registrera franvaro anvdnds Infomentor. Vardnadshavare registrerar
franvaro i Infomentor och dédrefter godkénns det av ansvarig ldrare och om en
elev inte kommer till skolan och inte &r anméld frdnvarande av vardnadshavare
kontaktas vardnadshavare till barnet samma dag.
For att sékerstilla att de elever som finns i kommunens grundskola och
grundsirskola fullgdr sin utbildning har skolorna en rutin for franvarohantering.
Denna rutin skiljer sig ndgot mellan de olika skolorna men i stora drag ser den
ut pé foljande sétt:

* Moten med det lokala elevhilsoteamen var 14:e dag eller en gang i

ménaden.

» Skolskoterska diskuterar med mentor om nagon elev har hog franvaro
dér orsaken inte ar kénd.

* Vid hog franvaro kallas till elevmdte med vardnadshavare dér rektor,
mentor och representanter fran lokalt elevhélsoteam néirvarar.

* Nar betygsvarningar inkommer tas dven detta upp i elevhélsan.

Under hostterminen 2021 fanns det 212 elever 1 Osby kommuns skolor med en
franvaro pa 20 % eller mer. I nedanstéende tabell framgar fordelningen mellan
skolorna samt en jimforelse med varterminen 2021 dé frénvaro pa 20% eller
mer var 149 elever.

Vid inledningen av pandemin Covid-19 varterminen 2020 och under fortsatt
rddande omsténdigheter mérktes en betydlig 6kning 1 skolfranvaron.
Inledningsvis under hosten 2021 var skolfrdnvaron hog. Vi sdg dter igen att
franvaron dkade med anledning av smitta, hushéllsmitta eller stor oro att
insjukna i Covid-19. Skolorna har foljt restriktioner och riktlinjer gillande
Covid-19, den restriktiva hallningen mot att komma till skolan med
forkylningssymtom samt bestimmelser om hemkarantdn har paverkat
skolfranvaron under hostterminen.

Antalet elever med franvaro har 6kat med narundervisning under hésten med
forkylningssymtom och att elever invéntar testsvar.

I vissa fall vet man att eleven &r sjuk och hamnar under medicinskt/sjukdom,
andra &r betecknade som oidentifierad frdnvaro da mestadels ar relaterat till
Covid-19 symtom, hushéllsmitta och oro.

Skola Franvaro Elever Franvaro | Elever HT
HT 2021 HT 2021| VT 2021 VT 2021

Hasslarddsskolan F-9 88 561 57 554
Klockarskogsskolan F-3 14 143 14 164
Parkskolan F-9,Visslan, 53 424 37 429
GRS

Killebergsskolan F-6 8 128 6 114
Orkenedskolan F-9 49 325 35 325

Totalt 212 1581 149 1586




Osby kommun

Datum

2022-01-21
Skola Franvaro Elever | Franvaro Elever
HT 2020 | HT 2020 VT 2020 | VT 2020
Hasslar6dsskolan F-9 2 545 52 531
Klockarskogsskolan F-3 10 164 8 184
Parkskolan F-9,Visslan 42 421 32 404
Killebergsskolan F-6 15 114 7 114
Orkenedskolan F-9 48 319 69 319
Totalt 197 1563 168 1552
Skola Fréanvaro Elever | Franvaro Elever
HT 2019 | HT 2019 | VT 2019 | VT 2019
Hasslar6dsskolan F-9 15 545 22 551
Klockarskogsskolan F-3 6 184 6 181
Parkskolan F-9,Visslan 18 396 20 365
Visseltoftaskolan F-2 | - | - 0 9
Killebergsskolan F-6 5 115 8 98
Orkenedskolan F-9 19 320 34 310
Totalt 63 1560 920 1514

Orsakerna till frinvaron dr varierande (xx-varterminen 2021)

Hasslarodsskolan F-6, totalt 44 (37) elever. Det &r 39 elever med
medicinsk sjukdom, 5 elever med medicinsk/psykologisk franvaro,
inga elever med sociala orsaker, inga elever med franvaro pa grund av
resor och inga elever med odefinierad franvaro.

Hasslarddsskolan 7-9, totalt 44 (20) elever. Det dr 24 elever med
medicinsk sjukdom, 13 elever med medicinsk/psykologisk franvaro,
4 elever med sociala orsaker, 3 elever med franvaro pa grund av resor
och inga elever med odefinierad franvaro.

Klockarskogsskolan F-3, totalt 14 (14) elever. Det ér 2 elev med
medicinsk/sjukdom, 2 elever med medicinsk/psykologisk franvaro,

3 elever med sociala orsaker, 1 elev med frdnvaro pa grund av resor och
6 elever med odefinierad franvaro.

Parkskolan F-6, totalt 30 (18) elever. Det dr 20 elever med medicinsk
sjukdom, 3 elever med medicinsk/psykologiska orsaker, 1 elev med
sociala orsaker, 1 elev med franvaro pa grund av resor och 5 elever med
odefinierad franvaro.
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Osby kommun

Datum

2022-01-21

Parkskolan 7-9 och Visslan, totalt 23 (19) elever. Det &r 2 elever med
medicinsk sjukdom, 5 elever med medicinsk/psykologiska orsaker,

9 elever med sociala orsaker, 1 elev med franvaro pd grund av resor och
6 elever med odefinierad franvaro.

Killebergsskolan F-6, totalt 8 (6) elever. Det &r ingen elev med
medicinsk sjukdom, 2 elever med medicinsk/psykologiska orsaker,
1 elev med sociala orsaker, ingen franvaro pa grund av resor och 5
elever med odefinierad franvaro.

Orkenedskolan F-9, totalt 49 (35) elever. Det ir 26 elever med
medicinsk sjukdom, 7 elever med medicinsk/psykologiska orsaker,
5 elever med sociala orsaker, ingen franvaro pd grund av resor och
11 elever med odefinierad franvaro.

Exempel pa atgirder:

Klassforestandare bevakar kontinuerligt franvaro ver 10%.
Klasskonferens vid fyra tillfallen per lasar da all franvaro tas upp.

Rutin for skolnérvaro tas upp vid varje ldsarstart med personal for
kontinuerlig uppdatering.

Skolorna tar regelbunden kontakt med hemmet via mentor savél som
representant fran lokala elevhélsoteamet.

Skolskoterska diskuterar med klassforestdndare/mentor om det dr ndgon
elev ddr orsaken till franvaro inte dr kénd.

Folja kommunens riktlinjer for Skolpliktsbevakningen med utredning av
franvaro pa olika nivder.

Om elev har orovickande “’strofrdnvaro” kan en orosanmélan till
socialtjansten eventuellt vara aktuell.

Elevmoéte med rektor och representanter fran elevhilsan niarvarande.
Remiss till Centrala barn- och elevhilsan (CBEH) for vidare stdd och
rad.

Kontakt med instanser utanfor skolan sasom socialtjansten, BUP,
Lotsmoten, LSS, sjukvard och stdd fran resursperson.

Erbjudit kuratorstdd vid social franvaro.

Anpassningar i lar och skolmiljon, eventuell utredning géllande behov
av sarskilt stod.

Orosanmélan till socialtjansten enligt SOL kap.14 §1

Extra fortydligande vid utvecklingssamtal om skolplikt och att resor ska
forldggas under loven.

Anpassad undervisning efter individen och individens miende.
Hemundervisning.

Mojlighet att ta igen undervisning.

Lokala elevhélsoteam har med social franvaro himtat elev vid hem
enligt rutinen niva 3.

Samtal med elev och virdnadshavare 6ver rddslan géllande Covid-19.
Skolskoterskan har regelbundet foljt upp kring dessa elever géllande stor
oro over Covid-19.

Information till vardnadshavare och elever hur skolorna arbetar for att
sakerstilla risk for smitta.

Nétverksmoten med berdrda vardgivare och vardnadshavare.
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Barn och utbildning

Jane Martensson
0479-528 236
jane.martensson@osby.se

Systematiskt arbetsmiljoarbete 2021
Dnr BUN/2022:31 026

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar Barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsnamnden

e Att godkinna barn och utbildningsforvaltningens information kring systematiskt
arbetsmiljoarbete

e Att 6verldmna arbetsmiljorapporten till Barn- och utbildningsndmnden i enlighet
med arsplaneringen for det systematiska arbetsmiljoarbetet , for vidare analys 1
forvaltningen

Barnkonsekvensanalys

Ej aktuellt — enbart en redovisning av arbetsmiljoarbete.

Sammanfattning av arendet

Enligt arbetsmiljolagen ska en organisation med fler an 10 anstdllda arligen genomfora en
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Denna uppf6ljning ska dokumenteras.

I enlighet med kommunens arsplanering gillande det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
nidmnderna informeras om hur arbetet har fungerat under éret.

Arbetsmiljorapporten ska ge en dvergripande bild av det systematiska arbetsmiljoarbetet 1
kommunen men ocksa en bild dver hur det systematiska arbetsmiljéarbetet fungerar inom
respektive forvaltning. Rapporten innehaller tillbud- och olycksfallsstatistik fran KIA.

Beslutsunderlag
Arbetsmiljérapport barn och utbildning 2021.

Checklista, skyddsrond, Organisatorisk och social arbetsmiljo.

Bankgiro 2871-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se 9

Postadress Barn och utbildning E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
283 80 Osby


http://www.osby.se/

Sida
2(3)

Arende

Enligt Osby kommuns arbetsmiljopolicy dr en god och sdker arbetsmiljo en viktig
strategisk friga. Med ett arbetsklimat som genomsyras av 6ppenhet bidrar kommunen till
att alla kdnner engagemang, delaktighet och trivsel pd sin arbetsplats. For att
medarbetarna ska prestera bra pé sin arbetsplats dr det en forutsittning att de méar bra och
trivs. Att skapa en god arbetsmiljo stéller stora krav pé sévil verksamheten som den
enskilde. Arbetsmiljon dr allas gemensamma angeldgenhet, da vi alla ocksé ar varandras
arbetsmiljo. Den skall bedrivas i samverkan dér alla har ansvaret att medverka.

Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon. Det &r arbetsgivaren som ér skyldig
att vidta alla atgirder som behovs for att forebygga risker for ohilsa och olycksfall och

1 ovrigt skapa en god arbetsmiljo,

Respektive ndmnd har det overgripande ansvaret for arbetsmiljon och ska tillse att ansvar
och befogenheter fors ut i verksamheten pa sadant sitt att arbetsmiljoarbetet kan bedrivas

verkningsfullt.
Forvaltningschef, omradeschef samt respektive chef har inom sin respektive

enhet/enheter, ansvar for att ett aktivt arbetsmiljoarbete bedrivs och att forutsittningar ges
for att sa 1dngt som mojligt 10sa arbetsmiljofrdgorna pa den niva dir de uppkommer.

Alla anstédllda har ett arbetsmiljdansvar genom att t.ex. samarbeta for att en god
arbetsmiljo ska uppritthéllas, folja skyddsforeskrifterna och papeka risker eller brister i
arbetsmiljon for sin ndrmaste chef.

Den fysiska och psykosociala arbetsmiljon f6ljs upp genom att varje verksamhetsomrade
tar fram en 6vergripande handlingsplan 6ver de forbattringsomraden som inte kan
genomforas omedelbart. Verksamhetsomradeschef ansvarar for uppfoljning och
revidering av handlingsplanen. Under 2021 har det varit svarigheter att genomfora fysiska
arbetsmiljoronder. Planering har skett och sa snart det 4r mojligt att verkstélla planeringen
under 2022, kommer fysiska arbetsmiljoronder att genomforas.

Eva Andersson Jane Martensson

Forvaltningschef Administrator
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Beslutet skickas till

Barn och utbildningsforvaltningen



OSBY

KOMMUN

CHECKLISTA:

Organisatorisk och social arbetsmiljo

DATUM:
ARBETSPLATS:

Syftet med denna checklista ar att identifiera vilken
beredskap verksamheten har for att genomfora ett
fungerande arbetsmiljdoarbete inom den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA). Att
arbeta med OSA ar egentligen inget nytt, men i och med
Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2015:4) har dessa
fragor fortydligats.

Checklistan bestar av en introduktion och fyra
kartlaggningsomraden:

o Systematiskt arbetsmiljoarbete, kunskaper och mal
(inom OSA)

e Arbetsbelastning
e Arbetstid

e Krankande sarbehandling

GOR SA HAR

Borja med att beskriva er uppfattning av nuliaget kring OSA
genom att hdmta information frdn sddant som framkommit
inom dessa omraden i tidigare skyddsrondsprotokoll, hand-
lingsplaner, tillbudsrapportering, arbetsskadeanmalningar,
sjukskrivningar och/eller sddant som framkommit pa
arbetsplatstraffar och i skyddskommitté/samverkansgrupp.

ANSVARIG CHEF:
SKYDDSOMBUD:
OVRIGA DELTAGARE:

Fundera dven pa om det finns ndgra planerade forandringar
i verksamheten som kan paverka.

Anpassa checklistan till er arbetsplats genom att lagga till
egna fragor i de tomma falten. Utgd fran era behov!

Informera medarbetarna vid exempelvis en arbetsplatstraff
om att ett arbete kommer att goras med checklistan. Visa
den sa att medarbetarna kanner till vilka fragor som ska
diskuteras. Syftet dr att fa alla involverade och delaktiga i
arbetsmiljofragorna vilket bidrar till en kultur av samverkan.

Chef och skyddsombud gér sedan tillsammans igenom och
fyller i checklistan for att i samverkan skapa en gemensam
bild av nuldget for rutiner for OSA i verksamheten. Undersok
verksamheten och gor en bedémning av de risker som
upptacks och vilka konsekvenser som de kan ge om de
intraffar.

Kom 6verens om atgarder, utse ansvarig person, tidpunkt for
ndr det ska vara klart och nar uppféljning ska ske. De risker
som inte atgirdas direkt dokumenteras i en handlingsplan.
Anvand garna dokumenten "Riskbeddmningsmatris”

och "Riskbeddmning och handlingsplan”. Kom ihag att
dokumentera de fragor som behover behandlas hogre upp
eller i annan del av organisationen.


https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo-afs-20154/?hl=2015:4
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo-afs-20154/?hl=2015:4

Stadm av era bedémningar och forslag till tgarder med
berorda medarbetare. Har ni en gemensam bild av nuldget
och vad som kan goras?

Ansvarig chef och skyddsombud ska skriva pa checklistan.

Chefen ansvarar for att folja upp och utvirdera planerade
och genomforda atgarder. Det sker i samverkan och
aterkoppling gors till bide medarbetare liksom ansvariga
hogre upp i organisationen.

Ta hjalp fran foretagshélsovarden eller annan expertis om
behov finns.

[ checklistan betyder gront falt (Ja) att fragan inte behover
atgardas for narvarande. Orange falt (Delvis) betyder att
fragan behover undersokas narmare eller bor atgardas
snarast. Rott falt (Nej) betyder att fragan maste atgardas
omedelbart.



Introduktion till checklista
for OSA

Checklistan foljer strukturen i Arbetsmiljoverkets
vagledning till féreskrifterna om organisatorisk och
social arbetsmiljo (AFS 2015:4). I vdgledningen definieras
organisatorisk och social arbetsmilj6 sa har:

e Den organisatoriska arbetsmiljon ar resultatet av hur
arbetet ordnas, styrs, kommuniceras och hur beslut
fattas.

e Den sociala arbetsmiljon ar hur vi samspelar med och
paverkas av de personer som finns runt omkring oss, till
exempel medarbetare och chefer. Till den rdknas dven
digitala forum som epost, sms, chatt och liknande.

Organisatorisk och social arbetsmiljo hanger ihop
sinsemellan och ar dessutom tatt sammanldankade

med andra arbetsmiljoomraden som t.ex. den fysiska
arbetsmiljon. Den fysiska arbetsmiljon sa som
exempelvis buller, anvandande av skyddsutrustning,
hjalpmedelsanvandning eller datasystem paverkar ocksa
upplevelsen av exempelvis arbetsbelastning, nyttjande
av arbetstid och kan skapa irritationer i arbetsgrupper
som kan leda till konflikter och i langden krankande
sarbehandling.

Tillsammans med vagledningen ger denna checklista
foljande:

 Overgripande kunskaper inom OSA-omradena:
kunskapskrav och mal (inom SAM), arbetsbelastning,
arbetstid samt krankande sarbehandling.

e Stodiatt undersoka om det inom verksamheten
finns policys, riktlinjer, mal, kunskaper, rutiner och
handlingsplaner for att forebygga, riskbeddoma, atgarda
och folja upp arbetsmiljoarbetet, det vill sdga att
identifiera och fanga upp utvecklingsbehov inom OSA-
omradena.

En 6versyn med hjalp av checklistan kan vara det forsta
steget infér genomforande av en mer detaljerad skyddsrond
inom respektive omrade.

Anvand girna checklistan tillsammans med
Arbetsmiljoverkets vagledning till foreskrifterna om
organisatorisk och social arbetsmiljo. Se garna vag-
ledningens bilaga "Lathund P3a arbetsplatsen ska man:”
for en overblick 6ver mojliga aktiviteter pa arbetsplatsen
inom OSA.


https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/bocker/vagledning-organisatorisk-social-arbetsmiljo-h457/
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/bocker/vagledning-organisatorisk-social-arbetsmiljo-h457/
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo-afs-20154/?hl=2015:4
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo-afs-20154/?hl=2015:4
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/bocker/vagledning-organisatorisk-social-arbetsmiljo-h457/

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE (SAM) KUNSKAPER
OCH MAL INOM 0SA

Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) ska bedrivas pa alla arbets-
platser for att astadkomma en bra arbetsmilj6. Det innebar att man
arbetar pa ett systematiskt satt for att forebygga ohalsa och olyckor.
Organisatorisk och social arbetsmiljo ar en del av de omraden som
omfattas av Arbetsmiljoverkets regelstruktur och ska inga i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE DELVIS ATGARD MED KOMMENTAR ANSVARIG SKA VARA TID FOR

FOR ATGARD KLART UPPFOLJNING

1. Finns ett fungerande SAM som aven
innehaller en arbetsmiljépolicy som O O O
omfattar organisatorisk och social

arbetsmiljo?

2. Finns rutiner for att undersoka och

bedéma risker som kan férekomma inom O O O
organisatorisk och social arbetsmilj6?

3. Finns rutiner och handlingsplaner for att

atgarda och folja upp organisatoriska och O O O

sociala arbetsmiljorisker?



https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/systematiskt-arbetsmiljoarbete-afs-20011-foreskrifter/?hl=f%25C3%25B6reskrift%202001:1

. Finns en tydlig uppgiftsfordelning
som visar vem som har ansvaret for
arbetsmiljoarbetet inom OSA?

. Har ansvariga chefer, arbetsledare och
skyddsombud tillrackliga kunskaper for
att forebygga och hantera ohalsosam
arbetsbelastning?

. Har chefer och arbetsledare tillrackliga
forutsattningar att géra nagot konkret
utifrdn sina kunskaper enligt fraga 5?

. Har ansvariga chefer, arbetsledare och
skyddsombud tillrackliga kunskaper for
att forebygga och hantera krankande
sarbehandling?

. Har chefer och arbetsledare tillrackliga
forutsattningar att géra nagot konkret
utifran sina kunskaper enligt fraga 7?

. Har chefer och arbetsledare befogenhet
och resurser for att anlita expertis fran
till exempel foretagshalsovarden vid
behov?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Har arbetsgivaren och arbetstagarna,
i samverkan, utvecklat och tagit fram
mal for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon som syftar till att
framja halsa och motverka ohalsa?

Ar malen skriftligt dokumenterade?

Ar malen forankrade och kanda hos
alla berorda?

Finns det ett systematiskt satt att
omhanderta rapporter om ohalsa,
tillbud och olycksfall inom den organ-
isatoriska och sociala arbetsmiljon?

Ar fragor om den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon integrerade
i den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet?



16.

17.

18.

19.

20.

21.



ARBETSBELASTNING

For en hdlsosam arbetsbelastning ska kraven och resurserna balanseras.
Kraven kan exempelvis bestd av mdngden arbete, svara och ansvarsfulla
uppgifter, att jobba mot deadlines med mera. Kraven kan vara fysiska
(exempelvis tunga lyft, repetitiva uppgifter), kognitiva (att ha manga bollar
i luften, att 16sa komplexa uppgifter), eller emotionella (att exempelvis
hantera svart sjuka eller krdvande patienter/brukare/elever eller att ha ett
serviceyrke med krav pa att vara trevlig).

En del arbetsforhallanden ar sarskilt kravande och psykiskt pafrestande. Det
kan till exempel vara arbete med risk for exempelvis hot och vald i arbetet,
bemota manniskor i svara situationer, utsattas for trauman, 16sa konflikter
och beslutsfattande under press med etiska dilemman.

Kraven och belastningen i arbetet ska anpassas till de resurser som finns.
Resurser i arbetet ar till exempel:

e tillracklig bemanning

e kompetens

¢ handlingsutrymme

e tillrackligt med tid

o aterkoppling

e beslut som behovs

o tillgdng till internt eller externt stod/handledning vid behov
e utbildning och information vid behov

¢ arbetsredskap av olika slag

e arbetssatt med mera

En forutsattning for att en hog arbetsbelastning inte ska leda till ohélsa ar
aven tillracklig aterhdmtning for individen under arbetsdagen och o6ver tid.
Forutom dessa resurser ar det dven viktigt att uppdrag, arbetsuppgifter,
prioriteringar bland dessa, eventuella arbetssatt och mal ar tydliga, kdnda och
rimliga. Forutsattningar och arbetsvillkor dndras till exempel vid forandrade
uppdrag, nyrekryteringar och effektiviseringar. Detta dr exempel pa 6kade
krav i arbetet som behdver viagas upp med resurser.

En ohélsosam arbetsbelastning uppstar nir kraven mer an tillfalligt
6verskrider resurserna. Nar obalansen blir ldngvarig och méjligheterna till
aterhdmtning otillracklig uppstar ohalsa. Olika atgarder kan behévas for att
komma till ratta med det, till exempel att sinka kraven eller tillféra resurser.



22. Finns det rutiner for att kartlagga
vilka krav och vilka resurser som
finns i arbetet for medarbetare och
arbetsgrupp och aven om dessa krav
och resurser ar i balans? (Regel-
bundet samt avstamningar vid behov)

23. Finns det fungerande rutiner for
nar och hur dialogen kring arbets-
belastning (dvs. balansen mellan
krav och resurser) mellan chef och
medarbetare ska foras?

24. Finns det fungerande rutiner for
hur kompetens i relation till arbets-
uppgifternas svarighetsgrad ska
kartlaggas, till exempel i medarbetar-
samtalet?

25. Finns det fungerande rutiner for att
fanga upp tidiga signaler pa behov av
aterhamtning i arbetet?



26. Finns det fungerande rutiner och
forum for dialog mellan chef och
medarbetare for att tillsammans ga
igenom och klargora: (1) vilka arbets-
uppgifter som ska utféras, (2) for-
vantade resultat (3) om det finns sar-
skilda arbetssatt som ska anvandas
(4) vad som ska prioriteras om tiden
inte racker (5) vem de kan vanda sig
till for hjalp och stod att utfora
arbetet och (6) vilka befogenheter
medarbetaren har enligt 1-5.

27. Finns det fungerande rutiner for stod
och prioritering av arbetsuppgifter vid
hog belastning?

28. Finns det fungerande rutiner for
hur ohalsosam arbetsbelastning ska
uppmarksammas och hanteras?

29. Har ni identifierat nagra
arbetsuppgifter som ar starkt psykiskt
pafrestande i verksamheten?



30. Har ni vidtagit atgarder for att fore-
bygga och motverka att arbetsupp-
gifter och arbetssituationer som ar
starkt psykiskt pafrestande leder till
ohalsa?

31

32.

33.

34

35.



ARBETSTID

Det ar val kant att arbetstidens forlaggning kan utgora en risk for ohalsa hos
arbetstagarna. Trots det behover arbete forlaggas pa arbetstider som innebar
risker for ohalsa. Det gar inte att undvika exempelvis inom vard, omsorg eller
raddningstjansten. Framforallt giller detta skiftarbete, nattarbete, delade
arbetspass, mycket 6vertidsarbete, langa arbetspass eller att ett mycket
flexibelt arbete i tid och rum kan utgora en risk for ohélsa.

Om det systematiska arbetsmiljoarbetet visar att det finns risker relaterade
till forlaggning av arbetstid, bor man forst ta stallning till om de gar att
undvika. Om det inte ar majligt bor atgarderna forebygga att det leder till
ohalsa, till exempel genom forandrade scheman, byte av arbetsuppgifter,
forlagga skiftarbetet pa annat satt eller att i mojligaste man, forlagga riskfyllda
arbetsuppgifter pa dagtid med mera. Somn, vila och pauser dr nodvandiga.
Det handlar om den nédvéandiga dterhdmtningen mellan arbetspassen men
aven under arbetsdagen. Langa pass och nattarbete kan kréva flera raster och
pauser.

[ Arbetsmiljoverkets vagledning beskrivs hur langtgdende mojligheter att
utfora arbetet pa olika tider och platser, till exempel med mobiler och datorer,
kan innebéra risker for att arbetet blir granslést och inkraktar pa vila och
aterhamtning. Arbetsgivaren bor darfor tydliggora granserna for att minimera
riskerna och behalla kontrollen 6ver arbetstidens forlaggning.

Enligt vagledningen ar arbetstidslagen i stora delar dispositiv. Detta innebar
att kollektivavtal kan ersatta bestimmelserna. Arbetsmiljoélagen och
foreskrifter som utfiardas utifran arbetsmiljolagen ar inte dispositiva vilket
innebar att arbetstidslagens bestammelser eller kollektivavtal giller parallellt
med bestdmmelserna i arbetsmiljolagen och 12 § i foreskrifterna om OSA

(AFS 2015:4).



36. Har verksamheten kunskaper om
hur olika satt att forlagga arbetstiden
paverkar halsan hos arbetstagare?

37. Genomfors riskbedomning vid
forandringar av arbetstidens
forlaggning, till exempel vid
schemalaggning?

38. Har verksamheten kunskaper om och
beredskap att forebygga ohalsa vid
forlaggning av arbetstid exempelvis
under natt- och skiftarbete, vid
delade arbetspass, jourtid, mertid,
dvertid och nar arbete utférs bade pa
arbetsplatsen och i hemmet?

39. Finns det plats och utrymme for
ostord aterhamtning vid raster och
pauser?

40. Finns det rutiner for att individers
mojlighet till aterhamtning tas i akt
nar schema planeras?



41.

42.

43.

44,

45,

46.



KRANKANDE SARBEHANDLING

Arbetsgivaren ska forebygga, uppmarksamma och hantera krankande
sdrbehandling. Som med allt arbetsmiljoarbete ar det nddvandigt att
medarbetare far vara med och pédverka. Involvera garna alla i en dialog kring
vad som kan vara krankande sarbehandling pa er arbetsplats och hur ni kan
forebygga det.

Nar det galler hantering av krankande sarbehandling ska det finnas kdnda
rutiner dar det ska framga vem som tar emot information, vad som hander
med informationen samt hur och var utsatta kan fa snabb hjalp. Konflikter,
hog arbetsbelastning, oklar arbetsférdelning och féorandringar kan utgora
sarskilda risker for krankande sarbehandling. Ibland kan problem med
krankande sarbehandling angransa till frdgor om hot och vald som behandlas
i foreskrifterna "Vald och hot i arbetsmiljon” (AFS 1993:2).

KRANKANDE SARBEHANDLING DELVIS

47. Finns det en policy dar det framgar

att krankande sarbehandling inte ar ('\ (-\ (-\

accepterat?

ATGARD MED KOMMENTAR

Krankande sarbehandling definieras i foreskrifterna sa har: “"Handlingar
som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett krankande satt och som
kan leda till ohalsa eller att dessa stélls utanfor arbetsplatsens gemenskap.”
[ Arbetsmiljoverkets viagledning framgér att krankningar kan vara bade ord
och handling. Féretagshélsovarden kan vara en viktig resurs for att hantera
krankande sarbehandling.

ANSVARIG SKA VARA

KLART

FOR ATGARD

TID FOR

UPPFOLJNING

48. Patalar arbetsgivaren pa ett

klargorande satt att krankande (\ (\ (\

sarbehandling inte ar accepterat?



https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/vald-och-hot-i-arbetsmiljon-afs-19932-foreskrifter/?hl=1993:2

49.

50

51.

52.

53.

Finns det rutiner dar det framgar

(1) hur och till vem information ska
ges om att krankande sarbehandling
forekommer, (2) vad som hander med
informationen och (3) hur och var
den utsatte snabbt kan fa hjalp?

. Ar rutinerna enligt fraga 49 kinda

i verksamheten?

Har chef i verksamheten tillrackliga
kunskaper om och resurser (interna
och externa) for hur man forebygger
krankande sarbehandling?

Har chef i verksamheten tillrackliga
kunskaper om och resurser (interna
och externa) for hur man hanterar
krankande sarbehandling?



54.

55.

56.

57.

58.

59.



UNDERSKRIFT AV ANSVARIG CHEF OCH SKYDDSOMBUD

NAMNTECKNING ANSVARIG CHEF NAMNFORTYDLIGANDE NAMNTECKNING SKYDDSOMBUD NAMNFORTYDLIGANDE

For ytterligare kunskap om organisatorisk och social arbetsmiljo se
Arbetsmiljoverkets hemsida: www.av.se



IA F¥R KOMMUNER

¥versikt @ver h®ndelser
Osby Kommun - Barn och Utbildning

H2ndelseperiod: 2021-01-01 T 2021-12-31



Olycksfall, Tillbud, Riskobservation

IA for Kommuner, tillhandah-lls av Afa FPrs2kring 2(10)



IA for Kommuner, tillhandah-lls av Afa Fers2kring 3(10)



IA for Kommuner, tillhandah-lls av Afa Fers2kring 4(10)



Fardolycksfall

IA for Kommuner, tillhandah-lls av Afa FPrs2kring 5(10)



Arbetssjukdom

IA for Kommuner, tillhandah-lls av Afa FPrs2kring 6(10)



Egendom/s2kerhet

IA for Kommuner, tillhandah-lls av Afa FPrs2kring 7(10)



¥vrig avvikelse

IA for Kommuner, tillhandah-lls av Afa FPrs2kring 8(10)



Skolelever

IA for Kommuner, tillhandah-lls av Afa FPrs2kring 9(10)



Ferskolebarn

IA for Kommuner, tillhandah-lls av Afa FPrs2kring 10(10)
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Barn och utbildning

Jane Martensson
0479-528 236
jane.martensson@osby.se

Informationshanteringsplan
Dnr BUN/2022:28 004

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar Barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsnamnden

e Att godkdnna informationshanteringsplanen for barn- och utbildning
Barnkonsekvensanalys

Arendet beror inte barn. Arendet behandlar enbart en plan for informationshantering.

Sammanfattning av arendet
Kommunfullméktige har 2017-04-24 §50 antagit arkivreglemente for Osby kommun.

Alla handlingar som kommer in eller uppréttas inom Barn- och utbildningsforvaltningen
tillhor myndigheten. Av informationshanteringsplanen framgar vilka handlingar som ska
bevaras, var de ska forvaras samt nér de ska gallras.

Planen ska ses 6ver minst en gdng om aret och utdver det revideras vid forandringar som
paverkar informationsforvaltningen. Férdndringar i myndighetens arkivbildning ska
meddelas arkivmyndigheten och arkivarien.

Beslutsunderlag

Protokoll Kommunfullméktige §90 Informationshanteringsplan fér Osby kommun.

Eva Andersson Jane Martensson

Forvaltningschef Administrator

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Registrator Barn- och utbildningsforvaltningen
Arkivarie
Bankgiro 2871-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se 9
Postadress Barn och utbildning E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902

283 80 Osby


http://www.osby.se/

KO M M N Sammantradesdatum
v 2021-09-27

% O S BY SAMMANTRADESPROTOKOLL ;iga(m)

Kommunfullméktige

§ 90

Informationshanteringsplan for Osby kommun
KS/2020:45 004

Kommunfullméaktiges beslut

- Riktlinje, Informationshanteringsplan fér Osby kommun, och in-
formationshanteringsplan daterade 2021-06-01, antas.

- Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen ritt att efter antagandet
gora justeringar/revideringar i riktlinjen och informationshanterings-
planen om dessa bedéms inte vara av principiell betydelse eller an-
nars storre vikt.

Barnkonsekvensanalys
Arendet berér ej barn direkt men kan beréra dem indirekt genom hantering
av journaler.

Sammanfattning av arendet

Informationshanteringsplanen (IHP) ar ett arbetsredskap i den dagliga han-
teringen av allménna handlingar som cirkulerar inom respektive foérvalt-
ning/ndmnd. Med dess hjélp kan man folja en specifik handling eller serie
av handlingar fran att den inkommit eller upprittats till dess att den antingen
ska gallras eller bevaras i slutarkiv.

Tidigare har respektive ndmnd antagit och reviderat egna informationshan-
teringsplaner men pé senare ar har mérkbar skillnad upptéckts i hur dessa
hanteras. Vissa namnder har reviderat planerna lopande, vissa har inte revi-
derat dem pa flera &r och andra har inte uppréttat dem alls. Eftersom doku-
mentet dr véldigt viktig for hanteringen av handlingar som férvaras i kom-
munen si har en samling av samtliga ndmnders och férvaltningars doku-
menthantering gjorts och med detta uppréttades en kommungemensam in-
formationshanteringsplan. Vid upprittandet foljdes Sydarkiveras rad och
mall enligt av dem och flera andra kommuner framtagen VERKsamplan.
Genom att samla informationen till ett dokument sa kan kommunen arbeta
mer effektivt och konsekvent.

Traditionellt sitt s& beslutar varje nimnd/myndighet om respektive IHP men
det finns inget lagkrav f6r detta. En IHP ska dock finnas for att myndigheten
ska uppfylla de skyldigheter som &lédggs i arkivlagen (1990:782) och offent-
lighets- och sekretesslagen (2009:400). Vid framtagning av IHP har samt-
liga forvaltningar konsulterats och Sydarkivera har radfragats 16pande. For-
slag enligt denna tjansteskrivelse &r att kommunfullméktige fattar beslut om
riktlinjen och informationshanteringsplanen eftersom dessa berér samtliga

Justerandes sign NMdragsbestyrkande

| |



K M M U N Sammantradesdatum
© 2021-09-27

%( O S BY SAMMANTRADESPROTOKOLL §i8?61)

Kommunfullméaktige

forvaltningar och att kommunfullméktige dérefter ger kommunstyrelsen rétt
att vidare justera och revidera dessa dokument om det inte handlar om 4nd-
ringar som &r av principiell betydelse eller annars storre vikt. Anledningen
till detta 4r att ha en ingdng for handlingarna och sékerstilla att dessa &r
korrekt uppdaterade. Namnderna/forvaltningarna kommer att ha inflytande
genom tjénstepersoner som arbetar fram justeringar och revideringar samt
genom att fortroendevalda ldmnar in sina synpunkter till kanslienheten. Ar-
betet kommer att hanteras av diariegruppen dér tjanstepersoner fran respek-
tive forvaltning som &r ansvariga for bland annat arkivering, registrering och
expediering ingér.

IHP har en del gula markeringar och dessa 4r inga felaktigheter eller revide-
ringar i detta skede. Dessa dr endast markérer for diariegruppen sé att de
kan prioritera dessa delar vid framtida revidering och justering nir bland
annat dvriga tillhérande dokument tas fram framéver, sd som exempelvis en
informationssikerhetspolicy och nytt arkivreglemente.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2021-06-09, § 69.

Tjéansteskrivelse “Informationshanteringsplan f6r Osby kommun”, daterad
den 1 juni 2021, fran kanslichef Amra Eljami och administrativ chef Jo-
hanna Lindhe.

Riktlinjer — Informationshanteringsplan f6r Osby kommun, forslag daterad
2021-06-01. ‘

Informationshanteringsplan for Osby kommun, excel-dokument, daterad
2021-06-01.

Beslutet skicks till

Administrativ chef, Johanna Lindhe

Kanslichef, Amra Eljami

Registrator, Gustav Thunberg

Registrator, Caroline Stahl

Registrator, Jane Martensson

Registrator, Hanna Werner Bertilsson

Registrator, Diana Karlsson

(Registratorerna skickar ut det till berdrda enheter pa forvaltningen)

Justerandes sign Jtdragsbestyrkande
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Barn och utbildning

Jane Martensson
0479-528 236
jane.martensson@osby.se

Arkivbeskrivning
Dnr BUN/2022:30 004

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar Barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsnamnden

e Besluta att anta Arkivbeskrivning for Barn- och utbildningsforvaltningen daterad
2022-01-21

Barnkonsekvensanalys

Arendet berdr inte barn d4 det enbart behandlar arkivbeskrivning.

Sammanfattning av arendet
Enligt Arkivlagen 6§ ska varje myndighet uppritta en arkivbeskrivning.

Arkivbeskrivningen ska ge information om vilka slags handlingar som kan finnas i
myndighetens arkiv samt hur arkivet dr organiserat.

Beslutsunderlag
- Arkivbeskrivning for Barn- och utbildningsndmnden, daterad 2022-01-21.

- Organisationskarta 6ver Barn- och utbildningsférvaltningen, daterad 2022-01-21

Eva Andersson Jane Martensson

Forvaltningschef Administrator

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Registrator Barn- och utbildningsforvaltningen
Arkivarie

Chefer inom f6rvaltningen

Bankgiro 2871-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se 9

Postadress Barn och utbildning E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
283 80 Osby


http://www.osby.se/

Arkivbeskrivning

Myndighetens namn

Myndighetens tillkomstar
(och ev. féregangare)

Barn- och utbildningsnamnden

Skolstyrelsen 1974-1991
Socialnimnden 1974-1981
Socialndmnden 1982-2014
Utbildningsndmnden 1992-2014
Barn- och skolndmnden 2015-2018
Barn- utbildningsndmnden 2019-2021
Barn- utbildningsndmnden 2021-

Datum for arkivbeskrivning 2022-01-21

Arkivorganisation och kontaktpersoner

Forvaltningschef Barn- och utbildningsforvaltningen
Registrator Barn- och utbildningsforvaltningen

Arkivansvarig

Arkivsamordnare
(ej obligatorisk)
Arkivombud

Registrator
Registrator
Registrator

Barn- och utbildningsférvaltningen,
Forvaltningschef

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsforvaltningen
Kultur- och fritid

Grundskolor:

-Orkenedskolan,

-Hasslarodsskolan,
-Klockarskogsskolan,

-Parkskolan, Killebergsskolan, Visslan.
Gymnasium:

-Ekbackeskolan, Yrkesskola



Organisation och verksamhet

Tidigare verksamheter tillhorde Skolstyrelsen, Socialndmnden och
Utbildningsndmnden.

Utbildningsndmnden (UN) omfattade all utbildningsverksamhet inom kommunen.
Fritidsverksamheterna simhall, fritidsgérdar och bibliotek ingick 1 UN.

Arsskiften 2014/15 delade sig nimnden till tva forvaltningar. Davarande Barn- och
skolndmnden (BSN) omfattade forskola, grundskola, grundsirskola, musikskola,
elevhélsa samt barn- och familjeenhet.

Ar 2019 bildades Barn-och utbildningsnimnden (BUN).
Déavarande Barn- och skolnimnden (BSN) omfattande forskola, grundskola,
grundsérskola, musikskola, elevhélsa samt barn- och familjeenhet.

Kommunstyrelsen (KS) omfattande gymnasium, yrkesskola, vuxenskola,
fritidsverksamheterna simhall, ishall, fritidsgérdar och bibliotek. Tre
forvaltningar inom tva ndmnder (BSN och KS) sammanftrdes och blev en
forvaltning och ndmnd (BUN).

Ar 2019 bildades Barn- och utbildningsnimnden (BUN)

Dévarande Barn- och utbildningsndmnden (BUN) omfattande forskola, fritidshem,
grundskola, grundsirskola, musikskola, elevhilsa samt barn- och familjeenhet,
gymnasium, yrkesskola, vuxenskola, kommunala aktivitetsansvaret,
fritidsverksamheterna simhall, ishall, fritidsgardar och bibliotek.

20210401 bildas Arbete- och vélfardsforvaltningen (AoV) dér den nybildade
forvaltningen kommer att omfatta all socialtjanst gidllande vuxen samt barn- och familj,
all verksamhet kring arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildningen samt det kommunala
aktivitetsansvaret.

Detta medfor en fordndring for Barn- och utbildningsndmnden (BUN) fran den
20210401 da delarna kommunala aktivitetsansvaret, vuxenutbildning och socialtjénsten
Barn- och familj 6vergér till den nya forvaltningen Arbete- och vilfard (AoV).

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) kommer omfatta forskola, fritidshem,
grundskola, grundsirskola, barn- och elevstodsenhet, MLA, gymnasium, yrkesskola,
fritidsverksamheterna simhall, ishall, fritidsgérdar, musikskola, bibliotek och
vaktmastarorganisation.

Myndigheter med samma verksamheter



Register, forteckningar och sokmedel

Allménna handlingar gér att finna i nirarkiv, dokumentskdp, kommunarkiv samt i
digitala verksamhetssystem. Forteckningar 6ver handlingar finns i diarium, postlista
arkivforteckning och i informationshanteringsplan.

Foljande digitala system anvidnds inom Barn- och utbildningsforvaltningen:

Lex, kommunens allminna diarium.

IST-forskola, fritidshemsregister, skola och skolregister - Barn- och
utbildningsforvaltningen.

Vikariebanken, vikariepool - Bemanningsenheten.

PMO, elevstddsenheten - Barn- och utbildningsforvaltningen.

Optiplan, skolskjuts, resekort - Barn- och utbildningsforvaltningen.

IKE, Interkommunal erséttning - Barn- och utbildningsforvaltningen.

HRM, kommunens allminna l6nesystem.

Skola24, schemaldggningssystem - Barn- och utbildningsforvaltningen.

Visma, kommunens allminna ekonomisystem.

Office 365, kommunens allmidnna IT-system.

Stratsys, manadsuppfoljning bokslut, struktur for systematiskt kvalitetsarbete — Barn-
och utbildningsforvaltningen.

KIA, kommunens allménna incidentrapportering.

Skanegy.se, hitta information om program och gymnasieutbildningar - Barn- och
utbildningsforvaltningen.

Biblioteka, utlaningsautomat, lantagare lanar och aterlimnar bocker sjidlva, 6ppnar
dorren vid tider da biblioteket har stdngt - Bibliotek - Kultur- och fritid.

Actor- hanterar bidrag, lokalbokning, kassa simhall- och ishall - Kultur och fritid
BOOK- IT, Bibliotekssystem, registrera lantagare, utlining d&ven nyinkomna bocker,
gallring av bocker, reservera bocker, bocker - Kultur- och fritid.
Mac-adressregister, skapar wifi inloggning — Barn- och utbildningsforvaltningen.
CSN, studiebidrag, soka studielan - Centrala studiestodsndmnden.

Stringendo, Musikskolan elevregister — Kultur- och fritid.

Samverka.nu- Praohantering grundskola- Barn- och utbildningsférvaltningen.
Skénetrafiken- resekort elever- Barn- och utbildningsforvaltningen.



Tekniska hjalpmedel som enskilda sjdalva kan anvdanda
Postlista. Sokfunktion pd www.osby.se

Uppgifter som myndigheten regelbundet hamtar fran eller
lamnar till andra

Migrationsverket, Ansokan asylsokande, kvartalsvis.
Skatteverket, Befolkningsuppdatering, veckovis.
SCB, Statistik, arsvis.

Gallringsregler

Se Kommunstyrelsens Informationshanteringsplan for Osby kommun

Hanvisning till dokumenthanteringsplan/informationsplan,
gallringsbeslut mm
KS Informationshanteringsplan daterad 2021-06-01 KF Beslutad 2021-09-27

Sekretessbestammelser

Sekretessbestimmelser fran offentlighet och sekretesslagen.

21 kap. 7§ Sekretess till skydd for uppgift om enskilds personliga forhéllanden oavsett
i vilket ssmmanhang uppgiften forekommer

23 kap. 1-5§ Sekretess till skydd for enskild 1 utbildningsverksamhet, m.m.

25 kap. 1§ Sekretess till skydd for enskild 1 verksamhet som avser hilso- och sjukvard,
m.m.

Hantering av informationsmangder

Barn- och utbildningsforvaltningen hanterar personuppgifter inom barnomsorg,
grundskola, fritidshem, grundsérskola, forskoleklass, gymnasium, yrkesskolan, barn-
och elevstodsenheten, MLA, kultur- och fritidsenheter som musikskola, bibliotek,
fritidsgérdar, is- och simhallar och vaktméstarorganisation.

Barn- och utbildningsforvaltningen har ett GDPR-ombud.


http://www.osby.se/

Bilagor:

Organisationskarta

Styrdokument
« Arkivreglemente

- Bilaga till arkivreglemente innehaller bl.a. arbetsuppgifter for
arkivansvarig och arkivombud.

« Instruktion till blanketten "Arkivbeskrivning”, VerkSAM Beskrivning



Barn- och utbildningsnamnden
2022-01-21

Barn- och utbildningsforvaltningen
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Barn och utbildning
Eva Andersson
/HandlaggareTelefon/
/HandlaggareEpost/

Uppfoljning av genomforda granskningar 2019 EY
Dnr BUN/2022:52 007

Barn och utbildningsforvaltningen féreslar Barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott att foresla Barn- och utbildningsnamnden

* Att Barn- och utbildningsndmnden har tagit del av uppfoljningen
Barnkonsekvensanalys

Ej aktuellt da drendet hanterar en redovisning

Sammanfattning av arendet

Revisionen via EY gor arligen ett antal revisionsgranskningar av de olika verksamheterna.
Dessa revisioner atfoljs av redovisning av granskningen och rekommendationer kring det
fortsatta arbetet. I detta drende f6ljs de revisioner upp som gjorts under 2019.

Finansiering
Ej aktuellt
Beslutsunderlag

Uppfdljning av 2019 ars granskningar Osby

Eva Andersson

Forvaltningschef

Bankgiro 2871-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se 9

Postadress Barn och utbildning E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
283 80 Osby


http://www.osby.se/

Sida
2(2)

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsndmnden



Osby kommun

Uppfoljning av granskningar 2019

December 2021

Sofia Holmberg & Tyko Ager , EY
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