¥ OSBY o

KOMMUN 2022-11-03

Extra
Kommunstyrelse

Tid: 9 november 2022 klockan 08:30

Plats: Sammantradesrum Osby

Arende

1 Upprop och protokollets justering, klockan 08.30-08.35
2 Godkannande av dagordning, klockan 08.30-08.35

3 Anmalningar, klockan 08.30-08.35

4 Anmalan av delegationsbeslut, klockan 08.30-08.35

5 Information

Kommundirektéren informerar, klockan 08.35-08.55
6 Atertagande av ansékan — Osby Ishockeyklubb, klockan 08.55-09.00
7 Sammantradesplan 2023, klockan 09.00-09.10

8 Egenandelsprogram Kommunassurans, klockan 09.10-09.20

Fika klockan 09.20-09.35
9 Begaran om Budgetmedel LSS, klockan 09.35-12.00
10 Omférdelning — vaktmastarorganisationen, klockan 09.35-12.00
11 Borgensavgifter helagda bolag, klockan 09.35-12.00
12 Investeringsbudget 2023, klockan 09.35-12.00
13 Driftbudgetramar 2023, klockan 09.35-12.00
14 Ram for upplaning, klockan 09.35-12.00

15 Borgensram kommunala aktiebolag, klockan 09.35-12.00
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BesoOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902
Kommunstyrelseforvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby

PlusGiro 11 16 61-5
Bankgiro 281-6809
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16 Resultat — balans — kassaflédesbudget 2023, klockan 09.35-12.00

Niklas Larsson Amanda Svensson

Ordférande Sekreterare
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OsbyBostdder

Osbybostédders styrelse

Plats och tid

Beslutande

Utses till justerare
Justeringens plats och tid
Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(12)
Sammaniridesdatum
Sammanades OSBY KOMMUN
Kommunstyrelsen
LeTalaTe] _10_ 3 1
SR Arendetyp

Osbybostéder AB:s Stora sammantrédesrum Ostra Jarnvagsgatan 5 ki. 09:45 -13:00

Thomas Poppe (M) Ordférande

Johnny Ahlgvist (S) Vice-ordférande

Kenneth Nordqvist (SD) Suppleant tjdnstgor for Hans Persson (SD)
Ingvar Andrén (C) Ledamot

Karin Augustsson (S) Ledamot

Ej tjanstgdrande suppleanter: Ovriga deltagare:

Bengt Larsson (M) Kent Lundén, VD

Bengt- Ake Holmgren (S) fran ki Izabela Ahlin, Chef Affarsstdd, sekreterare
9:20 Leif Holmberg, § 55-64

Johnny Ahlqgvist

Osbybostéder AB:s kontor, O. Jarnvigsgatan 5 Osby, 28 oktober 2022, ki. 10:00

Lng) 8“@ GML\M Paragrafer § 55-64

|zabela Ahlin

Thomas Poppe

JofifRy Ahiquist “

Justerandes sign

Lj//’ |

Expedierat Utdragsbestyrkande



‘ SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
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OsbyBostader
Osbybostédders styrelse
ARENDELISTA
§ 55 Godkannande av dagordning ........eoccceeeeiiiieieeeciie e 3
§ 56 SOIGATAEN ...t 4
§ 57 Ekonomi & marknadsrapport september 2022 ..............c..ccoeeieeiine e 5
§ 58 Malrapport september 2022 ...........ccoooiieiiieiieieeeee e 6
§ 59 Affarsplan 2023-2025; malstruktur..........cccoeeeiiee i 7
§ 60 Renovering Kryllan .........c.covveiie i 8
§ 61 Rapport nybyggnationer...........c.cccoeiiiieiiiioieeeee e 9
§ 62 Rapport Soldalen och Bergfast...........cccooviiiiiieeeee, 10
§ 63 BeSIUSIO .. eeiiieie e e 11
§ 64 OVHIGA FrAGOT. ...ttt 12
Justerandes sign. Expedierat Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
2022-10-21 3

OsbyBostdader

Osbybostédders styrelse

§ 55 Godkdnnande av dagordning

Dagordningen godkénns.

Justerandes sign. Expedierat Utdragsbestyrkande
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: SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
li 2022-10-21 4

OsbyBostader

Osbybostédders styrelse

§ 56 Solgarden

Beslut
1. Styrelsen ldgger informationen till handlingarna

Arendet

Styrelsen diskuterar kring tidningsartikeln om att hyresgisterna pa Solgarden
upplever att det ar kallt i 1dgenheterna. Osbybostidder AB har efter artikeln bjudit in
alla hyresgéster till ett méte den 18 oktober 2022 for att diskutera synpunkterna. Ett
nytt méte kommer genomforas i december 2022 med de boende for att f6lja upp det
som dverenskommits.

Justerandes sign. Expedierat Utdragsbestyrkande

/47?’4/| I



‘ SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
I 2022-10-21 5

OsbyBostader

Osbybostaders styrelse

§ 57 Ekonomi & marknadsrapport september 2022

Beslut
1. Styrelsen beslutar godkénna information rérande ekonomisk prognos,
driftsfragor, laneportfolj/ranteutveckling, likviditet, underhallsinvesteringar
och marknadsrapport uthyrning for september 2022.

Arendet

Styrelsen informeras om ekonomisk prognos, driftsfragor,
laneportfolj/ranteutveckling, likviditet, underhallsinvesteringar och marknadsrapport
uthyming for september 2022.

Jusierandes sign.

Expedierat Utdragsbestyrkande
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f SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
i 2022-10-21 6

OsbyBostdder

Osbybostiders styrelse

§ 58 Malrapport september 2022

Beslut
1. Styrelsen beslutar godkdnna malsrapport per september 2022

Arendet
Styrelsen diskuterar utsdnd mélrapport per september 2022.

Justerandes sign. Expedierat Utdragsbestyrkande
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. - SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
I 2022-10-21 7

OsbyBostader

Osbybostédders styrelse

§ 59 Affarsplan 2023-2025; malstruktur

Beslut
1. Styrelsen beslutar godkénna malstruktur for affdrsplan 2023-2025

Arendet
Styrelsen diskuterar utsdnd malrapport per september.
Ekonomi; Hyresgdst; Medarbetare; Nyproduktion; Underh4ll och Hallbarhet.

Justerandes sign.

{?

Expedierat Utdragsbestyrkande



i SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
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OsbyBostdader

Osbybostédders styrelse

§ 60 Renovering Kryllan

Beslut
1. Styrelsen beslutar stoppa en renovering till tre ldgenheter da kostnaden enligt
inkomna anbud kraftigt 6verstiger budgeterad kostnad.
2. VD far i uppdrag att arbeta vidare med léttare ytskiktsrenovering av den
befintliga ldgenheten och direfter hyra ut den 1 befintligt skick.

Arendet
Styrelsen diskuterar renovering av Kryllan efter genomford konkurrensutséttning
inom ramen for befintligt ramavtal.

'Justerandes sign.

7

Expedierat Utdragsbestyrkande



-

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Id 2022-10-21 9

OsbyBostader

Osbybostédders styrelse

§ 61 Rapport nybyggnationer

Beslut
1. Styrelsen beslutar godkdnna information rérande projekt: Fenixhuset,
Solgérden, Smedjan, Smitts Backe m.m.

Arendet
Styrelsen informeras om status for de pagaende projekten samt
partneringsupphandling och dnskade detaljplanedndringar.

Justerandes sign. Exped!erat Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
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OsbyBostdader

Osbybostédders styrelse

§ 62 Rapport Soldalen och Bergfast

Beslut
1. Styrelsen godkdnner information rérande Soldalen/Bergfast

Arendet

Styrelsen informeras om status for arbetet med att forsdlja Soldalen.

Arbete har paborjats for att projektbedoma ett Gvertag av Bergfast med avseende pa
mojligheter att tillskapa ett attraktivt trygghetsboende. Forutséttningar att tillskapa
fler ldgenheter utvirderas. Arkitektgirden 4r anlitade for att ta fram ett forslag.

Justerandes sign,

Expedierat Utdragsbestyrkande
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' SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
2022-10-21 1

OsbyBostdder

Osbybostaders styrelse

§ 63 Beslutslogg

Beslut
1. Styrelsen godkénner beslutslogg per oktober 2022 och ldgger den till
handlingama

Arendet
Styrelsen i Osbybostédder AB informeras om framtagen beslutslogg per oktober
2022.

‘Justemndes sign. Expedierat Utdragsbestyrkande
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OsbyBostdder

Osbybostdders styrelse

§ 64 Ovriga fragor

Beslut
1. Styrelsen beslutar godkénn informationen och lagger den till handlingarna

Arendet
VD informerar styrelsen i Osbybostdder AB om:
- Hyresférhandling 2023
- Trygghetssamordning med Osby kommun
- Ny Bolagsordning och nytt Agardirektiv enligt stimmobeslut 2022-10-21
- Kiriget i Ukraina
- Kép av fastigheterna Lonsboda 47:29; 47:30
- Agarsamrad 2022-10-26 med avseende p upplaning

Ordféranden informerar om pagdende VD-rekrytering.

Justerandes sign.

e

Expedierat Utdragsbestyrkande
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Osbybostdder AB

USBY KUMMUN

Kommunstyrelsen

mn1n _10_ 3 1

) Liarienr. Arendetyp A
Beslutslogg per oktober 2022 enligt beslut 2022-10-21 yE O S b U B 0sS tG de r
Styrelsemote Beslutsparagraf Beslutsrubrik Beslutsinnebdrd Ansvar Férdigstallandedatum Status*
Pagar. Se dven 2022-05-
2.VD ges i uppdrag att arbeta vidare med 4ndrad . ZkO §3]6.dMaklar<:i
2021-04-23 §19 Soldalen och Bergfast, nuldge och framtid |  inriktning av verksamheten vid Soldalen och VD inkopplad avscence
Soldalen. Arkitekt
Bergfast . .
inkopplad rérande
Bergfast.
1.Styrelsen beslutar att upphandling av Pégar. B:slut :v.vaktas en
2021-09-10 §56 Rapport SmittsBacke SmittsBacke gors tidigast efter drsskiftet Styrelsen mer gynsam
prisutveckling pa
2021/2022.
byggmarknaden
2.Ge VD { uppdrag att &terkomma med en
. . tredovisning av policy och riktlinje for arbetet med ) .
2021-12-10 §74 Rapport Cybersikerhet Cybersikerhet senast i samband med forsta VD Maj 2022 Arbetet ¢j klart.
styrelsemotet efter drsstimman 2022
. - Annons finns pé
2022-05-20 §36 Soldalen och Bergfast L Styrelsen bes'“‘"‘g (ﬁ‘;;{g) i uppdrag at sélja vD Bovision. Se beslut ovan,
2021-04-23 §19
. - " 2.VD far i uppdrag att arbeta vidare med littare .
2022-10-21 §60 Renovering *Kryllan yiskiktsrenovering av den befintliga lagenheten vb Pagar
och direfter hyra ut den i befintligt skick.
*Status
Foljer plan
Risk for forsening
Forsenad
3 E 1(1) 2022-10-28



OSBY KOMMUN

Kommunstyrelsen

M7 -{f- (1

—

OsbyBostader Lo ATENGELYD 50291021

103]

Protokoll fort vid extra bolagsstdamma, 2022-10-21, kl. 08:30 — 09:00
Osbybostader AB, organisationsnummer 556483—4751.

Narvarande:

Torsten Johansson (M)
Thomas Poppe (M)
Johnny Ahlqvist (S)
Karin Augustsson (S)
Bengt Larsson (M)
Margot Malmquist (S)
Kent Lundén

Izabela Ahlin

Ombud dgaren Osby kommun
Ordforande

Vice Ordférande

Ledamot styrelsen

Suppleant styrelsen
Fortroendemannarevisor

VD

Chef Affirsstod/sekreterare

1§ Ordférande Thomas Poppe forklarade extra bolagsstimman Sppnad.

2§ Till ordférande for bolagsstimman valdes Thomas Poppe

3§ Uppréttades och godkindes foljande rostlangd:
Torsten Johansson representerar samtliga 2 600 aktier och 2 600 roster.

4§ Till justeringsmén utsigs Torsten Johansson och Johnny Ahlqvist

5§ Forelagd dagordning godkandes

6§ Konstaterades att stdmman var i behérig ordning kallad och utskickad med

brev den 2022-09-19.

7§ Bolagsstimman beslutade om att faststilla Agardirektiv och Bolagsordning antagen av
Kommunfullmiktige 2022-09-05 §105.



23]

OsbyBostader 2022-10-21

8§ Avslutning

Thomas Poppe tackar styrelsen och bolaget.
Varefter ordférande Thomas Poppe forklarade bolagsstimman avslutad.

Vid protokollet:

Izabela Ahlin

Justeras:

\

-
— —
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Torsten Johansson__ Johnny Ahlgvist













Check

tav.d «lycks i1 lIse eller

krissitua“ion

Pricka av hir:
Datum:

kl. Atgérd:

Ring 112, larma ambulans / réddningskar / polis.

Ge nddvandig forsta hjalp.

Sand vagvisare.

Séakra olycksplatsen for vidare olyckor och fér undersékning.

Vid stdrre olycka och kris:

Se till att katastroforganisationen aktiveras.

Du kan kontakta Osby kommuns ledningsgrupp fér POSOM via
kommunens véxel tel 0479-528 000, eller nagon direkt enligt
nedan.

Kommunens ledningsgrupp fér POSOM (Psykiskt och Socialt Omhéndertagande) &r:

- Andriette Naslund, Halsa- och omsorgsférvaltningen -sammankallande:

0709 - 318 280

- Kerstin Mauritzson, enhetschef Vardcentralen i Osby 0725 - 972 951
- Annika Gustavsson, Barn och utbildningsférvaltningen 0709- 888 425
- Carina Alpar, Arbete- och valfardsforvaltningen 0724- 441 159
- Siv Larsson, Svenska kyrkan 0479- 524 504
- Adjungerad: Johan Wendt, Kommunstyrelseférvaltningen:

0709 - 818 021

Kontakta lokalt skyddsombud och arbetsledningen.

Vid "mindre” olycka och kris:
Kontakta den egna arbetsplatsens krisgrupp.

- VD Kent Lundén tel 0702—-796 768
- Projektansvarig Leif Holmberg tel 0729-977 443
- Arbetsledare Sebastian Julin tel 0729-977 441
- Chef Affarsstod Izabela Ahlin tel 0729- 977 442

Samla ihop alla involverade pa en trygg och avskéarmad
plats.

Lat ingen ga hem.

Lat alla fa mgjlighet att kontakta anhdoriga.

Anv.n

ara externate fonnun rfor
ka astro organisationen




Vid alla typer av bradskande larm och fragor ring SOS 112.

Ett europeiskt n6dnummer (112) har jourlistor till alla katastrof- och hjélpbehov, och
kan vidareférmedla dig till jourhavande personer sdsom raddningsledare, veterinér,
restvérdesraddning, bargning, specialfordon och - féretag, ambulanspersonal och
specialistlakare, giftinformationscentralen, polisbefél och prast.

For Hals- och sjukvard ring vardguiden 1177
eller se hemsidan: www.1177.se

Ovriga telefonnummer att anvandas vid icke akuta drenden &r:

113 13 - informationsnummer

113 13 &r ett nationellt informationsnummer som inférdes i Sverige den 11 mars
2013. Numret ar ett stéd for kommuner och andra ansvariga aktdrer och férmedlar
information till allménheten vid allvarliga olyckor och kriser i samhaéllet. Alimanheten
ska ocksa via tjdnsten kunna ld&mna information om allvarliga olyckor och kriser.

Rikstackande nummer for icke akuta polisdrenden, (numret slas utan rikthummer):
114 14

Foér akuta situationer ar det fortfarande nédnumret SOS 112 som gaéller.

SOS Alarm AB Civilférsvarsforeningen i Osby
040 — 676 98 00 Under kontorstid:
0479 — 528 198

Vardguiden

Ett nationellt korthnummer — 1177

Befolkningen kan na sin sjukvardsradgivning dygnet runt via
numret 1177.

Journummer fér férsvunna barn - 116 000.
EU -gemensamt journummer fér att anmala férsvunna barn.
Nummer 116 000.
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e Wl SYDARKIVERA.
OSBY KOMMUN

Kommunstyrelsen

2022 -10- 2 6
Kefoze:. (5% 005
Diarienr. Arendetyp

Rapport fran kontroll av dataskyddsefterlevnad
2022 Osby kommun

Ansluten part

Osby kommun

Personuppgiftsansvarig
Kommunstyrelsen

Dataskyddssamordnare
Christian Sonesson, dataskyddssamordnare som har besvarat enkdten

Rapporten skickas till:
Margareta Larsson, administrativ chef
margareta.perssonlarsson@osby.se

Dataskyddsférordningen (GDPR) galler som lag i Sverige och innehaller regler om hur man
far behandla personuppgifter. Den personuppgiftsansvarige (varje namnd/styrelse) ar
ansvarig for att personuppgifter behandlas i enlighet med gallande lagstiftning. Enligt art 37
GDPR maéste personuppgiftsansvariga myndigheter ha utsett ett dataskyddsombud fér sin
verksamhet.

Sydarkiveras tjdnst som dataskyddsombud utfors av ett team som bestar av jurist,
informationssédkerhetsspecialist och arkivarie. Dataskyddsombudets viktigaste uppgifter ar att
ge rad och stdd i dataskyddsfragor och kontrollera den personuppgiftsansvariges efterlevnad
av GDPR och annan dataskyddslagstiftning. Tillsyn gors av den nationella myndigheten
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Kontrollen av efterlevnaden hos de som &r anslutna till tjansten gemensamt
dataskyddsombud gérs i olika moment.

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA

POSTADRESS: BOX 182 | 342 22 ALVESTA

TELEFOM: 0472- 39 10 00 (VX) SIDA | 1
SYDARKIVERA.SE



DATUM 2022-10-17
DR SARK/2022:144 SYDAR KIVERA ®

HAMDUAGGARE THERESE JIGSVED

Ett arligt moment &r att dataskyddsombudet tar fram en enkét for kontroll av
dataskyddsefterlevnad som varje personuppgiftsansvarig ska besvara. Personuppgiftsansvarig
far en aterkoppling i form av denna rapport fran kontroll av dataskyddsefterlevnad.

Denna rapport innehaller fragorna fran sjalvvarderingsenkaten samt ansluten
personuppgiftsansvarigs svar pa enkaten. Vidare finns kommentarer fran dataskyddsteamet
och en sammanvagd bedomning med férslag till atgarder.

Rapporten ldmnas till personuppgiftsansvarig for kannedom och vid behov fér atgard.

Vill dataskyddssamordnaren eller nagon annan fran férvaltningen ha en muntlig uppféljning
utifran denna rapport kan man kontakta dataskyddsteamet for att boka en tid for méte,
foretradesvis via webb. Vid behov eller dnskemal fran ansluten part kan ocksa en extra
kontroll av ndgot omrdde inom dataskydd genomféras.

Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) kontrollerar att dataskyddsbestammelserna foljs. IMY
kan gora utredningar utifran t ex klagomal, anmaélda personuppgiftsincidenter,
forhandssamrad eller enligt sin egen tillsynsplan.

IMY har ett antal s k korrigerande befogenheter att ta till, t ex skriftlig varning, reprimand,
forelaggande eller forbud.

Utdver eller i stéllet for 6vriga korrigerande atgarder kan IMY besluta om att ta ut en
sanktionsavgift. Nastan alla 6vertradelser av dataskyddsférordningen kan leda till
administrativa sanktionsavgifter.

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA

POSTADRESS: BOX 1382 | 342 22 ALVESTA

TELEFOM: 0472- 39 10 00 (V}() SIDA | 2
SYDARIGVERA.SE



DATUM 2022-10-17
DR SARK/2022:144 SYDARKIVERA.

HANDLAGGARS THERESE JIGSVED

Organisation och struktur fér dataskyddsarbetet

En personuppgiftsansvarig (PUA) ar en fysisk eller juridisk person, offentlig myndighet,
institution eller annat organ som ensam eller tillsammans med andra bestammer @ndamal
och medel for behandlingen av personuppgifter. Normalt sett ar varje myndighet (namnd,
styrelse eller annan myndighet) PUA f&r sin verksamhet. Det ska framga i reglementet vilket
ansvar myndigheten har.

PUA ansvarar bl a for att utse dataskyddsombud, for att féra register éver behandlingar,
faststalla laglig grund for behandling, faststalla andamal och syfte med behandling, anmala
personuppgiftsincidenter, vidta atgarder sa att behandlingen &r saker, samt vidta atgarder for
att sakerstalla att dataskyddsférordningen fdljs.

For att uppgifterna ska utforas behover det finnas en organisation och struktur for
dataskyddsarbetet.

1. Finns en beslutad lokal organisation fér dataskyddsarbete inom er myndighet?

Ja

Kommentarer:

Det &r viktigt att det finns en lokal organisation fér dataskyddsarbetet och att den ar beslutad
och kdnd inom verksamheten. Dataskyddsarbetet ska vara en naturlig del av det
administrativa arbetet. Det bor vara dataskyddssamordnaren som leder och samordnar det
lokala dataskyddsarbetet. Det ar bra att det finns en beslutad lokal organisation inom er
organisation da det ar en forutsattning for att dataskyddsarbetet ska fungera.

2. Ar arbetsuppgifterna inom dataskydd férdelade pa utsedda tjanstepersoner inom er
myndighet?

Ja

Kommentarer:

Roller fér dataskyddsarbete behover utses da det &ar en forutsattning for att organisationen
ska arbeta systematiskt med dataskyddsfragor. Dataskyddsteamet foreslar att man kallar
rollerna dataskyddssamordnare och dataskyddsredogdrare, men man kan naturligtvis vélja
andra benamningar. Rollen som &vergripande kontaktperson till oss inom dataskyddsteamet
vill vi gérna att ni kallar dataskyddssamordnare. Det ar bra att roller for dataskyddsarbetet har
utsetts och forutsattningar finns for ett systematiskt dataskyddsarbete.

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA

POSTADRESS: BOX 182 | 342 22 ALVESTA

TELEFON: 0472- 39 10 €O (VX) SIDA | 3
SYDARKIVERA.SE



DATUM 2022-10-17
DMR SARK/2022:144
HANDLAGGARS THERESE JIGSVED

SYDARKIVERA.

3. Far de som utsetts att arbeta med dataskyddsfragorna inom er myndighet
utbildning pa dataskyddsomradet?

Ja, de uppmanas att delta vid Sydarkiveras utbildningar.

Kommentarer:

Att fa regelbunden utbildning ar en grundférutsattning for att medarbetare ska kunna gora
ett bra jobb och utvecklas i sina kunskaper och fardigheter. Sydarkivera erbjuder
grundutbildning inom dataskydd och informationssakerhet som ingdr i tjansten. Dessa
utbildningar genomfors digitalt vid fyra tilifallen per ar. Vidare erbjuds natverkstraffar med
fordjupande utbildningsmoment och erfarenhetsutbyten vid fyra tillfallen per ar som ocksa
ingdr i tjansten.

Det &r bra att de som utsetts att arbeta med dataskyddsfragor far utbildning i
dataskyddslagstiftningen och vi rekommenderar att ni fortsatter uppmuntra medarbetare till
att delta i vara dataskyddsutbildningar.

4. Finns det en rutin for att informera personuppgiftsansvarig myndighet om sitt ansvar
enligt dataskyddslagsstiftningen?

Vet €]

Vet inte om PUA:s ansvar ingatt i det utbildningsmaterial som nyvalda politiker gar igenom i
bérjan av mandatperioden. Detta &r annars nagot som bor inféras. Information ges annars till
PUA nar detta anses pakallat.

Kommentarer:

Personuppgiftsansvarig myndighet behover fa information om sitt ansvar enligt
dataskyddslagstiftningen och det beh&ver finnas en rutin for detta. Normalt sett ar det ju inte
personuppgiftsansvarig sjalv som utfér dataskyddsarbetet, men personuppgiftsansvarig
behover kanna till sin roll och sitt ansvar. Det ar [ampligt att t ex lagga in det som ett
informationsérende i arsplaneringen eller gora det till en del av nyvaldutbildningen. Vi
rekommenderar att information till personuppgiftsansvarig om sin roll och ansvar bér lamnas
minst en gang per mandatperiod. Ar det flera fértroendevalda som byts under
mandatperioden bor information lamnas till nya fortroendevalda. En fordel med att
informationen lamnas vid ett sammantrade ar att det dokumenteras i protokoll och kan foljas

upp-

Vi rekommenderar att ni kontrollerar om information lamnas pa nagot satt. Om inte féreslar
vi att ni skapar en rutin for att fanga upp denna fraga pa ett systematiskt satt.
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5. Har personuppgiftsansvarig myndighet delegerat beslutanderatt for
dataskyddsfragor i sin delegationsordning?

Ja

Kommentarer:

Dataskyddsteamet har tagit fram en mall for delegation av dataskyddsfragor som kan
inkorporeras i den sammanhallna delegationsordningen for styrelsen eller namnden. Att ha
delegerat de drenden som enligt dataskyddslagstiftningen kan komma att behdva fattas
beslut om &r ett effektivt sitt att jobba. Arendetyperna blir synliga fér bade organisationen
och for personuppgiftsansvarig och det finns en beredskap och planering nédr arende uppstar.

Det ar bra att ni har delegerat beslutanderatt for dataskyddsfragor inom er verksamhet.

6. Vilka styrdokument giller for er myndighet vad galler dataskyddsfragor?

Dataskyddspolicy
Riktlinjer for dataskydd

Kommentarer:
Dataskyddsforordningen och annan dataskyddslagstiftning galler, men organisationen
behdver bestimma hur det ska genomfdras lokalt genom egna styrdokument.

Det ar bra att ni har tagit fram och beslutat om styrdokument for er verksamhet vad galler
dataskydd. Som kommunstyrelse har man oftast ocksa en samordnande roll 6ver
styrdokumenten i kommunen for att se till att det finns évergripande policydokument.

Det kan darfor vara bra att se 6ver styrdokument fér dataskydd och vid behov komplettera
med informationssakerhetsfragor och integritetspolicy om det inte redan finns med.
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Dataskyddsombudet (DSO)

Den personuppgiftsansvarige ska utse dataskyddsombud om behandlingen utférs av
myndighet eller annat offentligt organ — tidigare var det frivilligt med PuL-ombud for
myndigheter.

Dataskyddsombudet (DSO) ska bland annat ge rad och ha en 6vervakande funktion
gentemot personuppgiftsansvarig for att kontrollera att dataskyddsférordningen foljs. Den
som utsett dataskyddsombud ska offentliggdra dataskyddsombudets kontaktuppgifter och
meddela dessa till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

7. Har ni utsett dataskyddsombud och anmélit ombudet till IMY enligt art 37?
Ja

Kommentarer:

Att utse dataskyddsombud och anmala kontaktuppgifter till Integritetsskyddsmyndigheten ar
en grundlaggande atgard. Nar man har avtal med Sydarkivera om gemensamt
dataskyddsombud ar det den som Sydarkivera anvisar som ska utse och anmalas. For
narvarande ar det forbundsjurist Therese Jigsved som ska utses som dataskyddsombud.
Kontaktuppgift for e-post ar dataskyddsteamets funktionsbrevidda dataskydd @sydarkivera.se
och telefonnummer 0472 - 39 10 16.

Det ar bra att ni har utsett och anmalt dataskyddsombud.
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Registerforteckningar

Varje personuppgiftsansvarig (PUA) ska fora ett register dver behandlingar som utforts under
dess ansvar. Registret ska bland annat innehalla kontaktuppgifter till PUA och
dataskyddsombud, andamalen med behandlingen, typer av registrerade och kategorier av
personuppgifter, gallringsfrister och sakerhetsatgarder.

8. Har ni upprattat registerforteckningar enligt art 30 GDPR?

Ja

Kommentarer

Att uppratta registerforteckningar dver behandling av personuppgifter ar ett grundlaggande
krav pa personuppgiftsansvarig. Det &r normalt sett inte personuppgiftsansvarig sjalv som
gor forteckningen, men det ar personuppgiftsansvarig som ansvarar for att det blir gjort och
for att det finns resurser som gor arbetet. Det &r bra att ni gatt igenom era
personuppgiftsbehandlingar och fértecknat dem i register.

9. Har ni rutiner for arbetet registerforteckningarna?

Nej
Kommunen har hittills arbetat med Excel mallar for registerforteckningar. Upphandling pagar
nu av en webbaserad tjanst for enklare hantering och automatiska paminnelser m.m.

Kommentarer:

Det ar viktigt att organisationen har bestamt hur arbetet med registerférteckningen ska ga fill
genom att anta egna rutiner. Det kan gélla t ex vilken mall eller systemstdd som ska anvandas
for registerforteckning, men &dven for att halla registerforteckningen aktuell.

Det ar bra att ni har ett pagaende arbete med systemstod for registerforteckning dar det
ingdr stod for att halla forteckningen aktuell.

10. Far er myndighet information om aktuella registerférteckningar éver
personuppgiftsbehandlingar?

Nej
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Kommentarer:

Personuppgiftsansvarig ansvarar for att registerférteckningarna halls aktuella och behdver
darfor fa regelbunden information om statusen. Informationen bér Ilamnas vid sammantrade
sa att informationen dokumenteras i protokoll och kan féljas upp. Det ar lampligt med
information ungefar en gang per ar.

Vi rekommenderar att ni planerar in en arlig information om aktuella registerférteckningar till

kommunstyrelsen.
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Tredjelandsoverforing

Det finns en allméan princip i art. 44 GDPR om att 6verforing av personuppgifter till tredje land
(utanfor EU/EES) eller en internationell organisation bara fa ske om PUA /PUB uppfyller villkoren
i GDPR. Annars ar det forbjudet att fora personuppgifter utanfor EU/EES.

Personuppgifter far overforas till tredjeland eller internationell organisation om EU-
kommissionen har beslutat att mottagaren kan sakerstalla en adekvat skyddsniva (art. 45).
Vidare finns det anvandande av EU-kommissionens standardavtalsklausuler enligt art. 46,
bindande foretagsbestammelser enligt art. 47 eller undantag i sarskilda situationer enligt art. 49.
Vid genomgang av tredjelandsoverforingarna behdver man dokumentera i register-
forteckningen vilket rattsligt stod (6verféringsmekanism) som anvands. Dataskyddsombudet har
tagit fram en vagledning med anledning av Schrems Il-domen med forslag till atgarder som
man behdver gora.

11. Har ni med anledning av Schrems lI-domen gatt igenom och faststllt vilka
behandlingar hos er som innebér tredjelandsoverforing?

Ja

Kommentarer:

Den 16 juli 2020 meddelade EU-domstolen en dom i det sa kallade Schrems Il-malet. EU-
domstolen slar fast att Privacy Shield-avtalet mellan EU och USA inte ger ett tillrackligt skydd
for personuppgifter nar dessa fors over till USA och ogiitigforklaras darfor.

Dataskyddsteamet har tagit fram en vagledning med anledning av Schrems lI-domen och fér
mer vagledning hanvisar vi till den och de vagledningar som den europeiska
dataskyddsstyrelsen (EDPB) har tagit fram. Som ett forsta steg rekommenderar EDPB att
personuppgiftsansvariga ska kartlagga alla tredjelandséverféringar som gors. Detta gors
genom att man gar igenom avtal med leverantérer, dven vad galler underleverantérer.
Resultatet av genomgangen dokumenteras i registerforteckningen. Utifran kartlaggningen
behdver man sedan ga vidare, analysera resultatet och ta fram en atgardsplan.

Att kanna till vilka tredjelandséverforingar som gors ar nédvandigt for att veta vilka
ytterligare atgarder ni behéver vidta med anledning av Schrems Il-domen. Det ar bra att ni
har gatt igenom och kartlagt vilka tredjelandsdverféringar som gors inom er verksamhet. Det
ar ett forsta steg i arbetet med att uppfylla lagkraven i GDPR med anledning av Schrems I~
domen.
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12. Har ni faststallt med vilket stod som ni gor tredjelandséverféringen?

Delvis. Har undersokt sa att inte Privacy Shield anges som grund.

Kommentarer:

Overféring av personuppgifter till tredjeland far bara ske om man uppfyller villkoren fér det i
GDPR. Gor man inte det ar det férbjudet att fora personuppgifter utanfér EU/EES.

Om man gor tredjelandsoverforing ar det darfér viktigt att veta med vilket réttsligt stod i
forordningen som man gor det.

Det ar bra att ni i vart fall kontrollerat sa att inte Privacy Shield anges som rattsligt stéd vid
tredjelandsoverforingen. Men vi rekommenderar att ni slutfor arbetet med att ga igenom och
faststdlla vilket rattsligt stod som ni har for era tredjelandsoverféringar.

13. Har ni utifran kartlaggningen gjort en risk- och konsekvensbedémning med
anledning av de tredjelandséverféringar ni har?

Nej

Kommentarer:

Anvander man sig av standardavtalsklausuler som réttsligt stéd for att gora
tredjelandsoverforingar behdver man gora risk- och konsekvensbedémningar for att veta
vilka risker som finns, men ocksa vilka skyddsatgarder eller andra atgarder som behover
goras. Skyddsatgarder kan vara tekniska, organisatoriska eller beroende pa avtalsvillkor.

Téank ocksd pé att nya standardavtalsklausuler tagits fram under 2021 och att senast den 27
december 2022 behover samtliga avtal som innefattar de gamla standardavtals-
klausulerna vara ersatta med de nya standardavtalsklausulerna. Det ar alltsa hég tid
att se Over och uppdatera befintliga avtal med de nya standardavtalsklausulerna i den
utstréckning som ni anvander er av standardavtalsklausuler.

Vi rekommenderar att ni gor en risk- och konsekvensbedémning om ni anvander er av
standardavtalsklausuler vid tredjelandsoverféringen. Nar bedémningen &r gjord &r det ocksa
viktigt att ha en planering for att genomféra atgarderna som ni har kommit fram till.
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De registrerades rattigheter

Enligt art 12 GDPR ska den personuppgiftsansvarige vidta lampliga atgarder for att till de
registrerade tillhandahalla all information som avses i art 13 och 14 samt all kommunikation
enligt art 15-22 och 34.

Informationen ska bland annat vara begriplig, klar och tydlig, sarskilt den informationen som
ar riktad mot barn.

De viktigaste rattigheterna ar:

-Fa information om sina rattigheter —art 12

-Fa tillgang till sina personuppgifter —art 15

-Fa felaktiga personuppgifter rattade — art 16

-Fa sina personuppgifter raderade (séllan hos myndigheter) - art 17

-Invdnda mot att personuppgifter anvands for t ex direktmarknadsféring —art 18
-Fa information om vidtagen rattelse eller radering — art 19

-Ratt att flytta personuppgifterna (dataportabilitet) — art 20

14. Har ni rutiner for att hantera de registrerades rattigheter?

Ja

Kommentarer

Den registrerade, det vill sdga den vars personuppgifter behandlas, har ett antal rattigheter
enligt dataskyddsforordningen (GDPR). Personuppgiftsansvariga (PUA) har ett ansvar for att
ha rutiner pa plats for att kunna lamna information och kunna handlagga dessa rattigheter

ndr ndgon begar det.

Under varen 2022 har dataskyddsteamet tagit fram riktlinjer for hantering av registrerades
rattigheter dar det finns mallar for beslut och rutiner for samtliga rattigheter.

Det ar bra att ni har rutiner for att handlagga de registrerades rattigheter enligt GDPR.

15. Var informerar ni nagonstans om de registrerades rattigheter?

Webbplats
Kundtjanst/vaxel
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Kommentarer

Det &r bra att ha information om de registrerades réattigheter pad manga stéllen sa att
informationen har bra forutsattningar for att na fram.

Man kan vélja att informera i olika skikt beroende pa vilket satt man informerar pa. Ibland kan
det vara lampligt att informera mycket kort och hénvisa till exempelvis hemsida for mer
information.

Nar det galler information behover man ocksa tanka pa att annan lagstiftning ocksa staller
krav pa informationen, t ex service och tillganglighet for alla.
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Personuppgiftsbitraden

Ett personuppgiftsbitrdde kan vara en fysisk eller juridisk person, offentlig myndighet eller
annat organ som behandlar personuppgifter for den personuppgiftsansvariges rakning.
Personuppgiftsbitrade forkortas ofta PUB. Personuppgiftsansvarig ska endast anlita bitraden
som ger tillrackliga garantier om att behandlingen av personuppgifter sker pa ett sddant satt
att de uppfyller kraven i GDPR. Nar uppgifter behandlas av ett personuppgiftsbitrade ska
hanteringen regleras genom ett s k PUB-avtal.

16. Anlitar ni personuppgiftsbitraden och har ni ingatt PUB- avtal med instruktioner enligt
art 28 GDPR?

Ja, vi anlitar personuppgiftsbitraden och vi har avtal med samtliga bitraden.
Avtal finns savitt kdnt med alla PUB.

Kommentarer:

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram mallar for PUB-avtal och instruktioner.
Vi rekommenderar att alla anvander sig av dessa mallar och tar fram forslag till PUB-avtal och
instruktioner utifrdn dessa mallar. Aldre PUB-avtal kan behéva en genomgéng, men de &r inte
ogiltiga pga att de hanvisar till PulL i stéllet for GDPR. Men vi rekommenderar att garna ga
igenom aldre PUB-avtal och ta fram foérnyade avtal.

Det ar mycket viktigt att ha PUB-avtal med relevanta, tydliga och korrekta instruktioner. Om
ett bitrdde inte far tillrackligt tydliga instruktioner om hur behandling far ske eller inte alls tar
fram instruktioner faller ansvaret for dessa fel tillbaka pa personuppgiftsansvarig.

En del systemleverantdrer anvander sig i stallet av standardvillkor som vid behov ensidigt kan
andras av leverantoren. Det ar svart att praktiskt fa till regelrdtta PUB-avtal med instruktioner
med sadana leverantorer. Det kan ocksa vara svart att fa till PUB-avtal med leverantorer av
appar och sociala medier. Ett satt att hantera det ar att i mojligast man undvika sddana
leverantorer. Anser ni att ni anda maste anlita en sadan leverantdr rekommenderar vi att ni
stéller fragor om personuppgiftsbehandlingen, framfor era synpunkter och krav och
dokumenterar leverantdrens svar. Men det ar ni som personuppgiftsansvarig som star risken
om man star utan PUB-avtal.

Det ar mycket bra att ni har PUB-avtal med samtliga bitrdden, men gor gérna regelbunden
kontroll av aktualiteten av PUB-avtal och dess instruktioner.
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17. Har ni rutiner for framtagande av PUB-avtal med instruktioner?

Nej, SKR:s mall anvands men nagot beslutad rutin kring detta finns inte.

Kommentarer:

Att ha bra PUB-avtal med instruktioner &r viktigt for att kunna styra hur bitradet far behandla
era personuppgifter. Det ar viktigt att man inom organisationen har bestamt hur arbetet med
PUB-avtal ska ga till i form av rutiner.

Det ar bra att ni anvander SKR:s mall med instruktioner och ta garna fram en rutin for
framtagande av PUB-avtal med instruktioner.
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Risk- och konsekvensbedomningar

Om en typ av behandling sannolikt leder till en hog risk for fysiska personers rattigheter och
frineter ska PUA fére behandlingen gora en beddmning av den planerade behandlingens
konsekvenser for skyddet av personuppgifter.

Nya system innebar ofta nya tekniska maojligheter och inférskaffande av nya system i
verksamheten &r ofta ett tillfalle da risk- och konsekvensbedémning behéver géras. For att fa
fram olika perspektiv och ta vara pa kunskap som finns i organisationen ar det bra att det
finns en utsedd grupp med olika kompetenser som utfor risk- och konsekvensbedémningen.

18. Har ni rutiner for genomférande av risk- och konsekvensbedomningar?

Ja

Kommentarer:

Om man inte har en rutin for risk- och konsekvensbedémning kan det blir osakert vem som
ska goéra vad innan man pabdrjar en ny behandling. Eller man kanske helt missar att géra en
risk -och konsekvensbedémning om man inte har en kdnd rutin. Med hjélp av denna rutin
kan den personuppgiftsansvarige enklare beddma vilka behandlingar som innebar en séarskilt
stor risk for personers fri- och rattigheter.

Det ar bra att ni har en rutin fo6r risk- och konsekvensarbete.

19. GOr ni risk- och konsekvensbedémningar om behandlingen sannolikt leder till hog
risk for fysiska personers rittigheter innan en ny behandling pabérjas?

Ja
Alla uppmanas att folja rutinen om denna typ av behandling dvervégs. Det ar dock svart att

ha kontroll dver och garantera att sa alltid sker.

Kommentarer:

Det ar viktigt att konsekvent gora risk- och konsekvensbeddmningar nar en ny behandling
sannolikt leder till hdg risk. Dels &r pa grund av att det &r ett krav enligt art. 35 GDPR, men
ocksa for att det leder till hdgre kvalitet i verksamheten nar man konstaterar risker,
konsekvenser och atgarder for att minimera riskerna.
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IMY har tagit fram en férteckning 6ver nédr en konsekvensbeddémning ska goras och vi
rekommenderar att man tar del av den och foljer IMY:s rekommendationer.

Det ar bra att ni gor risk- och konsekvensbedémningar nar en ny behandling sannolikt leder
till hog risk. Vi rekommenderar att ni fortsatter med detta arbete.

20. Vilka tjanstepersoner ar utsedda att utféra era risk- och konsekvensbedémningar?

Dataskyddssamordnaren
Dataskyddsredogorare
Ansvarig chef

Kommentarer:

N&r man jobbar med dataskyddsfragor och riskarbete &r det en fordel att ha med personer
med olitka kompetenser och erfarenheter for att fa fram sa manga bra perspektiv och
beddmningar som mgjligt. Det &r bra att ni har funktioner utsedd att jobba med risk- och
konsekvensarbetet, men komplettera garna gruppen med ndgon som jobbar med
sakerhetsfragor och systemforvaltning.
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Personuppgiftsincidenter

En personuppgiftsincident ar en sakerhetsincident som kan innebara risker for manniskors
friheter och rattigheter. Riskerna kan innebara att nagon forlorar kontrollen ver sina
uppgifter eller att rattigheterna inskranks. En personuppgiftsincident kan fa allvarliga
konsekvenser for enskilda.

En personuppgiftsincident som inte hanteras pa ratt satt kan ocksa paverka tilltron till den
organisation som behandlar personuppgifter. Allvarliga incidenter kan ocksa leda till att
Integritetsskyddsmyndigheten inleder granskning med sanktionsavgift som foljd.

21. Har ni rutiner for hantering av personuppgiftsincidenter med faststalld
ansvarsfordelning?

Ja

Kommentarer:
Néar en personuppgiftsincident intraffar blir det ofta en allmén oro pa en arbetsplats. Finns

inte rutiner med faststalld ansvarsfordelning kan det bli svart att agera pa ett snabbt och
effektivt satt. Risken okar for att personers fri- och rattigheter paverkas. Uppgift om vem som
har befogenhet att anmala personuppgiftsincident och vem som har uppdrag att
dokumentera personuppgiftsincidenter bor finnas med i rutinerna. Dataskyddsteamet har
tagit fram mallar for hantering av personuppgiftsincidenter som man kan utga ifran.

Det &r bra att ni har rutin for hantering av personuppgiftsincidenter med faststalld
ansvarsfordelning for att fa en snabb och effektiv hantering av personuppgiftsincidenter.

22. Hur informeras personal om rutiner fér personuppgiftsincidenthantering?

Intranat

Kommentarer:

Nar en personuppgiftsincident intraffar blir det ofta en allméan oro och osékerhet pa
arbetsplatsen. Det ar bra och nédvandigt att se till att alla anstéllda kanner till vad som ska
goras om en personuppgiftsincident intréffar. Darfor ar det viktigt att alla i personalen kénner
till att det finns rutiner som ska anvandas. Det ar bra att ni informerar all personal om rutiner
for hantering av personuppgiftsincidenter pa intranat och liknande.
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23. Far personuppgiftsansvarig information om anmailda personuppgiftsincidenter?

Ja

Kommentarer:

Det ar viktigt att den som ar personuppgiftsansvarig far information om anmalda
personuppgiftsincidenter som har forekommit inom dennes ansvarsomrade. Detta for att
beddma atgarder som behover goras. Det ar den som ar personuppgiftsansvarig som har
hela ansvaret fér de personuppgiftsbehandlingar som gérs inom verksamheten.

Det ar en nddvandighet for den som ar personuppgiftsansvarig att kanna till de anmalda
personuppgiftsincidenter som intraffar sa det ar bra att ni informerar om det.
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Informationssakerhet

Enligt art 5 och art 32 GDPR ska personuppgifter behandlas pa ett sakert satt. PUA ska vidta
sakerhetsatgarder som sakerstaller lamplig sakerhet for personuppgifterna, inbegripet skydd
mot obehdrig eller otillaten behandling och mot forlust, forstoring eller skada genom
olyckshandelse. Detta ska g6ras med anvandning av Iampliga tekniska eller organisatoriska
atgarder (integritet och konfidentialitet).

24. Informationssédkerhetsklassar ni den informationen som er myndighet hanterar?

Ja, arbetet har pabdrjats och pagar just nu.

Kommentarer:

Att informationssakerhetsklassa sin information ar en viktig del av informationssaker-
hetsarbetet. Klassning gors for att organisationen ska fa en bild av vilken information
myndigheterna hanterar, hur kanslig den ar och hur den bor hanteras och forvaltas. Varje
myndighet bor klassificera all sin information.

Det &r bra att ni har ett pdgaende arbete med informationssakerhetsklassning av er
information.

25. Finns faststdllda roller runt systemforvaltning (dvs systemégare, systemforvaltare,
driftansvar) hos er?

Ja, inom var myndighet

Kommentarer:
Att ha faststallda roller fér systemférvaltning ar en viktig del i att ha ordning och reda i sin
forvaltning. Det ar bra att ni har faststallda roller.
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Fragor om GDPR i samband med upphandling

| samband med att organisationen ska skaffa nya system &r det bra att tdnka igenom sa att
det stélls krav i upphandlingsunderlaget aven pa fragor som rér dataskydd. Vid upphandling
ar det viktigt att adekvata krav pa val av sakerhetslésningar, behdrighetskontroller,
overforingsteknik, lagringstjanster mm stalls. Manga myndigheter anlitar
upphandlingscentraler som sk&ter upphandlingarna at myndigheterna och aven dar behéver
myndigheterna sakerstalla att dessa krav finns med.

26. Har ni en checklista for dataskyddsfragor som behdver beaktas i samband med
upphandling av nya system?

Nej

Kommentarer:
| samband med upphandling av nya system ar det manga saker att ta stallning till och
dataskyddsfragorna behéver beaktas redan pa detta stadium.

Det ar ocksa viktigt att man har olika roller klara for sig. Den upphandlande organisationen ar
ofta personuppgiftsansvarig och leverantoren ar ofta bitrade. Vid upphandling maste ansvar,
roller och villkor fér personuppgiftsbehandlingen framga redan av
upphandlingsdokumenten, bland annat genom krav pa anbudsgivarna, krav pa tjansten och
genom sarskilda kontraktsvillkor.

Ofta krévs samverkan mellan olika funktioner hos den upphandlande myndigheten.
Funktioner som bor involveras ar IT-sakerhetsansvariga, jurister och dataskyddssamordnare.
Dataskyddsombudet kan ocksa tillfragas for vagledning.

Det ar bra att ha ndgon form av checklista for dataskyddsfragor i samband med upphandling
av nya system. Pa Upphandlingsmyndighetens hemsida finns bra information om vad man
kan tanka pa vid GDPR och upphandling.

27. Stélls det krav pa lamplig sédkerhet for personuppgiftsbehandlingar vid
upphandling av nya system som ni berors av?

Delvis
| PUB-avtalen stalls sdkerhetskrav.
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Kommentarer:

Enligt dataskyddsforordningen ska personuppgiftsansvarig sakerstéalla Iamplig sékerhet for de
personuppgifter som hanteras, inbegripet skydd mot obehdrig eller otillaten behandling och
mot forlust, férstoring eller skada genom olyckshandelse. Det kan vara svart att i efterhand
andra kravstéllningar pa sakerhetsatgarder. Oftast blir det atgarder som blir
kostnadsdrivande och svara att infora.

Det &r bra att ni har med viss kravstallning pa lamplig sakerhet vid upphandlingar genom att
det stélls sakerhetskrav i PUB-avtalen, men infor nya upphandlingar kan det vara bra att se
over om det finns behov av ytterligare kravstallning.

28. Tar ni fram forslag till PUB-avtal med instruktioner som en del av upphandlings-
underlaget i samband med upphandling av nya system som ni berors av?

Nej
Det har lange varit pa tal att ldgga in PUB-avtal i upphandlingsunderlaget men detta har
annu inte genomforts av olika anledningar.

Kommentar:

Det ar bra att ha forslag till personuppgiftsbitradesavtal med instruktioner som en del av
upphandlingsunderlaget for da vet leverantéren vad det ar som ni férvantar er. Om man inte
har med férslag till PUB-avtal och instruktioner kan det latt bli s& att man hamnar i underlage
gentemot leverantdren och har svart att med framgang héavda sina krav.

Vi rekommenderar att ni borjar ta fram forslag till PUB-avtal med instruktioner som en del i
framtida upphandlingsunderlag av nya system.

29. Har ni nagot mer ni vill tilligga?

Nej

30. Vad tycker du om enkiten?

Bra att den genomfors.
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Sammanfattning

Ett dataskyddsombuds viktigaste uppgifter ar att ge rdd och stéd samt att ha en
kontrollerande funktion sa att dataskyddslagstiftningen efterlevs. Det operativa arbetet i den
personuppgiftsansvariges forvaltning behover utféras av personer som ar anstallda hos
personuppgiftsansvarig.

Organisation och struktur for dataskyddsarbetet

Vid genomgang av era svar kan vi se att det finns en organisation med utsedda roller for
kommunstyrelsens dataskyddsarbete. Personerna far utbildning inom dataskyddsomradet.
Detta &r grundforutsattningar for att dataskyddsarbetet ska kunna fungera.

Det saknas rutiner for att informera kommunstyrelsen som personuppgiftsansvarig
myndighet om sitt ansvar.

Kommunstyrelsen har beslutat om delegationsordning fér dataskyddsfragor. Det ar inget
krav enligt GDPR, men det finns fordelar med att géra det.

Dataskyddsforordningen och annan dataskyddslagstiftning galler, men organisationen
behdver bestamma hur det ska genomféras lokalt genom egna styrdokument. Ni har antagit
dataskyddspolicy och riktlinjer for dataskydd.

Kontaktuppgift till dataskyddsombud
Att utse dataskyddsombud och anméla kontaktuppgifter till Integritetsskyddsmyndigheten
(IMY) ar en grundlaggande atgdrd och detta & genomfort.

Registerforteckningar

Att ha kontroll 6ver sina registerforteckningar ar ocksa grundldggande fér dataskyddsarbetet
och det &r bra att ni har upprattade forteckningar. Det saknas dock rutiner for arbetet och
personuppgiftsansvarig far inte regelounden information om aktuella registerférteckningar.

Tredjelandséverforing

Efter Schrems ll-domen ar det sarskilt viktigt att ha kartlagt vilka tredjelandséverféringar som
ni har. Kartlaggningen av era tredjelandsoverféringar & genomférd och det ar en nédvandig
forutsattning for att veta vilka ytterligare atgarder som kan behdva goras. N har delvis gatt
igenom och faststallt med vilket rattsligt stod som ni gor tredjelandsoéverforingen. Det som ar
gjort &r att ni vet att man inte anvander sig av Privacy Shield som réttsligt stod. Ni har inte
gjort risk- och konsekvensbedomning med anledning av de tredjelandséverféringar ni gor.
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De registrerades rattigheter
Av era svar framgar att ni har rutiner for att hantera de registrerades rattigheter och ni
informerar dven om rattigheterna pa atminstone tva satt.

Personuppgiftsbitraden

Ert arbete med personuppgiftsbitradesavtal (PUB-avtal) verkar fungera tillfredsstallande och
det &r mycket bra att det finns bitradesavtal med instruktioner med samtliga
personuppgiftsbitraden. Ni anvander SKR:s mall med instruktioner, men har inget beslut om
nagon rutin.

Risk- och konsekvensbedomningar

Ni gor risk- och konsekvensbeddmningar och har rutiner samt utsedda personer fér detta
arbete. Vi vill har pdminna om att dataskyddsombudet ska radfragas i samband med risk- och
konsekvensbeddmningar.

Personuppgiftsincidenter

Nar det galler hantering av personuppgiftsincidenter har ni rutiner for hantering av
personuppgiftsincidenter och er personal informeras om rutinerna. Kommunstyrelsen far
regelbunden information om anmalda incidenter.

Informationssékerhet
Vad galler informationssakerhetsarbetet har ni ett pagaende arbete med
informationssakerhetsklassning och ni har faststallda roller runt systemférvaltning.

Fragor om GDPR i samband med upphandling

Nar det galler frdgor om GDPR i samband med upphandling har ni ingen form av checklista
for dataskyddsfragor i samband med upphandling av nya system.

Det stélls delvis krav pa lamplig sakerhet vid upphandling av nya system som ni berdrs av.
Ni tar inte fram forslag till PUB-avtal med instruktioner som en del av
upphandlingsunderlaget i samband med upphandling av nya system som ni berors av.

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA

POSTADRESS: BOX 182 | 342 22 ALVESTA

TELEFON: 0472- 39 10 00 (VX) SIDA | 23
SYDARKIVERA SE



DATUN 2022-10-17
DMZ SARK/2022:144
HAMDLAGGARE THERESE JIGSVED

5 SYDARKIVERA.

Sammanvagd bedomning

Var bedoémning ar att det viktigaste som kommunstyrelsen i Osby kommun behdver arbeta
vidare med ar:

1. Ta fram rutin for att informera kommunstyrelsen om sitt ansvar som
personuppgiftsansvarig, t ex i arsplanering.

2. Tafram skriftliga rutiner for arbetet med registerférteckningar och planera in arlig
information om aktuella registerférteckningar med kommunstyrelsen.

3. Virekommenderar att arbetet med styrdokument for dataskydd samordnas mellan
namnder och kommunstyrelse i Osby kommun sa att det finns Gvergripande
policydokument for hela kommunen och sedan riktlinjer som galler pad ndmndniva eller
enligt den struktur kommunen valt for styrdokument.

4. Virekommenderar att ni gar igenom och faststaller med vilket stéd ni gor era
tredjelandsoverféringar och att ni gor en risk- och konsekvensbedémning med
anledning av de tredjelandséverféringar som ni har. Utifrdn denna bedémning tar ni
fram en atgardsplan

5. Tafram en checklista for dataskyddsfragor som behover beaktas i samband med
upphandling av nya system, t ex att det stalls lampliga krav pa sékerhet och att forslag
till PUB-avtal med instruktioner tas fram som en del av upphandlingsunderlaget i
samband med upphandling av nya system.

Dataskyddsteamet

Therese Jigsved Anders Danielsson Ria Larsson Hugo Persson
Dataskyddsombud/ Informationssakerhets- Arkivarie, Jurist, IT-ratt
Forbundsjurist specialist dataskydd
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Kontroll av dataskyddsefterlevnad 2022

Vdlkomna att svara pa arets enkat om dataskyddsefterlevnad. Enkaten bestar av 30 fragor, uppdelade
pa olika omraden inom dataskyddsarbetet. Det finns mojlighet att lamna kommentarer i fritext efter
frdgorna i varje omrade.

Vi har 6nskemal om att varje personuppgiftsansvarig myndighet svarar pa enkaten. Fragorna ska
besvaras utifran den enskilda myndighetens perspektiv. Har ni frdgor om tolkning av fragor och svar -
hor av er till dataskydd@sydarkivera.se innan ni lamnar enkatsvaren.

Genom att ange en e-postadress far ni en kopia av svaret till den e-post som ni uppgett. Svaren i
mailbekraftelsen ar tyvarr inte sarskilt tydliga. Vi kommer darfor att skicka enkatsvaret som en PDF-fil

till er som ar ett battre underlag for registrering.

Utifran ert enkatsvar kommer vi att ta fram en rapport fran kontroll av dataskyddsefterlevnad som ska
delges personuppgiftsansvarig myndighet.

E-post *

christian.sonesson@osby.se

Ansluten part till tjansten gemensamt dataskyddsombud (DSO)

Osby kommun

Denna kontroll avser féljande personuppgiftsansvarig myndighet (kommun- eller
regionstyrelse, namnd, éverformyndare, revisorerna, direktionen, forbundstyrelsen etc.)

Kommunstyrelsen


mailto:dataskydd@sydarkivera.se

Vem svarar pa enkaten? Namn, titel och e-post. Det ar denna person som Sydarkivera
aterkopplar till efter genomférd undersokning.

Christian Sonesson, dataskyddssamordnare, christian.sonesson@osby.se

En personuppgiftsansvarig (PUA) &r en fysisk eller juridisk person, offentlig myndighet, institution eller annat organ som
ensam eller tillsammans med andra bestammer dndamal och medel for behandlingen av personuppgifter. Kortfattat kan
man sdga att PUA &r den som bestammer varfér och hur en personuppgiftsbehandling ska ske.

Normalt sett &r varje myndighet (ndmnd, styrelse eller annan myndighet) PUA for sin verksamhet. Det ska framga i
reglementet vilket ansvar myndigheten har for personuppgiftsbehandling.

PUA ansvarar bl a for att utse dataskyddsombud (DSO), for att fora register 6ver behandlingar, faststélla laglig grund for
behandling, faststélla &ndamal och syfte med behandling, anméla personuppgiftsincidenter, vidta atgarder sa att
behandlingen &r sédker, samt vidta atgarder for att sdkerstalla att dataskyddsférordningen foljs. For att uppgifterna ska
utforas behover det finnas organisation och struktur for dataskyddsarbetet.

1. Finns en beslutad lokal organisation for dataskyddsarbete inom er myndighet?

Ja
Nej
Delvis

Vet gj

Kommentarer:



2. Ar arbetsuppgifterna inom dataskydd férdelade pé utsedda tjanstepersoner inom er
myndighet?

Ja
Nej
Delvis

Vet ¢j

Kommentarer:

3. Far de som utsetts att arbeta med dataskyddsfragorna inom er myndighet utbildning pa
dataskyddsomradet?

Ja

Nej

Delvis

Vet gj

Kommentarer:

De uppmanas att delta vid Sydarkiveras utbildningar.



4. Finns det en rutin for att informera personuppgiftsansvarig myndighet om sitt ansvar
enligt dataskyddslagsstiftningen?

Ja
Nej

Delvis

Vet gj

Kommentarer:

Vet inte om PUA:s ansvar ingatt i det utbildningsmaterial som nyvalda politiker gar igenom i borjan av
mandatperioden. Detta ar annars nagot som bor inforas. Information ges annars till PUA nar detta anses
pakallat.

5. Har personuppgiftsansvarig myndighet delegerat beslutanderatt for dataskyddsfragor i
sin delegationsordning?

Ja

Nej

Delvis

Vet gj

Kommentarer:



6. Vilka styrdokument galler for er myndighet vad galler dataskyddsfragor?

Dataskyddspolicy
Riktlinjer for dataskydd
Integritetspolicy

Informationssakerhetspolicy

Ovrigt:

Kommentarer:

Den personuppgiftsansvarige ska utse dataskyddsombud om behandlingen utférs av myndighet eller annat offentligt
organ - tidigare var det frivilligt med PuL-ombud for myndigheter.

Dataskyddsombudet (DSO) ska bland annat ge rad och ha en évervakande funktion gentemot personuppgiftsansvarig
for att kontrollera att dataskyddsforordningen foljs. Den som utsett dataskyddsombud ska offentliggora
dataskyddsombudets kontaktuppgifter och meddela dessa till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

7. Har ni utsett dataskyddsombud och anmalt ombudet till IMY enligt art. 377

Ja
Nej
Delvis

Vet inte



Kommentarer:

Varje personuppgiftsansvarig (PUA) ska fora ett register 6ver behandlingar som utfors under dess ansvar. Registret ska
bland annat innehalla kontaktuppgifter till PUA och dataskyddsombud, &ndaméalen med behandlingen, typer av
registrerade och kategorier av personuppgifter, gallringsfrister och sdkerhetsatgarder.

8. Har ni upprattat registerforteckningar enligt art. 30 GDPR?

Ja
Nej
Delvis

Vet inte

Kommentarer:

9. Har ni rutiner for arbetet med registerforteckningarna?

Ja
Nej
Delvis

Vet inte



Kommentarer:

Kommunen har hittills arbetat med excelmallar for registerférteckningar. Upphandling pagar nu av en
webbaserad tjanst for enklare hantering och automatiska paminnelser m.m.

10. Far er myndighet information om aktuella registerférteckningar éver
personuppgiftsbehandlingar?

Ja
Nej
Delvis

Vet inte

Kommentarer:

Det finns en allmé&n princip i art. 44 GDPR om att 6verforing av personuppgifter till tredje land (utanfér EU/EES) eller en
internationell organisation bara fa ske om PUA /PUB uppfyller villkoren i GDPR. Annars &r det forbjudet att fora
personuppgifter utanfor EU/EES.

Personuppgifter far 6verforas till tredjeland eller internationell organisation om EU-kommissionen har beslutat att
mottagaren kan sdkerstélla en adekvat skyddsniva (art. 45). Vidare finns det anvdandande av EU-kommissionens
standardavtalsklausuler enligt art. 46, bindande foretagsbestammelser enligt art. 47 eller undantag i sarskilda
situationer enligt art. 49. Vid genomgang av tredjelandséverforingarna behover man dokumentera i register-
forteckningen vilket rattsligt stod (6verféringsmekanism) som anvénds.

Dataskyddsombudet har tagit fram en vagledning med anledning av Schrems Il-domen med forslag till atgarder som
man behover gora.



11. Har ni med anledning av Schrems II-domen gatt igenom och faststallt vilka behandlingar
hos er som innebar tredjelandsoverforing?

Ja

Nej

Delvis

Vet inte

Kommentarer:

12. Har ni faststallt med vilket stdéd som ni gor tredjelandsdverforingen?

Ja
Nej
Delvis

Vet inte

Kommentarer:

Har undersokt sa att inte Privacy Shield anges som grund.



13. Har ni utifrén kartlaggningen gjort en risk- och konsekvensbeddémning med anledning av
de tredjelandsoverforingar ni har?

Ja
Nej
Delvis

Vet inte

Kommentarer:

Enligt art. 12 GDPR ska den personuppgiftsansvarige vidta lampliga atgarder for att till de registrerade tillhandahalla all
information som avses i art. 13 och 14 samt all kommunikation enligt art. 15-22 och 34.

Informationen ska bland annat vara begriplig, klar och tydlig, sarskilt den informationen som &r riktad mot barn.
De viktigaste rattigheterna ar:

- Fa information om sina rattigheter — art. 12

- Fa tillgang till sina personuppgifter — art. 15

- Fa felaktiga personuppgifter rattade — art. 16

- Fa sina personuppgifter raderade (séllan hos myndigheter) — art. 17

- Invédnda mot att personuppgifter anvands for t ex direktmarknadsforing — art. 18

- Fa information om vidtagen réattelse eller radering — art. 19
- Ratt att flytta personuppgifterna (dataportabilitet) — art. 20

14. Har ni rutiner for att hantera de registrerades rattigheter?

Ja
Nej
Delvis

Vet inte



Kommentarer:

15. Var informerar ni ndgonstans om de registrerades rattigheter?

Webbplats
Intranét
Blanketter
E-tjanster
Kundtjanst/vaxel

Servicecenter

Ovrigt:

Kommentarer:

Ett personuppgiftsbitrdde kan vara en fysisk eller juridisk person, offentlig myndighet eller annat organ som behandlar
personuppgifter for den personuppgiftsansvariges rdakning. Personuppgiftsbitrade forkortas ofta PUB.

Personuppgiftsansvarig ska endast anlita bitrdden som ger tillrdckliga garantier om att behandlingen av personuppgifter
sker pa ett sadant satt att de uppfyller kraven i GDPR. Nér uppgifter behandlas av ett personuppgiftshitrade ska
hanteringen regleras genom ett s k PUB-avtal.



16. Anlitar ni personuppgiftsbitraden och har ni ingatt PUB- avtal med instruktioner enligt
art. 28 GDPR?

Ja, vi anlitar personuppgiftsbitraden och vi har avtal med samtliga bitraden.

Ja, vi anlitar personuppgiftsbitraden och vi har avtal med nagra av bitradena.

Ja, vi anlitar personuppgiftsbitraden, men vi har inte avtal med nagra bitraden.

Nej, vi anlitar inte personuppgiftsbitraden.

Kommentarer:

Avtal finns sdvitt kdnt med alla PUB.

17. Har ni rutiner for framtagande av PUB-avtal med instruktioner?

Ja
Nej
Delvis

Vet inte

Kommentarer:

SKR:s mall anvdands men nagot beslutad rutin kring detta finns inte.

Om en behandling av personuppgifter sannolikt leder till en hog risk for fysiska personers réttigheter och friheter ska
PUA fére behandlingen paborjas géra en bedémning av den planerade behandlingens konsekvenser for skyddet av
personuppgifter.

Nya system innebér ofta nya tekniska mojligheter och inforskaffande av nya system i verksamheten ar ofta ett tillfalle
da risk- och konsekvensbedémning behover goéras.



For att fa fram olika perspektiv och ta vara pa kunskap som finns i organisationen &r det bra att det finns en utsedd
grupp med olika kompetenser som utfor risk- och konsekvensbedémningen.

18. Har ni rutiner fér genomfdrande av risk- och konsekvensbeddmningar?

Ja
Nej
Delvis

Vet inte

Kommentarer:

19. Gor ni risk- och konsekvensbeddmningar om behandlingen sannolikt leder till hdg risk
for fysiska personers rattigheter innan en ny behandling pabdrjas?

Ja
Nej
Delvis

Vet inte

Kommentarer:

Alla uppmanas att félja rutinen om denna typ av behandling 6vervégs. Det &r dock svart att ha kontroll
Over och garantera att sa alltid sker.



20. Vilka tjanstepersoner ar utsedda att utféra era risk- och konsekvensbedémningar?

Dataskyddssamordnaren
Dataskyddsredogorare
Informationssakerhetsansvarig
Sakerhetsansvarig
Systemforvaltare

IT-personal
Upphandlingspersonal

Ansvarig chef

Ovrigt:

Kommentarer:

En personuppgiftsincident ar en sékerhetsincident som kan innebéra risker for ménniskors friheter och rattigheter.
Riskerna kan innebéra att nagon forlorar kontrollen 6ver sina uppgifter eller att rattigheterna inskréanks. En
personuppgiftsincident kan fa allvarliga konsekvenser f6ér enskilda.

En personuppgiftsincident som inte hanteras pa ratt satt kan ocksa paverka tilltron till den organisation som behandlar
personuppgifter. Allvarliga incidenter kan ocksa leda till att Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) inleder granskning med
sanktionsavgift som féljd.



21. Har ni rutiner for hantering av personuppgiftsincidenter med faststalld
ansvarsfordelning?

Ja
Nej

Delvis

Vet inte

Kommentarer:

22. Hur informeras personal om rutiner for personuppgiftsincidenthantering?

Webbplats
Intranat
Arbetsplatstraff

Internutbildning

Ovrigt:

Kommentarer:



23. Far personuppgiftsansvarig information om anmalda personuppgiftsincidenter?

Ja
Nej
Delvis

Vet inte

Kommentarer:

Enligt art. 5 och art. 32 GDPR ska personuppgifter behandlas pa ett sakert satt. PUA ska vidta sékerhetsatgarder som
sakerstaller I1amplig sékerhet for personuppgifterna, inbegripet skydd mot obehorig eller otillaten behandling och mot
forlust, forstoring eller skada genom olyckshéndelse. Detta ska géras med anvandning av lampliga tekniska eller
organisatoriska atgarder (integritet och konfidentialitet).

24. Informationssakerhetsklassar ni den informationen som er myndighet hanterar?

Ja
Nej
Delvis

Vet inte

Kommentarer:

Arbetet har paborjats och pagar just nu.



25. Finns faststallda roller runt systemforvaltning (dvs systemagare, systemférvaltare,
driftansvar) hos er?

Ja, inom var myndighet

Ja, overgripande systemforvaltning inom var kommun
Nej

Delvis

Vet inte

Kommentarer:

| samband med att organisationen ska skaffa nya system &r det bra att tdnka igenom sa att det stélls krav i
upphandlingsunderlaget dven pa fragor som ror dataskydd. Vid upphandling &r det viktigt att adekvata krav pa val av
sakerhetslosningar, behorighetskontroller, 6verforingsteknik, lagringstjanster mm stélls. Manga myndigheter anlitar

upphandlingscentraler som skéter upphandlingarna at myndigheterna och &dven dar behover myndigheterna sékerstélla
att dessa krav finns med.

26. Har ni en checklista for dataskyddsfragor som behdver beaktas i samband med
upphandling av nya system?

Ja

Nej

Delvis

Vet gj



Kommentarer

27. Stélls det krav pa lamplig sdkerhet for personuppgiftsbehandlingar vid upphandling av
nya system som ni berors av?

Ja

Nej

Delvis

Vet inte

Kommentarer:

| PUB-avtalen stélls sdkerhetskrav.

28. Tar ni fram forslag till PUB-avtal med instruktioner som en del av
upphandlingsunderlaget i samband med upphandling av nya system som ni berors av?
Ja
Nej
Delvis

Vet inte

Kommentarer:

Det har lange varit pa tal att Iagga in PUB-avtal i upphandlingsunderlaget men detta har @nnu inte
genomforts av olika anledningar.



Har finns det mojlighet att beratta 6vriga saker som ni tycker &r centralt i dataskyddsarbetet, men som inte fangats upp
av de tidigare fragorna.
Har ni synpunkter pa enkéaten tar vi i dataskyddsteam tacksamt emot dem.

29. Har ni ndgot mer ni vill tillagga?

Nej

30. Vad tycker du om enkaten?

Bra att den genomfors.

Nar ni skickat in enkaten kommer ni att fa en kopia av svaret via den e-postadress som angivits i férsta fragan.
Presentationen av era svar i mailet ar tyvarr inte sarskilt bra, men det ar i alla fall en bekraftelse att enkaten ar
inskickad. Nar vi fatt in era enkatsvar gor vi en pdf-fil av svaret och skickar till er som ar tydligare &n mailet. Den kan
ni anvanda for diarieféring. S& smaningom kommer aven en rapport utifran ert svar.

Det hér innehallet har varken skapats eller godkants av Google.

Formular


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms




Datum: 2022-10-31

Delegationsbeslut, dnr KS/2022:343
Namnd: Kommunstyrelsen

Delegationsbeslut i enlighet med punkt 1:22 i kommunstyrelsens
delegationsordning

Yttrande 6ver EU-kommissionens forslag till forordning for restaurering av natur.

Kommissionen presenterade den 22 juni 2022 ett meddelande med forslag till ny férordning om
restaurering av natur inom EU. Férordningen kopplar till och ska fungera i synergi med andra policyer
inom den grona given bland annat i EU:s strategier for biologisk méngfald och klimatanpassning.
Forslaget innehaller ett flertal bindande mal och skyldigheter f6r medlemsstaterna rorande restaurering
av olika typer av ekosystem.

Osby kommun anser att f6rslaget till forordning om restaurering av natur i grunden &r positivt utifran
syftet att gynna biologisk méngfald och klimatet. Att Sverige som vi uppfattar har valt att restaurera
naturmiljoer till ett forindustriellt tillstand, vilket formulerats som innan méanniskor borjade paverka
naturen dr bedéms som vil langt gdende. Ovriga medlemslinder utgdr istillet frn nér art- och
habitatdirektivet kom till alternativt n4r det gick med i EU. I Osby kommun finns en betydande
skogsniring och férordningen kan med nuvarande tolkning medféra att ca 15 % av skogsarealen tas ur
produktion, vilket innebar drygt 6000 ha skogsmark. Forutom skogsmark s& paverkar ocksé
férordningen om den trider i kraft en betydande areal av jordbruksmark i sddra Sverige d& mark som
dikats ut ska aterstillas till vatmark, vilket har positiva effekter utifran biologisk mangfald, klimat och
minska riskerna f6r 6versvimningar mm men samtidigt medfor ett produktionsbortfall med ekonomiska
konsekvenser. '

Principiellt anser Osby kommun att atgérder som gors for att restaurera natur bér goras frivilligt av
markégare genom att det finns ett vél fungerande bidragssystem for restaureringsatgirderna vilket t ex
var fallet nér jordbruksmarken en gang i tiden dikades ut. Kan det inte bygga pa frivillighet sa bor staten
tillse att forordningen inte innebdr att kostnaden f6r restaureringen av natur tas av enskilda markégare.
Detta genom att ett ersdttningssystem tas fram som tréder i kraft samtidigt med forordningen.
Ersittningssystemet bor fullt ut kompensera produktionsbortfallet som uppstar vi restaureringen av
marken. Med ett bra erséttningssystem skulle forordningen for restaurering av natur kunna bli ett
effektivt verktyg for 6kad biologisk mangfald och l4gre klimatpaverkan m.m., utan att medfora en
ekonomisk skada for enskilda markigare.




OSBY

KOMMUN

Beslut

Osby kommun beslutar att limna ovanstaende yttrande 6ver EU-kommissionens forslag till férordning
fOr restaurering av natur.

Yttrandet skickas till;

Miljodepartementet senast den 31 oktober 2022. Svaren bor 1dmnas per e-post till
m.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till jorgen.sundin@regeringskansliet.se. Ange
diarienummer M2022/01470 och remissinstansens namn i &mnesraden pa e-postmeddelandet. Svaret bor
lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den andra i ett format (t.ex.
pdf) som foljer tillganglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillgénglighet till digital offentlig
service. Remissinstansens namn ska anges 1 namnet pé respektive dokument.

Del

Nikl Daniel Landin
Ord: Vice ordférande Kommunstyrelsen







Uppdaterad 2022-10-19 i fotnoter

Politiskt organ

Miljo- och byggndamndens beredning

torsdagar kl. 13.00

Miljo- och byggniamnden
torsdagar kl. 8:30

Barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott, tisdagar kl. 8:30

Barn- och utbildningsndmnd
tisdagar Kkl. 8:30

Samhéllsbyggnadsndmndens
arbetsutskott, onsdagar kl. 8:30

Samhaillsbyggnadsndmnden,
onsdagar kl. 13.00

Haélsa- och omsorgsndmndens
individutskott, torsdagar kl. 13:00

Haélsa- och omsorgsndmnden
torsdagar kl. 13:30

Kommunstyrelsens individutskott,
torsdagar kl. 08.30

Personaldelegationen
i anslutning till KSau ca kl. 08:00

Kommunstyrelsens arbetsutskott,
onsdagar Kkl. 8:30

Kommunstyrelsen
onsdagar kl. 08:30

Kommunfullméktige
méandagar kl. 18:30

Valndmnden

Fotnoter:

Jan

12

26

17

31

10

25

19

19

12

18

11

1 Beslut om budgetanvisningar — KS den 1 november

2 Beslut om nimndplan 2024 — KS den 29 november

3 Beslut om tilliggsbudget — KS den 8 mars och KF den 27

mars

4 Ars och koncernredovisning — KS den 8 mars och KF den 27

mars

OSBY KOMMUN SAMMANTRADESPLAN 2023

FASTSTALL i samtliga nimnder, den XX XXX XXXX

Feb

2

16

14

28

8

22

23

23

22

20

Mars

9
23
14
28

8
22

30

22

89

279
2

Apr
6
20 5a)
11

255a)

195
27
275

13

19
5

249

Maj
11
25 5b)
16
305b)
10,31
245D
25
255b)

11

17

3%, 31

Jun

1

15%

20%

14%
22
225c)

15

15 5¢)6) 7)

285067

195a)

Jul

13

Aug
10

24

31

17

23

Sep
14

28
12

26

20
21
21

14

20

6

2507

Okt

12
26
10

24

18

19

12

18
11%®

30%
9

Nov
9,30

2350

2150

155d)

30

305d)

16

15

19, 29%

27

Dec

14

19

20

21

21

14

20

11

% Budgetuppfoljningar: a)mars - beslut i KS 31 maj och KF 19 juni, b)april - beslut i nimnderna, c)maj-beslut i KS den 28/6, samt d)oktober

beslut i KS 20 december

9 Beslut om budget 2024 och flerarsplan 2025-2026 - KS den 28 juni och KF den 25 september

" Beslut om skattesats 2024 - KS den 28 juni och KF den 25 september

® Delarsbokslut per 31 augusti — KS den 11 oktober samt KF den 30 oktober
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KOMMUN Datum
/2022-11-01/

IKommunstyrelsefoérvaltningen/
/Gunnar Elvingsson/ /0479528161/
/gunnar.elvingsson@osby.se/

/ Uppdrag till Kommunassurans att tillhandahalla
egenandelsprogram (sjalvforsakring)

/

Dnr /Arendebeteckning/ /Arendeklasskod/

/Kommunstyrelseforvaltningens/ forslag till ’kommunstyrelsen/

< Osby kommun godkénner att d4garkommunerna gemensamt uppdrar at
Kommunassurans att, for agarkommuner som beslutat att delta,
tillhandahalla sjélvforsidkring inom Kommunassurans ram
(Egenandelsprogrammet).

Kommunen uppdrar &t utsett 4garombud Dag Ivarsson eller dennes ersittare
Tommy Augustsson att vid extra bolagsstimma i Kommunassurans den 16
november 2022 rdsta for forslaget.

Osby kommun godkénner nytt dgardirektiv till Kommunassurans och
uppdrar 4t utsett 4garombud eller dennes ersittare att vid extra
bolagsstimma i Kommunassurans den 16 november 2022 rdsta for
forslaget.

Osby kommun godkédnner nytt aktiedgaravtal gillande Kommunassurans
och uppdrar at kommunens firmatecknare att den 16 november 2022 inga

aktiedgaravtalet for Osby kommuns rékning.
>

Barnkonventionen
Arendet handlar om kommunens 6vergripande forsdkringsverksamhet och
berdr inte barn.

Sammanfattning

< Kommunassurans dr ett kommunégt forsdkringsbolag. Osby kommun é&r
en av de 72 deldgarkommunerna. Forsakringsbolaget forsdkrar enbart risker
inom dgarkommunernas sfar.



Kommunassurans styrelse har foreslagit att dgarkommunerna gemensamt
ska fordjupa samverkan om risk- och forsékringsfragor, genom att
mdjliggora nyttjande av Kommunassurans mer aktivt d&ven utanfor bolagets
renodlade roll som forsdkringsbolag.

Kommunala egenandelar innebér kortfattat att sjalvforsidkring av
kommunens mindre skador sker inom Kommunassurans ram samt att
administration av sjalvforsidkringen sker i samverkan med 6vriga
deldgarkommuner. Sjilvforsdakringsmomentet medfor langsiktig
kostnadsminskning och administrationssamverkan medfor
effektivitetsvinster.

Egenandelsprogrammet medfor dven andra fordelar for 4garkommunerna,
exempelvis mojlighet att avropa dven ytterligare tjdnster och att
internforsdkra dven forsakringsformer som tidigare inte har kunnat hanterats
internt 1 kommunsektorn.

For en sammanfattning av vilka behov hos kommunerna som forslaget till
Egenandelsprogram i Kommunassurans hanterar och vad
Egenandelsprogrammet mer konkret innebir hinvisas till sidorna 3-4 i
bifogad skrivelse Riskhantering i Osby kommun genom Egenandelsprogram
i Kommunassurans fran den 13 juli 2022 samt for den som 6nskar djupare
forstaelse, hela skrivelsen.

>

Beslutsunderlag

e < Tjansteskrivelse kommunstyrelseforvaltningen 2022-11-01

o Skrivelsen Riskhantering i Osby kommun genom Egenandelsprogram i
Kommunassurans fran den 13 juli 2022

e Styrelsens i Kommunassurans forslag till nytt dgardirektiv for
Kommunassurans i version med markering av dndringar samt med
kommentarer

e Styrelsens i Kommunassurans forslag till nytt aktiedgaravtal gillande
Kommunassurans i version med markering av dndringar samt med
kommentarer

Beslutet skickas till
Kommunens dgarombud och erséttare
Kommunassurans Syd Forsékrings AB, info@ksfab.se

/Petra Gummeson/ /Johanna Lindhe/

/Kommundirektor/ /Ekonomi och utvecklingschef/
BesoOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress /Eget_Forvaltning/ Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Osby E-post kommun@osby.se


mailto:info@ksfab.se

CIOY KOMMUIN
Kommunstyrelsen
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LGuu 1wl Arendetyp
Malmé den 11 juli 2022 Osby kommun

Enbart via e-post

Denna handling utgdr underlag till Osby kommun i enlighet med § 16 i Kommunassurans
bolagsordning!, enligt vilken Kommunassurans ska informera deligarkommunerna om fragor av storre
vikt senast tva méanader innan en bolagsstimma dér fragan ska behandlas.

Fragan om inforande av kommunala egenandelar 1 Kommunassurans — vilket kortfattat innebér
sjdlvforsdkring inom Kommunassurans ram av kommunens mindre skador och administration av
kommunens skador 1 samverkan med 6vriga deldgarkommuner — foreslds av Kommunassurans styrelse
behandlas vid en extra bolagsstdimma i Kommunassurans den 16 november 2022. Enligt
bolagsordningen far kallelse till bolagsstimma inte skickas ut tidigare &n sex veckor innan stimman,
men 1 avsnitt 7.2 nedan finns en redogorelse for vad den kallelse som kommer att skickas ut den

6 oktober 2022 kommer att innehalla.

Denna handling utgér @ven underlag for Osby kommuns beslut om egenandelsniva for kommunen.

2.1. et kommunala forsdkringsbolaget Kommunassurans 5
2.2.  Kommuner bor inte kdpa mer forsakring dn vad som behdvs 6
2.3.  Kommunernas gemensamma ink&p av dterforsékring kan effektiviseras 7

' I den bolagsordning som antogs vid &rsstimman den 12 maj 2022 (forst gillande efter Finansinspektionens godkinnande)
finns bestémmelsen i 18 §.

Kommunassurans Sy«
Goran O‘SQC“OH 1, 21y 22 maiino

Telefon 040-611 22 00
www ksfab.se

Organisationsnummer 516406-0294 = F-skattsedel » Férsdkringsaktiebolagets sate &rilund
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4.1. 1aenurera risker ocn pbesiut om hur risken ska hanteras
4.2. Forebygga, undvika och reducera risk
43. Overforarisk till annan
4.3.1. Ansvarsbegriansning i upphandling och avtal
4.3.2. Forsdkring
4.4. Acceptera risk
5.1.  vau som por 1orsakras ocn vaa som inte bor forsdkras
5.2. Administration
5.3. Kommunkoncernen
6.1. Analys ocn rekommenderaa niva for egenandel
6.1.1. Genomforda analyser
6.1.2. Rekommenderad egenandelsniva for Osby kommun
6.1.3. Minsta egenandel for att fullt ut kunna delta 1 Egenandelsprogrammet
6.2. Ovriga fordelar
6.2.1. Mojlighet att hantera hela kommunens koncerns risker samlat
6.2.2.  Effektiv hantering av risk- och forsakringsfrdgor genom samverkan
6.3. Risker
6.4. Kostnad
6.5. Eventuell fortid uppfyllnad av egenandelen
7.1. pesiut via arsstamman 1 maj 2uss
7.2. Beslut vid extra bolagsstimma den 16 november 2022
7.3. Beslut om nivé for Osby kommuns egenandel
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Avsnitt 1 1 denna skrivelse (sidorna 3-4) dr en sammanfattning av skrivelsen. Sammanfattningen ar mer

avsedd att fungera som en introduktion till fragan om Egenandelsprogrammet i Kommunassurans &n att

ge djupare kunskap. Avsnitt 1 kan anvandas separat som underlag for tjdnstepersoner och politiker inom
respektive kommun som behdver en introduktion utan att behova sétta sig in i alla detaljer.

Kommunassurans styrelse foreslar att 4garkommunerna gemensamt ska ta nésta steg géllande samverkan
om risk- och forsdkringsfragor, genom att nyttja Kommunassurans mer aktivt d&ven utanfér bolagets
renodlade roll som forsakringsbolag. Egenandelsprogrammet innebér kortfattat att sjalvforsékring av
kommunens frekvensskador och andra skador inom angivna nivaer gors av kommunen, men inom
Kommunassurans ram, samt att administration av sjalvforsakringen sker i samverkan med &vriga
delagarkommuner. Sjélvforsakringsmomentet medfor 1dngsiktig kostnadsminskning och
administrationssamverkan medfor effektivitetsvinster. Egenandelsprogrammet medfor dven andra
fordelar for agarkommunerna, exempelvis mojlighet att avropa dven ytterligare tjanster och att
internforsdkra dven forsdkringsformer som inte tidigare har kunnat hanterats internt i kommunsektorn.

De behov hos kommunerna/kommunkoncernerna som har foranlett forslaget och som avhjélps genom
Egenandelsprogrammet &r f6ljande.

e Det blir gradvis allt dyrare och svérare att forsékra svenska kommuner. Aven vissa andra
forsdkringsskydd som kdps av kommuner/kommunkoncerner (exv. elevolycksfall, forsékring for
kommunala bostadsbolag och forsékring for kommunal energiproduktion) &r numera dyrt.

e Manga kommuner koper 1 dagslaget alldeles for mycket forsdkring, framfor allt forsdkringsskydd
pa for 1dga nivder men ibland dven rent onddiga forsékringar.

¢ Fa kommuner har resurser att pa egen hand hantera skador som har intriffat, speciellt inte vid
skadestdndskrav och personskador. Detta gor att kommuner ofta véljer att kdpa en traditionell
forsakring enbart i syfte att fa bitrdde med administration, trots att det rent riskméssigt inte ar
motiverat att kopa forsakringsskydd. Detta &r ett bade dyrt och ineffektivt sétt att 16sa en
administrativ utmaning.

e Manga kommuner har behov av stdd i riskfragor aven utanfor det kirmomrade som typiskt sett
omfattas av kommunforsikringen eller koncernbolagens forsdkringar. Sddant stod efterfragas
oftast med det kommunala perspektivet som utgangspunkt.

» En stor andel av kommunsektorns kostnader for risk- och forsékring lamnar i dagslaget
kommunsektorn i onddan. Dessa medel skulle istéllet kunna aterinvesteras som exempelvis
skadeforebyggande édtgérder eller premiesénkning.
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Forslaget till Egenandelsprogram innebir i korthet foljande.

Forsdkring tecknas som utgangspunkt pa samma sitt som 1 dag. Tjénstepersoner hos
forvaltningar och kommunala bolag upplever ofta ingen skillnad och i den man de méarker
skillnad s# ar det i form av 6kad servicegrad. Kommunens eventuella samarbete med
forsakringsformedlare kan fortsitta som tidigare.

Rent finansiellt ansvarar kommunen (centralt) sjélv for frekvensskador och ldgre nivaer av storre
skador i kommunen och kommunkoncemen upp till en faststalld arlig niva som kallas
kommunens egenandel. Riskpremien i egenandelen éronmérks inom Kommunassurans for
respektive kommun, inkl. kommunkoncern, och kan anvindas for kommunens egna skador,

skadeforebyggande arbete och nir egenandelen innehaller tillrdckligt med medel dven for

framtida premiesankning s att forsakringskostnaden &ver tid reduceras visentligt.
Kommunen far fortlopande rapport om hur kostnaden respektive &r bor allokeras mellan
forvaltningar och bolag. Sarskild rapport kan lamnas infor budgetarbetet hos kommunen och
koncemen.

Kommunassurans analyserar och lamnar forslag till rationell nivé pa egenandel, baserat pa
respektive kommuns — eller i forekommande fall kommunkoncerns — férutséttningar. Formyad
analys kan goras nirhelst kommunens behov foréndras, exempelvis om kommunen beslutar att
ytterligare kommunalt bolag ska ingd 1 kommunens egenandel.

Kommunermna fr mojlighet att — med utgangspunkt i sin egenandel — analysera, forsakra och
hantera dven andra forsdkringsbehov én kommunforsékringen, exempelvis elevolycksfall och
riskexponering for kommunalt bostadsbolag.

Resultatet av analysen visar avseende Osby kommun att det &r riskstatistiskt rationellt fér kommunen att
1 egenandel halla ett belopp upp till 1,5 mkr per ar.

Praktisk hantering av forslaget foreslas ske enligt féljande.

Varje kommun kan boka in ett mote med Kommunassurans under perioden mitten av juli —
inledningen av oktober 2022 for diskussion om vad forslaget innebar for just den kommunen. Det
foreslas att ekonomichefen ansvarar for att organisera motestidpunkt och boka motet.
Kommunassurans styrelse foreslar att beslut om erforderliga dndringar i dgardirektiv till
Kommunassurans fattas vid en extra bolagsstimma den 16 november 2022 och att det 1
anslutning till bolagsstdimman ingés ett nytt dgaravtal mellan kommunerna.

Respektive kommuns egenandelsniva faststalls snarast efter fattat bolagsstimmobeslut.
Egenandelsprogrammet &r i kraft fran 1 januari 2023, men sannolikt kommer inte alla
deldgarkommuner att hinna nyttja det redan fran forsta aret.

For att Egenandelsprogrammet ska fa full effekt for bade respektive kommun och for
dgarkommunerna som grupp behdver en stor andel av kommunerna delta — saklart helst alla
kommuner. Det dr inte nddvindigt att varje enskild deldgarkommun deltar redan inledningsvis,
men de fordelar som programmet medfor kommer endast att vara tillgdngligt for deltagande
dgarkommuner.
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Kommunassurans har under mer adn 17 ar varit deldgarkommunernas forsékringsbolag for att 1
samverkan hantera risk- och forsakringsfragor. Den réttsliga situationen har Gver aren skiftat, vilket har
medfort att 4garkommunerna har nyttjat det egna forsakringsbolaget pé olika sitt i olika faser. Styrelsen
foreslar nu att deldgarkommunernas samverkan genom Kommunassurans ska férdjupas och blir mer
proaktiv.

Aren 2005 — 2007, garant for kommunforsikring skulle kunna tecknas samt konkurrensfrimjande
Nar bolaget bildades ar 2005 visade det sig att det inte foreldg mojlighet att internupphandla
forsakringsskydd fran det egna forsakringsbolaget, s& som ursprungligen var tankt. De tidiga
styrdokumenten for Kommunassurans kom dérfor att fokusera pa den konkurrensframjande och
premiesédnkande uppgiften samt sékerstéllande av att kommunema inte skulle sta utan
kommunforsakring. Dessa var under négra inledande &r Kommunassurans huvudsakliga uppgifter.

Aren 2007 — 2018, 6kad andel samverkan om forsikring genom Kommunforsikring

Nér mojligheten till internupphandling uppkom — forst genom Teckal-domen m fl domar fran EU-
domstolen, sedan med tillfallig lagstiftning i LOU och till sist genom ett permanent undantag i LOU
(numera i 3 kap. LOU) — bérjade fler och fler dgarkommuner att internupphandla forsakringsskydd for
kommunen och kommunkoncernen hos Kommunassurans. Speciellt i den senare delen av perioden
kunde Kommunassurans, tack vare att resurser frigjordes fran arbetet med att lamna LOU-anbud,
fokusera mer pé service till 4garkommunerna inom néraliggande omraden. Under perioden infordes
ocksé ett premiedterbaringsprogram, genom vilket stora delar av icke utnyttjad premie har aterbetalats
till forsdkrade dgarkommuner 6ver aren.

Aren 2018 -2022, samverkan om risk och forsikring

Omkring &r 2018 var situationen sadan att nistan alla kommuner hade valt att till sjdlvkostnadspris
internupphandla forsakringsskydd for sjdlva kommunen (kommunforsékringen) och dven for ett stort
antal av kommunernas organisationer sdésom kommunfastighetsbolag (dock ej kommunala bostadsbolag),
kommunalférbund och VA-bolag. I dagslédget ar det av de 72 dgarkommunerna hela 66 kommuner som
har internupphandlat sitt forsikringsskydd och endast en som har LOU-upphandlat forsakringsskyddet
hos Kommunassurans. Ovriga fem deldgarkommuner har valt att inte alls avropa tjanster fran
Kommunassurans. Dessa fa delagarkommuner far sdgas fortfarande nyttja bolaget enbart
konkurrensfrémjande. Under denna period har bolaget bland annat utvecklat verktyg for
skadeforebyggande internkontroll hos kommunerna och 6kat riskbesiktningarna i skadeforebyggande
syfte.

Aren fran 2023 och framdt, fordjupad samverkan om risk- och forsikringsfrdgor (Egenandelsprogram)
Styrelsen i Kommunassurans foreslar att 4garkommunerna nu tar nésta gemensamma steg 1 samverkan
gillande risk- och forsdkringsfrdgor, genom att bolaget till 4garkommunerna tillhandahaller konkret och
genomanalyserad information om lamplig niva for varje kommun dér forsakring inte behover kopas. 1
spannet under den nivé dér respektive kommun inte bor kdpa forsakring foreslés istallet att
Kommunassurans administrerar kommunens skador (dven det till sjalvkostnadspris) och att icke
utnyttjad riskpremie hos Kommunassurans ackumuleras éronmérkt for respektive kommun for
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anvéndande ndr lite storre skador intréffar. I praktiken innebér forandringen att kommunerna inom valda
nivéer behdller all icke utnyttjad riskpremie for framtida premiekostnader och for att ha kapital
tillgdngligt hos Kommunassurans de ar da storre skador intrdffar. Forutom att denna forandring innebér
en langsiktig kostnadssénkning for kommunerna (nér det i egenandelen har ackumulerats tillrdckligt
kapital for kommunens behov) s mojliggor det dven for kommunerna att nyttja Kommunassurans for
andra risk- och forsdkringsandamal én sjélva kommunforsikringen (inkluderande exempelvis
skadereglering utanfor forsakrat omrade som nederbordsskador, mojlighet att 1agga till
elevolycksfallsforsikring, mojlighet att lagga till kommunala bostadsbolag samt rétt att nyttja bolaget for
risk- och forsdkringsadministrativa uppgifter i den utstrackning som respektive kommun onskar).
Egenandelsprogrammet &r ténkt att pa sikt byggas ut sé att kommunkoncernernas hela risk- och
forsakringsbehov (utom motorfordonsforsékring) kan administreras genom Kommunassurans for
kommuner som sa dnskar. Fordandringen foreslas av styrelsen vara frivillig for kommunerna, men for att
en fordndring som denna ska fa avsedd kostnadsséankande och effektiviserande verkan dven for
deldgarkommunerna som grupp i relationen mot den externa aterforsakringsmarknaden sé krévs att de
flesta av deldgarkommunerna deltar. P4 grund av att manga av de kommunala bolag som i dag inte ar
skyddade genom Kommunassurans (frimst kommunala bostadsbolag) har gillande flerariga
forsakringsavtal kommer forédndringen att genomforas gradvis frdn och med 2023.

Svenska kommuners inkop av forsdkringstjanster i allmanhet liknar mer hur smaféretag och
privatpersoner koper forsakring dn hur stora verksamheter tecknar forsékringsskydd. Smaforetag och
privatpersoner samt dven manga kommuner kdper ofta fardigpaketerade forsékringslésningar med ldga
sjélvrisker och dessutom tyvérr alldeles for mycket forsakringskapacitet.

Stora verksamheter som industrikoncerner och @ven mellanstora foretag borjar ofta i en annan énda,
namligen genom att se pé vilka risker som forekommer i verksamheten, vilka av dessa som kan hanteras
internt och vilka som maste forsdkras. Den historiska bakgrunden till att kommunsektorn allmént sett
overforsakrar sig, badde vad giller kop av forsdkring med alltfor laga sjélvrisker och vad géller
forsakringar som kommunen inte har behov av, dr sannolikt att det inte har legat 1 forsdkringsbolagens
intresse att erbjuda forsikringsldsningar med hogre riskandel hos kommunerna sjilva.? Inte heller nér
kommunerna bérjade anlita fran forsiakringsbolagen fristiende forsiakringsformedlare® har ndgra mer
genomarbetade analyser for att kunna minska kommunernas forsékringsinkdp till mer rationella nivaer
presenterats, varfor kommunsektorns sétt att kopa forsékring vésentligen inte har dndrats under &tskilliga
decennier.

Osby kommun och dvriga kommuner som &r deldgare 1 Kommunassurans eller annat
kommunsektorinternt forsakringsbolag (ofta kallade kommuncaptive) har saklart tagit det forsta viktiga
steget mot en mer aktiv hantering av sin risksituation, genom att man har sékerstallt mojligheten att
teckna forsakringsskydd inom kommunsektorn till sjalvkostnadspris och med mdjlighet till aterbéring pa
icke utnyttjad premie. Som tidigare har beskrivits under dgarsamrad i Kommunassurans s& foreslar
bolagets styrelse att deldgarkommunerna gemensamt tar nésta stora steg i en effektiv kommunal
hantering av kommunermas risker. Eftersom Kommunassurans ar Osby kommuns och évriga

2 For nagra decennier sedan forekom det att forsakringbolag resonerade i termer av “’ju mer som forsékras, desto mer
premiekronor till forsikringsbolaget och desto hdgre provision till den som har salt forsikringen”. Aven om
forsdkringsbranschen inte lingre fungerar pé detta sitt sd har upphandlingspraxis avseende kommunforsikring satt sig.
3 Konsultgruppen forsikringsformedlare kallades tidigare forsdkringsmiklare.



\¢

/
&Qmmupnccurnnc INVZ. | 721)
-

deldgarkommuners egna forsékringsbolag finns forutséttningar for kommunerna att kombinera
traditionellt inkop av forsdkring med standardiserade nivaer i det vanliga 16pande forsakringsavtalet (for
att sakerstélla effektiv administration i forvaltningarna) med aktiv analys av vilka risknivder pé arsbasis
som det &r rationellt for den enskilda kommunen att behélla i sin egenandel (ur ett rent
riskhanteringsperspektiv, som administreras av Kommunassurans och frekvent aterredovisas till
kommunen centralt). Kommunemas risk- och forsakringsadministration och riskoverforing till forsakring
kommer dédrmed att i betydligt hogre grad likna hur stora foretag arbetar med fragorna, t ex de
industrikoncerner som har egna koncerninterna forsékringsbolag (s.k. captive).

Kommunassurans bedomning ar att samtliga svenska kommuner ér tillrackligt stora for att en aktiv
beddmning av lamplig niva for forsdkring bor genomforas. Aven de mindre kommunerna &r ndmligen att
betrakta som relativt stora forsékringskdpare, om man jamfor med foretagsforsékringsmarknaden i
allménhet.

Utmaningarna fér kommunerna bestér av dels att hitta vilken niv8 som &r rationell och dels av hur
administrationen ska 16sas. Var uppfattning &r att vi genom Egenandelsprogrammet kan presentera en
héllbar 16sning for Agarkommunerna vad géller bdda dessa utmaningar.

Ett annat skl till att det &r lampligt for delagarkommunerna i Kommunassurans att ta ett kliv framét nér
det géller riskhanteringen &r att svarigheterna for svenska kommuner att kopa forsdkring kvarstar och att
det fortfarande ar ganska dyrt. Nar de grundande kommunerna bildade Kommunassurans ar 2005 var
anledningen att priserna for svenska kommuner under ménga ar hade rakat i hojden och att det d&ven hade
blivit svart for kommunerna att ens fa anbud vid upphandling av forsdkring.

Kommunassurans har under drygt 17 &r bidragit till att kommunernas pris for forsékring har héllits nere
jamfort med vad situationen hade varit utan Kommunassurans, men de nivaer som kommunerna kdper
forsdkring pa gor att det dven fortsatt krévs ett relativt stort premieuttag. De mekanismer som frén borjan
foranledde att det var dyrt och svért for svenska kommuner att kopa forsakring har heller inte hanterats,
utan kvarstdr i relativt oférandrad form. I dagslaget r det fortfarande svart och dyrt for kommuner att
kopa forsikring och dven kép av aterforsikring® pa en internationell marknad #r dyrt, nér det 4r svenska
kommuner som har den underliggande risken som aterforsékras. Genom en mer aktiv
riskhanteringsprocess, dir rationella nivder for respektive kommun analyseras och bestims samt nér
samma process genomfors for de risker som deldgarkommunerna bir gemensamt genom
Kommunassurans, sd uppnas totalt sett en mycket mer héllbar risksituation for sektorn. Mindre
forsakringspremier och aterforsékringspremier kommer att ldmna sektorn, nér bade varje kommun och
deldgarkommunemna som grupp/Kommunassurans kdper mindre forsékringskapacitet.

Mer forsakringstekniskt uttryckt kan relationen mellan dgarkommunerna som grupp och
aterforsakringsmarknaden (via Kommunassurans) beskrivas som att den sa kallade riskkapaciteten som 1
dagsldget kOps av aterforsakrare istillet nyttjas sa ndra kommunema som mdjligt inom de nivder dir det
gér att analysmadssigt konstatera att det handlar om ”byte av pengar” och som darfor dndé inte bor

4 Aterforsikring kallas ett forsakringsbolags kop av forsikring som skydd for mycket stora skador. Alla forsékringsbolag
koper aterforsdkring i nigon man for att lagstadgad solvenskvot ska uppnas. Eftersom Kommunassurans ér ett
kommuncaptive kan Kommunassurans kop av aterforsakring ses som ett samordnat inkdp av forsakring for mycket stora
skador for hela deldgarkommunkollektivet gemensamt.
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forsdkras externt. Nyttjandet av riskkapacitet flyttas inom dessa nivaer bade fran dgarkommunerna som
grupp /Kommunassurans till enskild kommun och fran externa aterforsakrare till 4garkommunerna som
grupp/Kommunassurans, dvs i bada fallen ndrmare dgarkommunerna.

Det ska éter understrykas att flytt av nyttjande av riskkapacitet nirmare kommunerna enbart sker inom
de nivéer dir genomforda analyser visar att det 4r rationellt for respektive kommun respektive rationellt
for kommunema som grupp/Kommunassurans.

Svenska kommuner dger egendom som &r utsatt for annan typ av riskexponering &n andra organisationer,
nédmligen skolor. Svenska skolor utsétts for betydligt mer skador 4n skolor i1 andra jadmforbara ldnder och
dven for betydligt mer skador 4n byggnader av liknande virde 1 andra sektorer i Sverige. Anledningen ar
att forekomsten av uppsétliga skador pé svenska skolor (anlagda bréander och vattenskador till foljd av
”pluggade” avlopp) som saknar motstycke i andra lander och andra delar av samhaéllet. Problematiken
med uppsatliga skador pé skolor i Sverige har inte kunnat reduceras markant under de senaste
decennierna.

Forutom skador pé skolor forekommer andra typer av skador som &r frekvent forekommande specifikt i
kommunkoncerner, exempelvis &r vattenskador inom de kommunala bostadsbolagen en tydligt
Overrepresenterad skadetyp.

En annan forklaring till att det &r dyrt och svart for svenska kommuner att kopa forsdkring &r att
kommunernas riskaptit® har varit mycket begrinsad i forhallande till de frekvent dterkommande skador
som sektorn uppvisar.

Alla verksamheter ar utsatta for olika typer av risker som maste hanteras. Risker som hor till de omraden
som inte gar att forsdkra (exv. risken att medarbetare slutar eller risken att kommuninvénarna tappar
fortroendet for kommunens administration) hanteras inte hér, utan enbart de risker som det 4r mdjligt for
kommunema att samverka om genom Kommunassurans.

For att en risk ska kunna hanteras maste den forstis forst identifieras. Risksituationen hos kommuner ar
relativt lika och de flesta kommuner har god insikt i sina riskexponeringar. Nar nya risker uppstar s
foljer savél kommunerna sjdlva, Kommunassurans och kommunernas forsékringsformedlare
utvecklingen och vidtar 1ampliga atgéirder, inklusive forsdkring nér det 4r motiverat.

5 Med riskaptit forstas i detta sammanhang kommunens vilja att ta risk (vilken typ av risk det 4r rationellt for kommunen att ta
och hur mycket risk av den typ som kommunen bor ta).
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Typiskt sett hanteras en identifierad risk genom att den forebyggs/undviks/reduceras, fors dver pd ndgon
annan eller att den accepteras.

Fiorebygga/undvika eller reducera risken Overfora risken till annan Acceptera risken

Det bista sattet att minska kostnaden for risk ar forstas att se till att risken forebyggs/reduceras eller
undviks. I samma utstrackning som risken minskas eller elimineras sa minskar eller upphor kostnaden
for risken. Att helt forlita sig pa att en risk kan undvikas anses ofta inte tillrdckligt, utan oftast
kombinerar en kvalificerad risk management-aktér riskreducerande arbete med kdp av forsikring for
kvarstaende osédkerhetsfaktorer.

Att det aktiva riskreducerande arbetet, ofta kallat skadeforebyggande, har hdg prioritet ar en
forutsattning for att kostnaden for risk inte ska bli allt for stor, oavsett om det handlar om en familjs
hemforsakring, en fordonstillverkares riskhanteringsprogram eller en kommuns riskhantering.

Redan i dag ingér det i dgarkommunernas uppdrag till Kommunassurans att frimja kommunernas
skadeforebyggande arbete. Kommunassurans dnskar dock att genom Egenandelsprogrammet mojliggoéra
for de kommuner som onskar att samverka med aktivt och konkret arbete fran skadeingenjorstjanster
fran Kommunassurans (till sjdlvkostnadspris, ddr dessutom kommunens kostnadsstélle inom Egenandels-
programmet kan svara for delar av kostnaden).

4.3.1. Ansvarsbegransning i upphandling och avtal

Ett sétt att 6verfora risk till annan &r att i upphandlingar och avtal férdela vilken risk som ska béras av
kommunen och vilken risk som ska biras av leverantorer och andra samarbetspartners till kommunen.

Tyvirr aterstdr det ganska mycket for kommunsektorn att utveckla nér det géller avtalad
ansvarsfordelning och ansvarsbegrinsning. Ett tydligt exempel dr upphandling av IT-tjanster, dir manga
kommuner accepterar ansvarsbegriansning motsvarande tjansteleveransens virde, vilket innebdr att
leverantoren bar ett mycket begriansat ansvar for skador som orsakas genom tjénsten och kommunen
istdllet ett omfattande ansvar.
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Att samverka i fragor som géller ansvarsbegrénsning och avtalad ansvarsfordelning omfattas inte av
forslaget till Egenandelsprogram, men nér arbetet géllande risk- och forsékringsfragor framover sker i
nirmare samarbete mellan kommunerna och Kommunassurans kommer det att vara naturligt att
erfarenheterna dven fran detta omréde 6verfors mellan kommunemna genom Kommunassurans. Redan i
dag deltar Kommunassurans i mindre omfattning i vissa kommuners arbete med ansvarsbegrédsningar.

4.3.2. Forsakring

Ett annat satt att 6verfora risk till annan 4r att genom ett forsékringsavtal Gverfora risken till ett
forsdkringsbolag, vilket innebar att risken sprids ut pa en storre grupp forsékrade. I Kommunassurans
utgors denna grupp av forsakrade av néstan alla de 72 deldgarkommunerna och deras koncerner.

En kommun som tecknar forsakring kan aldrig pa forhand rikna med att forsakringen ska ge ett positivt
netto. Sett over tid kan den totala premien for ett forsékringskollektivs forsdkringar aldrig vara lagre 4n
forsakringskollektivets samlade skador (eftersom skadorna ska betalas med premie). Ju stdrre en
forsakringskopare dr och ju mer avgrinsat kollektiv som forsakringskoparen tillhor, desto storre
sannolikhet att kostnaderna for skador allokeras till varje enskild forsékringskdpares premie. Ett mer
tydligt avgransat riskkollektiv 4n svenska kommuner &r svart att tinka sig, s& kommuner maste rikna
med att sjalv fa betala alla frekvent forekommande skador, oavsett om det sker direkt 1 resultatrakningen,
via en traditionell forsékringspremie eller genom en annan process. Det viktiga i sammanhanget for
kommuner 4r att kunna faststilla den mest rationella metoden for att hallbart kunna hantera sina
riskexponeringar.

Att betala for sina egna frekvensskador genom en vanlig forsakringspremie &r inte ekonomiskt 1dnsamt,
utan innebar bara ett sétt att byta pengar fram och tillbaka mellan f6érsakringskdparen och
forsakringsbolaget, vilket medfor transaktionsforluster och i forekommande fall externa vinstuttag. Egna
analyserbara frekvensskador 4r det ur en strikt ekonomisk synvinkel béttre att hantera direkt i
resultatrakningen eller pé annat likvardigt sétt.

Forsakring bor kopas pa en niva sa att enbart konsekvenserna av verkligt oférutsedda skador dverfors till
forsakringsbolaget och sprids ut pa forsdkringskollektivet. De blé staplarna nedan illustrerar ett antal
skador som intrédffar i en hypotetisk kommun 6ver ett antal &r.
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Ett problem for de flesta kommuner 4r att det inte gér att inskrdnka beslutet om vilka skador som ska tas
i resultatet till att enbart handla om den strikt ekonomiska fradgan. De flesta kommuner saknar ndmligen
egna resurser i form av skadereglerare och annan forsékringskunnig personal for att kunna administrera
och reglera intréffade skador i en traditionell sjalvforsakringslosning. Speciellt tydligt 4r avsaknaden av
skaderegleringspersonal hos kommunema nir det handlar om skadestandskrav/ansvarsskador och
olycksfallsskador dar personskadeutredningar behGver genomforas.

Om dgarkommunerna beslutar att samverka om risk- och forsakringsfragor i mer avancerad form
kommer bdde mojligheten att enbart kdpa traditionell forsdkring 6verstigande de nivéer som analyserna
visar ar rationellt och mdjligheten att nyttja skadeadministrativa tjanster inom egenandelen att foreligga
for kommunerna. Att ha méjligheten till bada dessa samtidigt dr det ndstan bara organisationer som dger
ett eget forsikringsbolag som kan ha. Agarkommunermna i Kommunassurans har hitintills inte nyttjat
denna fordel av att dga ett eget forsakringsbolag.

Att acceptera en risk utan att vidta nigra atgérder ar oftast en sista utvag nar det inte foreligger nadgon
mojlighet att reducera risken eller att dverfora den pa annan. Mindre risker kan vara godtagbart att
acceptera, men for storre risker bor insatser vidtas for att de ska kunna hanteras. Vid mer aktiv
kommunal samverkan finns forutsattningar att utveckla a@ven nya forsékringsformer nar storre
riskomraden som inte kan accepteras uppstar eller identifieras for kommunsektorn. Hér ar férdjupad
samverkan genom det egna forsdkringsbolaget 1lampligt, eftersom det sannolikt 4r f4 kommuner som har
egna resurser for att analysera uppkommande riskomraden.

Kommunassurans har under en tid arbetat med projektet Egenandelsprogram, dar syftet &r att mojliggora
for agarkommunerna att nyttja sin betydande risktolerans® till att anta en riskaptit dér man avstdr fran att
kopa externt forsdkringsskydd inom rationella nivaer, for att undvika att pengar byts fram och tillbaka
mellan kommunsektom och forsékringsbranschen. Vid langsiktigt pengabyte mellan kommunsektorn
och forsakringsbranschen dr kommunerna den tydliga forloraren, pga. transaktionskostnader och uttag av
vinst som inte kommer kommunerna till nytta.

Den 16sning for deldgarkommunerna som Kommunassurans har tagit fram innebér att kommunema, om
sa onskas inklusive d&ven kommunkoncernen, har méjlighet att i en avgransad egenandel inom
forsékringsbolaget avsitta den del som statistiskt sett inte bor forsdkras, medan administrationen och
skaderegleringen hanteras som hittills genom samverkan i Kommunassurans. Riskpremien for den
ekonomiskt rationella nivén hélls pa detta sitt avgrinsad inom Kommunassurans for respektive kommun
(centralt), medan kommunens tjanstepersoner i de olika forvaltningarna och bolagen inte kommer att
uppleva annat én att de anmaler en forsakringsskada ”som vanligt”. En snarlik 16sning tillimpar Malmo
stad redan i samarbete med Kommunassurans sedan atskilliga ar, aven om Malmg stad i kraft av sin
storlek dven har egna resurser for frekvensskadeadministration. Strangt taget innebér
Egenandelsprogrammet att en mojlighet som i allt vasentligt liknar Malmd stads 16sning gors tillganglig

¢ Med risktolerans forstés i detta sammanhang kommunens formdga att ta risk (vad balansrikningen tl innan kommunen
skadas allvarligt).
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for alla deldgarkommuner pé den niva som &r rationell for respektive kommun. Eftersom
Kommunassurans har deldgarkommuner av alla storlekar har programmet utvecklats sa att det passar alla
kommuners behov.

Positiva foljdeffekter av Egenandelsprogrammet &r att det mojliggor for kommunerna att nyttja sitt egna
forsakringsbolag for ytterligare forsékringsbehov dn i dag (t ex elevolycksfallsforsékring och forsékring
for kommunala bostadsbolag), vilket ytterligare minskar behovet av extern upphandling av forsakrings-
skydd. De 72 deldgarkommunema i Kommunassurans (nistan en fjérdedel av Sveriges kommuner) ar
tillsammans en kraftfull aktoér som genom Egenandelprogrammet kan samverka for alla kommuners
bésta, inte enbart gillande rena kommunforsakringsfragor utan dven riskhantering och képkraft gillande
aterforsakring. Denna mojlighet bor dgarkommunerna nyttja maximalt.

En central utgdngspunkt for risk management ar att varje enskild organisation som ar utsatt for en
riskexponering sjdlv méste betala for de egna risker som intréffar aterkommande (frekvensskador).
Betalningen kan ske antingen genom att den som é&r utsatt for riskexponeringen sjélv betalar for skadan
efter att den har intréffat eller genom forsakringspremie for att forsdkra risken innan skadan har intréffat.

Kommunassurans har d4garkommunernas uppdrag att pa bésta sétt bistd kommunerna med riskhantering.
Ett viktigt led i detta arbete &r att bistd kommunerna med analys och beddmning av vilka risk-
exponeringar hos respektive kommun som bor forsékras och vilka riskexponeringar som det 4r mer
rationellt att kommunen sjélv svarar for.

Den teoretiska risk management-bedémningen har en stor brist, ndmligen att det for manga
organisationer inte dr praktiskt mdjligt att administrera de skador som intréffar under den niva som enligt
en strikt ekonomisk utgdngpunkt bor béras sjidlv utan forsdkring. Sddan administration (skadereglering
under sjalvrisk) dr ofta ganska svart eller dyrt att kopa fran forsdkringsbolag verksamma pa den allménna
marknaden, men &r helt okomplicerad ndr kommunema instruerar sitt egna forsakringsbolag att skota
den. En viktig del av forslaget till Egenandelsprogram i Kommunassurans &r att kommunernas
skadeadministration inte ska oka, utan tvirtom underlattas betydligt.

Om kommunen Onskar att dven bolag med flera organisationer 1 kommunkoncernen ska ingé tar
kommunen ansvar for risksituationen i dess helhet. Om kommunen &nskar att kommunkoncernen ska
inga 1 Egenandelsprogrammet sa sker det séledes inom ramen for kommunens egenandel. Nivén for
kommunens egenandel anpassas efter vilka riskexponeringar som kommunen vill ska ingé. Analys av
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rationell niva sker dd med bolagen och andra organisationer i koncernen inkluderat. Det som i denna
skrivelse beskrivs gilla for en kommun galler dé istillet for kommunen inklusive kommunkoncern, dven
om det dr kommunen som sédan som ansvarar for egenandelen hos Kommunassurans. Administrationen
enligt avsnitt 5.2 omfattar sdledes i sa fall d&ven koncemen.

Under projektets gang har representanter fran dgarkommuner framfort att det &r 6nskvart att
Kommunassurans tillhandahéller underlag for vilka instruktioner som ska ldmnas till kommunala bolag
m {1 1 dgardirektiv efter ett inforande av Egenandelsprogrammet. Kommunassurans kommer dérfor att
lamna ett generellt underlag i denna del samt dven bistd med konkret rddgivning, &ven om det inte kan
garanteras att sddan individuell radgivning hinns med under hosten 2022.

Senast fran ar 2024 avser Kommunassurans aven tillhandahalla rapporter dar resultatet for respektive
bolag/organisation i varje kommunens egenandel presenteras. En sddan rapport utgor ett bra underlag for
varje kommuns édgarstyrning avseende riskfragor.

6.1.1. Genomférda analyser

Kommunassurans har for var och en av deldgarkommunerna l4tit analysera vilken niva av risk som &r
rationellt for respektive kommun att behélla 1 en egenandel i Kommunassurans, utifrén ett rent
riskstatistiskt perspektiv. Analysemna har utforts av aktuariekonsultforetaget Nordisk Aktuarservice ApS
i Kopenhamn.

Den genomforda analysen avseende rationell riskaptit beaktar
+ antalet invanare i Osby kommun,
* det totala virdet av den egendom som Osby kommun forsakrar
+ alla 72 deldgarkommuners gemensamma skaderesultat sedan ar 2014 och
*  Osby kommuns skadeutveckling, speciellt gillande frekvensskador, de senaste aren i forhallande
till dvriga kommuners skadeutveckling.

Analysen beaktar inte kommunens risktolerans. Kommunassurans uppfattning dr dock att de nivaer av
egenandelar som foreslas (storleksordningen 1,5 mkr — 15 mkr per ar) inte riskerar att ndgon kommuns
balansrékning allvarligt kan skadas, utan beslut bor tas med utgangspunkt i vilken niva som &r forenlig
med riskaptitanalysen och bor baseras pa analysen av vad som &r en rationell niva.

Den genomfoérda analysen har gjorts nivéavis for varje kommun. Hér redovisas enbart de delar som ingar i
egenandelen, dvs ren forvéintad arlig riskkostnad/riskpremie utan tilligg for andra delar som ingar vid
berdkning av en forsakringspremie, t ex overheadkostnader, kostnad for aterforsakring eller
riskbedomningar som baserats pa annan grund &n rena analysdata. Detta gor att analysen som
genomforts for Osby kommun och som visas nedan inte ar direkt jamforbar med kommunens nuvarande
premie och heller inte kommunens skadeutfall, eftersom analysen tar sikte enbart pd forvéantningar av

~ fordndrad riskprofil ndr Egenandelsprogrammet tillimpas.
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gor att Kommunassurans rekommenderar att en relativt lang tidshorisont 1 det strikt ekonomiska
hénseendet bor kunna godtas. Till detta kommer att om alla deldgarkommuner véljer en egenandel i den
ovre nivan av det rationella spannet s kommer den samlade effekten gentemot aterforsékrings-
marknaden att bli mer kraftfull.

Resultatet av analysen visar avseende Osby kommun att det 4r riskstatistiskt rationellt for kommunen att
1 egenandel hélla ett belopp upp till 1,5 mkr per ar (de grona rutorna). Kommunen skulle dven kunna
overviga niva om upp till 3 mkr per ar.

Motsatsvis visar analysen ocksa att kommunen avrades fran att som egenandel hélla en niva Gverstigande
3 mkr per ar (rddmarkerade rutor) eller understigande 1,5 mkr per ar.

Aven om skillnaden i beriknad 4rlig riskkostnad mellan de gul- och grénmarkerade nivaerna och de
rodmarkerade nivaerna ar relativt begrinsad sa ér risken for kommunen betydligt storre i de réda
nivderna, om en mycket stor skada skulle intrdffa. I de r6da nivdemna é&r risken for kommunen sé pass stor
att riskexponeringen enligt Kommunassurans beddmning passar battre som forsikring dn som egenandel.

Foljande tabell visar risken for Osby kommun avseende de olika nivaerna, vid en aterkomsttid om 10 ar,
50 ar, 100 ar respektive 200 ar. Med dterkomsttid avses hur ofta en viss situation beskriven situation kan
forvintas intridffa (jfr exempelvis begreppet hundraérsregn).’

12000 WU

Som framgér i tabellen 6kar risken for kommunen kraftigt vid de versta nivaerna. Det betyder att det ar
rationellt for kommunen att vélja en egenandel dér risken inte i allt for stor utstrackning overstiger
forvantad &rlig riskkostnad/riskpremien och att istéllet kopa forsakring for 6verskjutande nivéer.

7 Att dterkomsttiden anges som 10 visar att handelsen statistiskt sétt kan forvintas intraffa en géng vart tionde &r och om den
anges som 100 visar det att handelsen statistiskt sett intréaffar en gang vart hundrade &r. Det betyder forstas inte att handelsen
inte kan intriffa under innevarande 4r eller ndstkommande ar.
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I tabellen till hoger framgér kostnaderna for
respektive dterkomsttid istdllet angivet med
belopp.

Tabellen visar att Osby kommun under ett ar
vart hundrade ar kan forvinta att den totala
skadekostnaden uppgér till cirka 7,1 mkr. Om
Osby kommun vijer en egenandel om 25
mkr+ (sé att det inte finns ndgon forsakring)
méste kommunen da betala hela
skadekostnaden sjédlv. Beloppet ar uttryck for
den genomsnittliga riskexponeringen och ar
inte en beskrivning av den maximala skada
som kan intréaffa.

Om kommunen véljer en egenandel om 1,5 mkr sa stir kommunens egenandel i Kommunassurans det
aret en mycket stor skada intraffar for 1,5 mkr (om egenandelen da ar fylld) och forsdkringen i
traditionell mening for dverskjutande del. Ovriga ar avsitts icke utnyttjad del av riskpremien inom nivan
till kommunens egenandel.

Analysema ovan dr som ndmnts enbart baserade pa de delar av premien som kommer att omfattas av
kommunens egenandel (dvs ren riskpremie motsvarande berdknad genomsnittlig arlig skadekostnad) och
innefattar inte kostnader for overhead eller aterforsakring.

Analysen omfattar for ndrvarande enbart kommunforsakringen och behover kompletteras for sadant fall
Osby kommun dven 6nskar att ytterligare strre riskexponeringar ska omfattas av egenandelen,
exempelvis kommunens behov av forsakring for ett kommunalt bostadsbolag eller kommunens behov av
forsakring for elevolycksfall.

6.1.2. Rekommenderad egenandelsniva fér Osby kommun

Mot bakgrund av de genomforda analyser som beskrivs i avsnitt 6.1.1 rekommenderar Kommunassurans
Osby kommun att som egenandel halla upp till 1,5 mkr per ar. Nivdn om 3 mkr kan Gvervigas om
kommunen sa onskar.

Osby kommun rekommenderas att teckna traditionell forsakring for de nivaer som &r hogre én
rekommenderad egenandelsniva.

Som jidmforelse ska ndmnas att rekommendation om egenandelsniva lamnas till deldgarkommunerna i
spannet fran 1,5 mkr per é&r for de minsta kommunema upp till 15 mkr per ar for de storsta (forutom
storstadskommuner, som rekommenderas dnnu hogre egenandel).
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6.1.3. Minsta egenandel for att fullt ut kunna delta i Egenandelsprogrammet

For att Osby kommun ska kunna delta i Egenandelsprogrammet fullt ut med de fordelar som det innebér
for kommunen krévs att kommunen viljer en egenandel om minst 1,5 mkr per ar.

Det finns mojlighet for kommunen att vélja en ldgre egenandelsnivd, men kommunen kommer dé inte att
ha méjlighet att delta med exempelvis kommunalt fastighetsbolag, att internupphandla
olycksfallsforsékring eller att avropa naraliggande riskhanteringstjanster till sjalvkostnadspris, eftersom
Kommunassurans dtagande gentemot 6vriga kommuner inte medger att mer avancerade tjanster én de
sedvanliga erbjuds till kommuner som valjer en lagre niva d4n den som analysresultatet visar ar rationell.
Awven en ligre niva n 1,5 mkr per 4 medfér dock 1angsiktigt kostnadsfordelar for kommunen.

Kommunassurans avradder mot denna bakgrund Osby kommun att hélla en ldgre egenandel &n 1,5 mkr
per ar.

6.2.1. Mdjlighet att hantera hela kommunens koncerns risker samlat

I dagslaget omfattar delagarkommuneras uppdrag till Kommunassurans att hantera kommunernas behov
av forsakringsskydd for sjadlva kommunen (kommunforsékring for kommunens egendom och
ansvarsskydd for verksamheten och myndighetsutévningen) samt dven motsvarande forsakringsskydd
for vissa kommunala bolag, kommunalférbund och andra organisationer. Deldgarkommunerna har dock
inte uppdragit &t Kommunassurans att hantera de typer av kommunala bolag som har betydande
forsékringsbehov vid sidan av kommunens riskexponering (framst kommunala bostadsbolag och

energiproducerande bolag) och heller inte andra forsakringsgrenar 4n egendom och ansvar (exempelvis
olycksfall).

Forslaget till Egenandelsprogram innefattar att delagarkommunernas uppdrag till Kommunassurans
utdkas sa att kommunerna kan samverka om hela kommunkoncernens behov och dven avseende de
kommunala bolagen har méjlighet att behalla rationella riskexponeringar inom sin egenandel. Detta
innebdr alltsa att de kommuner som har egna egenandelar har mdjlighet att lata egenandelen och
forsakringen omfatta dven det kommunala bostadsbolaget och forsékringen for elevolycksfall m.m. Pa
sikt dr dven tanken att energiproducerande verksamhet ska kunna omfattas, men dér &r tidshorisonten
négot langre, eftersom specialkompetens behovs for att det ska vara rationellt att samverka.

For kommuner som Onskar att ytterligare delar av koncernens risker ska hanteras inom kommunens
egenandel behdver utdkade analyser genomforas, vilket relativt enkelt later sig goras.

6.2.2. Effektiv hantering av risk- och forsakringsfragor genom samverkan

Ovan har de riskekonomiska fragorna varit i huvudsakligt fokus. En viktig del av programmet dr dock
enligt Kommunassurans uppfattning att de riskfragor som béttre lampar sig att hanteras i samverkan &n
hos varje enskild kommun ska kunna hanteras av Kommunassurans personal, men kostnadsmissigt inom
respektive kommuns egenandel. P4 s sitt behover inte varje kommun uppritthélla egen kompetens inom
alla riskomraden.
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Exempel pd omraden dar fordjupad samverkan om risk- och forsakringsfragor kan hanteras i
egenandelarna r.

o Skadereglering utanfor det forsakrade omradet, exempelvis hantering av skadestdndskrav efter
oversvamning till f61jd av nederbord.

e Administration av kommunens skadeforebyggande egenkontrollprogram.

e Konkret skadeforebygganderddgivning om enskilda stérre objekt som kommunhus och
gymmasieskolor.

o Bitrdde vid uppréttande av upphandlingsunderlag avseende forsikring.

e Allmén radgivning i riskfragor.

e Deltagande 1 kommunens risk- och sidkerhetsorganisation (till och med mojligt att 6verlamna
kommunens forsékringsansvarigroll till Kommunassurans, som ett par kommuner redan har
gjort).

Det ska i sammanhanget understrykas att inforandet av en egenandel for Osby kommun i
overgangsskedet — under aren fran och med 2023 och sa lang tid som framgér av tabellen pa sidan 14 —
medfor att kommunen exponeras for en risk att sjalv behova svara for mellanskillnaden mellan det
kapital som vid var tid finns i kommunens egenandel och vald egenandelsnivan, for sddant fall att en stor
skada intréffar i kommunen under dessa ar, eller om de samlade skadorna under dessa ar dverstiger
nivén.

Risken med att exponera kommunen under dvergangsperioden ska beddmas mot den beraknade
sannolikheten att en mycket stor skada intréffar under dessa &r, vilket framgér av tabellen pa sidan 15.
Risken under dvergangsperioden &r inte hog jamfort med de fordelar som kommunen savil kort- som
langsiktigt kan uppna med att 6verga till Egenandelsprogrammet, men att det foreligger en risk under
denna period ér ett faktum.

Det ska dock tillaggas att om mer &n en sillan forekommande stor skada skulle intréffa under den
aktuella perioden s skulle kommunen under alla omstandigheter belastas av stora kostnads6kningar,
eftersom forsékringspremien dven vid traditionellt kop av forsékring i sa fall sannolikt skulle ha héjts
vésentligt.

For kommuner som foredrar att ytterligare sinka graden av osidkerhet under 6vergangsperioden hinvisas
i forsta hand till den 16sning som ett antal deligarkommuner har foreslagit och som redovisas i 6.5
nedan. Det finns sannolikt &ven mojlighet att erbjuda en sérskild forsdkringslosning for enskilda
kommuner avseende kommunen riskexponering under 6vergangstiden om nagon kommun absolut
onskar minska risken till ett minimum, men Kommunassurans rekommenderar inte detta eftersom det
enligt Kommunassurans bedémning skulle vara dyrare att forsdkra @n vad riskexponeringen motiverar
for den enskilda kommunen.
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Utgangspunkten ar att respektive kommun under de forsta dren fortsatter att betala forsakringspremie pa
ungefir samma nivé som i dagslaget.® Det foreligger inget krav om fortida kapitaltillskott eller liknande.
Foér Osby kommuns del innebar det att premie i nuvarande storleksordning betalas under sa manga ar
som det enligt tabellen pa sidan 14 tar att fylla egenandelen, om inget oforutsett intraffar (se 6.3).
Dérefter har det i kommunens egenandel (kommunens kostnadsstélle hos Kommunassurans)
ackumulerats tillrackligt med kapital for att kunna betala dven for en katastrofskada med medel ur
egenandelen.

Efter 6vergéngsperioden, nar Osby kommun har upparbetat ett kapital i egenandelen inom
Kommunassurans, foreligger inte behov for kommunen att ackumulera ytterligare kapital i egenandelen.
Niér egenandelen ér fylld kan darfér kommunens riskpremie for nivan upp till vald egenandelsniva
darefter sankas betydligt. Egenandelen blir pa detta satt ett sparande for kommunen for framtida
riskbehov.

Ett antal av deldgarkommunerna i Kommunassurans har forutskickat att de 6nskar pa forhand tillskjuta
det kapital som erfordras for att fylla kommunens egenandel (enligt uppgift for att kunna budgetera och
kostnadsfora beloppet redan det forsta aret och for att redan fran bérjan kunna dra full fordel av
Egenandelsprogrammet &ven i finansiellt hdnseende).

Fran Kommunassurans sida foreligger inte nagot behov av sddant fortida tillskott av kapital, men om
onskemalet kvarstdr hos deldgare sa finns hos Kommunassurans beredskap for att innan inférandet av
Egenandelsprogrammet utreda om den 6nskade férhandslésningen ar forenlig med kommunala
redovisningsprinciper.

Om 6nskemal om att fylla upp sin egenandel pa en gang kvarstéar hos ndgon deldgarkommun s emotser
Kommunassurans tacksamt ett omgéende besked, sa att vi vet om vi behdver gora denna utredning.

Arsstimman i Kommunassurans har den 12 maj 2022 beslutat att bolagets bolagsordning ska éndras, s&
att dgarna tillater att tillstdnd att meddela olycksfallsforsakring soks hos Finansinspektionen.

Innan det star helt klart att Kommunassurans har méjlighet att teckna olycksfallsforsakring maste
Finansinspektionens provning av ansdkan om utvidgning av tillstdndet avvaktas.

8 Arspremien kan komma att anpassas utifrin de analyser av forvintade skador som har genomforts. Analyserna visar att
denna anpassning av &rspremien behdvs oavsett inférandet av Egenandelsprogrammet.
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For att Kommunassurans verksamhet ska inréttas s& som beskrivs ovan bor deldgarkommunerna
gemensamt fatta beslut om att Egenandelsprogrammet ska inforas. Om dgarkommunermna instimmer 1
forslaget att Egenandelsprogrammet ska inforas sd medfor det aven foljdandringar i dgaravtalet och
behov av ett nytt 4gardirektiv. Styrelsen i Kommunassurans har dérfor beslutat att kalla

deldgarkommunerna till extra bolagsstimma den 16 november 2022, dér dessa frdgor kommer att
behandlas.’

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstimman den 16 november 2022 ska fatta f6ljande beslut.

§6 Den extra bolagsstamman beslutar att uppdra 4t Kommunassurans att, for d4garkommuner
som beslutat att delta, tillhandahalla sjalvforsakring inom Kommunassurans ram
(Egenandelsprogrammet).

§7 Den extra bolagsstimman beslutar att anta nytt dgardirektiv.

§8 Den extra bolagsstimman beslutar att tillstyrka forslag till nytt aktiedgaravtal och
rekommenderar respektive deldgarkommun att ingé detsamma.

Beslut om nytt dgaravtal ar inte en bolagsstimmofraga i Kommunassurans, utan ett avtal
deldgarkommunerna emellan. Styrelsen i Kommunassurans foreslar dock att firmatecknare for respektive
kommun samma dag som den extra bolagsstimman avhalls, under forutsattning att den extra
bolagsstamman tillstyrker forslaget, undertecknar det nya dgaravtalet (genom digital signering).

. Ingdende av nytt dgaravtal avseende kommunernas dgande av Kommunassurans.

Firmatecknare for kommunen bor saledes avsitta tid for att ndgon gang under eftermiddagen den 16
november 2022 digitalt signera det nya aktiedgaravtalet.

Forslagen till nytt aktiedgaravtal och till nytt dgardirektiv kommer att bifogas den formella kallelsen till
extra bolagsstdimma, vilken kommer att tillstillas deldgarkommunerna den 6 oktober 2022. Forslagen
kan dock redan nu forhandsgranskas via nedanstdende lankar.

e Styrelsens 1 Kommunassurans forslag till nytt dgardirektiv till Kommunassurans.

e Styrelsens i Kommunassurans forslag till nytt dgardirektiv till Kommunassurans i version med
markering av dndringar samt med kommentarer.

e Styrelsens i Kommunassurans forslag till nytt aktieigaravtal géllande Kommunassurans.

e Styrelsens i Kommunassurans forslag till nytt aktiedgaravtal gillande Kommunassurans i version

med markering av dndringar samt med kommentarer.

% Eftersom bolagsordningen inte medger att kallelse till bolagsstimma skickas tidigare &n sex veckor innan bolagsstimman
kommer den formella kallelsen att skickas ut den 6 oktober 2022. Det gar dock redan nu att forhandsgranska den kommande
kallelsen via denna lénk.
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Beslut om Osby kommuns egenandel fattas gemensamt mellan kommunen och Kommunassurans efter
den extra bolagsstdmman i november. Vilken niva av egenandel som Kommunassurans rekommenderar
Osby kommun att halla framgér av 6.1.2 ovan.

Kommunassurans kommer inte att stélla krav pa hogre niva av egenandel 4n 1,5 mkr per ar, men
kommunen ar vilkommen att vélja dven 3 mkr per ar. For att Egenandelsprogrammet ska fungera
optimalt bér Osby kommun inte vilja en lagre niva &n 1,5 mkr per ar.

Kommuner som likvél dven fortsatt enbart Onskar béra egen risk pa lagre nivéer dn vad genomforda
analyser visar &r rationellt maste hanvisas till mer traditionell forsakringslésning med vanlig sjalvrisk,
vilket Kommunassurans enligt styrelsens beslut dven framover kommer att tillhandahalla for dessa —
forhoppningsvis fatal — deldgarkommuner.

Aven om Kommunassurans styrelse, liksom bolagets tjianstepersoner, tycker att Egenandelsprogrammet
ar nésta naturliga steg for delagarkommunerna i en effektivisering av riskprocessema sa har vi full
forstéelse for att forslaget vacker ett antal fragor i kommunermna.

Ni som har att ta stéllning till forslaget eller ska forfatta en tjénsteskrivelse till beslutande instanser ar
sjdlvfallet vdlkomna att hos bolaget soka svar pa alla fragor som kan uppkomma. Lampligast stalls
fragoma via info@ksfab.se.

Kommunassurans bjuder ocksd mdjligheten att boka ett méte for att diskutera forslaget utifran er
kommuns forutsdttningar. P4 grund av det stora antalet moten under relativt kort tid kan vi tyvarr enbart
erbjuda alternativen att motet halls pd Kommunassurans kontor i Malmo eller att det halls via Teams.

Lampliga deltagare fran kommunens sida vid métet kan vara ekonomichefen, kommunens dgarombud i
Kommunassurans, sdkerhetschef/forsakringsansvarig och kommunjurist. Osby kommun &r dock forstas

vilkommen att bjuda in de politiker och tjanstepersoner som bedoms lampligt.

Kommunen kan sjélv vélja om huvudsakligt fokus for motet ska vara dgarfragorna (beslut om nytt
aktiedgaravtal och nytt dgardirektiv) eller de konkreta frigorna om kommunens egenandel.

Kommunens ekonomichef har fatt ndrmare information om hur métet bokas.

Som ovan, pé styrelsens uppdrag
dkrings AB

Telefon direkt 040-611 24 50
E-post anders.ramang@ksfab.se
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AKTleagaravtal tor Kommunassurans Forsakring AB, ™' Arenaetyp
organisationsnummer 516406-0294
Ingénget den 16 november 2022

Bakgrund

Det kommunala forsakringsbolaget Kommunassurans Forsdkring AB, organisationsnummer
516406-0294, (i det foljande Kommunassurans eller bolaget) bildades &r 2005.
Finansinspektionens ursprungliga koncession for bedrivande av forsakringsrorelse lamnades
den 24 februari 2005.

Parterna forbinder sig gentemot varandra att stilla sig till efterrittelse de bestimmelser som
meddelas 1 detta avtal.

§ 1 Andamalet med dgandet
Malet med deldgandet ar strategiskt och langsiktigt.

Kommunassurans ska tillhandhalla aktieigande kommuner, regioner och deras organisationer
tjdnster inom risk- och forsdkringsomradet.

Parterna ska langsiktigt verka for att Kommunassurans ska utgora en attraktiv och stabil
upphandlare av aterforsdkring och strdva efter att tillfora det gemensamma aktiebolaget
ytterligare kompetens som aterforsakringskund.

§ 2 Verksamhet

Kommunassurans verksamhet ska avse tillhandahallande av en 16sning inom bolaget for
administration av deldgarkommunernas risker, tillhandahallande av forsakringsskydd for
deldgarkommuner och ddrmed forenliga tjanster till deldgarkommuner.

Kommunassurans kan dven erbjuda ett véilanpassat forsdkringsskydd till de bolag eller annan
organisation som helt eller till majoritet 4gs eller kontrolleras av deldgarkommuner.
Detsamma géller for stiftelser vars styrelser, helt eller till majoritet, deldgarkommun utser.

Med deldgarkommun avses organisation enligt § 12, 4 st.
Aven andra kommuner och regioner 4n nu befintliga deligare kan bli deligare i
Kommunassurans. Beslut om att erbjuda kommun eller region utanfér Gétaland deldgarskap

ska fattas av bolagsstimma.

Verksamheten ska bedrivas till minst 80 procent for aktiedgarnas rdkning och enligt de
riktlinjer som framgér av antagen bolagsordning och dgardirektiv.



§ 3 Aktiekapital och aktieinnehav

Kommunassurans aktiekapital ska uppga till lagst 45 000 000 kronor och hogst 180 000 000

kronor.

Aktierna ska ha ett nominellt virde av 1 000 kronor/st.

Aktiekapitalet uppgar idag till 75 726 000 kronor och foljande kommuner ar delagare.

Brev
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15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

Antal
662
574
732
676

1386
2341
676
682
761
3615
1220
1846
872
4846

12588
611
326
937
826
676
970
605
877
602

1875
1494
1278
639
457
672
897
390
1300
459
614

Belopp
662 000
574 000
732 000
676 000
1386 000
2341000
676 000
682 000
761 000
3615000
1220 000
1 846 000
872 000
4 846 000
12 588 000
611 000
326 000
937 000
826 000
676 000
970 000
605 000
877 000
602 000

1 875 000
1 494 000
1 278 000
639 000
457 000
672 000
897 000
390 000
1300 000
459 000
614 000

Aktiedgare

Bjuvs kommun
Bromoélla kommun
Burldvs kommun
Béstads kommun
Eslévs kommun
Haéssleholms kommun
Hoérby kommun

Ho66rs kommun
Klippans kommun
Kristianstads kommun
Kaévlinge kommun
Landskrona stad
Lomma kommun
Lunds kommun
Malmo stad

Osby kommun
Perstorps kommun
Simrishamns kommun
Sjobo kommun
Skurups kommun
Staffanstorps kommun
Svaldvs kommun
Svedala kommun
Tomelilla kommun
Trelleborgs kommun
Vellinge kommun
Ystads kommun
Astorps kommun
Orkelljunga kommun
Ostra Gdinge kommun
Alvesta kommun
Lessebo kommun
Ljungby kommun
Markaryds kommun
Tingsryds kommun

Andel
0,87%
0,76%
0,97%
0,89%
1,83%
3,09%
0,89%
0,90%
1,00%
4.77%
1,61%
2,44%
1,15%
6,40%
16,62%
0,81%
0,43%
1,24%
1,09%
0,89%
1,28%
0,80%
1,16%
0,79%
2,48%
1,97%
1,69%
0,84%
0,60%
0,89%
1,18%
0,52%
1,72%
0,61%
0,81%

Org nr

212000-1041
212000-0894
212000-1025
212000-0944
212000-1173
212000-0985
212000-1108
212000-1116
212000-0928
212000-0951
212000-1058
212000-1140
212000-1066
212000-1132
212000-1124
212000-0902
212000-0910
212000-0969
212000-1090
212000-1082
212000-1017
212000-0993
212000-1074
212000-0886
212000-1199
212000-1033
212000-1181
212000-0936
212000-0878
212000-0860
212000-0639
212000-0613
212000-0670
212000-0654
212000-0621



36 454 454 000
37 732 732 000
38 1111 1111000
39 563 563 000
40 1259 1259 000
41 533 533 000
42 1490 1 490 000
43 2992 2 992 000
44 633 633 000
45 1360 1360000
46 807 807 000
47 339 339 000
48 143 143 000
49 1510 1510 000
50 327 327 000
51 1336 1336 000
52 945 945 000
53 411 411 000
54 270 270 000
55 275 275 000
56 244 244 000
57 368 368 000
58 485 485 000
59 558 558 000
60 214 214 000
61 521 521 000
62 481 481 000
63 352 352 000
64 377 377 000
65 329 329 000
66 177 177 000
67 338 338 000
68 395 395 000
69 257 257 000
70 271 271 000
71 285 285 000
72 2602 2 602 000
Summa 75726 75 726 000

Uppvidinge kommun
Almhults kommun
Laholms kommun
Tranemo kommun
Vetlanda kommun
Savsj6 kommun
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Olofstroms kommun
Ronneby kommun
Sélvesborgs kommun
Hultsfreds kommun
Hogsby kommun
Varbergs kommun
Monsteras kommun
Uddevalla kommun
Vinersborgs kommun
Eda kommun
Essunga kommun
Gristorps kommun
Jokkmokks kommun
Lekebergs kommun
Malung/Silens kommun
Ovanékers kommun

Skinnskattebergs
kommun
Smedjebackens kommun

Surahammars kommun
Vadstena kommun
Valdemarsviks kommun
Vansbro kommun
Ydre kommun
Alvdalens kommun
Alvsbyns kommun
Odeshégs kommun
Borgholms kommun
Atvidabergs kommun
Halmstads kommun

0,60%
0,97%
1,47%
0,74%
1,66%
0,70%
1,97%
3,95%
0,84%
1,80%
1,07%
0,45%
0,19%
1,99%
0,43%
1,76%
1,25%
0,54%
0,36%
0,36%
0,32%
0,49%
0,64%
0,74%
0,28%

0,69%
0,64%
0,46%
0,50%
0,43%
0,23%
0,45%
0,52%
0,34%
0,36%
0,38%
3,44%

100,00%

212000-0605
212000-0647
212000-1223
212000-1462
212000-0571
212000-0563
212000-0845
212000-0829
212000-0811
212000-0837
212000-0852
212000-0712
212000-0688
212000-1249
212000-0720
212000-1397
212000-1538
212000-1769
212000-2916
212000-1595
212000-2676
212000-2981
212000-2148
212000-2304
212000-2023

212000-2205
212000-2031
212000-2825
212000-0431
212000-2130
212000-0381
212000-2197
212000-2734
212000-0373
212000-0795
212000-0415
212000-1215

Beslut om dndring av aktiefordelningen vid tillkommande eller frdntrddande av part eller

andring av Kommunassurans aktiekapital for uppfyllande av forsakringsrattsliga solvenskrav,

fattas av bolagsstamman.



Parterna deltar i detta konsortium med samtliga aktier, som vederborande har och i framtiden
kan komma att forvarva i Kommunassurans.

§ 4 Pantsattning
Part far ej pantsitta eller stélla ut option pa honom tillhériga aktier 1 Kommunassurans utan

ovriga parters samtycke.

§ 5 Valberedning

Val, som ska forrittas av bolagsstimman, ska beredas av en valberedning bestdende av fem
ledamoéter och fem ersittare. I beredningen ska efterstrivas att bolagsstyrelsens
sammanséttning préglas av hinsyn till att styrelsen blir representativ for garna med avseende
pé kommunstorlek och forutsattningar i ovrigt.

Valberedningen foreslar fortroendevalda eller tjanstepersoner 1 dgarkommunerna som
styrelseledamot, lekmannarevisor och suppleant for dessa. Styrelsen ska ldmna forslag till
valberedningen pa oberoende ledamot.
Forslag till bolagsstimman om vilka som ska ingé i valberedning initieras av storsta
deldgaren.

§ 6 Bolagets styrelse

Styrelsens sammanséttning framgar av bolagsordningen.

Till ordférande for styrelsen utses annan ledamot &n den oberoende ledamoten eller
verkstéllande direktor.

Till styrelsemdte kallas aven suppleanter. Suppleanter intréder i tjanstgdring i det fall
ordinarie ledamot &r franvarande. Ordningen for suppleanternas tjénstgoring faststélles av
bolagsstdmman.

Parterna emellan ska jdv inte anses foreligga vid behandling av fragor i styrelsen, som ror
forhallanden mellan Kommunassurans och part.
§ 7 Styrelsebeslut
Vid styrelsebeslut ska enighet efterstrévas.
Styrelsen ska iaktta bestimmelsen i ABL (2005:551) 8 kap 21 §, 8 kap 11 §

Forsakringsrorelselagen att beslut ej far fattas om inte, savitt mojligt, samtliga
styrelseledamoter fatt tillfélle att delta 1 drendets behandling.



§ 8 Revision

Bolagets revisor och revisorssuppleant ska vara en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat
revisionsbolag. Revisorn och revisorssuppleant viljs pa ordinarie bolagsstimma.

Bolagsstimman ska &ret efter allménna val utse tva lekmannarevisorer och tva suppleanter for
fyra ar. Lekmannarevisorernas behov av sakkunnigt bitrdde ska bekostas av bolaget.

§ 9 Bolagets ekonomi

Bolaget ska, inom ramen for de forutsattningar och begransningar som foljer av
kommunallagen, bedrivas i enlighet med sunda foretagsekonomiska principer och for
forsakringsverksamheten gillande forfattningar. Malet ar att Kommunassurans alltid med god
marginal ska overskrida géllande krav pa finansiell stabilitet.

§ 10 Ekonomiska foreskrifter
Kommunassurans ska f6lja forsakringsrorelselagens krav pa ekonomisk hantering.

Kommunassurans &dger inte ritt att inga borgen eller att férvérva fast egendom.

Budget for Kommunassurans ska arligen uppréttas och efter samrad med deldgarna faststéllas
av styrelsen.

Om Kommunassurans anlitar part for arbete eller tjanster giller som forutsittning att skriftligt
avtal uppréttas pa marknadsmassiga villkor.

§ 11 Forkopsratt vid 6verlatelse av aktie

Aktie i Kommunassurans fér inte emitteras eller 6verlatas till annan &n annan deldgare och da
sddan som omfattas av kommunallagens bestdimmelser om kommunal verksamhet.
Bestimmelser om samtycke, hembud och oenighet betraffande 16senbelopp finns i bolagets
bolagsordning.

§ 12 Ytterligare delagare
Beslut om nya deldgare i Kommunassurans fattas av bolagsstimman. Sddant beslut kraver
kvalificerad majoritet utgérande minst 2/3 av de aktier som &r foretrddda pa stimman. En

forutséttning for sddant beslut ér att den nye deldgaren bitrader detta avtal.

Att bolagsstimman kan bemyndiga styrelsen att emittera aktier 1 bolaget framgér av
aktiebolagslagen.

Styrelsen ska forhandla om vilka villkor som ska gélla for nya deldgare och darvid beakta
Kommunassurans marknadsvarde och formogenhet.



Foljande juridiska personer kan vara dgare av bolaget.

e Kommun

e Region

¢ Andra juridiska personer inom den kommunala sektorn, som inte har ndgot privat
dgarintresse och som till minst 75 % é&gs eller kontrolleras av mer &n en annan dgare i
Kommunassurans.

§ 13 Beslut om fragor av principiell betydelse eller storre vikt

Infor beslut i fragor av principiell betydelse eller av storre vikt ska styrelsen tillse att
deldgarna erhaller ett underlag som mojliggor en god beredning av drendet innan detta
foreldggs bolagsstimman. Sidan fraga ska ges tillfdlle till god beredning hos deldgarna, vilket
betyder att ett drende ska vara berett av dgarsamradet samt ges en mojlighet till beredning 1
respektive fullméaktige senast tvad ménader fore stimman.

§ 14 Avtalstid
Detta avtal giller frdn och med den 16 november 2022 till och med den 30 juni 2030.

Uppségs inte avtalet av part senast tva ar fore avtalsperiodens utgéng forldngs avtalet med
fyra ar 1 sénder med enahanda uppsédgningsratt. Uppsagning ska vara skriftlig och tillstéllas
Kommunassurans, som underréttar 6vriga parter om uppsagningen.

§ 15 Vasentliga forandringar

Om visentlig fordndring av verksamheten eller forutsattningarna for denna intraffar ager
vardera parten uppta forhandlingar om villkoren i detta avtal.

§ 16 Konsekvenser av parts uppsagning av avtalet

Delagare som vill uttrdda ur Kommunassurans ska hembjuda sina aktier till kvarvarande
deldgare for inlosen. Om dessa inte Onskar begagna sin ratt till inlésen ska bolagsstimman
prova om inlosen av dessa aktier kan ske. Anmaéler sig flera 16sningsberittigade, ska
foretradesratten dem emellan bestimmas genom lottning, verkstélld av notarius publicus,
dock att om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst, s langt kan ske, ska fordelas
proportionellt i forhallande till tidigare innehav bland dem, som framstéllt 16sningsansprék.
Losenbeloppet ska, om parterna inte kommer dverens, bestdmmas i den ordning lagen
(1999:116) om skiljemén stadgar. Losenbeloppet ska erlaggas inom en ménad fran den
tidpunkt, da losenbeloppet blev bestamt.

Inlésen far endast dga rum under forutséttning att aktiekapitalet inte kommer att understiga av
finansinspektionen foreskriven kapitalbas.



§ 17 Tvist

Tvister 1 anledning av detta avtal ska i forsta hand 16sas genom forhandlingar parterna
emellan. Om sadana forhandlingar misslyckas ska tvisten for slutligt avgorande hanskjutas till
allmén domstol.

Detta avtal dr inganget av deldgarkommunerna i anslutning till extra bolagsstdmma i
Kommunassurans den 16 november 2022 och &r upprittat i likalydande exemplar varav
parterna erhallit var sitt.

Signerat av nedanstdende parter, genom respektive foretradare for kommunen med réatt att
teckna kommunens firma, dag enligt digital signatur pa foljande sidor.

Alvesta kommun, g
Bjuvs kommun, ge
Borgholms kommu
Bromélla kommun
Burlévs kommun, §
Béstads kommun, §
Eda kommun, genc
Eslovs kommun, g¢
Essunga kommun,
Gristorps kommun
Halmstads kommu
Hultsfreds kommwm
Hissleholms komn
Hogsby kommun, ¢
Horby kommun, ge
Ho6rs kommun, ge
Jokkmokks kommu
Karlshamns komm
Karlskrona kommu
Klippans kommun,
Kristianstads komn 1
Kévlinge kommun,
Laholms kommun,
Landskrona stad, gt
Lekebergs kommur
Lessebo kommun, §
Ljungby kommun,
Lomma kommun, g
Lunds kommun, ge
Malm® stad, genonr
Malung/Sélens kom
Markaryds kommu
Mbonsteras kommur
Olofstroms kommu
Osby kommun, gen



Ovandakers kommun,

Perstorps kommun, g
Ronneby kommun, g
Simrishamns kommu
Sjobo kommun, geno
Skinnskattebergs kon
Skurups kommun, ge
Smedjebackens komr
Staffanstorps kommu
Surahammars komm
Svaldvs kommun, gei
Svedala kommun, gei
Sdvsjo kommun, genc
Solvesborgs kommun
Tingsryds kommun, g
Tomelilla kommun, g
Tranemo kommun, g¢
Trelleborgs kommun,
Uddevalla kommun, §
Uppvidinge kommun,
Vadstena kommun, g
Valdemarsviks komm
Vansbro kommun, ge
Varbergs kommun, g
Vellinge kommun, ge
Vetlanda kommun, ge
Vinersborgs kommur
Ydre kommun, genon
Ystads kommun, genc
Astorps kommun, ger
Atvidabergs kommun
Almhults kommun, g
Alvdalens kommun, g
Alvsbyns kommun, g
Odeshdgs kommun, g
Orkelljunga kommun,
Ostra Goinge kommu






Parterna gka langsiktigt verka for att
kall utgora en attraktiv

uvu swaual Upphandlare av aterforsikring

och striva efter att tilifora det

gemensamma aktiebolaget ytterligare

kompetens som &terforsdakringskund.

Parterna ska lanesiktigt verka for att

ika utgdra en attraktiv
och stabil upphandlare av aterforsakring
och stréva efter att tillfora det
gemensamma aktiebolaget ytterligare
kompetens som aterforsdkringskund.

Anpassning till ny bolagsordning.

§ 2 Verksamhet

verksambhet skal
avse uunandahallande

forsakringsskydd

ach dirmed farenlioa tiincter till

tan dven erbjuda ett
valanpassat forsikringsskydd till de bolag

eom helt aeller till

10T SLILILCISCL vdly dSLyieiser nen ©licol il
majoritet, aktiedgare : itser.

§ 2 Verksamhet

L]ansiCr Ll dCla gdar KOIMITIUIICT .

t@an dven erbjuda ett
valanpassat torsakringsskydd till de bolag
som helt eller till
leras av
nma giller for
stirtelser vars srureiser nelt eller till
majoritet atser.

Maojliggorande av att bolaget tillhandahéller egenandelsprogram for de
deldgarkommuner som si 6nskar.

Anpassning avseende bendmningen region (tidigare landsting) samt
fortydligande att det &r kontrollerandet av underlydande organisationer
som avgor vilka organisationer som kan medférsidkras (minskar nagot
begrinsningen avseende vilka organisationer som deldgarkommunerna
kan vélja att medforsdkra).




ner ocl
intliga aelagare kan oli

bedrivas till mins
pruvea sus wnuvapdMas rikning och enligt
de riktlinjer som framgar av antagen
bolagsordning och dgardirektiv.

Aven andra kommuner oclt
an mn hefintlioa deldeare kan nn

Verksamheten ska bedrivas till minst
procent for aktiedgaras rékning och enligt
de riktlinjer som framgér av antagen
bolagsordning och dgardirektiv.

Flytt av angivandet av att &ven regioner kan bli delagare till ett eget
stycke. Aven méjliggérande for vissa samverkande organisationer,
se § 12.

Eftersom delegation av ritten att anta nya deldgarkommuner numera
sker till styrelsen fortydligas att beslut om deldgarkommun utanfor
verksamhetsomradet Gotaland ska erbjudas deldgarskap sa ska det ske
forst efter beslut av bolagsstimma.

Anpassning till ny bolagsordning (och géllande upphandlingsrittsliga
regler).

§ 3 Aktiekapital och aktieinnehav

Kommunassurans

aktiekapital skall uppgEa ulL 1agsL

45 000 000 kronor och hogst 180 000 000
kronor.

Aktierna skall ha ett nominellt viarde av
1 000 kronor/st.

Aktiekapitalet uppgar idag til

kronor och foljande kommuner ar delédgare:

§ 3 Aktiekapital och aktieinnehav

Kommunassurans

aktiekapital ska uppga till lagst

45 000 000 kronor och hogst 180 000 000
kronor.

Aktierna ska ha ett nominellt véirde av
1 000 kronor/st.

Aktiekapitalet uppgér idag till
kronor och foljande kommuner 4r delégare.










Beslut om dndring av aktiefordelningen vid
tillkommande eller fréntridande av part
eller andring av

aktiekapital for uppiyuande av
forsakringsrittsliga solvenskrav, fattas av
bolagsstdmman.

Parterna deltar i detta konsortium med
samtliga aktier, som vederbérande har och
i framtiden kan komma att forvirva i

3 4 Fantsattning

Part far ej pantsitta eller stéilla nt option pé
honom tillhériga aktier
utan Gvriga parters samtycke.

Beslut om 4dndring av aktiefordelningen vid
tillkommande eller frintridande av part
eller dndring av

aktiekapital for upptyllande av
forsakringsrittsliga solvenskrav, fattas av
bolagsstimman.

Parterna deltar i detta konsortium med
samtliga aktier, som vederborande har och
1 framtiden kan komma att forvarva i

§ 4 Pantséttning

Part fér ej pantsitta eller stiilla ut ontion ni
honom tillhdriga aktier
utan Gvriga parters samtycke.

§ 5 Valberedning

Val, som skall férrittas av bolagsstimman,
skall beredas av en valberedning bestidende
av fem ledaméter och fem ersattare. I
beredningen skall efterstriva it
bolagsstyrelsens sammanséattning préglas
av hénsyn till att styrelsen blir

§ 5 Valberedning

Val, som ska forrattas av bolagsstimman,
ska beredas av en valberedning bestéende
av fem ledamoéter och fem ersittare. I
beredningen ska efterstrivas att
bolagsstyrelsens sammanséttning priglas
av hinsyn till att styrelsen blir




representativ for 4garna med avseende pa
kommunstorlek och forutsittningar i
Ovrigt.

Valberednineen foreslér fortroendevalda
eller tjinst dgarkommunerna

som styrelseledamot, lekmannarevisor och
suppleant for dessa. Styrelsen skall 1damna

fAarclao till valharadninosn ni

Forslag till bolagsstimman om vilka som
skall inga i valberedning initieras av storsta
delédgaren.

representativ for dgarma med avseende pa
kommunstorlek och forutséttningar i
Ovrigt.

Valberedningen foreslar fortroendevalda
eller tjanst dgarkommunerna
som styrelseieaamor, lekmannarevisor och
suppleant for dessa. Styrelsen ska ldmna
forslap till valberedningen pa

Forslag till bolagsstimman om vilka som
ska ingé 1 valberedning initieras av storsta
deldgaren.

Anpassning till ny bolagsordning.

§ 6 Bolagets styrelse

Styrelsens sammansittning framgéar av
bolagsordningen.

Till ordférande for stvreleen ntees annan
ledamot &r dler
verkstillanuc uncsuus.

Till styrelseméte kallas dven suppleanter.
Suppleanter intrdder i tjdnstgoring i det fall
ordinarie ledamot &r frdnvarande.
Ordningen for suppleanternas tjanstgdring
faststdlles av bolagsstdimman.

Parterna emellan ska jav inte anses
foreligga vid behandling av fragor i
styrelsen, som ror firhillanden mellan

Kommunassuran; ch

§ 6 Bolagets styrelse

Styrelsens sammansattning framgar av
bolagsordningen.

Till ordforande fér stvraleen ntees anngn
ledamot &r sller
verkstillande direktor.

Till styrelsemote kallas dven suppleanter.
Suppleanter intrader i tjinstgoring i det fall
ordinarie ledamot ir frdnvarande.
Ordningen for suppleanternas tjinstgdring
faststdlles av bolagsstimman.

Parterna emellan ska jdv inte anses
foreligga vid behandling av fragor i
styrelsen, som ror forhillanden mellan
Kommunassurans och

Anpassning till ny bolagsordning.




part.

part.

§ 7 Styrelsebeslut
Vid styrelsebeslut ska enighet efterstravas.

Styrelsen ska iaktta bestimmelsen i ABL
(2005:551) 8 kap 21 §, 8 kap 11 §
Forsakringsrorelselagen att beslut ¢j far
fattas om inte, savitt mdjligt, samtliga
styrelseledamoter fatt tillfille att delta i
arendets behandling.

§ 7 Styrelsebeslut
Vid styrelsebeslut ska enighet efterstravas.

Styrelsen ska iaktta bestimmelsen 1 ABL
(2005:551) 8 kap 21 §, 8 kap 11 §
Forséakringsrorelselagen att beslut ¢j far
fattas om inte, sévitt mdjligt, samtliga
styrelseledamoter fatt tillfalle att delta i
drendets behandling.

§ 8 Revision

Bolagets revisor och revisorssuppleant ska
vara en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag. Revisorn och
revisorssuppleant viljs pd ordinarie
bolagsstaimma.

Bolagsstimman skall aret efter allménna
val utse tvd lekmannarevisorer och tva
suppleanter for fyra ar.
Lekmannarevisorernas behov av
sakkunnigt bitrade skall bekostas av
bolaget.

§ 8 Revision

Bolagets revisor och revisorssuppleant ska
vara en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag. Revisorn och
revisorssuppleant véljs pa ordinarie
bolagsstimma.

Bolagsstimman ska aret efter allménna val
utse tva lekmannarevisorer och tvé
suppleanter for fyra &r.
Lekmannarevisorernas behov av
sakkunnigt bitride ska bekostas av bolaget.

§ 9 Bolagets ekonomi

Bolaget skall, inom ramen for de
forutsattningar och begrénsningar som
foljer av kommunallagen, bedrivas i
enlighet med sunda foretagsekonomiska
principer och for forsékringsverksamheten

§ 9 Bolagets ekonomi

Bolaget ska, inom ramen for de
forutsattningar och begrinsningar som
foljer av kommunallagen, bedrivas i
enlighet med sunda foretagsekonomiska
principer och for forsékringsverksamheten




piillande forfattningar. Malet ar att

1ltid med god marginal
skall overskrida géllande krav pa finansiell
stabilitet.

oiillande forfattningar, Malet dr att

1lltid med god marginal
ska overskrida gallande krav pd finansiell
stabilitet.

§ 10 Ekonomiska foreskrifter

Kommunassurans ska
folja forsakringsroreiseiagens krav pa
ekonomisk hantering,

Kommunassuran
ager inte ritt inga porgen eller
forvirva fast egendom.

Rudoeet far Konmmunassuran:

ika arligen upprauas och
erter samraa mea deldgarna faststillas av
styrelsen.

Om Kommunassuran:

anlitar part for arbete cuer yanster gauer
som fOrutsittning att skriftligt avtal
uppriéttas pa marknadsméssiga villkor.

§ 10 Ekonomiska féreskrifter

Kommunassurans ska
folja forsdkringsrorelselagens krav pa
ekonomisk hantering.

Kommunassurans
ager inte rét nga borgen ellel
férvirva fast egendom.

Budget for Kommunassurans

ska arligen uppréttas och

efter samrdd med deldgarna faststillas av
styrelsen.

Om Kommunassurans

anlitar part for arbete eller tjénster géller
som forutsitining att skriftligt avtal
upprittas pa marknadsmassiga villkor.

§11. Forkopsritt vid overlatelse av
aktie

Aktie r inte emitteras

eller 6verlatas ull annan 4n annan delédgare
och da sddan som omfattas av
kommunallagens bestdimmelser om
kommunal verksamhet. Bestimmelser om
samtycke, hembud och oenighet
betriffande l9senbelopp finns i bolagets

§11. Forkopsratt vid overlatelse av
aktie

Aktie %r inte emitteras
eller Gveriaras uu annan an annan deliagare
och da sidan som omfattas av
kommunallagens bestimmelser om
kommunal verksamhet. Bestimmelser om
samtycke, hembud och oenighet
betriffande 1osenbelopp finns i bolagets




bolagsordning.

bolagsordning.

§ 12 Ytterligare deldagare

Beslut om nya delégare

fattas av bolagsstimman. Sadant beslut
kriver kvalificerad majoritet utgérande
minst 2/3 av de aktier som &r foretridda pa
stimman. En forutséttning for sddant beslut
dr att den nye deldgaren bitréder detta
avtal.

Att bolagsstimman kan bemyndiga
styrelsen att emittera aktier i bolaget
framgér av aktiebolagslagen.

Styrelsen skall forhandla om vilka villkor
som skall gilla for nya deldgare och dérvid
beakt: narknadsvirde

och féormogennet.

§ 12 Ytterligare deldgare

Beslut om nya delégare

fattas av bolagsstimman. Sadant beslut
kréver kvalificerad majoritet utgérande
minst 2/3 av de aktier som &r foretrddda pé
stimman. En forutséttning for sddant beslut
ar att den nye delégaren bitrdder detta
avtal.

Att bolagsstdmman kan bemyndiga
styrelsen att emittera aktier 1 bolaget
framgér av aktiebolagslagen.

Styrelsen ska forhandla om vilka villkor
som ska eilla for nva deligare och dirvid
beakt: narknadsvirde
och féormogenhet.

Forslag till nytt stycke som reglerar vilka juridiska personer som kan
vara dgare av bolaget. Frigan reglerades i 2018 ars bolagsordning endast
indirekt genom andra stycket 1 § 3, vilket huvudsakligen reglerade att
dven organisationer som dgs av bolagets dgare kan forsékras.

Aven —i den dven innehallsmissigt nytillkomna tredje punkten — forslag
till en 6ppning i dgaravtalet for att mdjliggora direkt dgande i
Kommunassurans for exempelvis kommunalférbund och samigda
kommunala bolag. Kan bli nédvéndigt framover, for att mojligheten till
internupphandling enligt 3 kap. LOU ska kunna nyttjas av
organisationer som kontrolleras av dgarkommuner, utan att den
underlydande organisationen maste medforsikras i en kommun.
Kommunala bolag som &gs av enbart en kommun foreslés inte heller
framdver kunna bli deldgare i Kommunassurans (dessa bor istéllet dven
fortséttningsvis medforsékras av sin dgarkommun).




§ 13 Beslut om fragor av principiell
betydelse eller storre vikt

Infor beslut i fragor av principiell betydelse
eller av storre vikt skall styrelsen tillse att
deldgarna erhaller ett underlag som
mojliggér en god beredning av drendet
innan detta foreldggs bolagsstamman.
Sédan friga ska ges tillfélle till god
beredning hos deldgarna, vilket betyder att
ett drende ska vara berett av d4garsamradet
samt ges en mojlighet till beredning i
respektiv  ullmiktige senast tv méinader
fore stamman.

§ 13 Beslut om fragor av principiell
betydelse eller stérre vikt

Infor beslut i fragor av principiell betydelse
eller av storre vikt ska styrelsen tillse att
deldgarna erhéller ett underlag som
mojliggor en god beredning av drendet
innan detta foreldggs bolagsstimman.
Sadan fraga ska ges tillfdlle till god
beredning hos deldgarna, vilket betyder att
ett drende ska vara berett av dgarsamridet
samt ges en mojlighet till beredning 1
respektive fullmiktige senast tv manader
fore stdmman.

§ 14 Avtalstid

Detta avtal ogiller frin och med den

Uppségs inte avtalet av part senast tva ar
fore avtalsperiodens utgéng forlangs
avtalet med fyra ar i sinder med enahanda
uppséigningsritt. Uppsigning skall vara
clrriftlio ach filletidllac Kommunassurans

som underréttar
ovriga parter om uppsigningen.

§ 14 Avtalstid

Detta avtal giller frin och med den

Uppségs inte avtalet av part senast tva ar
fore avtalsperiodens utging forlangs
avtalet med fyra &r i sinder med enahanda
uppsigningsritt. Uppsidgning ska vara
skriftlig och tillstdllas Kommunassurans,
som underréttar

Ovriga parter om uppsigningen.




§ 15 Vasentliga forandringar

Om visentlig fordndring av verksamheten
eller forutsittningarna for denna intraffar
ager vardera parten uppta forhandlingar om
villkoren i detta avtal.

§ 15 Vasentliga fordandringar

Om visentlig forandring av verksamheten
eller forutsittningara for denna intréaffar
dger vardera parten uppta férhandlingar om
villkoren i detta avtal.

§ 16 Konsekvenser av parts
uppsédgning av avtalet

Delédgare som vill uttrdda ur

belaget skall hembjuda sina aktier

till kvarvarande deldgare for inlosen. Om
dessa inte Onskar begagna sin rétt till
inlosen skall bolagsstdmman prova om
inlgsen av dessa aktier kan ske. Anmaler
sig flera 16sningsberittigade, skall
foretrddesritten dem emellan bestimmas
genom lottning, verkstilld av notarius
publicus, dock att om samtidigt flera aktier
hembjudits, aktierna forst, sa 1dngt kan ske,
skall fordelas proportionellt i férhallande
till tidigare innehav bland dem, som
framstillt 16sningsansprak. Losenbeloppet
skall, om parterna inte kommer dverens,
bestaimmas i den ordning lagen (1999:116)
om skiljemin stadgar. Losenbeloppet skall
erliggas inom en manad frén den tidpunkt,
da 16senbeloppet blev bestamt.

Inlésen fér endast 4ga rum under
forutséttning att aktiekapitalet inte kommer
att understiga av finansinspektionen
foreskriven kapitalbas.

§ 16 Konsekvenser av parts
uppsdgning av avtalet

Deldgare som vill uttrdda ur
Kommunassurans ska hembjuda sina aktier
till kvarvarande deldgare for inlésen. Om
dessa inte 6nskar begagna sin ratt till
inlésen ska bolagsstdmman préva om
inldsen av dessa aktier kan ske. Anmaler
sig flera 16sningsberittigade, ska
foretrddesritten dem emellan bestimmas
genom lottning, verkstilld av notarius
publicus, dock att om samtidigt flera aktier
hembjudits, aktierna forst, sa ldngt kan ske,
ska fordelas proportionellt i forhallande till
tidigare innehav bland dem, som framstallt
16sningsansprak. Losenbeloppet ska, om
parterna inte kommer 6verens, bestimmas i
den ordning lagen (1999:116) om
skiljemén stadgar. Losenbeloppet ska
erliggas inom en ménad fran den tidpunkt,
da 16senbeloppet blev bestamt.

Inlésen fir endast 4ga rum under
forutsattning att aktiekapitalet inte kommer
att understiga av finansinspektionen
foreskriven kapitalbas.




§ 17 Tvist

Tvister i anledning av detta avtal ska i
forsta hand 16sas genom forhandlingar
parterna emellan. Om sadana forhandlingar
misslyckas ska tvisten for slutligt
avgorande hanskjutas till allmén domstol.

§ 17 Tvist

Tvister i anledning av detta avtal ska i
forsta hand 16sas genom forhandlingar
parterna emellan. Om sadana forhandlingar
misslyckas ska tvisten for slutligt
avgorande hénskjutas till allman domstol.

Detta avtal ar upprittat i likalydande
exemplar varav parterna erhallit var sitt.

Detta avtal dr upprittat i likalydande
exemplar varav parterna erhallit var sitt.
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organisationsnummer 516406-0294
Antaget av bolagsstdmman den 16 november 2022

Detta dgardirektiv faststdlls i enlighet med §1 1 Aktiedgaravtalet for Kommunassurans
Forsékring AB (i det f6ljande Kommunassurans eller bolaget). Det &r 1 och med att det
antagits av bolagsstimman enligt aktiebolagsritten bindande f6r Kommunassurans styrelse
och andra stéllforetrddare som har att folja direktivet, savida det inte strider mot
forsakringsrorelselagen, annan lag eller bolagsordningen.

§1 Bakgrund

Kommunassurans &r ett forsakringsbolag som bildats for att dels garantera deldgarma
forsakringsskydd, dels bidra till att sikerstélla att deldgarna kan erhalla bésta
riskadministration och forsakringsvillkor. Bolaget kan dven erbjuda ett valanpassat
forsakringsskydd till de juridiska personer som helt eller till majoritet dgs av de kommuner
och regioner som ingar som aktiedgare 1 bolaget och 6ver vilka juridiska personer d4gama kan
utdva och faktiskt utdvar kontroll, motsvarande den kontroll som de utévar dver sina egna
forvaltningar.

§2 Andamalet med bolaget

Kommunassurans ska ldngsiktigt utgora en attraktiv och stabil riskadministratér och
forsakringsgivare for deldgarna.

Kommunassurans ska vara den ledande riskadministratoren och det ledande
forsdkringsbolaget for kommuner och regioner och aktivt verka for att utveckla bolagets
verksamhet for att sdkerstilla en 1angsiktig relation till sina dgare och forsakringstagare.

Kommunassurans ska aktivt verka for att deldgarma utvecklar och vidmakthéller en hog
forméga att undvika skador.

Kommunassurans ska vidare for deldgare som ocksa ar forsakringstagare, i den man detta
forhallande medger ytterligare forutsittningar hérfor, aktivt verka for att deldgare i egenskap
av forsakringstagare utvecklar och vidmakthéaller formégan att undvika skador dels att minska
Kommunassurans skadekostnader och darmed fraimja Kommunassurans langsiktiga
verksamhet, dels minska forsékringstagares skador och skadekostnader.

Allt skadeforebyggande arbete ska ske i samverkan med deldgare/forsékringstagare.

Deldgarnas skaderesultat samt vilja och formaga att forebygga skador ska aterspeglas i
erbjudna forsakringsvillkor och premier.

Verksamheten skall drivas enligt affdrsméssiga principer med iakttagande av det kommunala
dndamadlet for verksamheten.



Kommunassurans ska — nér detta bidrar till att uppfylla bolagets uppdrag — inga olika former
av samarbeten med andra aktdrer inom forsékringsomradet.

Kommunassurans ska engagera sig 1 branschens utveckling och 1 framtidsfragor for att trygga
bolagets bestand och utveckling samt deldgarnas langsiktiga intresse av fa och sma skador
samt ett gott forsakringsskydd.

§3 Styrning

Delagarna utdvar sin styrning via bolagsstimman dér varje dgardirektiv eller annat beslut ar
styrande for Kommunassurans verksamhet. Det aligger vidare Kommunassurans att folja vad
som finns intaget i mellan deldgarna tréffat aktiedgaravtal, som om Kommunassurans sjélvt
varit part 1 avtalet.

Styrelsen ska utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for Kommunassurans
andamal och mal tillgodoses. I detta syfte ska styrelsen anta en arbetsordning for sitt eget
arbete och en instruktion for verkstillande direktéren.

Kommunassurans stér enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av deldgarnas
respektive styrelse. Agarnas styrelse utovar sin ledningsfunktion dver bolaget i enlighet med
vad som anges 1 antagna reglementen och policies.

Delagarnas respektive styrelse har ritt att ta del av Kommunassurans handlingar och
rakenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
styrelsen den information om verksamheten som den begér. Den ndrmare omfattningen av
informationen faststélls i samrdd med Kommunassurans styrelse.

Kommunassurans erinras om att delédgarnas respektive styrelse enligt kommunallagen har att
fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéllda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunassurans far inte bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den kommunala
kompetensen.

Kommunassurans ansvarar for att kommunfullméktige i envar deldagarkommun fér ta stdllning
innan sddana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i Kommunassurans fattas av bolagsstimman. En
fraga som faller utanfor upprikningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sddan fraga
som kraver beslut av bolagsstimman [enligt denna punkt]. Uppstér tveksamhet huruvida
beslut krdvs av bolagsstimman, ska Kommunassurans samrada med dgarkommunens
representant/ombud.



§4 Grundlaggande varderingar

Kommunassurans ska vara en god samhaéllsaktor dér verksamheten préglas av langsiktig
dgarnytta. Grundlaggande varden ska vara trovérdighet, 6ppenhet, kvalitet och sékerhet. God
etik och professionalism ska vara utmarkande.

Deldgare ska i alla fragor som beror deldgare i egenskap av endast deldgare behandlas lika,
oavsett om de &r forsdkringstagare eller ej.

§5 Ekonomi

Det dr Kommunassurans uppgift att bedriva verksamheten pa langsiktigt effektivast mojliga
vis i syfte att sékerstélla en gynnsam verksamhetsutveckling och ge méjligheten att erbjuda
deldgarna

o god riskadministration,

e formanliga forsékringsvillkor och

e premier,
samt tillhandhélla

e budget och

o verksambhetsplan till deldgarna.

Arsredovisning ska presenteras i firdigt skick senast 30 mars varje ir. Denna kan ocksa
Oversindas till deldgarna i elektronisk form.

Kommunassurans ska bedriva verksamheten pa sadant sitt att denna éar tillfredsstédllande
konsoliderad och bolaget i 6vrigt utgor en attraktiv och stabil upphandlare av aterforsakring.

§6 Information m.m.

Kommunassurans ska hélla delagarna vl informerade om sin verksamhet. Detta ska ske dels
vid bolagsstaimma, dels vid ett sarskilt dgarsamrad, som ska héllas under sista tertialet varje
ar. Kallelse sker pa initiativ av och genom bolagets forsorg.

Vid sadant dgarsamrad ska styrelsen medverka och jamte Kommunassurans verkstallande
ledning informera om bl.a. 4garkommunernas risksituation, bolagets marknadsposition och
produkter, avkastning, ekonomiskt utfall jimte prognos, arbete for att forebygga skador hos
forsakringstagare och Ovriga deldgare samt affarsmassig utveckling i dvrigt. Vid dgarsamradet
ska ocksa behandlas de andra fragor som delédgare 6nskar genom anmalan till bolaget.

Delédgare ska fortlopande hallas informerade om Kommunassurans verksamhet. Bolaget ska
initiera méten med kommunen om omstidndigheterna sa pakallar.

Kommunstyrelserna ska utan dréjsmal delges
e Protokoll fran bolagsstimma
e Protokoll fran styrelsesammantrade
o Bolagets rakenskaper i &rsredovisning med revisionsberéttelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapport.



Kommunassurans styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna for verksamheten.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for deldgares kommunstyrelses
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen samt for lekmannarevisorns granskning.

Det dligger lekmannarevisorerna att arligen i sin granskningsrapport sérskilt yttra sig om
huruvida Kommunassurans bedrivits pa ett &ndamaélsenligt sitt utifran det syfte som angetts i
bolagsordningen och i dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for
verksamheten.

§ 7 Allmédnhetens insyn i verksamhet som bolaget 6verlamnar
till privata utforare

Om del av Kommunassurans verksamhet genom avtal lamnas 6ver till en privat utforare, ska
bolaget genom avtalet tillférsakra sig information som gor det mojligt att ge allménheten
insyn i den verksamhet som ldmnas over.

§8 Tolkningsordning

I det fall vad som i detta dgardirektiv stér i strid med vad som stadgas i lag, bolagsordning
eller aktiedgaravtalet mellan deldgarna, géller vad som stadgas i foljande ordning:

Lag
Bolagsordning
Aktiedgaravtal
Agardirektiv

bl e

Antaget vid extra bolagsstimma i Kommunassurans Forsidkring AB (516406-0294)
den 16 november 2022






§1 Bakgrund

Kommunassuran:
ar ett fdrséikringsbumg SULLL DIIUALS LUL
att dels garantera deldgarna
forsdkringsskydd, dels bidra till att
sikerstilla att deldgarna kan erhalla
basta forsdkringsvillkor. Bolaget kan
dven erbjuda ett vilanpassat
forsdkringsskydd till de juridiska
personer som helt eller till majoritet
aoe av de Fommuner och

:gioner som ingar som
akueagare 1 bolaget och 6ver vilka
juridiska personer dgarna kan utéva
och faktiskt utdvar kontroll,
motsvarande den kontroll som de
utdvar dver sina egna forvaltningar.

§1 Bakgrund

Kommunassurans

ar ett forsdkringsbolag som bildats for
att dels garantera deldgarna
forsdkringsskydd, dels bidra till att
sdkerstilla att deldearna kan erhalla
bésta

forsdkringsvillkor. Bolaget kan dven
erbjuda ett vilanpassat
forsakringsskydd till de juridiska
personer som helt eller till majoritet
dgs av de kommuner och

regioner som ingar som aktiedgare i
bolaget och over vilka juridiska
personer dgamna kan utéva och faktiskt
utdvar kontroll, motsvarande den
kontroll som de utdvar 6ver sina egna
forvaltningar.

Tilldgg for att mojliggéra egenandelsprogram for de deldgarkommuner
som sé Onskar.

§2 Andamilet med bolaget

Kommunassuran:
skall léngsﬂ(tlgt Uiguia cu atianuy vl
stabil forsakringsgivare for deldgarna.

Kommunassurans Syd Forsikrings AB
skall vara det ledande
farsikrinesbolaget fir kammmner och

zgione ch
akuvt verka for att utveckla bolagets
verksambhet for att sdkerstilla en
langsiktig relation till sina dgare och
forsékringstagare.

§2 Anaamalet med bolaget

Kommunassurans

ska lanesiktiot ntodra en attraktiv och
stabi.

forsdkringsgivare tor delagarna.

Kommunasanrang

let ledande
torsakringsbolaget tor kommuner och
regioner och aktivt verka for att
utveckla bolagets verksamhet for att
sdkerstilla en 1dngsiktig relation till
sina dgare och forsikringstagare.

Tilldgg for att mojliggdra egenandelsprogram for de deldgarkommuner
som s onskar.

Tillagg for att mojliggora egenandelsprogram for de deldgarkommuner
som si onskar.

Verksamhetsomradet foreslds styrkas hir. Av dgaravtalet framgér att
beslut av bolagsstimman krévs for att kommun utanfor Gétaland ska
kunna erbjudas deldgarskap.




Kommunassurans

skall aktivt verka ror at aelagarna
utvecklar och vidmakthéller en hog
formaga att undvika skador.

Kommunassuran:
skall vidare for dbxasalc duULIL ULRDda al
forsakringstagare, i den man detta
forhallande medger ytterligare
forutsdttningar hérfor, aktivt verka for
att deldgare 1 egenskap av
forsdkringstagare utvecklar och
vidmakthaller formagan att undvika
skador dels att min<ka
K ammunassurant

kadekostnauer ocn aarmea
Tamia T(nmmnnaequran;

ngsiktiga

verksamnet, aets minska
forsakringstagares skador och
skadekostnader.

Allt skadeforebyggande arbete skall
ske 1 samverkan med
deldgare/forsékringstagare.

Deldgarnas skaderesultat samt vilja
och férmaga att forebygga skador skall
aterspeglas i erbjudna
forsdkringsvillkor och premier.

Verksambheten skall drivas enligt
affdrsméssiga principer med

Kommunassurans

ska aktivt verka for att deldgarna
utvecklar och vidmakthaller en hog
formaga att undvika skador.

Kommunassurans

ska vidare for delagare som ocksa ar
forsakringstagare, i den man detta
forhéllande medger ytterligare
forutséttningar harfor, aktivt verka for
att deldgare i egenskap av
forsikringstagare utvecklar och
vidmakthaller formégan att undvika
skador dels att minska
Kommunassurans

skadekostnader och darmed

frimja Kommunassurans

langsiktiga

verksambhet, dels minska
forsakringstagares skador och
skadekostnader.

Allt skadeforebyggande arbete ska
ske i samverkan med
deldgare/forsikringstagare.

Delagarnas skaderesultat samt vilja
och formaga att forebygga skador ska
aterspeglas i erbjudna
forsakringsvillkor och premier.

Verksamheten skall drivas enligt
affdrsméssiga principer med




iakttagande av det kommunala
dndamalet for verksamheten.

Kommunassuran

skall — nér detta biarar nui att uppryua
bolagets uppdrag - ingé olika former
av samarbeten med andra aktorer inom
forsakringsomradet.

Kommunassuran

skall engagera sig 1 branscnens
utveckling och i framtidsfragor for att
trygga bolagets bestand och utveckling
samt deldgarnas langsiktiga intresse av
fa och sma skador samt ett gott
forsdkringsskydd.

iakttagande av det kommunala
dndamalet for verksamheten.

Kommunassurans

ska — ndr detta bidrar till att uppfylla
bolagets uppdrag — inga olika former
av samarbeten med andra aktérer inom
forsédkringsomradet.

Kommunassurans

ska engagera sig i branschens
utveckling och i framtidsfragor for att
trygga bolagets bestdnd och utveckling
samt deldgarnas langsiktiga intresse av
fa och sma skador samt ett gott
forsdkringsskydd.




§3 Styrning

Del4garna utdvar sin styrning via

bolagsstdimman dér varje dgardirektiv

eller annat beglut 4r styrande for
rerksamhet. Det

angger vidare itt

folja vad som 1inns inraget i mellan

deldearna triffat aktiedgaravtal, som

on jalvt varit part i

aviaict,

Styrelsen skall utforma organisationen

<4 aft de hasta forutsittningarna for
ndamal och mél

uugouoses. I detta syfte skall styrelsen

anta en arbetsordning for sitt eget

arbete och en instruktion for

verkstillande direktoren.

tar enligt 6 kap. 1 §
Auuuuuua.llagen under upp51kt av
deldgarnas respektive styrelse.
Agarnas styrelse utdvar sin
ledningsfunktion 6ver bolaget i
enlighet med vad som anges i antagna
reglementen och policies.

Deldgarnas resnektive styrelse har ritt
att ta del a

handlingar ocn rakenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska 1dmna
styrelsen den information om
verksamheten som den begir. Den

§3 Styrning

Deldgarna utdvar sin styrning via
bolagsstaimman dér varje dgardirektiv
eller annat hechit ir ctvrande for

it

it
T0la Vad som Tinns intaget 1 melian
deldsama triffat aktiefigaravtal, som
on jélvt varit part i
avtalet.

Styrelsen ska utforma organisationen
< att de hicta ﬁ'm1’r_s§ttnjngama for
indamal och mal
tillgodoses. 1 detta syfte ska styrelsen
anta en arbetsordning for sitt eget
arbete och en instruktion for
verkstéllande direktoren.

itdr enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen under uppsikt av
deldgarnas respektive styrelse.
Agamas styrelse utdvar sin
ledningsfunktion over bolaget i
enlighet med vad som anges i antagna
reglementen och policies.

De]ﬁgamas resnektive stvrelce har ritt
att ta del av

handlingar och rakenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska lamna
styrelsen den information om
verksamheten som den begir. Den




nirmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med

tyrelse.

rinras om att
uclagaiuds respektive styrelse enligt
kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststéllda
kommunala dndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

ar inte bedriva
veissauulet som inte dr forenlig med
den kommunala kompetensen.

isvarar for att
kommunfullmaéktige 1 envar
deldgarkommun fér ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som &r
av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt fattas.

Av bo]amenrdningen framgar att vissa
beslut ‘attas av
bolagssianuuau. En friga som faller
utanfor upprakningen i
bolagsordningen kan trots detta vara en
sidan fraga som kriver beslut av
bolagsstdimman [enligt denna punkt].
Uppstér tveksamhet huruvida beslut
krivs av bolagsstdmman, ska

amrada med
dgarsommunens representant/ombud.

ndrmare omfattningen av
informationen factetills i samrad med

ttyrelse.

'rinras om att
delagaras respektive styrelse enligt
kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststéllda
kommunala dndamaélet och utforts
inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

‘Ar inte bedriva
verksamhet som inte ir forenlig med
den kommunala kompetensen.

msvarar for att
kommuntullmaktige i envar
deldgarkommun far ta stdllning innan
sddana beslut 1 verksamheten som ar
av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa
beslut | fattas av
bolagsstamman. En traga som faller
utanfor uppriakningen i
bolagsordningen kan trots detta vara en
sidan friga som kriver beslut av
bolagsstimman [enligt denna punkt].
Uppstar tveksamhet huruvida beslut
krivs av bolagsstimman, ska
;samrada med
dgarkommunens representant/ombud.




§4 Grundliggande virderingar

Kommunassuran:

skall vara en god sannausakior uar
verksambheten préglas av langsiktig
dgarnytta. Grundldggande virden skall
vara trovérdighet, Oppenhet, kvalitet
och sikerhet. God etik och

professionalism skall vara utmérkande.

Delégare skall i alla fragor som berér
deldgare i egenskap av endast delagare
behandlas lika, oavsett om de ar
forsdkringstagare eller ej.

§4 Grundliiggande virderingar

Kommunassurans

ska vara en god samhillsaktor dar
verksamheten préglas av langsiktig
dgarnytta. Grundldggande virden ska
vara trovérdighet, 6ppenhet, kvalitet
och sédkerhet. God etik och
professionalism ska vara utmérkande.

Delégare ska i alla frigor som berér
deldgare i egenskap av endast deldgare
behandlas lika, oavsett om de dr
forsakringstagare eller ¢j.

Ingen éndring foreslas.

§5 Ekonomi

Det & ippgift att

bedriva verksamheten pé ldngsiktigt
effektivast mojliga vis i syfte att
sidkerstilla en gynnsam
verksamhetsutveckling och ge
mojligheten att erbjuda deldgarna
formanliga forsikringsvillkor och
premier, samt tillhandhalla budget och
verksamhetsplan till deldgarna.

Arsredovisning ska presenteras i
fardigt skick senast 30 mars varje &r.
Denna kan ocksa oversindas till
deldgarna i elektronisk form.

§5 Ekonomi

Det & 1ppgift att
bedriva verksamheten pé ldngsiktigt
effektivast mojliga vis 1 syfte att
sékerstélla en gynnsam

verksamhetsutveckling och ge
mailicheten att arhinda deligarna

- Tormaniiga rorsakringsvillkor och
- premier,

samt tillhandhalla

- budget och

- verksambhetsplan till deldgarna.

Arsredovisning ska presenteras i
fardigt skick senast 30 mars varje ar.
Denna kan ocksé dverséindas till
deldgarna i elektronisk form.

Tilldgg for att mojliggdra egenandelsprogram for de deldgarkommuner
som sé Onskar.




Kommunassuran:

skall bedriva verksamnewn pd sauant
sétt att denna ér tillfredsstéllande
konsoliderad och bolaget i §vrigt utgor
en attraktiv och stabil upphandlare av
aterforsékring.

Kommunassurans

ska bedriva verksamheten pa sédant
sitt att denna r tillfredsstillande
konsoliderad och bolaget i dvrigt utgdr
en attraktiv och stabil upphandlare av
aterforsikring.

§6 Information m.m.

Kommunassuran:

skall halla deldgarma vai miormeraae
om sin verksamhet. Detta skall ske
dels vid bolagsstimma, dels vid ett
sirskilt Agarsamrad, som skall hallas
under sista tertialet varje ar, Kallelse
sker pa initiativ av och genom
bolagets forsorg.

Vid sadant dgarsamrad <kall styrelsen
medverka och jamte

verkstillande ledning intormera om
bl.a.

bolagets marknadsposition och
produkter, avkastning, ekonomiskt
utfall jamte prognos, arbete for att
forebygga skador hos
forsakringstagare och dvriga deldgare
samt affirsmaéssig utveckling i 6vrigt.
Vid agarsamradet skall ocksa
behandlas de andra fragor som
delagare 6nskar genom anmalan till
bolaget.

Delédgare ska fortlonande héllas
informerade on
verksamhet. Boiaget ska nitiera

§6 Information m.m.

Kommunassurans

ska hélla deldgarna vl informerade
om sin verksamhet. Detta ska ske dels
vid bolagsstdmma, dels vid ett sarskilt
dgarsamrad, som ska hdllas under sista
tertialet varje ar. Kallelse sker pa
initiativ av och genom bolagets
forsorg.

Vid sddant dgarsamrad <lea sturelsen
medverka och jamte

verkstillande ledning mrormera am
bl.a

bOl'd.gClS IIlﬂlMlﬂUSpUSlllUIl OcCl1
produkter, avkastning, ekonomiskt
utfall jamte prognos, arbete for att
forebygga skador hos
forsikringstagare och dvriga deldgare
samt affarsmissig utveckling i dvrigt.
Vid dgarsamradet ska ocksé
behandlas de andra frigor som
deldgare onskar genom anmélan till
bolaget.

Deldgare ska fortlénande hallas
informerade onr
verksamhet. Bolaget ska 1mitiera

Ingen dndring av stycket foreslas.

Tilldgg av utvecklingen av kommunernas risksituation pa generell niva.

Ingen édndring av stycket foreslas.




moten med kommunen om

omstindigheterna s& pékallar.

Kommunstyrelserna ska utan drojsmal

delges

e Protokoll fran bolagsstimma

e Protokoll fran
styrelsesammantride

o Bolagets rikenskaper i
arsredovisning med
revisionsberittelse och
lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

styrelse ska arligen
1 wr varuungsberéttelsen, utover vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramama for
verksamheten.

Uttalandet ska vara sd utformat att det
kan laggas till grund for deldgares
kommunstyrelses uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen
samt for lekmannarevisoms
granskning.

Det aligger lekmannarevisorerna att
arligen i sin granskningsrapport
afirekilt vttra sig om huruvida
sedrivits pa ett
anaamaisenligt satt utifran det syfte
som angetts i bolagsordningen och i

méten med kommunen om

omstindigheterna s& pakallar.

Kommunstyrelserna ska utan drgjsmal

delges

e Protokoll fran bolagsstimma

e Protokoll fran
styrelsesammantriade

¢ Bolagets rikenskaper i
arsredovisning med
revisionsberittelse och
lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

styrelse ska arligen
1 torvaltningsberattelsen, utover vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramama for
verksamheten.

Uttalandet ska vara s utformat att det
kan laggas till grund for deldgares
kommunstyrelses uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen
samt for lekmannarevisorns
granskning.

Det aligger lekmannarevisorerna att
arligen i sin granskningsrapport
carclilt viHra cioc nm huruvida
sedrivits pa ett
andamalsenligt sitt utifran det syfte
som angetts i bolagsordningen och i

Ingen dndring av stycket foreslas.

Ingen &ndring av stycket foreslas.

Ingen &ndring av stycket foreslas.




dgardirektiv, liksom de kommunala
befogenheter som utgor ram for
verksamheten.

dgardirektiv, liksom de kommunala
befogenheter som utgdr ram for
verksamheten.

§ 7. Allméinhetens insyn i
verksamhet som bolaget éverlimnar
till

privata utforare

Om del a rerksamhet genom
avtal ldimuas uver uu en privat
utforare, ska bolaget genom avtalet
tillforsdkra sig information som gor
det méjligt att ge allménheten insyn i
den verksamhet som ldmnas 6ver.

§ 7. Allménhetens insyn i
verksamhet som bolaget éverlimnar
till

privata utforare

Om del ar

verksamhet genom avtal lamnas dver
till en privat utforare, ska bolaget
genom avtalet tillforsikra sig
information som gor det mojligt att ge
allménheten insyn i den verksamhet
som ldmnas over.

Ingen éndring foreslas.

§8. Tolkningsordning

I det fall vad som i detta dgardirektiv
star i strid med vad som stadgas i lag,
bolagsordning eller aktiedgaravtalet
mellan deldgamna, giller vad som
stadgas 1 foljande ordning:

l. Lag

2. Bolagsordning
3. Aktiedgaravtal
4 Acardirektiv

§8. Tolkningsordning

I det fall vad som i detta dgardirektiv
stér i strid med vad som stadgas 1 lag,
bolagsordning eller aktiedgaravtalet
mellan deldgarna, giller vad som
stadgas i foljande ordning:

l. Lag

2. Bolagsordning
3. Aktiedigaravtal
4. Apardirektiv

Ingen dndring foreslas.
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Resultat-, balans- och kassaflodesbudget 2023 och
flerarsplan 2024-2025
samt
finansiella mal 2023

2022-10-31




. @ OSBY
Beslut budget & ekonomi KOMMUN

* Driftoudgetramar

* |nvesteringsramar

« Ram for upplaning r

« Finansiella mal, balansbudget, resultatbudget och
kassaflodesbudget

« Borgensramar helagda
kommunala bolagen

« Borgensavgifter helagda kommunala bolagen
« Utdelning helagda kommunala bolagen

2022-11-03



Forslag resultatbudget 2023-2025

% OSBY

iz
KOMMUN

Budget Flerarsplan | Flerarsplan
2023 2024 2025

VVerksamhetens nettokostnader -921 -948 -949
Skatteintakter/bidrag 935 968 995
Finansiella intakter 2 2 2
Finansiella kostnader -16 -22 -25

/ \
Arets resultat 0 0 23 T~
Resultatutidgmningsreserv (RUR) 0 0 0
Balanskravsresultat 0 0 23

— /
Andel av skatter och bidrag 0,0% 0,0% 2,3%
Finansiella kostnader som andel av nettokostnader 1,8% 2,3% 2,7%
Invanare: 1/11 aret innan budgetaret 13233 13233 13233

2022-11-03

\



Forslag driftbudgetramar (tkr)

K Q3BY

N3amnd Ram 2023 Ram 2024 Ram 2025
Kommunstyrelse: 143 651 143 651 143 651
- varav kommunstyrelseférvaltning 64 737 64 737 64 737
- varav arbete och vidlfdrdsférvaltning 78 914 78914 78 914
Miljo och byggnamnd 5476 5476 5476
Kommunrevision 1. 1002 1002 1002
Valnamnd 10 10 10
Samhallsbyggnadsnamnd 62 469 62 469 62 469
Vatten och avloppsverksamhet 0 0 0
Barn och utbildningsnamnd 317 098 317 098 317 098
Halsa och omsorgsnamnd 251 474 251 474 251 474
Overférmyndare 2 608 2 608 2 608
Summa 783 788 783 788 783 788

2022-11-03




Forslag — minskade ramar namnderna (tkr)

35 H

Ramforandring jamfort
Namnd med beslut KS 29 juni %
Kommunstyrelse: 0 0%
- varav kommunstyrelseférvaltning -2 697 -4%
- varav arbete och vidlfdrdsférvaltning -2323 -3%
Miljé och byggnamnd -608 -10%
Kommunrevision 1. 100 11%
Valnamnd 0 0%
Samhallsbyggnadsnamnd -2 878 -5%
Vatten och avloppsverksamhet 0 0%
Barn och utbildningsnamnd -18 048 -5%
Halsa och omsorgsnamnd -7 874 -3%
Overférmyndare 0 0%
Total -34 328 -4%

2022-11-03



Forslag — minskade ramar namnderna (tkr) OSBY

KOMMUN

Ramfoérandring jamfort

med ingaende
Namnd budgetram %
Kommunstyrelse: 0 0%
- varav kommunstyrelseforvaltning -2 197 -3%
- varav arbete och vdlfdrdsférvaltning -5823 -7%
Miljé och byggnamnd -608 -10%
Kommunrevision 1. 100 11%
Valnamnd -340 -97%
Samhallsbyggnadsnamnd -2 878 -5%
Vatten och avloppsverksamhet 0 0%
Barn och utbildningsnamnd -17 548 -5%
Halsa och omsorgsnamnd -7 374 -3%
Overférmyndare 0 0%
Total -36 668 -5%

2022-11-03



Forslag driftbudgetramar b

budgeterat pa Finansforvaltningen

« 8000 tkri budget 2023 for 6kade fastighetskostnader
— Elpris 2023 och framat

« Ingen ovrig hansyn tagen till kostnadsokningar pa grund av inflation.

« Kompensation volymokningar
— 2023: 1,7 mnkr
— 2024: 4,0 mnkr
— 2025: 10 mnkr
Att fordela vid konstaterad volymokning

« Kostnadsminskning 8000 tkr

* Inlagd i budget 2024. Ska fordelas ut till namnderna alternativt annan del av
budget

2022-11-03



a7 OSBY
Forslag investeringsramar KOMMUN

Namnd 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen

- kommunstyrelseforvaltning 1700

- arbete och valfardsforvaltning 0

Miljo och byggnamnd 0

Samhallsbyggnadsnamnd

- samhallsbyggnad exkl vatten och avlopp 144 915

- vatten och avloppsverksamhet 14 370

Barn och utbildningsnamnd 1300

Halsa och omsorgsnamnd 500

Totalt 162 785 145 000 135 000

u = .
2022-11-03




2 OSBY
Forslag investeringsramar 2023-2025 KOMMUN

» Fastighetsinvesteringar har minskat fran 160 mnkr (KS 29 juni) till
120 mnkr
— Projekt har flyttats framat i tiden och utanfér planen

— Under 2023 och 2024 genomfdrs tva storre projekt
» Forskola Killeberg
» Blaljushus

- Ovriga investeringar har minskat fran 89 mnkr (KS 29 juni) till 42
mnkr fordelat pa samtliga namnder

— Projekt har strukits/flyttats utanfor planperioden och behov finns av
dversyn och omprioritering kommande ar

2022-11-03 ' : Sida 10



Upplaningsram @ b
exklusive ishall

« Nuvarande upplaningsram fran Kommuninvest for
kommunkoncernen

2022-11-03

Utrymme att lana ytterligare 478 mnkr for kommunen och bolagen
gemensamt

Detta budgetforslag innebar att 50-75 mnkr kommer att lanas upp under
hosten 2022

Aterstar mellan darefter 400 och 425 mnkr att Iana for kommunen

Forslag till investeringsramar innebar nyupplaning pa 225 mnkr 2023-
2025

Aterstar darefter 175-200 mnkr att lana for kommunkoncernen
Osbybostader planerar att lana mellan 130 och 220 mnkr

Aterstar -45 till 70 mnkr att lana.

Sida 11



Konsekvenser av investeringsforslag 21

exklusive ishall

- Nuvarande investeringstak pa ytterligare 478 mnkr ar
uppnatt 2025

« Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har minskat till
29% 2025

« Finansiella kostnader uppgar till 2,7% av verksamhetens
kostnader 2025

« Kansligheten for ranteforandringar har okat

2022-11-03 ' : Sida 12



Vad hander nar Kommuninvest inte OSBY
beviljar mer lan?

1. Hantera finansiella kostnader

2. Maogjlighet att investera en summa som motsvarar
avskrivningar + arets resultat
« Budget avskrivningar 2023 = 60 mnkr

2022-11-03 ' : Sida 13



Kommande projekt %ﬁﬁ}g
forslag till budget

» Killeberg grundskola (pabdrjas 2025)
« Idrottshall Killeberg (2025)

Efter 2025

«  Orkenedskolan

« Ombyggnation grundskola Osby tatort
 Aldreboende Lénsboda

« Byggnation Lindhem

« Ytterligare LSS-boende

« Med mera

* VA-investeringar

« Vardeskapande fastighetsforvaltning
» Underhallsinvesteringar

* Verksamheternas investeringar

2022-11-03 ' : Sida 14



Kanslighetsanalys & QSBY

Om rantan okar - okar kostnaderna....

Ranta | 2023 mm

+0,5%
+ 1% 3,4 4,8 6,1

2022-11-03 ' : Sida 15



Forslag kassaflodesbudget 2023-2025

OSBY

KOMMUN

Mnkr Budget Budget Flerarsplan Flerarsplan

2022 2023 2024 2025
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 2 0 0 23
Ej likviditetspdverkande poster 55 60 65 69
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring
av rérelsekapital 57 60 65 92
Okning-/minskning+ av rérelsekapital 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 57 60 65 92
Investeringsverksamheten:
Nettoinvesteringar -189 -163 -145 -135
Summa investeringsverksamheten -189 -163 -145 -135
Finansieringsverksamheten 1 \
Nyupptagna Ian _— 130 103 80 43
Amortering av skuld - 0 0 0 0
Summa finansieringsverksamheten / 130 103 80 43
Forandring av likvida medel -2 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 16 14 14 13
Likvida medel vid arets slut

2022-11-03

Sida 16



Forslag finansiella mal 2023 S ClEhe
(KS beslut 29 juni)

« Arets resultat ska uppga till minst 0,3 procent av skatter och generella
statsbidrag.

« Finansiella kostnader far inte bli hdgre an 3 procent av verksamhetens
kostnader.

« Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser ska inte understiga 25%.

« Soliditet inkl alla pensionsforpliktelser for kommunkoncernen ska inte
understiga 25%

« All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat.

2022-11-03 ' : Sida 17



51 H

Konsekvenser av okad investeringsram
172 mnkr ishall




Ekonomiska konsekvenser 2 QSBY

okad investering 172 mnkr ishall

X

* Nuvarande laneram overstigs med 128-243 mnkr
— Kommuninvest?

* Inget eller mycket begransat laneutrymme for kommande
investeringar
— Kommande investeringar = Avskrivningar + arets resultat?

« Soliditet minskar till 25%

* Minskat balanskravsresultat
— Minska nettokostnader - minska namndernas driftbudgetramar annu mer

 Andelen finansiella kostnader av verksamhetens kostnader =
3,2%

— Undantrangningseffekt
Kansligheten for ranteforandringar okar ytterligare

2022-11-03



Helarseffekt resultatbudget
Inkl ishall +172 mnkr

Ranta 3,5% 6 020 tkr
Avskrivningar 5 200 tkr
11 220 tkr

Helarseffekt ges i budget 2025

351 H

2022-11-03



Resultatbudget Sl

inklusive ishall

 Minska nettokostnaderna med:
— 3 mnkr 2023
— 8 mnkr 2024 (utover de 8 mnkr som redan ar
inlagda i budget)
« Resultat 2025 minskar fran 23 mnkr utan ishall
till 11 mnkr med ishall

2022-11-03



Upplaningsram K OSBY

K/ KOMMUN
Inklusive ishall

* Nuvarande upplaningsram fran Kommuninvest for kommunkoncernen

— Utrymme att lana ytterligare 478 mnkr for kommunen och bolagen
gemensamt

— Detta budgetforslag innebar att 50-75 mnkr kommer att lanas upp under
hosten 2022

— Aterstar mellan darefter 400 och 425 mnkr att Iana for kommunen
— Foarslag till investeringsramar innebar nyupplaning pa 402 mnkr 2023-2025
— Aterstar darefter -2 till -23 mnkr att lana fér kommunkoncernen

— Osbybostader planerar att lana mellan 130 och 220 mnkr

— Aterstar -128 till -243 mnkr att lana

— nuvarande lanetak har overskridits med mellan 128 mnkr och 243 mnkr
2025

u = .
2022-11-03




Kanslighetsanalys OSBY

KOMMUN

Om rantan okar - okar kostnaderna....

Utan ishall

+0,5%

+ 1% 3,4 4,8 6,1
Med ishall

2022-11-03 ' : Sida 23
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