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Budgetuppfoljning 2022
Dnr BUN/2022:2 042

Barn- och utbildningsforvaltningens forslag till Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden godkinner budgetuppfdljningen per den 31 maj med
XXxxxx 1 avvikelse.

Barnkonsekvensanalys

Arendet beror inte barn.

Sammanfattning av arendet

Budgetuppfoljningen ér en viktig del av verksamhets- och ekonomistyrningen i Osby
kommun. Budgetuppf6ljning ska ldmnas till kommunfullméktige fyra ganger per ar (efter
utfall i mars, april, augusti och oktober).

I uppfdljningen ska ndmnden redovisa vilka atgarder som ska vidtas for att nd den av
fullmiktige beslutade budgetramen.

Beslutsunderlag

Budgetuppfoljning maj 2022 BUN

Eva Andersson Rolf Persson
Forvaltningschef Controller
.. . . Bankgiro 281-6809
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Delegationsordning
Dnr BUN/2022:7 002

Barn och utbildningsforvaltningen féreslar Barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsndamnden besluta

o Att faststélla foreslagen delegationsordning for Barn- och utbildningsndmnden
daterad 22 05 17

Barnkonsekvensanalys

Ej aktuellt d& drendet behandlar regelverk utifran delegationsritten.

Sammanfattning av arendet

Delegationsordningen reglerar delegation fran Barn- och utbildningsndmnden till olika
funktioner inom Barn- och utbildningsforvaltningen. Med detta forslag till
delegationsordning har ocksa en samordning skett kring en likvardighet 1
delegationsordningen i Osby kommuns samtliga ndmnder och forvaltningar.
Delegationsordningarna har fétt en likvirdighet i bland annat personal och ekonomifragor.
Utover detta har respektive nimnds verksamhetsdelegationer setts Over med
uppdateringar av hdnvisningar och lagrum.

Finansiering

Ej aktuellt d& drendet behandlar regelverk utifran delegationsrétten.
Beslutsunderlag

Beslutad delegationsordning 21 09 21 Revidering daterad 21 09 07.

Delegationsordning barn- och utbildningsndmnden forslag.
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Allmant om delegering av beslutanderatt
Vad innebar delegering?

Namnders mojligheter att delegera sin beslutanderétt i arenden behandlas i 6 kap. 37-40 §§ och 7 kap. 5-8 §§
kommunallagen.

Utgangspunkten &r att styrelsen/namnden har all beslutanderatt inom sitt ansvarsomrade. Delegering innebar
att beslutanderatten, i ett visst drende eller i en drendegrupp, flyttas 6ver fran namnden till ett utskott, till en
ledamot eller ersattare eller till en anstalld hos kommunen (=delegaten). Delegaten trader helt in i namndens
stalle. Ett beslut av delegaten ses som ett beslut av namnden och kan éverklagas genom laglighetsprovning.
Namnden kan inte dndra delegatens beslut, men kan nar som helst aterkalla ett delegeringsuppdrag.
Namnden kan ocksa foregripa ett beslut genom att 6verta beslutanderatten och sjalv och fatta beslut. Finner
namnden att delegationsordningen bor dandras, kan namnden aterkalla den givna beslutsratten. Detta kan
goras generellt for en viss grupp av drenden, for en viss tjansteman eller for ett visst drende. Motsvarande
galler om en forvaltningschef vidaredelegerat sin beslutanderatt i enlighet med vad som anges nedan under
rubriken ”Vidaredelegation”. En delegerad beslutanderatt far utnyttjas endast inom ramen for respektive
forvaltnings/enhets budget eller inom ramen fér beslutad kostnadskalkyl fér visst projekt.

Delegerad beslutanderatt far inte utévas i drenden som ror delegatens egna personliga forhallanden, eller dar
jav enligt 16—18 §§ forvaltningslagen (2017:900) foreligger.

Delegat bor i viktiga drenden samrada med 6verordnad innan beslut fattas.

Den delegerade beslutanderatten kan endast anvandas av den som har att handldgga dylika drenden och
endast i tilldelat drende. En delegat ska folja policys och riktlinjer som antagits av Osby kommun inom olika
omraden. Denna delegationsordning innehaller en uttémmande férteckning av drenden i vilka ndamnden har
delegerat sin beslutanderatt om man inte i ett enskilt drende fattat annat beslut.

Syftet med delegering av beslutanderatt

Syftet med att delegera beslutanderatten ar dels att avlasta kommunstyrelsen rutinarenden och pa sa satt skapa
utrymme for mer omfattande behandling av drenden av principiell beskaffenhet eller storre vikt, dels att
mojliggora en effektivare verksamhet genom att forkorta saval handlaggningstiden som tiden for beslut.

Forutsattningar for ndmndens delegationsratt

Delegering inom en namnd forutsatter alltid beslut i tva led. Forst maste fullméktige i ett reglemente
eller i ett sarskilt beslut ha uppdragit till ndmnden att hantera vissa verksamhetsomraden eller
besluta i vissa drenden eller drendegrupper. Darefter kan namnden om den vill besluta om delegering
av denna beslutanderatt. Namnden lamnar delegeringsuppdrag genom sarskilt beslut eller genom att
fatta beslut om en delegationsordning dar beslutanderéatten i olika drenden overfors till delegater.

Vad kan delegeras?

N@mndens delegationsratt — delegeringsforbud

Nagon klar gréns for vad som ar majligt att delegera eller inte, finns inte. En bedomning goérs utifran hur ofta
drendena forekommer, kommunens storlek, budgetomslutning, férvaltningens/verksamhetens storlek och
organisation.

Namnden far inte delegera beslutanderatten i féljande slag av drenden.
1. &renden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet, d.v.s. namndens
overgripande ansvar for verksamheten,
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framstallningar eller yttranden till kommunfullmaktige,

yttranden i anledning av att beslut av namnden i sin helhet 6verklagats,

yttranden i anledning av att kommunfullméktiges beslut 6verklagats,

arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om drendet ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt,

6. &renden som vackts genom medborgarforslag och som 6verlatits till nAmnden,

7. vissa drenden som anges i sarskilda foreskrifter bl.a. i socialtjanstlagen (2001:453),

8. édrenden som inte dr budgeterade och som innebér kostnadsokningar.

uhwnN

Vad som omfattar verksamhetens “mal, inriktning, omfattning eller kvalitet” (punkt 1) tillika vad som &r av
"principiell beskaffenhet eller av annars av storre vikt” vid myndighetsutévning (punkt 5) ar ofta en tolknings-
och bedémningsfraga varfor oklara fall bor stammas av med namndens ordférande eller ansvarig chef. Att
oklarheter foreligger utgor en indikation pa att drendet bor avgoras av namnden.

Gransdragning mellan delegering och verkstéllighet

Det ar skillnad mellan beslut i kommunallagens mening och ren verkstéllighet. | delegationsordning tas endast
upp beslut i kommunallagens mening. For att en delegat ska kunna fatta ett beslut maste stod finnas i
delegationsordningen. Kdnnetecknande for ett beslut i kommunallagens mening &r nar det foreligger
alternativa I6sningar och nér beslutsfattaren maste gora vissa 6vervaganden eller bedémningar. Ett beslut kan
alltid 6verklagas, medan atgarder av rent forberedande eller verkstallande art inte kan det. Till ledning for
gransdragningen kan darfor ligga om det ter sig rimligt att beslutet ska kunna 6verklagas. Saknas en drendetyp
har namnden i det fallet inte 6verfort nagon beslutanderatt varfor beslutet enbart kan fattas av namnden.

En dtgard som ar av rent forberedande eller rent verkstallande art kallas verkstallighet. Sadana atgarder
delegeras inte. Ett kidnnetecken for att en atgard utgor verkstallighet ar att det finns ett begransat utrymme
for sjalvstandiga bedomningar. Inom de omraden for vilka kommunen antagit styrande dokument om
principer, ramar och riktlinjer utdkas mangden atgarder som utgor verkstéllighet. Ett klart exempel pa
verkstéllighet &r debitering enligt avgiftstaxa. Den 6verhdngande delen av alla rutinbetonade atgérder som
vidtas i den dagliga verksamheten utgor verkstallighet. Det ar darfor inte mojligt att specificera samtliga. Det
innebar att det kan uppsta frdga om orsaken till att en drendetyp inte ar upptagen i delegationsordningen. Ar
det pa grund av att delegering inte skett eller ar det pa grund av att atgarden utgor verkstallighet?

Om en anstalld ar osaker pa om en atgard utgor ett beslut eller verkstallighet ska den anstallda radgora med
sin chef. En fortroendevald ska i motsvarande situation inhamta ordférandens bedémning.

Beslut utan delegeringsuppdrag

Om en anstilld fattar beslut utan stod av ett delegeringsuppdrag kan ett sddant beslut inte 6verklagas genom
laglighetsprovning eftersom beslutet inte kan sdgas existera i kommunallagens mening. Kommunen kan dock
bli civilrattsligt bunden av beslutet om den som beslutet avser mottagen &r i god tro och det ror civilrattsliga
forhallanden. Mottagaren kan i sddant fall dven driva drendet via allman domstol.

Vem kan man delegera till?

En namnd kan lamna delegeringsuppdrag till ett utskott bestaende av ledamoter eller ersattare i ndmnden, en
ledamot eller ersattare i namnden eller en anstalld hos kommunen. Ett delegeringsuppdrag kan inte lamnas till
flera anstallda i grupp, till en anstalld tillsammans med en ledamot eller erséttare, s.k. blandad delegering, en
anstalld i av kommunen hel- eller delagt aktiebolag, en konsult eller motsvarande. Det bor, i
delegationsordningen eller pd annat satt, klart anges vem som gar in i en delegats stélle vid delegatens
franvaro.
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Inom ramen for kommunal avtalssamverkan kan de samverkande kommunerna komma 6verens om att
uppdra at en anstalld i den andra kommunen att besluta pa kommunens vagnar i ett visst drende eller en viss
grupp av drenden. Det kallas for extern delegering. Extern delegering ar endast majlig inom ramen for de
uppgifter som omfattas av sjdlva samverkansavtalet.

Bradskande arenden

En namnd far enligt 6 kap. 39 § kommunallagen uppdra at ordférande eller en annan ledamot i namnden att
besluta i drenden som &r sa bradskande att namndens avgorande inte kan avvaktas. De begransningar av vilka
beslut som kan delegeras som uppstalls i 6 kap. 38 § kommunallagen ar inte tillampliga vid bradskande
drenden. Arenden som avgjorts med stéd av denna bestammelse ska enligt 6 kap. 40 § kommunallagen
anmalas vid ndmndens ndsta sammantrade.

Anmalan av delegationsbes|ut

Beslut som fattas med stéd av delegering ska anmalas till namnden. Det &r respektive delegats skyldighet att
pa avsedd blankett redovisa och sammanstalla fattade beslut. Syftet med anmadlan &r att ndmndernas
informations- och kontrollbehov ska tillgodoses, dessutom har det betydelse for nar beslutet vinner laga kraft.
Ett beslut vinner namligen laga kraft tre veckor efter att det tillkdnnagavs pa kommunens anslagstavla att det
protokollférda beslutet justerats.

Vidaredelegation

Endast forvaltningschefen far 6verlata hela eller delar av sin beslutanderatt enligt denna delegationsordning
till en annan anstalld inom kommunen aven i de darenden dar vederbdrande endast anges som ersattare. Ett
beslut som fattas med stéd av sadan vidaredelegation ska anmals till férvaltningschefen som i sin tur anmaler
delegationsbeslutet till namnden.

Vidaredelegation ar bara tillaten i ett steg, vilket innebdr att den som av forvaltningschefen fatt ratt att fatta
visst/vissa beslut inte i sin tur kan delegera vidare denna beslutanderitt.

Vid férhinder for delegaten

Vid forhinder for delegat intréader i denna delegationsordning angiven ersattare som delegat.

Om inte annan ersattare for forvaltningschefen anges i denna delegationsordning intrader vid
forvaltningschefens forhinder i forsta hand omradeschef for grundskolan och gymnasiet, i andra hand
omradeschef for forskolan som saval delegat som ersattare for delegat.

| 6vrigt galler generellt att vid forhinder for delegat intrader vid forhinder for denne i forsta hand den som
forordnats som ersattare och i andra hand narmast 6verordnad chef.

Med forhinder avses franvaro i anledning av sjukdom, tjanstledighet, semester eller tjansteresa.

Beslut som kan fattas inom delegerad drendetyp

Delegaten har majlighet att fatta en rad olika beslut som ryms inom drendetypen. En delegat har darfor ratt
att fatta beslut om bifall, avslag, avvisning (avslutande av drende med anledning av formell brist), avskrivning
(avslutande av drende pa grund av att det saknas skal for att fatta beslut i sakfragan) samt dndring av beslut
efter 6verklagande (sa kallad omproévning). Delegaten har ocksa ratt att besluta att 6verklaga beslut och
domar som innefattar dndring av delegatens beslut, besluta att avge yttrande till hogre instans med anledning
av overklagande av delegatens beslut och begara inhibition av 6verklagat beslut samt omprova éverklagat
beslut. Ovanstdende géller forutsatt att inget annat sarskilt foreskrivs i delegationsordningen.

Barn- och utbildningsndmnden, Delegationsordning 2021 6(24)



Undertecknande av handling och ratten att teckna firma

Inom kommunen finns ratten att underteckna generellt pa féljande vis:

- | de fall beslutanderétt inte delegerats och beslut fattas av styrelsen/ndmnden har i férsta hand
styrelsens/namndens ordférande ratt att underteckna handlingar som harrér till beslutet i enlighet
med det namndgemensamma reglementet. Vid dennes forfall far vice ordféranden, forvaltningschef
eller annan ledamot eller anstdlld som ndmnden bestammer underteckna.

- I de fall beslutanderatt har delegerats fran Barn- och utbildningsnamnden till delegat enligt denna
delegationsordning har delegat ratt att underteckna handlingar som erfordras for verkstallande av
delegationsbeslutet.

- lvissa fall forekommer att kommunens firmatecknare efterfragas i samband med ingaende av avtal vid
arendetyper som inte anges i delegationsordningen, eller da kommunen anséker om medel till diverse
projekt m.m. Firmatecknare ar egentligen en term som inte ar tillampbar i den kommunala
organisationen, men da den &r ett sa vedertaget begrepp inom affarsvarlden har det dven kommit att
anvandas i den kommunala organisationen. Att teckna kommunens firma ar en verkstallighetsatgard
och kraver att det redan finns ett fattat beslut, antingen ett namndbeslut eller ett delegationsbeslut.
Att vara firmatecknare for en kommun innebar saledes inte en delegerad beslutanderatt.
Firmateckning inom den kommunala organisationen ska forstas som att firmatecknaren med sin
underskrift garanterar att det finns ett beslut som stodjer det som underskriften forbinder kommunen
att ata sig. Att ingd avtal ar ett beslut, att teckna avtal ar verkstallighet av beslutet att inga avtal. |
syfte att underladtta hanteringen av drenden i vilka firmatecknare efterfragas anges i Osby kommuns
namndgemensamma reglemente att samtliga namnder, med undantag for krisledningsndmnden och
valndmnden, bland respektive ndmnds fortroendevalda och forvaltnings tjanstepersoner ska utse ett
antal firmatecknare som, tva (2) i forening, tecknar namndens firma. Firmateckning ger ratt att i alla
sammanhang nar underskrift erfordras skriva under for namndens eller styrelsens rakning. Ratten att
teckna firma ska ses som ett komplement till de bestammelser gallande undertecknande av handlingar
som framgar i punkterna har ovan.

- Enanstalld kan i kraft av sin stéllning ha behorighet att handla pa kommunens vagnar. Exempelvis har
kommundirektoren, annan forvaltningschef, omradeschef och enhetschef stallningsfullmakt. Detta
innebar att respektive chef, inom sitt respektive ansvarsomrade och inom beslutad budget for
ansvarsomradet, med stod av stéllningsfullmakten med bindande verkan exempelvis kan skriva under
ett avtal i den utstrackning inte annat foljer av reglementet for Osby kommuns namnder.

- | 6vriga fall géller att fran barn- och utbildningsforvaltningen utgdende skrivelser ska undertecknas pa
satt som forvaltningschefen bestammer.

Utfardande av fullmakt

Forvaltningschefen kan, enligt punkt 1.6.1 i delegationsordningen, utfarda fullmakt att féra namndens talan
vid/infér domstol och andra myndigheter samt vid férrattningar av olika slag. Harigenom kan en
tjanstepersons befogenhet utvidgas utéver det som géller inom delegationsordningen. Av fullmakten ska
framga vem som ges fullmakten, for vilket drende fullmakten galler och under vilken tidsperiod fullmakten ar
giltig. En forutsattning for utfardandet av en fullmakt &r att den som utfardar fullmakten sjalv har
beslutanderatten avseende den aktuella fragestallningen.
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Organisationsférandringar

Forvaltningschef har, efter samrad med kommundirektéren och respektive namnds presidium, delegation att
fatta beslut om inrattande, indragning, andring av tjanster och férandring av férvaltningens
ledningsorganisation inom ramen fér befintlig budget.

Overklagande av beslut

Beslut som fattats med stod av delegation kan 6verklagas pa samma satt som beslut fattade av
namnden/styrelsen. Det kan till exempel ske genom laglighetsprévning vid forvaltningsratten i forsta instans.
Overklagandetiden riaknas fran den dag da protokoll frdn det sammantrade nir delegationsbeslutet anmaéldes
anslogs pd kommunens officiella anslagstavla. Overklagandet ska ha getts in till forvaltningsratten inom tre
veckor fran detta datum. Vid laglighetsprovning sker endast en prévning av beslutets laglighet. Om
overklagandet bifalls sa kan besvdarsmyndigheten upphédva det 6verklagade beslutet, men inte ersatta det med
ett nytt beslut.

Vissa beslut 6verklagas dock genom s.k. forvaltningsbesvar enligt respektive speciallagstiftning. Vid
férvaltningsbesvar varierar besvirsinstanserna efter vilket lagstiftningsomrade det giller. Overklagandetiden
ar i allmanhet tre veckor fran det att klaganden fick ta del av beslutet. Vid forvaltningsbesvar prévar
besvarsmyndigheten bade beslutets laglighet och lamplighet och om 6verklagandet bifalls sa kan
besvarsmyndigheten inte bara upphéva beslutet utan ocksa andra dess innehall eller ersétta det med ett nytt
beslut.
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Forkortningar

Lagar/avtal m.m.

AB
BrB
FL
GDPR

GyF
HSL
KL
OSL
PL
SF
SL
TF

Delegater

BUN
BUNAU
BUNO
BUNVO
FC/BU
OMRFO
OMRGR/GY

cc
R

A
EKF
NAC

Allménna bestammelser, kollektivavtal

Brottsbalken (1962:700)

Forvaltningslagen (2017:900)

Europaparlamentets och radets forordning 2016/679 av den 27 april 2016 om
skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och
om det fria flodet av sadana uppgifter.

Gymnasieférordning (2010:2039)

Halso- och sjukvardslagen (2017:30)

Kommunallagen (2017:725)

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

Patientsakerhetslagen (2010:659)

Skolférordningen (2011:185)

Skollagen (2010:800)

Tryckfrihetsforordningen (1949:105)

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott

Barn- och utbildningsndmndens ordférande

Barn- och utbildningsnamndens vice ordférande

Forvaltningschef barn- och utbildningsfoérvaltningen

Omradeschef forskola och pedagogisk omsorg

Omradeschef férskoleklass, fritids, grundskola, grundsérskola, gymnasium,
yrkesskolan (gymnasiesarskola)

Chef for Centrala barn och elevstdédsenheten

Rektor for forskola, fritids, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasium,
yrkesskolan (gymnasiesarskola)

Administrator

Enhetschef kultur och fritid

Narmast ansvarig chef
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1. Allmanna arenden

Nr Arende

1.1 Beslut i bradskande drenden

Beslut i drenden som &r sa bradskande
1.1.1 att de maste avgoras fore ndsta
nimndsmote

1.2 Offentlighet, sekretess och arkiv

1.2.1 Beslut om avslag pa begdran om

2.6 utlimnande av allmén handling till
enskild eller annan myndighet samt
uppstillande av forbehall i samband
med utlimnande till enskild

* Besvirshdnvisning bifogas beslutet

1.2.2 Beslut om att ldmna ut handling till
25 annan myndighet i enlighet med
skyldigheten att bryta sekretess

2.7 Beslut att lamna ut uppgifter ur
personregistret till statliga myndigheter
i forskningssyfte

1.2.3 Beslut att gora avsteg fran avgiftstaxan
nér sérskilda skél foreligger

2.4 Gallring enligt arkivlagen
1.3 Hantera inkomna 6verklaganden

1.3.1 Prévning av att dverklagande skett i rétt
2.8 tid samt avvisning av dverklagande som
kommit in for sent

1.32 Beslut att avvisa 6verklagande som
kommit in for sent, i de fall dar
ursprungsbeslutet inte fattats av
tjdnsteperson.

1.4 Beslut under handlaggningen

1.4.1 Begira att den som anlitar ombud ska
medverka personligen vid
handlaggningen av ett drende, och
beslut om att ett ombud eller bitréde
inte fir medverka i drendet pa grund av
olamplighet.

142 Foreldgga ett ombud att styrka sin
behorighet genom fullmakt.

143 Beslut att foreldgga den enskilde att
avhjélpa en brist i en framstdllning, om
bristen medfor att framstillningen inte
kan laggas till grund for en provning i
sak samt beslut att avvisa en
framstéllning som 4r sa ofullstéandig
eller oklar att den inte kan tas upp till
provning

1.4.4 Beslut att avskriva ett drende fran
vidare handldggning om en
ansokan/framstéllning har aterkallats
eller frdgan forfallit av annan anledning

Delegat Ersittare

BUNO

NAC
FC/BU

NAC
FC/BU

FC/BU

NAC

Delegat i
ursprungsbeslutet

FC/BU

BUNO BUNVO

BUNAU:s

ordforande ordforande

OMRGR/GY
OMRFOR

OMRGR/GY
OMRFOR

OMRGR/GY
OMRFOR

Barn- och utbildningsndmnden, Delegationsordning 2021

BUNAUE:s vice

Lagrum Anmirkning
KL 6:39

TF, OSL

10 kap. 15 § Efter samrad med
OSL kommunjurist

12 kap 6§ SoL
19§ GDPR

8 § taxa for
utskrifter och
kopiering Osby
kommun

6 § ArkivL

45§ FL Overlimnade utan

24§ 1 st FvL !
verkstallighet

45 § FL

14§ FL

15§ FL OBS! Muntlig fullmakt
kan ofta godtas. Samrad
med kommunjurist innan
beslut

20 § FL
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dndring av beslutet utgor

Kommentar [SC1]: Fullgér BUN uppgifter pa socialtjinstens
omrade?

Kommentar [SC2]: Gallring i enlighet med antagen
informationshanteringsplan torde utgora verkstillighet



1.45 Beslut om rittelse/dndring av beslut Delegaten i 36-39 §§ FL Samrad med
som delegaten fattat enligt de ursprungsbeslutet kommunjurist innan
forutsattningar som anges i 36-39 §§ \ beslut
FL
OMRGR/GY
OMRFOR
1.5 Yttranden, dverklaganden och féretradande av namnden mot utomstaende part
1.5.1 Avge yttrande med anledning av Delegaten i
29 overklaganden av delegationsbeslut ursprungsbeslutet
| FC/BU
1.52 Avge yttrande i anledning av FC/BU
6verklaganden av delegationsbeslut
som inte fattats av tjansteperson.
1.53 Overklaga dom eller annan myndighets ~ Delegaten i
beslut som innefattar dndring av beslut  ursprungsbeslutet
som fattats med stod av delegation.
1.54 Huvudmannens yttrande till FC/BU
22 Skolinspektionen, Barn- och
elevombudet och
Diskrimineringsombudsmannen i
individdrende
Huvudm yitrande till BUN
linsekti B I
clevombudetoch
Ksamhetsi 5 :
4' 5%“t9m a{tbeata «]n' B b A
Hbesta frvalininasdomstol
1.55 Beslut om att fora talan i drende eller FC/BU
14.2 mal vid allmén domstol eller
forvaltningsdomstol
143 Utseende av-ombud-att férandmndens EC/BU
talan
1.5.6 Yttrande till allmédn domstol i brottsmal ~ OMRGR/GY
14.4 OMRFOR
| BUN
| 1.5.7 Beslut om polisanmaélan om vissa brott NAC |Avser misstanke om
14.5 mot underarig brott enl 3, 4 och 6 Kap
| BrB
| 1.5.8 Beslut om polisanmailan angaende NAC IAvser misstanke om
14.6 misstanke om vissa grovre brott brott enl 3, 4 och 6 Kap
BrB, samt brott for vilket|
inte ar foreskrivet
lindrigare straff &n
fangelse i 2 ar
1.59 Beslut om polisanmélan angdende brott | NAC 10 kap 2 § OSL
14.7 mot den egna verksamheten
1.6 Utse och nominera sérskilda roller
l.e.1 Befullmiktigande av ombud att fora FC/BU [6-kap-6§ KL
2.10 nidmndens talan vid/inf6r domstol och
andra myndigheter samt vid
forréttningar av olika slag
1.6.2 Utse firmatecknare f6r barn och BUNAU
utbildningsndmnden |

Barn- och utbildningsndmnden, Delegationsordning 2021
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1.6.3
1.6.4

Utse arkivansvarig

Utse arkivredogorare

1.7 Anta styrande dokument

1.7.1

1.7.2

Riktlinjer inom verksamheterna, som

inte ska beslutas av

FC/BU

Arkivansvarig

Registrator

BUNAU

kommunfullméktige eller nimnden ‘

Overgripande rutiner utifrén faststillda

riktlinjer

[Enligt "Riktlinjer
for styrdokument”,
lantagna av
kommunfullmaktige

FC/BU

[Enligt “Riktlinjer
ifor styrdokument”,
lantagna av

kommunfullmaktige

1.8 Inga avtal (ej upphandling eller GDPR)

1.8.1
2.1

1.9 GDPR

1.9.1
16.1

1.9.2

Ingéende av samverkansavtal med
annan kommun alla skolformer

Beslut att utse dataskyddsombud

Utse lokalt GDPR-ombud

FC/BU
|

Med de begransningar
som foljer av 6 kap. 38 §
KL och 5 kap. 1 § KL

FC/BU

Art 37
IDataskydds-
forordningen

FC/BU

1.9.3
16.2

Beslut att lamna ut handling

NAC

TF, OSL,

IDataskydds-
forordningen

Inte samma som
dataskyddsombud.
Lokalt GDPR-ombud
(samordnare) arbetar
16pande med ovriga fran
forvaltningarna utsedda
ombud med GDPR-
fragor som inte beror
tillsyn.

Sekretessprovning och
provning enligt
dataskydds-forordningen
ska ske innan
utlamnande av handling.

1.9.4
16.3

Beslut att ta ut avgift eller vagra att
tillmotesga begdran om begéran dr
uppenbart ogrundad eller orimlig

NAC

IOMRGR
OMRGY
OMRFO

Art 12.5
IDataskydds-
forordningen

Beslut kan overklagas
till allmén
forvaltningsdomstol
lenligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning

1.9.5
16.4

Beslut om utlamnande av registerutdrag

NAC

Art 15

IDataskydds-
forordningen

Beslut kan overklagas
till allmén
forvaltningsdomstol
lenligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.

1.9.6
16.5

Beslut om den registrerades rétt till

réttelse

NAC

Art 16
IDataskydds-
forordningen

Beslut kan overklagas
till allman
forvaltningsdomstol
lenligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestimmelser till EU:s

dataskyddsforordning.

Barn- och utbildningsndmnden, Delegationsordning 2021
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197

Beslut om den registrerades ritt till NAC Art 17 Beslut kan 6verklagas
16.6 radering Dataskydds- till allmén
forordningen forvaltningsdomstol
lenligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.
1.9.8 Beslut om den registrerades ritt till NAC Art 18 Beslut kan 6verklagas
16.7 begransning av behandling Dataskydds- till allmén
forordningen forvaltningsdomstol
lenligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning
1.99 Beslut att underritta mottagare av NAC Art 19 Beslut kan 6verklagas
16.8 personuppgifterna om eller begriansning Dataskydds- till allmén
av behandling enligt art. 16, 17.1 och forordningen forvaltningsdomstol
18 Dataskyddsforordningen. lenligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.
1.9.10 Beslut om den registrerades ritt till NAC IArt 20 Beslut kan dverklagas
16.9 dataportabilitet Dataskydds- il allmén
forordningen forvaltningsdomstol
lenligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestaimmelser till EU:s
dataskyddsforordning.
1.9.11 Beslut om den registrerades ritt att gora | NAC Art 21 Beslut kan overklagas
16.10 invéndningar D'atask}{dds— till allmin
forordningen g 1valtningsdomstol
lenligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.
1.9.12 Beslut att inga FC/BU IOMRGR Art 28 Personuppgiftsavtalet
16.11 personuppgiftsbitridesavtal OMRGY D'atask}{dds— ska diarieforas av
- forordningen g5 rvaltningens
| OMRFO registrator.
[ 1.9.13 Beslut att anmila NAC Art 33 |Anmalan ska ske till
personuppgiftsincident till IDataskydds- IDatainspektionen senast
16.12 tillsynsmyndigheten forordningen 72 timmar efter upptéckt,
IDataskyddsombudet ska
Uppritta anmélan och sammanstélla Lokalt GDPR- radfrflt%as innan anmélan
dokumentation enligt art 33 GDPR ombud Upprattas.
1.9.14 Beslut att informera den registrerade NAC Art 34
16.13 om intridffad personuppgiftsincident Dataskydds-
| forordningen
19015 Beslut att uppritta NAC Art 35 Dataskyddsombudet ska
16.14 konsekvensbedomning avseende DataSdeds' radfragas innan
dataskydd forordningen  konsekvens-beddmning
faststills.
1.10 Representation
1.10.1 Barn- och utbildningsnamndens BUNO BUNVO Beslut fattas av
212 representation och uppvaktning upp till delegaterna var for sig

Barn- och utbildningsndmnden, Delegationsordning 2021
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ett maximalt belopp om 5 000 kr per
tillfalle

FC/BU

1.11 Deltagande i kurser, konferenser mm.

L11.1 Barn- och utbildningsndmndens BUNVO
ordforandes deltagande i kurser,
konferenser m.m. upp till tre (3) dagar
1.11.2 Barn- och utbildningsndimndens BUNAU
ordforandes deltagande i kurser,
konferenser m.m. mer &n tre (3) dagar
1113 Ovriga fortroendevaldas i barn-och BUNO BUNVO
213 utbildningsnidmndens deltagande i
kurser, konferenser m.m. upp till tre (3)
dagar
1114 Ovriga fortroendevaldas i barn-och BUNAU
213 | utbildningsnidmndens deltagande i
' kurser, konferenser m.m. mer én tre (3)
dagar
1.12 Vidaredelegering
1.12.1 Beslut om vidaredelegering av - FC/BU 7 kap. 6 § KL
beslutanderdtten till annan anstilld i
kommunen, i den méan beslutanderitt
enligt denna delegationsordning
delegerats till forvaltningschef inom
namndens verksamhetsomrade
1.13 Gvrigt
1.13.1 Overenskommelse med annan FC/BU 24 kap. 19 §
214 huvudman att anordna sérskild SL
undervisning pa sjukhus eller annan
| institution
1132 Beslut om skolpliktens fullgérande pa FC/BU 24 kap. 23-24 | Kan dverklagas hos
2.15 annat sétt &n enligt skollagen, samt §§ SL skolvésendets
aterkallande av beslut overklagandenamnd
| S128 kap, 12§ p 4
| 1.133 Tillfalligt instéllande av undervisning R
2.16 alla skolformer: 1 dag
'1.13.4 Tillfalligt instéllande av undervisning FC/BU
217 alla skolformer: >2 dagar
2.18 Beslut om bidrag till enskilt bedriven BUN Giiller beslut att utge
forskola/fritidshem eller pedagogisk ersittning till enskilt
verksambhet (skollagen 2a:17a §) bedriven verksamhet,
vilken inte omfattas i
barn- och utbildnings-
namndens beslut om
motsvarande
kﬂ%@w -
ska-dokumenteras
skriftligtange
L pus !
Srsedd
L
inf 7e
beslutet kan
1.13.5 Beslut om tilldggsbelopp till fristiende | OMRGR/GY 8 kap. 23 §,9 | Kan 6verklagas hos
Barn- och utbildningsndmnden, Delegationsordning 2021 14(24)
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faststéllande av upphandlingsdokument
i upphandlingar 6ver ett belopp
motsvarande den av Riksdagen
faststdllda beloppsgrénsen for

15.6

2.19 forskola, pedagogisk omsorg, OMRFOR kap. 21 §, 10 allmén
forskoleklass, fritidshem, grundskola, kap. 39 §, 11 forvaltningsdomstol
grundsirskola, gymnasieskola och kap. 38 §, 14
gymnasiesérskola. kap. 17 §, 25

kap. 13 § SL
1.13.6 Atgiird for elev som inte bor hemma FC/BU 10 kap. 29 § 3 | Fér dverklagas hos
t SL skolvisendets
2.20 st. . N
. overklagandendmnd
28 kap. 12 § p. 5SL
skolenhet

222 Beslut-angaende att soka/ ej soka FC/BU
riktade statsbidrag

1.13.7 Lisdrets forliggning FC/BU 9kap. 3§ SL,

2.24 3 kap. 2-3 §§

SF
1.13.8 Uppr‘aittzlmde av plan mot krinkande R 6kap. 8 § SL
|  behandling o

1.13.9 Skyndsamt utreda R 6 kap. 10 § SL
omstidndigheter kring anmélda
krinkningar m.m. | |

2. Upphandling och ekonomi

Nr | Arende | Delegat [Ersiittare | Lagrum |Anmiirkning

2.1 Upphandling

4.1 Beslut om upphandling upp till av FC/BU I forvaltnings-
Riksdagen faststélld beloppsgréns for Overgripande

15.5 direktupphandling enligt LOU och LUF upphandlingar inom
(£n LOU 586,907 kronor, LUE 1 092 BUN:s ansvarsomrade
436 kronor). loch inom av

kommunfullmaktige
beslutad befintlig
budgetram
I omradesovergripande
Ovriga atgirder vid direktupphandling FC/BU upphandlingar inom
enligt kommunens “Regler for inkép OMRGR/GY IBUN:s ansvarsomrade
och upphandling” daterade 2015-02- OMRFO loch inom av
01 kommunfullmaktige
beslutad befintlig
budgetram.
Inom sin enhet och inom
lav kommunfullméaktige
beslutad befintlig
budgetram
Aktuell grans for
direktupphandling:
LOU: 700 000 kr
LUF: 1200 000 kr
42 Beslut om egen upphandling och BUNAU I upphandlingar inom

IBUN:s ansvarsomrade
loch inom av
kommunfullmaktige
beslutad befintlig

budgetram
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direktupphandling, se-punkt22.6 ovan.

I ovan angivna upphandlingsérenden
fatta beslut om
v' avbrytande av upphandling,

v tilldelning av kontrakt,
undertecknande av avtal.

FC/BU

43
15.7

Beslut om att delta i samordnad
upphandling med annan upphandlande
myndighet/enhet samt beslut om

v’ faststéillande av
upphandlingsdokument,

v’ avbrytande av upphandling,

v tilldelning av kontrakt,

undertecknande av avtal.

FC/BU

I upphandlingar inom
BUN:s ansvarsomrade
loch inom av
kommunfullméktige
beslutad befintlig
budgetram

2.2 Ekonomi

221
15.1

Inkdpsdrenden, ¢j drift — inkop av
inventarier/utrustning som inte &r att
betrakta som drift, inom ramen for
beviljade medel (investeringsbudget)

FC/BU

222
15.2

Avyttring/utrangering av inventarier,
maskiner, fordon eller annan barn- och
utbildningsndmnden tillhorig 16s
egendom till ett virde om hogst fem (5)
prisbasbelopp.

Avyttring/utrangering av inventarier,
maskiner, fordon eller annan barn- och
utbildningsndmnden tillhorig 16s
egendom till ett virde 6ver fem (5)
prisbasbelopp

FC/BU

BUNAU

223
2.3

Avskrivning av fodringar eller
ackordsuppgorelser intill ett belopp
motsvarande hogst ett (1) basbelopp i
varje enskilt fall omforutsittningar att
betala saknas

Avskrivning av fodringar eller
ackordsuppgérelser overstigande ett (1)
basbelopp

225
15.4

2.2.6

227

2.2.7

228

229

FC/BU

BUNAU

Utdelning ur de fonder/stiftelser som
ligger inom BUN:s ansvarsomrade

Ta stéllning till krav pa skadestand eller
andra ersittningskrav som ar kopplade
till forsakringsdrenden

Ta stéllning till krav pé& skadestand eller
andra ersittningskrav riktade mot
namnden i 6vrigt upp till ett (1)
basbelopp

Ta stéllning till krav pa skadestand eller
andra ersittningskrav riktade mot
namnden i 6vrigt overstigande ett (1)
basbelopp

Beslut om nya beslutsattestanter under .

pagéende mandatperiod
Ansokningar om projektmedel, EU-
bidrag, statsbidrag m.m. hos annan

FC/BU

Ordforanden
och vice
ordféranden i
BUNAU
gemensamt

FC/BU

FC/BU

BUNAU

FC/BU

Ordforanden
och vice
ordforanden i
BUNAU
gemensamt

FC/BU
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2.11 myndighet eller organisation
Lénsstyrelse, ESF m.fl. upp till 6
basbelopp

3. Personaladministrativa arenden

Nr Arende

3.1 Anstéllnings uppkomst
3.1.1 Beslut om anstéllning
3.2 Forordnande av ersdttare

3.2.1 Utse egen stéllforetridare vid kortare
franvaro (upp till sju veckor)

3.3 Anstallnings upphoérande

331 Tréffa sdrskild 6verenskommelse med
o arbetstagare om avslutning av anstéllning

3.4 Lon, ledighet, formaner m.m.

3.4.1 Triffa dverenskommelse om 1on eller ta
223 ensidigt beslut om 16n under pagaende
. avtalsperiod

342 Minskad arbetstid 80-90-100, 63—65 ar

Delegat Ersittare  Lagrum

NAC

Respektive chef

1. HR- och
forhandlingsstr
ateg

FC/BU

2. HR-chef

FC/BU HR-chef

HR- och
forhandlingsstr
ateg

HR-chef

3.5 Personalatgarder vid sérskilda omstindigheter

3.5.1 Avstidngning

352 Provning av 16neforméner under
avstangning

353 Disciplinpafoljd

NAC 1. HR-
specialist

AB§ 10

2. HR- och
forhandlingsstr
ateg

1. HR-
specialist

HR-chef AB§ 10

2. HR- och
forhandlingsstr
ateg

NAC 1. HR-
specialist

AB§ 11

2. HR- och
forhandlingsstr
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Vid franvaro &ver sju
veckor utser ndrmast
overordnad chef
stallforetradare

Innan dverenskommelse
tréffas ska samrad ske
med HR-enheten.

Innan beslut om 16n
fattas ska samrad ske
med HR-enheten.

Innan beslut fattas ska
samrad ske med
forvaltningschef for
Barn- och
utbildningsforvaltningen

Innan beslut om
avstdngning fattas ska
samrad ske med HR-
enheten.

Innan beslut om
disciplinpaf6ljd fattas
ska samrad ske med HR-
enheten.
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354

Polisanmilan av medarbetare

Meddela forbud mot/alternativt godkadnna
utévande av bisyssla

ateg

NAC HR-chef

NAC Néarmast
overordnad
chef

AB§ 10 Innan beslut om
polisanmélan ska samrad
ske med HR-enheten.

AB§8 Innan beslut om forbud

fattas ska samrad ske
med HR-enheten.

3. Enskild huvudman fér forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

Arende nr  Arende

3.1 Beslut om foreldggande for den som
ar uppgiftsskyldig att liamna
upplysningar och tillhandahélla
handlingar for insyn

32 Beslut att avsluta enskilt
tillsynsérende over fristdende
huvudman genom att inte vidta ndgon
atgard

33 Beslut om foreldggande vid tillsyn av
fristdende huvudman

34 Beslut om anmérkning vid tillsyn av
fristdende huvudman

3.5 Beslut att avsta fran att ingripa vid
tillsyn av fristdende huvudman

4. Forskola

Nr Arende

4.1 Beslut om placering av barn i forskolan
med hénvisning till barnets behov /behov
av sérskilt stod

4.2 Yttrande ver forskolplacering i annan
kommun utanfér samverkansavtalet

43 Mottagande av barn i forskola fran annan

kommun pé grund av sérskilda skél och
pa grund av vardnadshavares 6nskemél
utanfor samverkansavtalet

5. Forskoleklass

Nr
5.1

52

Arende

Yttrande ver skolgéng i annan kommun
utanfor samverkansavtalet

Mottagande av barn i forskoleklass fran
annan kommun pé grund av sirskilda skl
och pé grund av vardnadshavares
6nskemal utanfor samverkansavtalet

Delegat Ersattare

BUN

BUN

BUN

BUN

BUN

Delegat Ersittare

R

OMRFO

OMRFO

Delegat Ersittare

OMRGR/GY

OMRGR/GY
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Lagrum

S126:7-8

S126:4

S126:10

S126:11

S126:12

Lagrum Anmiérkning

8 kap. 50ch 7
§§ SL

8 kap. 13 § SL

8 kap. 13 § SL

Lagrum Anmiérkning

9 kap. 13 § SL

9kap. 13 § SL  Kan 6verklagas hos
skolvésendets

Sverklagandenamnd
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5. Forskoleklass

Nr Arende Delegat Ersiittare | Lagrum Anmiérkning
53 Beslut om avslag pa ansdkan med R 9kap. 15§SL | 9 kap{. 15§25t
onskemél om placering vid viss skolenhet Kan gverklagas hos
skolvisendets
overklagandenamnd
5.4 Beslut om placering i forskoleklass for R 9kap. 5§ 2st.
, barn yngre én sex ar SL
55 Beslut om permanent omplacering R égkap‘ 308
6. Grundskola
Nr Arende Delegat Ersittare | Lagrum Anmiérkning
6.1 Mottagande av elev i annan skolform pa R 7kap. 8 § SL | <6 man
forsok I samrad med
inskrivningsansvarig-
upp till forklaringar
6.2 Beslut att elev i grundskolan kan fa sin R 7kap. 9 § SL |l samrad med chef for
undervisning i grundsdrskolan. imottagningsenheten
(Integrerad elev)
6.3 Tidigare skolstart respektive uppskjuten R 7 kap. 10-11 Kan §yerk1agas hos
| skolplikt §§ SL ﬁkolvasendets .
Overklagandendmnd
6.4 Skolpliktens upphorande for elever som R 7 kap. 14 § SL | Kan 6verklagas hos
uppnatt malen — forkortad skolplikt skolvisendets
| overklagandenamnd
6.5 Beslut om skolpliktens forlangning for R 7 kap. 13 § SL | Kan 6verklagas hos
elever som inte natt malen — forlangning skolvisendets
| av skolplikt overklagandenamnd
6.6 Beslut att slutfora skolgéngen efter det att | R 7 kap. 16 § SL
\ skolplikten har upphort
6.7 Yttrande &ver skolgang i annan kommun FC/BU 10 kap. 25 §
\ utanfor samverkansavtalet SL
6.8 Mottagande av elev fran annan kommun FC/BU 10 kap. 25 § Kan overklagas hos
utanfor samverkansavtalet SL skolvisendets
| dverklagandendmnd
6.9 Beslut om avslag pa ansékan med R 10 kap. 30 § Kan overklagas hos
6nskemal om placering vid viss skolenhet SL skolvisendets
| overklagandenamnd
6.10 Fordelning av undervisningstiden mellan | FC/BU 9 kap. 4 § SF
| arskurser (pa forslag av rektor)
6.11 Ytterligare undervisningstid utéver den R 9 kap. 3 § SF
| garanterade undervisningstiden
6.12 Beslutatt vitesforeldgga elevs BUN S17:23 st 1 BUN beslutar om
srdnads} fullad \dial ite. Far Sverkl
avseende skolplikt som
frvaltninashesvd
hos.allmi
S128 kap 5§ p4
. rOvning och antagning av elever bosatta ap.
| 6.12 Provni h i 1 b OMRGR/GY 4 kap. 2 § SF
6.13 i utlandet
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| 6.13 Beslut om permanent omplacering R 10kap. 30 §  |Far 6verklagas hos
6.14 SL skolvdsendets
| overklagandenamnd
| 6.14 Overlitelse av medicinskt ledningsansvar FC/BU 4"kapA 4-5 88
6.15 for elevhilsans medicinska insats. hilso- och
. sjukvérdsforor
| dning
7. Grundsarskola
Nr Arende Delegat Ersittare | Lagrum Anmiérkning
7.1 Yttrande 6ver skolgéng i annan kommun | FC/BU 11 kap. 25 §
| utanfor samverkansavtalet SL
7.2 Mottagande av elev fran annan kommun OMRGR/GY 11 kap. 25 § Kan overklagas hos
utanfor samverkansavtalet FC/BU SL skolvisendets
| overklagandenamnd
7.3 Beslut om avslag pa ansékan med R 11 kap. 29 § Kan 6verklagas hos
onskemal om placering vid viss skolenhet SL skolvisendets
| overklagandenamnd
7.4 Ytterligare undervisningstid utéver den R 10 kap. 2 § SF
\ garanterade undervisningstiden
7.5 Undervisningstidens fordelning mellan FC/BU 10 kap. 3 § SF
| arskurserna (pa forslag av rektor)
7.6 Beslutatt vitesforeldgga elevs BUN S17:23 st 1 BUN beslutar om
. I frllas \dial ite. Far Sverl
avseende skolplikt som
hos allmi &
SE28 kap 5§ p4
K rovning och antagning av elever bosatta ap.
l76 P i h i 1 b OMRGR/GY 4 kap. 2 § SF
77 i utlandet
|
8. Fritidshem
Nr Arende Delegat Ersittare | Lagrum Anmiérkning
8.1 Beslut om erbjudande av utbildning vid R 14 kap. 5-6 §
fritidshem med hénsyn till elevens SL
| sdrskilda behov
9. Gymnasieskolan
Nr Arende Delegat Ersittare  Lagrum Anmirkning
9.1 Beslut om att elev ska halla sig med R 15 kap. 17 § SL
enstaka egna hjdlpmedel
9.2 Beslut om att elevs utbildning pé nationellt |R 16 kap. 14 § SL
program fér avvika fran vad som annars
giller
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9.3 Fordelning av utbildningen pé langre tid &n R 16 kap. 15 §
tre (3) ar. SL, 9 kap. 7 §
GyF
9.4 Fordelning av utbildningen pa ldngre tid an | OMRGR/GY 16 kap. 15 § SL
tre (3) ar hos annan huvudman
9.5 Minskning av omfattningen av utbildning |R 17 kap. 6 § SL
pé introduktionsprogram
9.6 Om huvudmannen for utbildningen finner |R 17 kap. 11 § SL
att det finns synnerliga skal, far ungdomar
som uppfyller behorighetskraven for ett
yrkesprogram tas emot till
yrkesintroduktion eller individuellt
alternativ.
9.7 Antalet undervisningstimmar for varje kurs |R 4 kap. 22 § GyF
samt fordelning av undervisningstiden 6ver
lasdren
9.8 Urval till platser pa programinriktat R 6 kap. 1 § GyF
individuellt val och yrkesintroduktion
9.9 Beslut om vilka utbildningar som erbjuds ~ BUN S115:30
9.9 Beslut om att avvika fran program R 16 kap. 14 § SL
9.10
'9.10 ' Undantag behdrighet engelska 'OMRGR/GY "16 kap. 32 § SL 'IMV
9.11
9.11 Overlételse av medicinskt ledningsansvar ~ FC/BU 4 kap. 4-5 §
9.12 for elevhilsans medicinska insats. hilso- och
sjukvardsforord
‘ ‘ ning
9.12 Dispens fran betyget godként i engelska OMRGR/GY 16 kap. 32 § SL  Efter yttrande fran
9.13 vid ansokan till nationellt program rektor
\ \ \ \ \
9.13 Beslut om antalet platser som avsitts for fri FC/BU 7 kap. 3 § GyF
9.14 kvot
9.15 Inriktningsgaranti BUN S116:12, 39
9.14 Beslut att inte ta emot obehdrig sokande OMRGR/GY 16 kap. 16 SL,  Far 6verklagas i
9.16 17 kap. 14 § SF  skolvisendets
overklagandenamnd
? Yttrande 6ver skolgdng i annan kommun
utanfor samverkansavtalet ‘ ‘
10. Gymnasiesarskolan/Yrkesskolan
Nr Arende Delegat Lagrum Anmirkning
10.1 Fordelning av undervisningstid over R 19 kap. 17 § SL
ldsaren samt fordelning av utbildning pa 13 kap. 6§
‘ ‘ liangre tid dn fyra (4) ar ‘Gy#l—g—kapé ‘
- - N L
10.2 Fordelning av undervisningstid 6ver OMRGR/GY 19 kap. 17 § SL
ldsaren samt fordelning av utbildning pa
‘ langre tid dn fyra (4) ar hos annan
huvudman
10.3 ‘ Antagning av elev i gymnasiesarskolan OMRGR/GY 18 kap. 12 § SL
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10.4

10.5

10.6

10.8

10.9

10.10

samt placering av elev pé nationellt,
specialutformat eller individuellt program

Inrittande av lokala kurser samt beslut om
hur ménga timmar lokal kurs omfattar och
eventuella lokala tilligg

Plan for specialutformat program och i
forekommande fall beslut om programmal

Yttrande till annan kommun avseende
mottagande av elev som av sérskilda skél
onskar ga i den kommunens
gymnasiesirskola

Beslut om avslag om skolskjuts i annan
kommun dn hemkommunen

Beslut om kursplaner for lokala kurser

Beslut om antalet timmar som skall gélla
for en kurs

Beslut om lokalt valbara kurser som ska
erbjudas som individuellt val inom
yrkesdmnen och estetiska gmnen

R

R

OMRGR/GY

OMRGR/GY

11. Utbildning, gemensamma fragor

Arende nr Arende

11.1

11.1
11.2

11.3

11.2
11.4

11.5
11.6

11.3
11.7

11.8

11.4
11.9

11.5
11.10

Samverkansavtal med annan kommun
gillande gymnasiet.

Beslut om inackorderingsbidrag

Tillfélligt instéllande av undervisning —
samtliga skolformer: > 2 dagar

Beslut i anledning av ansdkan om kontant
resebidrag grundskola gymnasiet

Beslut om stipendier

Beslut om bidrag till fristdende
skolverksamheter

Delegat Ersiittare

BUN

OMRGR/GY

FC/BU

OMRGR/GY

BUN
BUN

Tilldggsbelopp till kommunala och fristiende OMRGR/GY

skolformer

Beslut om regler och storlek pa kontant
reseerséttning

Beslut om avsténgning av elev samt
avstingningstidens langd
Avstangningstid i de frivilliga skolformerna

Beslut om avstingning av elev fran viss
utbildning med praktiska inslag samt
avstingningstidens langd.

Avstingning frén viss utbildning med
praktiska inslag

OMRFO
BUN

FC/BU

FC/BU
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13 kap. 8-10,
14 §§ GyF

19 kap. 4 § SL

19 kap. 41 § SL

18 kap. 30 § SL  Fér overklagas som

19 kap. 21 § SL  forvaltningsbesvér hos
allmin
forvaltningsdomstol.

GyF 13:

4 kap. 22 § GyF
GyF 13:5

4kap.7a§
GyF
GyF 13:12

Lagrum Anmirkning

15 kap. 32 § SL  Far 6verklagas som
forvaltningsbesvir i
allman
forvaltningsdomstol

Enligt faststillda regler

S116:53

16 kap. 54 § SL

Skap. 17-18 §§ R far besluta om akut

SL avstingning upp till en

S15:18, 20 vecka. Kan forlangas
med ytterligare en
vecka.

5kap. 19-20 §§ R fér besluta om akut

SL avstingning upp till en

S15:19 vecka. Kan forlangas
med ytterligare en
vecka.
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11.6 Anmidlan till Inspektionen for vard och OMRGR/GY 3 kap. 5§ PL
11.11 omsorg géllande handelser som har medfoért CC
| eller hade kunnat medfora en allvarlig | | |
vardskada
11.7 Beslut om permanent omplacering OMRGR/GY 10 kap. 30 § SL
11.12 forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola och gymnasiesirskola.
12. Skolskjuts
Nr Arende Delegat Ersittare | Lagrum Anmiirkning
12.1 Beslut om enskild elevs ritt till skolskjuts | OMRGR/GY 9kap. 15b§, [Far 6verklagas hos
i hemkommunen | 10 kap. 32§, |allman forvaltnings-
11 kap. 31§, |domstol
18 kap. 30 §
SL
|
12.2 Beslut om enskild elevs ritt till skolskjuts | OMRGR/GY 9 kap. 15¢§, | Far 6verklagas hos
i annan kommun dn hemkommunen | 10 kap. 33 §, allmén forvaltnings-
11 kap. 32 §, domstol enl. S128:5
18 kap. 31 §
SL
12.3 Beslut om avslag om skolskjuts vid val av | OMRGR/GY 9 kap. 21 a§,
annan skolenhet inom kommunen 10 kap. 40 §,
11 kap. 39 §,
18 kap. 35 §
SL
SH9:20st2
12.4 Beslut om avslag om skolskjuts i annan OMRGR/GY S119:21 Far Sverklagas som
kommun-in hemkommunen forvaltningsbesvir
hos.allmd
forvaltninasd !
Skoll.-28 kap 5§
13. Kultur och fritid
Nr Arende Delegat Ersittare  Lagrum Anmirkning
13.1 Godkdnnande av forening och beviljande ~ EKF
av stod till forening enligt faststillda
‘ normer och inom givna budgetramar ‘ ‘ ‘
13.2 Behandling av beslut om 6vriga EKF
foreningsbidrag inom givna budgetramar
och lamnade riktlinjer
133 Godkédnnande och underskrift av avtal med EKF
foreningar och studieforbund inom givna
| | budgetramar och lamnade riktlinjer | | |
13.4 Oppettider for sim och ishall, EKF
folkbiblioteket med filialer samt beslut om
tillfillig stingning vid extraordinira
omsténdigheter.
Verkstallighet,exempel
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Allmant om delegering och beslutanderatt inom en namnd
(6 kap 33-38 §§ kommunallagen)

Vad innebar delegering?
Delegering innebér att beslutanderiitten, i ett visst drende eller i en drendegrupp, flyttas over till
nagon annan (=delegaten).

Delegaten trader helt in i ndmndens stélle. Ett beslut av delegaten ses som ett beslut av nimnden och
kan 6verklagas genom laglighetsprovning. Namnden kan inte dndra delegatens beslut, men kan
aterkalla delegeringsuppdraget. Namnden kan ocksa genom eget handlande foregripa ett beslut 1 ett
enskilt drende genom att sjdlv ta Gver drendet och fatta beslut. Det bor dock endast ske 1 &renden som
ndmnden bedomer vara av principiell art. Det bor dock endast ske i &renden som ndmnden bedomer
vara av principiell art.

Forutsattningar for namndens delegationsratt

Delegering inom en ndmnd fOrutsétter alltid beslut i tva led. Forst méste fullmédktige i ett reglemente
eller i ett sérskilt beslut ha uppdragit till nimnden att hantera vissa verksamhetsomraden eller besluta i
vissa drenden eller drendegrupper. Dérefter kan nimnden om den vill besluta om delegering av denna
beslutanderitt. Nimnden ldmnar delegeringsuppdrag genom sirskilt beslut eller genom att fatta beslut
om en delegationsordning dér beslutanderétten i olika drenden overfors till delegater.

Vad kan delegeras

a) Nimndens delegationsritt — delegeringsforbud (6 kap 34 § KL)
Némnden far inte delegera beslutanderétten i foljande slag av drenden:

1.4drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet d.v.s.
ndmndens Overgripande ansvar for verksamheten,

2. framstéllningar eller yttranden till fullmiktige,
3. yttranden med anledning av att fullméaktiges beslut 6verklagats,
4. yttranden med anledning av att ndmndens egna beslut 6verklagats,

5. drenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om drendet &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

Arenden som ir av principiell beskaffenhet eller som annars #r av storre vikt beslutas av nimnden.
Oftast handlar det om drenden som fér stora konsekvenser for kommunen och ofta dér politiska
beddmningar blir avgorande. Nagon klar grins for vad som dr mdjligt att delegera eller ej finns inte.
En bedomning gors utifran hur ofta drendena forekommer, kommunens storlek, budgetomslutning,
forvaltningens/verksamhetens storlek och organisation.

b) Delegering och verkstillighet

Det ér skillnad mellan beslut i kommunallagens mening och ren verkstéllighet. I delegationsordning
tas endast upp beslut i kommunallagens mening.

Grénsen mellan beslut som kraver delegering och ren verkstallighet gar inte exakt att avgora.

Beslut i kommunallagens mening kénnetecknas bl.a. av att det finns utrymme for alternativa 16sningar
och att den som beslutar méste gora vissa dverviganden och bedomningar. Normalt kan denna typ av
beslut verklagas genom laglighetsprovning eller genom forvaltningsbesvir.
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Vid ren verkstillighet saknas utrymme for sjdlvstindiga bedomningar och beslutsalternativ. Det ror sig
om t.ex. tillimpa en faststélld taxa eller dir klara riktlinjer anger forhallningssétt. Beslut av rent
forberedande eller verkstéllande art kan inte 6verklagas (10 kap 2 § 2 p KL).

¢) Beslut utan delegeringsuppdrag

Om en anstélld fattar beslut utan stod av ett delegeringsuppdrag kan ett sddant beslut inte Gverklagas
genom laglighetsprovning eftersom beslutet inte kan sdgas existera i kommunallagens mening.
Kommunen kan dock bli civilrdttsligt bunden av beslutet om mottagen ar i god tro och det ror
civilrittsliga forhdllanden. Mottagaren kan i sddant fall dven driva drendet via allmin domstol.

Vem kan man delegera till? (6kap 33 § KL)

En ndmnd kan 1dmna delegeringsuppdrag till

- ett utskott bestaende av ledamoter eller erséttare i nimnden, en ledamot eller ersittare
1 ndimnden, en anstilld hos kommunen

Det dr inte tillatet att Ilimna delegeringsuppdrag till

- flera anstéllda i grupp, till anstélld tillsammans med ledamot eller erséttare, s.k. blandad
delegering, anstilld i kommunalt bolag.

Ersattare for delegat

Vid frénvaro/forhinder for delegat intrdder 1 denna delegationsordning i forsta hand den som
forordnats som erséttare och 1 andra hand ndrmast 6verordnad chef.

Om inte annan erséttare for forvaltningschefen anges i denna delegationsordning intrdder vid
forvaltningschefens forhinder 1 forsta hand omradeschef for grundskolan och gymnasiet, 1 andra hand
omrideschef for forskolan som savél delegat som ersittare for delegat.

Med forhinder avses frdnvaro 1 anledning av sjukdom, tjdnstledighet, semester eller tjdnsteresa.

Delegering av beslutanderatten i bradskande drenden dar namndens avgorande inte
kan avvaktas (6 kap 36 § KL)

En ndmnd far enligt kommunallagen uppdra at ordférande eller en annan ledamot i ndmnden att
besluta i d&renden som &r s& bradskande att ndmndens avgdrande inte kan avvaktas. Det ror sig hdr om
drenden som oundgéingligen méaste avgoras. Vilka beslut som kan delegeras och om det finns nagra
begrinsningar framgér inte av lagtexten. Arenden som avgjorts med stod av denna bestimmelse ska
anmélas vid nimndens nésta sammantrade. Denna typ av beslut anses som ett beslut av ndmnden.

Anmalan av delegationsbeslut (6 kap 35.37 §§ KL)

Beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas till nimnden. Det dr respektive delegats
skyldighet att pa avsedd blankett redovisa och sammanstilla fattade beslut.

Syftet med anmélan &r att ndimndernas informations- och kontrollbehov ska tillgodoses, dessutom kan
det ha betydelse for beslutets lagakraftvinnande. Ett beslut vinner ndmligen laga kraft tre veckor efter
att det tillkdnnagavs pa kommunens anslagstavla att det protokollforda beslutet justerats.
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Lagrumsforkortningar

Lagrumsforkortningar

KL
ArkivL
TF
OSL
Pul
FvL

S1

St

BrB
SekrL
NamnL
HSL

Pl

Forkortningar

Kommunallag 2017:725
Arkivlagen
Tryckfrihetsforordningen 1949:105
Offentlighets- och sekretesslag 2009:400
Personuppgiftslagen 1998:204
Forvaltningslag 1986:223
Skollagen SFS 2010:800
Skolférordningen 2011:185
Brottsbalken

Sekretesslagen

Namnlagen

Halso- och sjukvardslagen

Patientsékerhetslagen

Delegationsordningen och verkstéllighetsforteckningen omfattar foljande delegater och med

forkortningar for dessa:

Forkortningar

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmndens ordfdrande
Barn- och utbildningsndmndens vice ordférande
Forvaltningschef barn och utbildning
Omradeschef forskola och pedagogisk omsorg

Omradeschef forskoleklass, fritids, grundskola,
grundsirskola, gymnasium, yrkesskolan
(gymnasiesérskola)

Chef for Centrala barn och elevstddsenheten

Rektor for forskola, fritids, forskoleklass, grundskola,

grundsirskola, gymnasium, yrkesskolan
(gymnasiesérskola)

Administrator
Enhetschef kultur och fritid

Nérmaste ansvarig chef

BUN

BUNO
BUNVO
FC/BU
OMRFO
OMRGR/GY

CC

EKF
NAC
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Delegationsordning

1. Vidaredelegation

Arende nr  Arende
Beslut i drenden som é&r sa
1.1
nista ndimndsmate
2. Allmant
Arende nr  Arende
2.1 Samverkansavtal med annan
kommun alla skolformer
2.2 Huvudmannens yttrande till
Skolinspektionen, Barn- och
elevombudet och
individdrende
Huvudmannens yttrande till
Skolinspektionen, Barn- och
elevombudet och
verksamhetsédrende
2.3
belopp motsvarande hogst 1
basbelopp i varje enskilt fall
2.4 Gallring enligt arkivlagen
2.5
skyldigheten att bryta sekretess
2.6
med utldmnande till enskild*
2.7 Beslut att lamna ut uppgifter ur
personregistret till statliga
myndigheter i forskningssyfte
2.8
ritt tid samt avvisning av
2.9
2.10
andra myndigheter samt vid
forréattningar av olika slag
2.11

Delegat

bréddskande att de maste avgoras fore BUNO

Diskrimineringsombudsmannen i

Diskrimineringsombudsmannen i

Avskrivning av fodringar intill ett

Beslut om att 1dmna ut handling till
annan myndighet i enlighet med

Beslut om avslag pé begéiran om
utldmnande av allmén handling till
enskild eller annan myndighet samt
uppstillande av forbehall i samband

Besvirshanvisning bifogas beslutet

Provning av att 6verklagande skett i

overklagande som kommit in for sent

Avge yttrande med anledning av
overklaganden av delegationsbeslut

Befullmiktigande av ombud att fora
namndens talan vid/infér domstol och

Ansokningar om projektmedel, EU-
bidrag m.m. hos Lénsstyrelse, ESF
m.fl. upp till 6 basbelopp

Delegat
BUN

FC/BU

BUN

FC/BU

A
FC/BU

FC/BU

FC/BU

FC/BU

FC/BU

FC/BU

FC/BU

Barn- och utbildningsnamnden, Delegationsordning 2021

Lagrum

KL 6:36

Lagrum

ArkivL§ 6

10 kap 15 §
OSL

6 kap 7§ och
10 kap 14§
OSL

12 kap 6§
SoL 19§
GDPR

24§ 1 st FyL

6 kap 6§ KL

Anm

Anm
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Arende nr

2.12

2.13

2.14

2.15

2.16

2.17

2.18

2.19

2.20

2.21

2.22

2.23

Arende

Barn- och utbildningsnimndens
representation och uppvaktning

Fortroendevalda i barn- och
utbildningsndmndens deltagande i
kurser och konferenser

Overenskommelse med annan
huvudman att anordna séarskild
undervisning pa sjukhus eller annan
institution

Beslut om skolpliktens fullgdrande
pa annat sitt dn enligt skollagen, samt
aterkallande av beslut

Tillfélligt instdllande av undervisning
alla skolformer: 1 dag

Tillfélligt instdllande av undervisning
alla skolformer: >2 dagar

Beslut om bidrag till enskilt bedriven
forskola/fritidshem eller pedagogisk
verksambhet (skollagen 2a:17a§)

Beslut om tillaggsbelopp till
fristdende forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola och
gymnasiesirskola.

Atgird for elev som inte bor hemma

Inrittande av forskoleenhet och
skolenhet

Beslut angéende att soka/ ej soka
riktade statsbidrag

Tréffa 6verenskommelse om 16n eller
ta ensidigt beslut om 16n under
pagaende avtalsperiod.

Delegat
BUNO

BUNO

FC/BU

FC/BU

FC/BU

BUN

OMRGR/GY
OMRFOR

FC/BU

BUN

FC/BU

FC/BU

Barn- och utbildningsnamnden, Delegationsordning 2021

Lagrum Anm

S124:19

S124:23,24  Kan 6verklagas hos
skolvisendets
overklagandendmnd
S128 kap, 12§ p 4

Galler beslut att
utge ersittning till
enskilt bedriven
verksamhet, vilken
inte omfattas i barn-
och utbildnings-
namndens beslut
om motsvarande
ersattningar for
kalenderaret. Beslut
ska dokumenteras
skriftligt, ange
tilldamplig
lagbestimmelse och
vara forsedd med
motivering samt
information hur
beslutet kan

overklagas.
Sl 8:23, Kan 6verklagas hos
9:21,10:39, allmén
11:38, forvaltningsdomstol
14:17, 25:13
S110:29 S110:29 st 2 Far
overklagas hos
skolvésendets
overklagandendmnd
S128 kap, 12§ p 4
S11:3

Innan beslut om 16n
fattas ska samrad ske
med HR-enheten.
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2.24

Lasérets forlaggning

FC/BU

S19:3 Sf3:3 Sf
3:2

3. Enskild huvudman for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

Arende nr  Arende

3.1 Beslut om foreldggande for den som
ar uppgiftsskyldig att [dmna
upplysningar och tillhandahalla
handlingar for insyn

3.2 Beslut att avsluta enskilt
tillsynsdrende over fristaende
huvudman genom att inte vidta nagon
atgird

33 Beslut om forelédggande vid tillsyn av
fristdende huvudman

34 Beslut om anmérkning vid tillsyn av
fristdende huvudman

3.5 Beslut att avsta fran att ingripa vid
tillsyn av fristdende huvudman

4. Forskola

Arende nr  Arende

4.1 Beslut om placering av barn i
forskolan med hénvisning till barnets
behov /behov av sérskilt stod

42 Yttrande over forskolplacering i
annan kommun utanfor
samverkansavtalet

43 Mottagande av barn i forskola fran

annan kommun pa grund av sérskilda
skil och pa grund av vardnadshavares
onskemal utanfor samverkansavtalet

5. Forskoleklass

Arende nr

5.1

52

53

54

Arende

Yttrande over skolgang i annan
kommun utanfér samverkansavtalet

Mottagande av barn i forskoleklass
frdn annan kommun péa grund av
sarskilda skil och pé grund av
vardnadshavares dnskemal utanfor
samverkansavtalet

Beslut om avslag pé ansokan med
onskemal om placering vid viss
skolenhet

Beslut om placering i forskoleklass
for barn yngre én sex ar

Delegat Ersattare

BUN

BUN

BUN

BUN

BUN

Delegat Ersattare

OMRFO

OMRFO

Delegat Ersattare

OMRGR/GY

OMRGR/GY

R

Barn- och utbildningsnamnden, Delegationsordning 2021

Lagrum Anm
S126:7-8
S126:4
S126:10
S126:11
S126:12
Lagrum Anm
S18:5 S18:7
S18:13
S18:13
Lagrum Anm
S19:13
S19:13 Kan overklagas hos
skolvésendets
overklagandendmnd
S19:15 9 kap. 15§ 2 st
Kan 6verklagas hos
skolvésendets
overklagandendmnd
S19 kap 5§ 2

st
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Arende nr

5.5

Arende

Beslut om permanent omplacering

6. Grundskola

Arende nr

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

Arende

Mottagande av elev i annan skolform

pa forsok

Beslut att elev i grundskolan kan &
sin undervisning i grundsérskolan.
(Integrerad elev)

Tidigare skolstart respektive
uppskjuten skolplikt

Skolpliktens upphdrande for elever
som uppnatt malen — férkortad
skolplikt

Beslut om skolpliktens forlangning
for elever som inte natt malen —
forldngning av skolplikt

Beslut att slutfora skolgangen efter
det att skolplikten har upphdrt

Yttrande over skolgang i annan
kommun utanfér samverkansavtalet

Mottagande av elev fran annan
kommun utanfor samverkansavtalet

Beslut om avslag pé ansokan med
onskemal om placering vid viss
skolenhet

Fordelning av undervisningstiden
mellan arskurser (pé forslag av
rektor)

Ytterligare undervisningstid utdver
den garanterade undervisningstiden

Beslut att vitesforeldgga elevs
véardnadshavare att fullgéra
skyldigheter avseende skolplikt

Provning och antagning av elever
bosatta i utlandet

Beslut om permanent omplacering

Delegat
R

Delegat
R
R
R
R
R
R
FC/BU
FC/BU
R
FC/BU
R
BUN
OMRGR/GY
R

Barn- och utbildningsnamnden, Delegationsordning 2021

Ersattare

Erséttare

Lagrum

S110:30

Lagrum

S17:8

S17:9

S17:10, 11

S17:14

S17:13

S17:16

S110:25

S110:25

S110:30

S£9:4

S£9:3

S17:23 st 1

Sf4:2

S110:30

Anm

Anm

<6 man

I samréd med
inskrivningsansvarig-
upp till forklaringar

I samréd med chef for
mottagningsenheten

7:10 stycke 2.
Kan 6verklagas hos
skolvésendets
overklagandendmnd

Kan 6verklagas hos
skolvésendets
overklagandendmnd

Kan 6verklagas hos
skolvésendets
overklagandendmnd

Kan 6verklagas hos
skolvésendets
overklagandendmnd

10 kap 30 § 2 st punkt
1 kan overklagas hos
skolvésendets
overklagandendmnd

BUN beslutar om vite.
Fér 6verklagas som
forvaltningsbesvir hos
allmén forvaltnings-
domstol. S128 kap 5§

p4

Far overklagas hos
skolvésendets
overklagandendmnd
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6.15

Overlatelse av medicinskt
ledningsansvar for elevhélsans
medicinska insats.

7. Grundsarskola

Arende nr

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

Arende

Yttrande over skolgang i annan
kommun utanfér samverkansavtalet

Mottagande av elev fran annan
kommun utanfér samverkansavtalet

Beslut om avslag pé ansokan med
onskemal om placering vid viss
skolenhet

Ytterligare undervisningstid utover
den garanterade undervisningstiden

Undervisningstidens fordelning
mellan arskurserna (pa forslag av
rektor)

Beslut att vitesforeldgga elevs
véardnadshavare att fullgéra
skyldigheter avseende skolplikt

Provning och antagning av elever
bosatta i utlandet

8. Fritidshem

Arende nr

8.1

Arende

Beslut om erbjudande av utbildning
vid fritidshem med hénsyn till
elevens sérskilda behov

9. Gymnasieskolan

Arende nr

9.1

9.2

Arende

Beslut om att elev ska hélla sig med
enstaka egna hjidlpmedel

Beslut om att elevs utbildning pa

nationellt program féar avvika frén vad

som annars géller

FC/BU

Delegat Ersattare

FC/BU

OMRGR/GY
FC/BU

R

FC/BU

BUN

OMRGR/GY

Delegat Ersattare

Delegat Ersattare

R

R

Barn- och utbildningsnamnden, Delegationsordning 2021

Halso- och
sjukvérdsfor
ordning

4 Kap §4-5

Lagrum

S111:25

S111:25

S111:29

S£10:2

S£10:3

S17:23 st 1

Sf4:2

Lagrum

S1 14:5-6

Lagrum

S115:17

S116:14

Anm

Kan 6verklagas hos
skolvdsendets
overklagandendmnd

11 kap 29 § 2 st
punkt 1 kan
overklagas hos
skolvédsendets
overklagandendmnd

BUN beslutar om
vite. Far overklagas
som
forvaltningsbesviar
hos allmén
forvaltnings-
domstol. S128 kap
5§p4

Anm

Anm
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Arende nr

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

9.10
9.11

9.12

9.13

9.14

9.15

9.16

10. Gymnasiesarskolan / Yrkesskolan

Arende nr

Arende

Fordelning av utbildningen pa ldngre
tid &n tre (3) ar.

Fordelning av utbildningen pa langre
tid dn tre (3) ar hos annan huvudman

Minskning av omfattningen av
utbildning pa introduktionsprogram

Om huvudmannen for utbildningen
finner att det finns synnerliga skél, far
ungdomar som uppfyller
behdrighetskraven for ett
yrkesprogram tas emot till
yrkesintroduktion eller individuellt
alternativ.

Antalet undervisningstimmar for varje
kurs samt fordelning av
undervisningstiden over 14saren

Urval till platser pa programinriktat
individuellt val och yrkesintroduktion

Beslut om vilka utbildningar som
erbjuds

Beslut om att avvika fran program

Undantag behorighet engelska

Overlatelse av medicinskt
ledningsansvar for elevhélsans
medicinska insats.

Dispens fran betyget godként i
engelska vid ansokan till nationellt
program

Beslut om antalet platser som avsétt
for fri kvot

Inriktningsgaranti

Beslut att inte ta emot obehorig
sokande

Arende

Delegat Ersattare

R

OMRGR/GY

R

R

BUN

R
OMRGR/GY

FC/BU

OMRGR/GY

FC/BU

BUN

OMRGR/GY

Delegat Ersattare

Barn- och utbildningsnamnden, Delegationsordning 2021

Lagrum Anm

S116:15 GyF

9:7

S116:15

S117:6

S117:11

GyF 4:22

GyF 6:1

S115:30

S116:14

S116:32 MV

Hilso- och

sjukvardsforor

dning

4 Kap §4-5

S116:32 Efter yttrande fran
rektor

GyF 7:3

S116:12, 39

S116:36 Far overklagas i

Sf17:14 skolvésendets
overklagandendmnd
SkolL 28 kap, 12§ p
4

Lagrum Anm
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10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

10.9

10.10

Fordelning av undervisningstid 6ver R
lasaren samt fordelning av utbildning
pa léngre tid &n fyra (4) ar

Fordelning av undervisningstid 6ver =~ OMRGR/GY
lasaren samt fordelning av utbildning

pa langre tid &n fyra (4) &r hos annan

huvudman

Antagning av elev i gymnasiesdrskolan OMRGR/GY
samt placering av elev pé nationellt,

specialutformat eller individuellt

program

Inrdttande av lokala kurser samt beslut R
om hur ménga timmar lokal kurs
omfattar och eventuella lokala tilligg

Plan for specialutformat program ochi R
forekommande fall beslut om
programmal

Yttrande till annan kommun avseende OMRGR/GY
mottagande av elev som av sirskilda

skal onskar gé i den kommunens

gymnasiesarskola

Beslut om avslag om skolskjuts i OMRGR/GY
annan kommun 4n hemkommunen

Beslut om kursplaner for lokala kurser R

Beslut om antalet timmar som skall R
gélla for en kurs

Beslut om lokalt valbara kurser inom R
yrkesdmnen och estetiska &mnen

11. Utbildning, gemensamma fragor

Arende nr Arende Delegat Ersattare

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5
11.6

Samverkansavtal med annan kommun BUN
gillande gymnasiet.

Beslut om inackorderingsbidrag OMRGR/GY

Tillfalligt instdllande av undervisning — FC/BU
samtliga skolformer: > 2 dagar

Beslut i anledning av ansdkan om OMRGR/GY
kontant resebidrag grundskola gymnasiet

Beslut om stipendier BUN
Beslut om bidrag till fristdende BUN
skolverksamheter

Barn- och utbildningsnamnden, Delegationsordning 2021

Gyf 13:6

S118:5

S118:9

Gyf 13:8-10

GyF 13:14

S119:4

S119:13

S119:21 Fér 6verklagas som
forvaltningsbesviar
hos allmén
forvaltningsdomstol.
SkolL 28 kap 5§ p7

GyF 13:

GyF 13:5

GyF 13:12

Lagrum Anm

SL 15:32 Fér 6verklagas som
forvaltningsbesvar i
allmén
forvaltningsdomstol.
SkolL 28 kap 5§ p7
Enligt faststéllda
regler

S116:53
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11.7 Tillaggsbelopp till kommunala och OMRGR/GY S116:54

fristdende skolformer OMRFO

11.8 Beslut om regler och storlek p& kontant BUN
reseersittning

11.9 Avstingningstid i de frivilliga FC/BU S15:18, 20 R akut avstingning
skolformerna

11.10 Avstingning fran viss utbildning med FC/BU S15:19 R akut avstingning
praktiska inslag

11.11 Anmalan till Inspektionen for vird och  OMRGR/GY PL 3 kap. 5§.
omsorg gillande héndelser som har CC

medfort eller hade kunnat medféra en
allvarlig vardskada

11.12 Beslut om permanent omplacering OMRGR/GY S110:30
forskoleklass, grundskola,
grundsidrskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola.

12. Skolskjuts

Arende nr  Arende Delegat Ersittare Lagrum Anm
12.1 Beslut om enskild elevs ratt till OMRGR/GY S110:32 Far overklagas hos
skolskjuts i hemkommunen S111:31 allmén forvaltnings-

domstol enl. SI 28:5

12.2 Beslut om enskild elevs ratt till OMRGR/GY S110:33 Far overklagas hos
skolskjuts i annan kommun &n S111:32 allmén
hemkommunen forvaltnings-

domstol enl. S128:5

12.3 Beslut om avslag om skolskjuts vid OMRGR/GY S119:20 st 2
val av annan skolenhet inom
kommunen

12.4 Beslut om avslag om skolskjuts i OMRGR/GY S119:21 Fér 6verklagas som
annan kommun dn hemkommunen forvaltningsbesvar

hos allmén
forvaltningsdomstol
SkolL 28 kap 5§
13. Kultur och fritid
Arende nr  Arende Delegat Ersittare Lagrum Anm

13.1 Godkénnande av forening och EKF
beviljande av stdd till forening enligt
faststéillda normer och inom givna
budgetramar

13.2 Behandling av beslut om 6vriga EKF
foreningsbidrag inom givna
budgetramar och lamnade riktlinjer

13.3 Godkidnnande och underskrift av avtal EKF
med foreningar och studieférbund

inom givna budgetramar och ldmnade
riktlinjer

13.4 Oppettider for sim och ishall, EKF
folkbiblioteket med filialer samt beslut
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om tillféllig stingning vid
extraordinira omstindigheter.

14. Overklagande, yttranden och anmélningar mm till domstol, aklagarmyndighet och
andra myndigheter

Arende nr  Arende Delegat Ersattare Lagrum Anm

14.1 Beslut om att fora talan i BUNAU
Forvaltningsritt, Kammarratt
och/eller Hogsta
Forvaltningsdomstolen

14.2 Beslut om att fora talan i 4rende eller FC/BU
mal vid allmén domstol eller
forvaltningsdomstol

14.3 Utseende av ombud att fora FC/BU
namndens talan

14.4 Yttrande till allmén domstol 1 BUN
brottsmal

14.5 Beslut om polisanmélan om vissa NAC Avser misstanke
brott mot underarig om brott enl 3, 4
och 6 Kap BrB

14.6 Beslut om polisanmélan angdende NAC Avser misstanke
misstanke om vissa grovre brott om brott enl 3, 4
och 6 Kap BrB,
samt brott for vilket
inte ar foreskrivet
lindrigare straff dn
fangelse i 2 ar

14.7 Beslut om polisanmélan angaende NAC OSL 10 kap
brott mot den egna verksamheten 28

15. Beslut rorande ekonomi och administration

Observera!

En delegerad beslutanderitt far utnyttjas endast inom ramen for respektive forvaltnings/enhets budget eller inom ramen for
beslutad kostnadskalkyl for visst projekt

Arende nr  Arende Delegat Ersittare Lagrum Anm

15.1 Inkdpsdrenden, ej drift — inkop av FC/BU
inventarier/utrustning som inte ar
att betrakta som drift, inom ramen
for beviljade medel
(investeringsbudget)
15.2 Avyttring/utrangering av FC/BU
inventarier, maskiner, fordon eller
annan barn- och
utbildningsnamnden tillhorig 16s
egendom till ett virde om hogst fem
(5) prisbasbelopp.

Avyttring/utrangering av BUNAU
inventarier, maskiner, fordon eller
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Arende nr

15.3

15.4

15.5

15.6

15.7

Arende

annan barn- och
utbildningsndmnden tillhorig 16s
egendom till ett virde dver fem (5)
prisbasbelopp

Avskrivning av fodringar intill ett
belopp motsvarande hogst 1
basbelopp i varje enskilt fall om
forutséttningar att betala saknas

Utdelning ur de fonder som ligger
inom BUN:s ansvarsomrade

Beslut om upphandling upp till av
Riksdagen faststélld beloppsgréins
for direktupphandling enligt LOU
och LUF (fn LOU 586,907 kronor,
LUF 1 092 436 kronor).

Ovriga atgirder vid
direktupphandling enligt
kommunens ”Regler for inkop och
upphandling” daterade 2015-02-01

Beslut om egen upphandling och
faststdllande av
upphandlingsdokument i
upphandlingar dver ett belopp
motsvarande den av Riksdagen
faststéllda beloppsgransen for
direktupphandling, se punkt 22.6
ovan.

I ovan angivna
upphandlingsidrenden fatta beslut
om
v’ avbrytande av upphandling,
v tilldelning av kontrakt,
undertecknande av avtal.

Beslut om att delta i samordnad
upphandling med annan

Delegat Ersattare Lagrum

FC/BU

BUN

FC/BU

FC/BU
OMRGR/GY
OMRFO

BUNAU

FC/BU

FC/BU

Barn- och utbildningsnamnden, Delegationsordning 2021

Anm

I forvaltnings-
overgripande
upphandlingar inom
BUN:s ansvarsomride
och inom av
kommunfullméiktige
beslutad befintlig
budgetram

I
omradesovergripande
upphandlingar inom
BUN: s
ansvarsomrade och
inom av
kommunfullmiktige
beslutad befintlig
budgetram.

Inom sin enhet och
inom av
kommunfullméktige
beslutad befintlig
budgetram

I upphandlingar inom
BUN:s ansvarsomrade
och inom av
kommunfullméiktige
beslutad befintlig
budgetram

I upphandlingar inom
BUN:s ansvarsomrade
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Arende nr

Arende

upphandlande myndighet/enhet
samt beslut om

v’ faststéllande av
upphandlingsdokument,

v' avbrytande av upphandling,

v tilldelning av kontrakt,
undertecknande av avtal.

16. GDPR
Arende nr  Arende
16.1 Beslut att utse dataskyddsombud

16.2

16.3

16.4

16.5

16.6

Beslut att [amna ut handling

Beslut att ta ut avgift eller végra att
tillmotesga begéran om begéran ar
uppenbart ogrundad eller orimlig

Beslut om utlamnande av
registerutdrag

Beslut om den registrerades rétt till
réttelse

Beslut om den registrerades rétt till
radering

Delegat

Delegat
FC/BU

NAC

FC/BU

NAC

FC/BU
NAC

NAC

Barn- och utbildningsnamnden, Delegationsordning 2021

Ersattare

Ersattare

OMRGR
OMRGY
OMRFO

Lagrum

Lagrum

Art 37

Dataskydds-
forordningen

TF, OSL,

Dataskydds-
forordningen

Art 12.5
Dataskydds-
forordningen

Art 15

Dataskydds-
forordningen

Art 16
Dataskydds-
forordningen

Art 17
Dataskydds-
forordningen

Anm

och inom av
kommunfullméiktige
beslutad befintlig
budgetram

Anm

Sekretessprovning
och provning enligt
dataskydds-
forordningen ska
ske innan
utlimnande av
handling.

Beslut kan 6verklagas
till allmén
forvaltningsdomstol
enligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning

Beslut kan 6verklagas
till allmén
forvaltningsdomstol
enligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestimmelser till EU:s
dataskyddsforordning.

Beslut kan 6verklagas
till allmén
forvaltningsdomstol
enligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.

Beslut kan 6verklagas
till allmén
forvaltningsdomstol
enligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestaimmelser till EU:s
dataskyddsforordning.
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Arende nr

16.7

16.8

16.9

16.10

16.11

16.12

16.13

16.14

Arende

Beslut om den registrerades rétt till
begrinsning av behandling

Beslut att underritta mottagare av
personuppgifterna om eller
begransning av behandling enligt
art. 16, 17.1 och 18
Dataskyddsforordningen.

Beslut om den registrerades ritt till
dataportabilitet

Beslut om den registrerades rétt att
gora invandningar

Beslut att ingd
personuppgiftsbitradesavtal

Beslut att anméla
personuppgiftsincident till
tillsynsmyndigheten

Beslut att informera den
registrerade om intraffad
personuppgiftsincident

Beslut att uppritta
konsekvensbeddmning avseende
dataskydd

Delegat
NAC

NAC

NAC

NAC

FC/BU

NAC

NAC

NAC

Barn- och utbildningsnamnden, Delegationsordning 2021

Ersattare

OMRGR
OMRGY
OMRFO

Lagrum
Art 18

Dataskydds-
forordningen

Art 19
Dataskydds-
forordningen

Art 20
Dataskydds-
forordningen

Art 21
Dataskydds-
forordningen

Art 28
Dataskydds-
forordningen

Art 33
Dataskydds-
forordningen

Art 34
Dataskydds-
forordningen

Art 35
Dataskydds-
forordningen

Anm

Beslut kan 6verklagas
till allmén
forvaltningsdomstol
enligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestaimmelser till EU:s
dataskyddsforordning

Beslut kan 6verklagas
till allmén
forvaltningsdomstol
enligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestimmelser till EU:s
dataskyddsforordning.

Beslut kan 6verklagas
till allmén
forvaltningsdomstol
enligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestdmmelser till EU:s
dataskyddsforordning.

Beslut kan 6verklagas
till allmén
forvaltningsdomstol
enligt 7 kap 2 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestaimmelser till EU:s
dataskyddsforordning.

Personuppgiftsavtalet
ska diarieforas av
forvaltningens
registrator.

Anmilan ska ske till
Datainspektionen
senast 72 timmar efter
upptéckt.

Dataskyddsombudet
ska radfragas innan
anmélan upprittas.

Dataskyddsombudet
ska radfragas innan
konsekvens-
beddmning faststélls.
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Verkstallighet, exempel

For verkstéllighetsdrenden géller att:
- Beslut alltid foljer faststéllda riktlinjer
- Omfattar dven andra drenden/drendegrupper av liknande art och omfattning.

- Forutsattning for verkstéllighet dr att kommunens policy och riktlinjer
inom personalpolitiken f6ljs

Narmast 6verordnad chef:

- Aterbesittningsprévning under forutsittning att medel finns i budget
- Faststélla 16n vid nyanstillning av chefer i samrad sker med HR-chef
- Faststilla 16n vid nyanstdllning av dvrig personal

- Anstidllning med varaktighet mindre 4n 1 ar (innan beslut om anstéllning fattas ska samrad ske
med personalkonsult for att bevaka lagstadgade skyldigheter sésom omplacering, LAS mm)

- Begira in lakarintyg vid sjukdom, utreda rehabiliteringsbehov, gora handlingsplan for atergang
1 arbete

- Avstingning (ej vid fel/forsummelse eller brott)

- Bevilja ledigheter utan 16n som regleras i lag/avtal, bevilja arbetstagare att avbryta ledigheten
- Forldgga semester (inkl. huvudsemester)

- Bevilja ledigheter for enskild angeldgenhet med 16n (hogst 10 dagar)

- Infordra uppgift om bisyssla

- Godkédnnande av entledigande och forkortad uppségningstid, avgéngssamtal samt utfarda betyg
och intyg

- Arbetsmiljofragor av 16pande karaktér (uppgiftsfordelning enligt sirskild forteckning)

- Arlig 16nedversyn

Respektive forvaltningschef har, efter samrdd med kommundirektdren och respektive ndmnds
presidium, delegation att fatta beslut om inrdttande, indragning, dndring av tjénster och férdndring av
respektive forvaltnings ledningsorganisation, inom ramen for befintlig budget.

Barn- och utbildningsnamnden, Delegationsordning 2021 18(18)
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% OSBY 2022-05.18 e
KOMMUN Rl

Barn och utbildning
Eva Andersson
/HandlaggareTelefon/
/HandlaggareEpost/

Digitaliseringsstrategi for Barn- och utbildningsnamnden
Dnr BUN/2022:110 005

Barn och utbildningsforvaltningen féreslar Barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsnamnden

o Att faststélla digitaliseringsstrategin for Barn- och utbildningsndmndens olika
verksamhetsomride daterad 2022-05-31.

Barnkonsekvensanalys

Arendet berdr barn. Se barnkonsekvensanalys.

Sammanfattning av arendet

I Osby kommuns 6vergripande digitaliseringsstrategi betonas att digitaliseringen har
fordndrat och kommer att fordndra virlden sa som vi kinner den. Smart teknik och
innovationer forandrar minniskors behov och beteenden i grunden. Den digitala tekniken
paverkar dven medborgarnas krav och forvintningar pd kommunen och dess service.

Osby kommun ska ta vara pa digitaliseringens mojligheter for att pa bista sitt skapa en
enklare vardag for medborgare, foretag, organisationer och medarbetare.

Fyra strategiska fokusomraden tagits fram 1 kommunen:
* Service och tillginglighet

« Effektiv organisation

* Innovation och utveckling

* Kompetens

Utifran den forvaltningsmodell som togs 1 kraft 2018 1 Osby kommun gjordes en
digitaliseringsstrategi i ddvarande Barn- och skolforvaltningen. Denna
digitaliseringsstrategi strackte sig till 2020 och har legat som underlag f6r denna
digitaliseringsstrategi for aren 2022 - 2024. I nuldget ingar Kultur- och fritid, forskola,
grundskola, grundsirskola, fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesérskola i Barn- och
utbildningsforvaltningen.

2017 tog regeringen fram en nationell digitaliseringsstrategi for skolvédsendet.
Regeringens dvergripande mal med strategin &r att det svenska skolvidsendet ska vara

Bankgiro 2871-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se 9

Postadress Barn och utbildning E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
283 80 Osby
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ledande i att anvinda digitaliseringens mojligheter pé bésta satt for att uppna en hog
digital kompetens hos barn och elever och for att frimja kunskapsutvecklingen och
likvirdigheten. Regeringen har publicerat EU:s forslag till handlingsplan for digital
utbildning 2021 — 2027. Handlingsplanen bygger vidare pa den tidigare handlingsplanen
for digital utbildning och det arbete som hittills vidtagits samt pa erfarenheterna av digital
utbildning under covid-19-pandemin.

Finansiering

Medel for kompetensfortbildning, investering och uppdatering av digitala verktyg och
program.

Beslutsunderlag

Digitaliseringsstrategi for Barn- och utbildningsndmnden.

Eva Andersson Lena Bertilsson

Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare

Beslutet skickas till

Omrddeschef forskola
Omradeschef grundskola/gymnasie
Kultur- och fritidschef
Verksamhetsutvecklare

Rektorer i samtliga skolformer

Chefer inom Kultur- och Fritid
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KO M M U N Datum
2022-05-18

Barnkonsekvensanalys
Digitaliseringsstrategin
Dnr BUN/2022:110 005

Vilka barn beror @rendet och hur?
Samtliga barn i Osby kommun.

Barns mojligheter till att nyttja och utveckla digitala fardigheter som ett
verktyg for att klara det egna ldrandet och delaktighet i omvérldens
digitala utbud.

Har berorda barns eget perspektiv beaktats?

Ja, beskriv metod

Beskriv resultatet

Nej, barns erfarenheter har inte inhdmtats, motivera. Beslutet giller en
overgripande strategi.

Vilket beslut vore bast for barnet?
Att beslut tas om digitaliseringsstrategin.

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx  Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun, Fax E-post kommun@osby.se Bankgiro 281-6809
283 80 Osby



Osby kommun

Datum

2019-10-02

Beskriv eventuella intressekonflikter, prioriteringar och
avvagningar. Om barnets basta inte ar avgorande faktor i
beslutet, hur kan barn kompenseras?

FORDJUPAD KONSEKVENSBEDOMNING

Finns stod for beslutet i forskning och beprovad erfarenhet?

Ja, beskriv

Skolverket:

”Alla barn och elever ska fa tillgang till en utbildning och verksamhet som
ar likvardig och av god kvalitet i en trygg miljo. Skolverket ér
sektorsansvarig myndighet for skolans digitalisering. Det innebér att vi ér
ansvariga for att skolvidsendet pa bista mojliga sitt ska kunna ta tillvara
digitaliseringens mojligheter for 6kad méaluppfyllelse och likvardighet.”

2017 tog regeringen fram en nationell digitaliseringsstrategi for
skolvédsendet. Regeringens dvergripande mal med strategin ar att det
svenska skolvisendet ska vara ledande i att anvinda digitaliseringens
mojligheter pa bésta sétt for att uppna en hog digital kompetens hos barn
och elever och for att frimja kunskapsutvecklingen och likvérdigheten.”

Sida
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Osby kommun

Datum

2019-10-02

Nej, motivera
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Barn och utbildning

Eva Andersson

0479 528 108/
/eva.andersson2@osby.se/

Riktlinjer skolnarvaro
Dnr BUN/2022:100 600

Barn och utbildningsforvaltningen féreslar Barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsnamnden

e Att faststélla reviderade riktlinjer géllande skolnédrvaro 2022 05 03
Barnkonsekvensanalys

Beror barn — se barnkonsekvensanalys

Sammanfattning av arendet
I skollagen kap 7 finns bestammelser om skolplikt och rtt till utbildning.

Huvudmannen ar skyldig att bevaka skolplikten samt sdkerstélla att alla skolpliktiga barn
som &r folkbokforda i kommunen far foreskriven utbildningen.

Riktlinjen innefattar bevakning av skolplikt samt arbetsgang vid identifierad skolfrdnvaro.

Finansiering

Ej aktuellt

Beslutsunderlag

Reviderade riktlinjer skolnarvaro 22 05 03

Reviderade riktlinjer skolndrvaro 21 01 15

Bankgiro 2871-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se 9

Postadress Barn och utbildning E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
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Eva Andersson

Forvaltningschef

Beslutet skickas till
Rektorer grundskolan
Omradeschef grundskola och gymnasium

Omradeschef for forskola och centrala barn- och elevstodsenheten
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KO M M U N Datum
2022-04-20

Barnkonsekvensanalys
Riktlinjer skolnarvaro
Dnr BUN/2022:100 600

Vilka barn beror arendet och hur?

Alla barn i grundskolan genom riktlinjer for hantering av skolnadrvaro

Har berorda barns eget perspektiv beaktats?
Ja, beskriv metod

Beskriv resultatet

Nej, barns erfarenheter har inte inhdmtats, motivera.

Arendet handlar om hantering av upprepad skolfranvaro

Vilket beslut vore bast for barnet?

Att det finns en riktlinje som sdkerstiller likvérdig hantering av insatser vid
upprepad skolfrdnvaro

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx  Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Osby kommun, Fax E-post kommun@osby.se Bankgiro 281-6809
283 80 Osby
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Beskriv eventuella intressekonflikter, prioriteringar och
avvagningar. Om barnets basta inte ar avgorande faktor i
beslutet, hur kan barn kompenseras?

FORDJUPAD KONSEKVENSBEDOMNING

Finns stod for beslutet i forskning och beprovad erfarenhet?
Ja, beskriv

Nej, motivera




OSBY Skolnarvaro

KOMMUN Riktlinjer
Beslutad av: Barn- och utbildningsnimnden Beslutsdatum: 2019-05-21 Reviderad 2021-01-15
Framtagen av:  Jessica Jonsson, omradeschef Dokumentansvarig: Omradeschef
grundskola

Diarienummer: BUN/2019:216
Giltighetstid Tillsvidare med utvirdering vt-22

Ett utskrivet exemplar ar alltid en kopia, giltigt original finns pa kommunens intranat.



Skolnarvaro
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2020-12-14 BUN/2019:216 2(6)
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Datum Sida

2020-12-14 BUN/2019:216 3(6)

1 Inledning

Alla barn 1 Sverige har skolplikt och en lagstadgad rétt till utbildning enligt
Skollagen 7 kap 2 §. Skolplikt innebér att man maste ga till skolan och delta
1 den verksamhet som anordnas om inte eleven har giltigt skél att utebli.
Skolplikten innefattar forskoleklass, grundskola, grundsirskola, sameskola
och specialskola. Den omfattar barn som ska vara folkbokforda i Sverige
enligt folkbokforingslagen. Barn som vistas utomlands varaktigt har inte
skolplikt. Vardnadshavare till ett skolpliktigt barn ska se till att skolplikten
fullgors, vilket regleras i Skollagen 7 kap 20 §

I Osby kommun delas vid skolstart eller inskrivning ut en folder till
vardnadshavare med information om skolplikten.

Osby kommun bevakar alla skolpliktiga barn som &r folkbokforda 1
kommunen, eller gar pa en skola i kommunen. Huvudmannen &r ansvarig for
att eleverna 1 kommunens grundskolor och grundsirskola fullgor sin
utbildning. Det géller alla elever, dven elever fran andra kommuner som gér
1 Osby kommuns skolor.

Enligt Skollagen 7 kap 4 § &r det hemkommunens ansvar att se till att de
skolpliktiga barnen som inte gar i kommunens grundskola eller
grundsirskola féar foreskriven utbildning.

2 Rutin Osby kommun

For att sikerstilla att alla skolpliktiga barn som &r folkbokforda i Osby
kommun far foreskriven utbildning gors foljande:

* Den sista dagen i varje manad (undantag juni, juli och december) gor
handldggare pa barn- och utbildningsforvaltningen en kontroll i
elevsystemet Extens. Dar kollas om négot barn som é&r folkbokfort 1
Osby kommun saknar skolplacering.

» Listan kontrolleras mot uppgifter om skolplacering i annan kommun
och pa fristdende enheter av handlaggare pa barn- och
utbildningsforvaltningen.

* De barn som inte har nagon kind skolplacering i annan kommun eller
pa fristdende grundskolor kontaktas via brev. I brevet framgar att svar
om barnets skolplacering ska inkomma till handlidggare pa barn- och
utbildningsforvaltningen innan ett angivet datum.

* Har svar inte inkommit till handldggare pd barn- och
utbildningsforvaltningen till det datum som angivits i brevet tas
kontakt med handléggare pa barn- och familjeenheten, samt med
Skatteverket och Forsdkringskassan.

» Tva ganger om dret (februari och augusti/september) informeras
barn- och utbildningsndmnden om arbetet med skolpliktbevakningen.

Fullg6rande av skolplikt (hantering av franvaro)

Enligt skollagen rdder det skolplikt under grundskolealdern, vilket
innebdr att alla barn och ungdomar som é&r bosatta 1 Sverige har rétt



Skolnarvaro

Datum Sida

2020-12-14 BUN/2019:216 4(6)

till, men dven en skyldighet att ta del av undervisning enligt
grundskolans ldroplan.

Kommunens grundskolor ansvarar for att eleven fullgdr sin skolplikt,
vilket stéller krav pa skolorna att ha en aktiv narvarokontroll, da
skollagen dven sdger att skolorna ska informera vardnadshavare
samma dag som eleven ar franvarande.

3 Arbetsgang

Niva 1

Niva 2

Franvaro registreras och signeras i Infomentor.

Nar en elev ar franvarande, men inte anmaéld franvarande av
vardnadshavare noterar undervisande lirare detta som oanmald
franvaro i1 Infomentor. Undervisande ldrare markerar ocksa for sms
som gér ut till vardnadshavare samma dag, eller kontaktar
vardnadshavare pa ett annat sétt (Skollagen 7 kap 17 §).

Som oanméld franvaro riknas nér eleven utan giltiga skél:
Uteblir fran lektion eller lektioner

Har sen ankomst

Avviker fran lektion

Mentor uppmirksammar i slutet av varje méinad franvaro som
overstiger 10% och franvaron borjar bilda ett monster.

Niér franvaron dverstiger 10% och frdnvaron borjar bilda ett monster
ska skolan ta kontakt med vardnadshavare via brev eller
telefonsamtal.

I samrad med elev och vardnadshavare kartldggs franvaro med
blankett ”Hitta monster”, blankett Niva 2.

Mentor informerar lokala elevhélsan och delger resultatet av
kartldggningen. Eventuella insatser diskuteras och dokumenteras i
elevens akt.

Om eleven ar folkbokford 1 annan kommun ska denna kommun underréttas
om elevens franvaro.

Niva 3

Om franvaron &r fortsatt 6ver 10% och/eller overstiger 20%
informerar mentor lokala elevhélsan.

Rektor ser till att frinvaron skyndsamt utreds om det inte ar
obehovligt (Skollagen 7 kap 19 §).

Pa lokala elevhélsan beslutas vem som tillsammans med mentor
ansvarar for planering, genomforande och analys av utredning.


https://intranet.osby.se/download/18.5afef97d16b981e74f318f89/1562246095032/Skoln%C3%A4rvaro%20Niv%C3%A5%202%20-%20Hitta%20m%C3%B6nster%20vid%20skolfr%C3%A5nvaro%20-%20uppdaterad.pdf
https://intranet.osby.se/download/18.5afef97d16b981e74f318f89/1562246095032/Skoln%C3%A4rvaro%20Niv%C3%A5%202%20-%20Hitta%20m%C3%B6nster%20vid%20skolfr%C3%A5nvaro%20-%20uppdaterad.pdf
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» Kartldggning genomfors med blankett "Pedagogisk kartliggning vid
oroande skolfranvaro” blankett Niva 3, i samrad med elev och
vardnadshavare.

* Analys av kartliggning redovisas for lokal elevhilsa och eventuella
anpassningar och atgirder diskuteras, planeras och dokumenteras i
elevens akt.

Om fOrutséttningarna for en utredning om sarskilt stdd ar uppfyllda ska dven
en sadan utredning inledas (Skollagen 7 kap 19a §). Kartldaggningen och
analys av elevs franvaro kan ingé som en del i en pedagogisk utredning.

Niva 4
* Vid fortsatt hog problematisk franvaro ska rektor se till att franvaron

utreds vidare, om det inte dr obehovligt. Vid behov bor sjukintyg
efterfrgas.

» P4 lokal elevhélsa beslutas vem som ansvarar for genomforande av
”Fordjupad pedagogisk och social kartldggning”, blankett Niva 4.
Kartldggningen genomfors tillsammans med elev, vardnadshavare
och arbetslaget och ska resultera i en ndrvaroplan som alla berérda
parter dr eniga om.

* Lokal elevhilsa informeras om nérvaroplanen.

* Rektor informerar centrala barn- och elevstodsenheten om drendet
och delger blankett Niva 3 och 4.

Vid fortsatt hog, problematisk frdnvaro ska skolans lokala elevhilsa ta
stéllning till om anmaéld franvaro kan betraktas som giltig eller ogiltig. Vid
behov efterfragas sjukintyg.

Pé denna niva ska rektor informera vardnadshavare om regleringen géllande
foreldggande och vite (Skollagen 7 kap 23 §).

Niva 5

* Vid fortsatt problematisk skolfranvaro efter att dtgirderna inom niva
4 uppfyllts ska rektor informera omradeschef for grundskola om
arendet. Omradeschef ansvarar for att d&rendet gar vidare till barn- och
utbildningsndmnden for beddmning av foreldggande och vite.

4 Samverkan

Under hela nirvaroarbetet ska skolan ta stéllning till om det finns behov av
samverkan med andra verksamheter samt om det foreligger oro som
foranleder en anmaélan enligt socialtjansten 14 kap 1§.

5 Lokal elevhalsa

Skolans lokala elevhélsa bevakar elevers skolndrvaro genom att tva ganger
per termin g igenom aktuella franvarorapportering. Detta gors vid
terminsavslut samt vecka 42 och vecka 13. Vid behov kontaktas mentor.


https://intranet.osby.se/download/18.5afef97d16b981e74f318f8a/1562246095047/Skoln%C3%A4rvaro%20Niv%C3%A5%203%20-%20Pedagogisk%20kartl%C3%A4ggning%20vid%20oroande%20skolfr%C3%A5nvaro.pdf
https://intranet.osby.se/download/18.5afef97d16b981e74f318f8a/1562246095047/Skoln%C3%A4rvaro%20Niv%C3%A5%203%20-%20Pedagogisk%20kartl%C3%A4ggning%20vid%20oroande%20skolfr%C3%A5nvaro.pdf
https://intranet.osby.se/download/18.5afef97d16b981e74f318f8a/1562246095047/Skoln%C3%A4rvaro%20Niv%C3%A5%203%20-%20Pedagogisk%20kartl%C3%A4ggning%20vid%20oroande%20skolfr%C3%A5nvaro.pdf
https://intranet.osby.se/download/18.5afef97d16b981e74f318f8a/1562246095047/Skoln%C3%A4rvaro%20Niv%C3%A5%203%20-%20Pedagogisk%20kartl%C3%A4ggning%20vid%20oroande%20skolfr%C3%A5nvaro.pdf
https://intranet.osby.se/download/18.5afef97d16b981e74f318f8a/1562246095047/Skoln%C3%A4rvaro%20Niv%C3%A5%203%20-%20Pedagogisk%20kartl%C3%A4ggning%20vid%20oroande%20skolfr%C3%A5nvaro.pdf
https://intranet.osby.se/download/18.5afef97d16b981e74f318f8b/1562246095066/Skoln%C3%A4rvaro%20Niv%C3%A5%204%20Elevh%C3%A4lsan%20%20.pdf
https://intranet.osby.se/download/18.5afef97d16b981e74f318f8b/1562246095066/Skoln%C3%A4rvaro%20Niv%C3%A5%204%20Elevh%C3%A4lsan%20%20.pdf
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6 Rapportering till huvudman

Tva ganger om éret, 1 juni och januari rapporterar ansvarig rektor till
handldggare pd barn- och utbildningsforvaltningen om antalet elever med en
anmald och/eller oanméld frdnvaro pa dver 20%, samt de dtgirder som
vidtagits. Detta redovisas for barn- och utbildningsndmnden i
augusti/september respektive februari.

7 Forelaggande och vite

Vitesforeliggande (hot om penningbdoter)

Da en skolpliktig elev inte fullgdr skolplikten och detta beror pa att
vardnadshavare inte tagit ansvar for att barnet gér i skolan kan barn- och
utbildningsndmnden foreldgga vardnadshavare att ta sitt ansvar.
Vitesforeldggande betyder att vdrdnadshavare hotas med penningboter om
inte eleven uppfyller skolplikten. Nar vitet foreldggs vardnadshavare
gemensamt ska ett sérskilt belopp faststillas for var och en av dem.
Kommunen anvinder sig av vitesforeldggande endast efter att skolan
tillimpat arbetsgangen i Osby kommuns “Riktlinjer for skolndrvaro”. Nar
kommunen overviger att anvinda sig av vite ska barn- och
utbildningsndmnden fatta beslutet. Ett sadant beslut ror myndighetsutovning
och dr oftast av principiell karaktér eller av storre vikt och kan dérfor inte
delegeras.

Bestimmelser om hur vitesforeldggande handliaggs finns i viteslagen (SFS
1985:200).

Barn- och utbildningsndmndens beslut om vitesforeldggande kan 6verklagas
hos lénsritten.

Utdomande av vite

En forsta forutséttning for att ett vite ska kunna domas ut &r att den som fatt
foreldggandet informeras om de krav som stills, att de har haft mgjlighet att
uppfylla dem. Genom denna information, i forsta hand genom forelédggande,
anges tydligt vad vardnadshavare trots viteshot inte tar sitt ansvar for att
barnet kommer till skolan ansdker kommunen hos ldnsrétten for att vitet ska
domas ut. Lansrétten gor da en ny utredning i drendet och kan da besluta att
vardnadshavare méste betala penningboéter (engangsvite eller lopande vite).
Domstolen kriver in pengarna.
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Barn och utbildning
Stefan Ekvall
0709888612
stefan.ekvall@osby.se

Slutlig gymnasieorganisation 22/23
Dnr BUN/2022:81 617

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar Barn- och
utbildningsforvaltningens arbetsutskott foresla Barn- och
utbildningsnamnden

e Att slutligt programutbud med antal platser for Ekbackeskolan i Osby for ldasaret
2022-2023 beslutas

e Att slutligt programutbud med antal platser for Yrkesskolan i Osby for lasaret
2022-2023 beslutas

Barnkonsekvensanalys

Ja, det beror barn direkt

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsndmnden har att besluta om det utbud av program och inriktningar
till Ekbackeskolan och Yrkesskolan som Osby kommun ska erbjuda. Detta beslut ska
bygga pa en tinkt organisation som ska matcha sékunderlaget till Osby kommuns
gymnasieskolor. Beslutet ska ta hdnsyn till pedagogiska, ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga forutsattningar.

Beslutsunderlag

Forslag pa programutbud for Ekbackeskolan och Yrkesskolan i Osby kommun

Arende

Varje ar har nimnden att besluta om den gymnasieorganisation som ska finnas i Osby
kommun gillande programutbud och inriktningar. Underlag for beslut kring
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Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se 9
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gymnasieorganisationen pavisar elevantal, en tdnkt gymnasieorganisation med hinsyn

tagen till pedagogiska, ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar.

Eva Andersson

Forvaltningschef

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsndimnden
Omradeschef grundskola och gymnasium
Rektorer gymnasiet

Forvaltningschef

Stefan Ekvall

Omradeschef grundskola och gymnasium
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Barn och utbildning
Eva Andersson
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Skolinspektionen kvalitetsgranskning pa huvudmannaniva-

grundskola och gymnasieskola Dnr 2021:4426
Dnr BUN/2021:289 610

Barn och utbildningsférvaltningen foreslar Barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott foresla Barn- och utbildningsnamnden

e Att godkdnna barn- och utbildningsforvaltningens forslag pa huvudmannens svar
till Skolinspektionen gillande kvalitetsgranskning pd huvudmannanivé for
grundskola och gymnasium och anta svaret som sitt eget.

e Att sinda antaget huvudmannasvar till Skolinspektionen.
Barnkonsekvensanalys

Ej aktuellt d& drendet beror svar pa en huvudmannatillsyn

Sammanfattning av arendet

Skolinspektionen har med stdd 1 26 kap. 19-20 88 skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning vid Osby kommun avseende de forutsdttningar huvudmannen skapar
for att eleverna fér en likvérdig utbildning. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vél
huvudmannen klarar sitt uppdrag att ge elever forutsattningar att nd de nationella malen.
Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvint sig av
bedomningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vérdera vid
besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden.
Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor
respektive forbattringsomréden finns.

Skolinspektionens syfte med regelbunden kvalitetsgranskning &r att hoja utbildningens
kvalitet 1 svensk skola och bidra till en god utbildning i en trygg miljo for alla elever.
Inom den regelbundna kvalitetsgranskningen pa huvudmannaniva granskar
Skolinspektionen tvd omraden:
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1. Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
2. Huvudmannens kompensatoriska arbete.

Nationella mal och riktlinjer savil som forskning och beprovad erfarenhet ligger till grund
vid granskningen.

Finansiering

Ej aktuellt

Beslutsunderlag

Informationsbrev 1 till huvudman
Informationsbrev 2 till huvudman

Protokoll efter regelbunden kvalitetsgranskning
Formular for RKG. Granskningar

Beslut RKG Osby kommun

Osby kommuns svar pa regelbunden kvalitetsgranskning pa4 huvudmannaniva —
grundskola och gymnasium

Eva Andersson

Forvaltningschef

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsndmnden
Omradeschef forskola

Omradeschef grundskola/gymnasium
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Verksamhetsutvecklare

Rektorer grundskola och gymnasium



Beslut
¢ men

2022-02-15

Osby kommun 1(20)
Dnr-Sl 2021:4426

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning av Osby
kommun
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Inlednina

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning vid Osby kommun avseende de forutsattningar huvudmannen
skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. En kvalitetsgranskning ska belysa
hur vdl huvudmannen klarar sitt uppdrag att ge elever forutsattningar att na de
nationella malen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tva omraden, se bilagan 1. Pa
varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog
utstréckning, i flera delar eller i Iag utstrdackning. Om en huvudman beddms uppfylia
kvalitetskriterierna i 13g utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att
utvecklingsarbeten behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning
av atgdrder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i
hog utstrackning begdr inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan
lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i Osby
kommun i féljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat och resultat
avseende trygghet, som kan utgdra underlag for forbattringsatgarder inom dessa
omraden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Osby kommun behéver utveckla sin analys av studieresultat sa att den
omfattar relevanta forklaringar med belagg till skillnader och variationer
mellan till exempel enheterna, arskurserna och mellan pojkar och flickor.
Aven vad giller resultat avseende trygghet behdver analysen utvecklas s3
att den omfattar forklaringar med belagg till eventuella skillnader mellan
pojkar och flickor. Forklaringarna behdver utga ifran utbildningens
genomfdrande och forutsattningar pa skolenheterna. Dessa forklaringar kan
sedan ligga till grund for férbattringsatgarder.




Skolinspektionen

3(20)

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska atgérder, som
syftar till att elever med sdmre forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt
som mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Osby kommun behoéver férdjupa analysen av hur behov och férutsattningar
hos elever med hog franvaro paverkar deras mojligheter att tillgodogéra sig
utbildningen. Detta for att huvudmannen ska kunna vidta kompensatoriska
atgarder som dr relevanta och triffsikra for eleverna.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 15 augusti 2022 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsadtgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, til

eller per post till, Skolinspektionen,

Skolinspektionens diarienummer for granskningen {dnr—SI 2021:4426) i de
handlingar som sands in.

Skolinsnektionens heddémninaar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar fér respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen gér i flera delar relevanta analyser
av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgdra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden finns.
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Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: Granskningen visar
att huvudmannen féljer upp elevers studieresultat utifran ett brett underlag vad géller
grundskolan och ett mer begrédnsat gdllande gymnasieskolan. Granskningen visar
vidare att huvudmannens analys omfattar nagra forklaringar till studieresultat i
grundskolan, men att dessa forklaringar framst ar av hypotetisk karaktadr och att ett
arbete har pabdrjats for att utveckla analysen. Nar det galler gymnasieskolan visar
granskningen att huvudmannens analys av studieresultat omfattar nagra férklaringar
med beldgg som relaterar till utbildningens genomférande och forutsattningar.
Granskningen visar ocksa att huvudmannen jamfor och konstaterar att det finns
skillnader i studieresultat mellan flickor och pojkar i arskurs 6-9, men att
huvudmannen inte har en analys med férklaringar till skillnaderna. Vidare visar
granskningen att huvudmannen féljer upp och analyserar elevernas trygghet utifran
ett visst underlag och att huvudmannens analys innehaller vissa forklaringar till
skilinader i trygghet mellan skolenheter som relaterar till utbildningens genomférande
och férutsattningar. Daremot visar granskningen att huvudmannens analys av trygghet
inte omfattar eventuella skillnader i trygghet mellan flickor och pojkar.

Huvudmannens analys av studieresultat innehdller fa forklaringar med beldgg

Granskningen visar att huvudmannen foljer upp och analyserar elevers studieresuitat
utifran ett brett underlag vad galler grundskolan och ett mer begransat underlag
gdllande gymnasieskolan. Av intervjuer med grundskolerektorer, representanter for
Barn- och utbildningsférvaltningen och Barn- och utbildningsnamnden framgar bland
annat att huvudmannen fér grundskolans del féljer upp meritvdrden i arskurs 6 och 9,
progressionen &ver tid i alla @mnen i alla klasser fran arskurs 6 till arskurs 9, resultaten
for de nationella proven i arskurs 3, 6 och 9 samt gor en jamforelse mellan resultat péd
nationella prov och betyg. Vidare féljer huvudmannen upp gymnasiebehdrigheten till
yrkesprogram och hogskoleférberedande program. Det gérs dven en jamforelse
utifran betyg i fyra dmnen i arskurs 9 med sista kursbetyget pa gymnasiet. |
rapporteringen separeras inte resultaten fér nyanlanda da huvudmannen menar att
antalet nyanldnda inte ldngre kan anses vara en forklaring till varfor betygen ser ut pa
ett visst satt. Daremot framgar av intervjuer med grundskolerektorer att de i sin analys
i kvalitetsrapporten kan rapportera om nyanlandas resultat da de har méjlighet att
styra innehallet inom den givna mallen for analys. Gallande gymnasieskolan féljer
huvudmannen upp betyg och antal elever som tar examen pa yrkesprogram och
hogskoleforberedande program. Huvudmannen efterfragar dven jamforelser av
resultaten pa de nationella proven i svenska, engelska och matematik med riket och
med slutbetyg 6ver tid. Nar det géller Yrkesskolan ligger huvudmannens fokus
diaremot, enligt skolenhetens gymnasierektor, pa progressionen, antalet elever som
klarar sin utbildning och som gar ut i sysselsattning. Av intervju med gymnasierektorer



Skolinspektionen

5(20)

framgar att de i kvalitetsrapporten gor en generell analys av studieresultaten men att
huvudmannen inte stéller specifika fragor eller ber dem att gora jamférelser mellan
program och klasser. Forvaltningens representanter beskriver att de tar del av
rektorernas analyser av verksamheternas resultat genom bland annat
kvalitetsrapporter, regelbundna rektorsmoten samt vad géller gymnasieskolan genom
att ndrvara vid den arliga analysdagen. Vidare redovisar rektorerna statistik och
kvalitetsrapporter fér namnden i sa kallade fokusmoten. Av intervju med
grundskolerektorer framgar att huvudmannen tillhandahaller mallar och stodfragor for
rektorernas analys, dven om rektorerna uttrycker att de hade 6nskat mer dialog med
en fordjupad analys och aterkoppling fran huvudmannen. Vad galler gymnasieskolan
beskriver rektorer att det, utéver analysdagen, inte finns en systematik for analys fran
huvudmannens sida. Av intervju med forvaltningen framgar att huvudmannen gor en
egen analys av de underlag som samlas in.

Granskningen visar att huvudmannens analys omfattar nagra férklaringar till
studieresultat i grundskolan, men att dessa férklaringar framst ar av hypotetisk
karaktar och att ett arbete har pabdrjats for att utveckla analysen. | intervju med
forvaltningen framkommer att de inte kan se nagot konkret resuftat som avviker
positivt eller negativt i grundskolan, men samtidigt beskriver forvaltningen att en
grundskoleenhet lyckats val med studieresultaten trots ett lagt SALSA-varde. En mojlig
forklaring, enligt forvaltningen och en grundskolerektor, ar att skolenheten anvander
sig av ett tvaldrarsystem. Enligt grundskolerektorn har strukturen betydelse for
studieresultaten och tvalararsystemet i svenska och matematik majliggor flexibla
I6sningar utifran elevers férutsattningar och skapar trygghet for eleverna. Av intervju
med férvaltningen framgar ocksa att huvudmannen sett att grundskolornas
organisering av sina respektive verksamheter skiljer sig at. Férvaltningsrepresentanter
uppger att det skulle kunna ha betydelse for studieresultaten men det framgar att de
annu inte har undersokt detta narmare. Vidare konstaterar representanterna for
namnden att meritvardet i grundskolan gatt ner och att diskussioner férts om detta
men att de inte kommit fram till vad det beror pa. Férvaltningen sager att de
konstaterar att vissa arskurser har hogre meritvarden och vissa lagre och att de
behdver ga djupare i sin analys och titta pa elevernas progression. Forvaltningen
uppger ocksa att de ska paborja ett analysarbete for att hitta forklaringar till de laga
resultaten pa de nationella proven i matematik for arskurs 6.

Nar det gdller gymnasieskolan visar granskningen att huvudmannens analys av
studieresultat omfattar nagra férklaringar med beldagg som relaterar till utbildningens
genomfdrande och férutsattningar. Under foregaende ldsar tog alla elever pa
gymnasiets yrkesprogram examen men forvaltningen uppger att de inte har férdjupat
sig i vad det beror pa. Daremot har huvudmannen gjort en analys av de férsamrade
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resultaten pa tvd gymnasieprogram kopplat till fotbollsakademin som visar att
eleverna tappade studiemotivationen nar samarbetet mellan skolan och akademin
avslutades under pagaende utbildning. Enligt huvudmannen skulle hélften av eleverna
som valde fotbollsinriktningen valt ett praktiskt program om de hade haft mojlighet,
vilket framkommit i samtal med studie- och yrkesvagledaren och elevhilsan. Vidare
gor huvudmannen jamforelser av studieresultaten i amnena svenska, matematik och
engelska i olika arskurser och féljer progressionen mellan grundskolan och
gymnasieskolan. Analysen visar att resultaten i matematik och svenska blir simre i de
hogre arskurserna, medan resultaten for engelska ar stabila. | inskickat material anges
att huvudmannen behoéver férdjupa sin analys for att kunna ga vidare med ldmpliga
atgarder. Det framgar ocksa av intervjuer med rektorer, forvaltning och namnd att
maluppfyllelsen i matematik pa gymnasiet varit I13g under aret och att det ar ett
utvecklingsomrade. De elever som gick ut gymnasiet utan fullstandiga betyg saknade
godkdnt i matematik. En forklaring enligt ndmnden &r att det rader olika uppfattningar
om vad eleverna ska ldra sig i matematik i grundskolan. Fér att skapa en 6kad
forstaelse for laroplanerna har forvaltningen tagit initiativ till traffar mellan
matematiklarare i gymnasie- och grundskolan. Namnden sager att det kan finnas
andra forklaringar till resultaten men att detta ar ett sitt att jobba framat.
Farvaltningen har i sin analys ocksa sett en diskrepans mellan betyg i matematik och
resultat pa de nationella proven i grundskolan samt att eleverna pa gymnasiet framst
har problem med kursen matematik 2b. Under foregaende ldsar genomfordes darfor
en kartlaggning av kunskaperna i matematik hos ettorna pa gymnasiet och antalet
timmar i matematik utékades, vilket lett till forbattrade resultat. Enligt representanter
for forvaltningen kraver matematiken battre lasforstaelse i de hogre kurserna och
brister i sprakkunskaper kan vara en forklaring till de férsamrade resultaten.

Vidare visar granskningen att huvudmannen jamfor och konstaterar att det finns
skillnader i studieresultat mellan flickor och pojkar i arskurs 6-9, men att
huvudmannen inte har en analys med forklaringar till skillnaderna. Av intervjuer med
rektorer framgar att huvudmannen efterfragar jamforelser av studieresultat mellan
flickor och pojkar i grundskolan. Aven gymnasierektorerna redovisar studieresultaten
for flickor och pojkar, men har av huvudmannen inte fatt nagot sarskilt uppdrag att
analysera vad eventuella skillnader beror pa. Férvaltningen sager att de vid jamforelse
av flickors och pojkars studieresultat mellan arskurs 6 och 9 kan se att flickornas
meritvarde ligger 6ver pojkarnas men att flickornas resultat inte 6kat lika mycket som
pojkarnas. De har konstaterat att det finns skillnader mellan skolenheter men uppger
att de inte gjort en analys av vad detta beror pa. Eftersom de inte har férklaringar till
skillnaderna mellan flickor och pojkar har de inte heller satt in ndgra atgarder utan
uppger att de arbetar mer pa individniva. Namnden sdger visserligen att de ser att
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pojkarnas resultat okar over tid och att klyftorna minskar mellan kénen, men beskriver
inte heller nagra tydliga férklaringar med belagg till skillnader mellan flickors och
pojkars studieresultat. NAmnden sdger att diskussionen om studieresultat mer handlar
om hur man hdjer samtliga elever oavsett kon eller bakgrund. Representanter fér
namnden tar samtidigt upp ett framgangsexempel pa en klass dar ett antal pojkar
sporrade varandra och hade ett mycket hogre meritvarde an flickorna. Namndens
forklaring ar att en grupp pojkar bestamde sig for att det var kul att ga i skolan och att
det var en merit att vara duktig i skolan. De tdvlade mot varandra och det blev en
kultur av att studera i klassen.

Huvudmannen har en analys som till viss del ger forklaringar till elevernas trygghet
kopplat till utbildningens genomférande och férutsattningar

Granskningen visar att huvudmannen foljer upp och analyserar elevernas trygghet
utifran ett visst underlag. Av intervju med férvaltningen framgar att huvudmannen gor
en arlig enkat i grund- och gymnasieskolan. Férvaltningen tar dven in information fran
grundskolans trygghetsvandringar och information fran gymnasieskolan genom samtal
med elevhalsan. Enligt forvaltningen ar trygghetsvandringar ett sdtt att samla
information om skolors forutsattningar for att skapa trygghet. Nar det géller
lokalfragor tar rektorerna ocksa upp behov med sin omradeschef som i sin tur tar det
vidare t berdrda férvaltningar. Vidare far forvaltningen direkt information om
krénkningar via ett digitalt system och redovisar antalet krdnkningar tva ganger om
aret till ndmnden. Forvaltningsrepresentanter uppger att de gor en dvergripande
analys av trygghetsresultaten och kopplar dem till antalet krdnkningar. Om antalet
krankningar skiljer sig fran vad eleverna uppger i enkéterna tar férvaltningen reda pa
om det finns otrygga platser for att atgarda det sa snabbt som mdgjligt. Av intervju med
namnden framgar att de en gdng om aret nér de egna enkaterna eller
Skolinspektionens enkater gors tar del av trygghetsresultaten. Namnden sager ocksa
att de ber férvaltningen om en uppfdljning vid hindelse av att nagot i
trygghetsresultaten avviker. Samtidigt uppger intervjuade grundskolerektorer att de
inte far sa mycket fragor av huvudmannen utifran enkatresultaten.
Gymnasierektorerna sager att huvudmannen inte gor jamforelser mellan skolenheter
eller program nar det géller trygghet och darmed inte har nagra forklaringar till
eventuella skillnader, men férvaltningen beskriver att de gér en dvergripande analys,
fraimst nar enkdtsvaren kommit in. Férvaltningen sager dock att de i analysen inte
tittar pa parametrar som migrationsbakgrund, flickor och pojkar eller analys 6ver tid
och att detta skulle kunna laggas till i arbetet.

Granskningen visar vidare att huvudmannens analys av underlagen innehaller vissa
forklaringar till skillnader i trygghet mellan skolenheter som relaterar til!l utbildningens



Skolinspektionen

8 (20)

genomfdrande och forutsattningar. Exempelvis beskriver forvaltningen att de kan se
att dar arbetet med strukturerade lektioner inom Sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt (SKUA) ar befédst har man ocksa tryggare elevgrupper. Forvaltningen
beskriver dven att de ser ett samband mellan 6kad trygghet och rorelsesatsningen som
huvudmannen initierat i grundskolan, pa sa sdtt att elever kdnner sig mer trygga och
har farre konflikter pa rasterna till foljd av satsningen. Aven nimnden kopplar
rérelsesatsningen till elevernas psykiska valmaende och battre prestationer och sager
att pedagogerna initialt sett positiva effekter. Vidare framgar det av inskickat material
att tryggheten ar lagre pa hégstadiet an i de ldgre arskurserna och att en férklaring,
enligt huvudmannen, ar att eleverna pa hogstadiet har fler larare, att det inte finns
organiserade aktiviteter och att det rader brist pa lokaler fér detta. Enligt namndens
representanter har tryggheten 6kat mycket pa skolorna och de anser att skolorna gor
ett bra trygghetsarbete. Av saval intervju med férvaltningen som inskickat material
framgar att forklaringen till de goda trygghetsresultaten pa gymnasiet ligger i
elevhdlsans tillgangliga arbetssatt, samarbetet med pedagogerna och skolledningen
med en kontinuerlig uppfdljning samt elevernas méjlighet att paverka sin vardag
genom till exempel klassraden. En annan forklaring till de goda resultaten ar att det ar
sma skolenheter som underlattar relationsskapande med personalen. Genom
enkaterna har huvudmannen bland annat identifierat otrygghet i den fysiska miljén
som via omradeschefen lyfts ti andra forvaltningar sa att atgarder vidtagits bade pa
grund- och gymnasieskolan. | inskickat material framgar exempelvis att grundskolorna
under rasterna bemannar de platser som eleverna upplever dr mest otrygga.
Grundskolerektorer berdttar att de har rastvdardar och rastaktiviteter for att skapa
trygghet pa raster som féljer med in i klassrummen.

Daremot visar granskningen att huvudmannens analys av trygghet inte omfattar
eventuella skillnader i trygghet mellan flickor och pojkar. Det framgar av intervjuer
med saval grundskole- som gymnasierektorer och férvaltning att huvudmannen inte
efterfragar nagon analys fran rektorerna av skillnader mellan flickors och pojkars
trygghetsresultat och att huvudmannen inte heller gér ndgon egen analys utifran kén,
dven om grundskolerektorer beskriver att de pa skolniva gér analyser av trygghet
utifrdn ett kdnsperspektiv. Enligt Skolenkaten finns det kdnsskillnader i trygghet pa de
flesta av huvudmannens grundskoleenheter i arskurs 5, pa sa satt att flickor anger att
de @r mindre trygga dn pojkar. Pa en av grundskoleenheterna finns dock inga sadana
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skillnader varken i arskurs 5 eller 9.1 En mdjlig forklaring ar, enligt en representant for
forvaltningen, att de arbetat mycket med rorelsesatsningen pa den skolenheten.
Namndens representanter u  ger dock att de inte har kunnat se nagot som avviker i
trygghetsresultaten mellan olika skolor eller mellan flickor och pojkar och ddarmed inte
heller har sokt forklaringar till sddana avvikelser.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare héja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Osby kommun behoéver utveckla sin analys av studieresultat sa att den
omfattar relevanta forklaringar med beldgg till skillnader och variationer
mellan till exempel enheterna, arskurserna och mellan pojkar och flickor. Aven
vad giller resultat avseende trygghet behdver analysen utvecklas sa att den
omfattar forklaringar med belagg till eventuella skillnader mellan pojkar och
flickor. Forklaringarna behdéver utga ifran utbildningens genomférande och
forutsattningar pa skolenheterna. Dessa forklaringar kan sedan ligga till grund
for forbattringsatgarder.

Granskningen visar att huvudmannen fdljer upp studieresultat pa dvergripande niva.
Likasa visar granskningen att huvudmannen ger nagra férklaringar till resultaten och
till skilinader melian till exempel amnen, 3rskurser och skolenheter. Dock framgar det
att huvudmannens analys av studieresultat framst dr beskrivande och att
forklaringarna i flera fall ar av hypotetisk karaktdr. Nar det galler resultat avseende
trygghet visar granskningen att huvudmannen har en analys med vissa forklaringar till
skillnader mellan skolenheter, men att analysen inte omfattar eventuella skillnader i
trygghet mellan flickor och pojkar. Utan en forklarande analys av skillnader och
variationer i resultat som grundar sig i fakta fran den egna verksamheten, kan
huvudmannen inte vara saker pa att de férbattringsatgarder som vidtas ar relevanta
och effektfulla.

1skolenkdten 2021 visar féljande siffror géllande spridning av trygghet uppdelat pa kon i drskurs 5 pa skolenhetsniva:
Skolenhet 1 flickor 6,5 och pojkar 7,5, skolenhet 2 flickor 7,9 och pojkar 9,4, skolenhet 3 flickor 9,3 och pojkar 9,2 och
skolenhet 4 flickor 7,1 och pojkar 8,8.
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Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska enligt 4 kap. 5 § vara de mal som
finns for utbildningen i denna lag och andra féreskrifter. For att uppna malen i
lagstiftningen behdver huvudmannen félja upp skillnader och variationer i
studieresultat och resultat avseende trygghet mellan till exempel enheter, arskurser
och mellan pojkar och flickor, samt koppla resultaten till utbildningens genomférande
och verksamhetens férutsattningar i syfte att finna relevanta forklaringar till vad som
paverkar och orsakar resultaten for den samlade verksamheten. Huvudmannen bor
dven analysera om underlaget ar tillrackligt eller om ytterligare uppféljningar behdver
goras for att utvecklingsomraden ska kunna identifieras. Att séka forklaringar till
skillnader och variationer utifran olika parametrar ar angelaget for att huvudmannen
ska kunna vidta relevanta atgarder som sdkerstaller likvardigheten i utbildningen. Om
huvudmannen inte grundar atgarder i en forklarande analys finns risk att atgarderna
blir mindre traffsakra och relevanta for just den aktuella elevgruppen.
Skolinspektionens erfarenheter visar att huvudmans analyser ofta behover utvecklas
da de insatser som det beslutas om séllan grundar sig pa val genomfdrda analyser.2

Skolinspektionen rekommenderar darfor att Osby kommun utvecklar sin analys genom
att identifiera forklaringar till skillnader och variationer i studieresultat mellan till
exempel skolenheter, &rskurserna och mellan pojkar och flickor. Aven analysen av
elevers trygghet behover fordjupas sa att den omfattar forklaringar till eventuella
skillnader mellan pojkar och flickor. Huvudmannen behdéver i sin analys relatera
eventuella avvikelser till utbildningens genomférande och forutsattningar, i syfte att
finna forklaringar som kan ligga till grund for férbattringsatgarder. Forklaringarna
behover underbyggas av trovirdig fakta fran till exempel elevenkater, statistik eller
beprovad erfarenhet.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
Forfattningsstod
1kap.9§, 2 kap. 8 §, 4 kap. 7 § skollagen

2 Skolverkets allmédnna rad med kommentarer, (2012). Systematiskt kvalitetsarbete- for skolvdsendet, s. 30-34 och
Skolinspektionen, 2015, Huvudmannens styrning av grundskolan — ett uppdrag med eleven i fokus, s. 24
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Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med sdmre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som méjligt, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r foljande: Granskningen visar
att huvudmannen till viss del har en utvecklad analys som forklarar vilka elevgrupper i
grund- och gymnasieskolan som har samre férutsattningar att na utbildningens mal
och pa vilket sdtt deras forutsattningar paverkar mojligheterna att tillgodogora sig
utbildningen. Granskningen visar ocksa att analysen av elevers behov och
forutsattningar ligger till grund for huvudmannens tilldelning av ekonomiska och
personella resurser i grundskolan och gymnasieskolan. Vidare vidtar huvudmannen,
inom bade grundskolan och gymnasieskolan, kompensatoriska atgarder som grundar
sig i huvudmannens analys. Framst handlar det om atgarder riktade mot elever inom
Yrkesskolan och en skolenhet som samarbetar med ett hem f6r vard och boende
(HVB). Huvudmannen beskriver generella forviantade effekter med dessa
kompensatoriska atgarder och foljer ocksa upp atgarderna. Utdver ovanstaende
elevgrupper har huvudmannen dven identifierat elever med hog skolfranvaro som en
elevgrupp med samre forutsattningar. Granskningen visar dock att huvudmannen inte
har nagra pagaende kompensatoriska atgarder f6r denna elevgrupp.

Huvudmannen har i sin analys identifierat elever med stimre férutséttningar

Granskningen visar att huvudmannen till viss del har en utvecklad analys som forklarar
vilka elevgrupper i grund- och gymnasieskolan som har samre forutsattningar att na
utbildningens mal och pa vilket satt deras forutsattningar paverkar mojligheterna att
tillgodogora sig utbildningen. Av intervju med representanter for forvaltning och
namnd framgar att huvudmannen har identifierat flera elevgrupper som har behov av
kompensatoriska atgarder. | dessa grupper ingar elever inom Yrkesskolan som har en
NPF-diagnos och elever pa en skolenhet som samarbetar med ett HVB. Det
framkommer i intervju med representanter for forvaltning och namnd att
huvudmannen har god kainnedom om elevernas férutsattningar och behov inom dessa
skolenheter. Exempelvis framgar av intervju med representanter for férvaltningen att
eleverna inom Yrkesskolan har ett stort behov av strukturerad undervisning, hog
personaltdthet och anpassad larmiljo for att hoja sina studieresultat. Detsamma géller
enligt forvaltningen for att elever som har placering pa HVB ska kunna tillgodogéra sig
sin undervisning, men i ett &nnu mindre sammanhang. Forvaltning och namnd har
dven identifierat elevgrupper med hog skolfranvaro, varav en grupp definieras som
"hemmasittare” som under pandemin har dkat sin ndrvaro genom digitala hjdlpmedel
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och distansundervisning. Darutéver lyfter férvaltningen en ny grupp elever pa
gymnasiet med hog franvaro kopplat till viss problematik som innebar stora
utmaningar med att vistas i ett fysiskt klassrum och i en stor grupp. Av intervjuer med
rektorer framgar dven nyanlanda som en identifierad grupp med samre
forutsattningar att klara utbildningen. Forvaltningen och namnden uppger dock att det
inte ldngre gors sdrskilda insatser for nyanlanda pa sa satt som det gjordes efter 2015.
Anledningen dr att eleverna har varierande kunskapsnivaer och olika skolbakgrund
med sig och att de istéllet foljer individens utveckling. Namnden férklarar i intervjun
att de vid jamforelse av meritvarden kunnat se att det skiljer sig mellan elever som
paborjat utbildningen i forskolan jamfort med de som kommit in i efterhand och att
forutsattningarna ser olika ut for eleverna.

Huvudmannens analys ligger till grund for tilldelning av resurser

Granskningen visar att analysen av elevers behov och forutsattningar ligger till grund
for huvudmannens tilldelning av ekonomiska och personella resurser i grundskolan. Av
inskickat material och i samtliga intervjuer med rektorer och representanter for
forvaltningen framkommer att den generella tilldelningen av ekonomiska resurser i
grundskolan sker utifran antal klasser, stadier och timplan. Enligt forvaltningen ar det
rektors ansvar att fordela och omfordela budgeten utifran skolornas behov. Méjlighet
att soka tillaggsbelopp finns vid elevers behov av extraordindra stodatgarder.
Foérvaltningen uppger att vid stdrre férandringar, som nar grundskolan vid ett tillfille
fick manga nya elever och det fanns ett utdkat behov av digitala hjalpmedel, sa
informeras ndmnden om detta. Enligt ndmnden kan en skolenhet lyfta ett specifikt
behov. | ett sddant fall behéver omfordelningen av resurser ske inom namndens
budget dar eventuellt en skola behdver mer resurser och en annan skola mindre.
Daremot sager en av namndens representanter att skillnaderna inte ar sa stora mellan
kommunens skolor. Det finns ocksa en avsatt budget for svenska som andrasprak
(SVA) som fordelas utifrn antalet elever pa respektive skola. Aven den skolenhet som
ar kopplad till ett HVB kompenseras, enligt forvaltningen, genom en hogre tilldelning
av resurser an ovriga grundskolor i kommunen for att kunna mota elevgruppens
behov. Daremot framgar det av intervjuer med férvaltning och nédmnd att den
socioekonomiska bakgrunden inte paverkar férdelningen av ekonomiska resurser,
eftersom huvudmannen gjort en 6vergripande analys som visat marginella skillnader
mellan skolenheterna. Utdver ovanstaende ekonomiska resurser fordelar
huvudmannen medel fran statsbidraget Likvardig skola till de grundskoleenheter som
har storre behov. P en skolenhet dar elevantalet dr ojamnt i klasserna anvands
bidraget exempelvis till att skapa hogre larartdthet i vissa klasser. Bidraget anvands
dven for att skapa likvéardighet i form av olika sorters undervisningsgrupper i
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hogstadiet. Forvaltningen uppger att en del av statsbidraget Likvardig skola gar till
studie-och yrkesvagledare samt specialpedagoger.

Vidare framgar att personella resurser férdelas till enheter som har stérre behov
genom Centrala barn- och elevhalsan (CBE). Enligt forvaltningen arbetar CBE
foérebyggande och hélsofrdmjande samt med att stdtta den lokala elevhalsan och
kvalitetssakra verksamheten. Exempelvis samlar férvaltningen rutinmassigt in
atgardsprogram som sedan kvalitetssdkras av CBE géllande innehall och hantering.
CBE:s resurser fordelas dels enligt en fast tilldelning och dels efter uppkomna behov
som rektorer ansoker om i form av extraordindra insatser. Det kan gélla exempelvis
enskilda elevarenden, logopedstdd, handledning av pedagoger eller elevassistenter vid
extraordinart stod. Forvaltningen uppger i intervjun att det dr svart att fordela
behériga larare pa skolorna da de behdver ta hansyn till arbetsmarknadens villkor och
personalens personliga intressen. Av inskickat material framgar dock att forsteldrare
fordelats pa skolorna utifran utvecklingsbehov som ar kopplade till uppdrag inom
exempelvis digitalisering, matematik och systematiskt kvalitetsarbete.

Granskningen visar vidare att analysen av elevers behov och forutsattningar ligger till
grund for huvudmannens tilldelning av ekonomiska och personella resurser dven i
gymnasieskolan. Av intervjuer med rektorer och representanter for forvaltningen
framkommer att tilldelningen inom gymnasieskolan sker utifran programpris och antal
elever, med undantag for IM dar budgeten ligger fast savida inte elevunderlaget
férandras markant. Yrkesskolan har en hogre tilldelning av resurser for att moéta
elevernas behov av mindre grupper och hogre lirartithet av behérig personal. Aven i
gymnasieskolan har rektorerna méjlighet att soka tillaggsbelopp vid extraordindra
stodatgarder. | intervjun lyfter forvaltningen att de tillsatt en forsteldrare pa
gymnasieniva. Enligt gymnasierektorer anvands forstelararen i arbetet med SKUA ochii
det systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Saval rektorerna pa grundskolan och
gymnasieskolan beskriver vid intervjuerna att de har handlingsutrymme nar det géller
att fordela och anvdnda de resurser som de tilldelats. Férvaltningen och namnden
uppger i intervjuer att de satter ramarna men att rektor styr éver sin budget och har
ansvaret for att fordela och omférdela.

Huvudmannen genomfér relevanta kompensatoriska dtgédrder for vissa elevgrupper

Granskningen visar att huvudmannen inom bade grundskolan och gymnasieskolan
vidtar kompensatoriska atgdrder som grundar sig i huvudmannens analys av vissa
elevgruppers behov och férutsattningar. Flertalet insatser sker pa skolenhetsniva
genom tilldelning i budgeten, som framgar ovan i beslutet, men det finns dven riktade
kompensatoriska dtgdrder pa huvudmannaniva. Specifika atgarder berér elevgruppen
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som ar kopplad till HVB samt Yrkesskolan. Av intervju med forvaltningen framgar
exempelvis att Yrkesskolan i sig anses vara en kompensatorisk insats med hogre
bemanning, mindre grupper och kompensatoriska hjdlpmedel. Enligt forvaltningen har
aven placeringen av skolan i en lugnare miljé gjorts med hansyn till elevgruppens
behov av en lugnare tillvaro. Eleverna har varit delaktiga i att utforma den fysiska
skolmiljon och dessutom paverkat placeringen av utbildningen till samma lokaler som
vuxenutbildningen for en lugnare tillvaro. Huvudmannen genomfor ocksa en riktad
insats med stod av forstelararna inom SKUA for att elever inom Yrkesskolan ska hdja
sin motivation. Forsteldrare inom SKUA arbetar aktivt med att @mnes- och yrkeslarare
ska samarbeta mer genom att kombinera teori med praktik, vilket huvudmannen tror
kommer att gynna elevernas maluppfyllelse.

Daremot visar granskningen att insatser for elever med hog skolfranvaro framst
genomfdrs pa individ- och skolenhetsniva och att huvudmannen inte har nagra
pagaende kompensatoriska atgarder riktade mot denna elevgrupp. Nar det galler den
nyligen identifierade gruppen elever med franvaro kopplad till en viss problematik,
uppger forvaltningen att de dnnu inte har vidtagit nagra specifika atgarder.
Forvaltningen beskriver ocksa att elevhalsan inte har tillrdckliga resurser for att hjdlpa
dessa elever och att fragan kommer att lyftas till namnden. Vidare framgar av intervju
med forvaltningen att huvudmannen for ett par ar sedan reviderade sin rutin for att
hantera franvaro, vilket har gjort det tydligare vem som ansvarar for vad pa
enheterna. Utifran rutinen sker, enligt forvaltningen, insatser pa skolenheterna genom
den lokala elevhilsan i samarbete med CBE. Pa huvudmannaniva féljs franvaron upp
genom redovisning till nimnden tva ganger per ar. Aven namnden beskriver att
huvudmannen har en tydlig plan for att folja upp franvaro, men uppger att det inte
gors nagra specifika atgarder inom omradet. Saval forvaltningen som namnden
beskriver dock att vissa elever med hog franvaro natts pa ett annat satt under
pandemin genom anvandning av digitala hjalpmedel. Enligt forvaltningen &r detta en
lardom de tar med sig i sitt fortsatta arbete och namnden har fattat beslut om
fordelningen av digitala hjalpmedel till alla verksamheter.

Av intervju med rektorer och férvaltning framgar ocksa att huvudmannen sedan nagra
ar tillbaka arbetar med SKUA, bland annat genom att styra tva av forsteldrartjansterna
till utvecklingsarbete inom omradet. Arbetet syftade ursprungligen till att mota
behoven hos nyanlanda elever med sdmre sprakliga forutsattningar, men ar nu enligt
forvaltningen en generell utvecklingsinsats for alla elever. Samtidigt uppger
intervjuade rektorer att nyanldnda elever fortsatt har svarigheter med spraket och
behdver extra stod inom detta omrade.
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Huvudmannen foljer upp de kompensatoriska atgdrderna i relation till férvdntade
effekter

Granskningen visar att huvudmannen beskriver generella forvantade effekter med de
pagaende kompensatoriska atgarderna och att huvudmannen ocksa féljer upp
atgarderna. Den forvdntade effekten av alla atgarder, kopplade till elever med sdamre
forutsattningar som huvudmannen har identifierat, ar att elevernas utveckling leder
till att de antingen blir behoriga till gymnasieskolan, tar examen, far ett studiebevis
eller kommer ut i sysselsattning. Av intervju med forvaltningens representanter och
gymnasieskolans rektorer framgar att den forvantade effekten av atgédrderna géllande
Yrkesskolan ar att eleverna ska fa battre mojligheter att komma ut i arbetslivet.
Huvudmannen foljer upp arbetet genom elevers studieresultat och progression over
tid, men ocksa genom att ta del av information fran enkater, samtal pa mentorstid och
i kontakt med vardnadshavare. Enligt forvaltningen kan de i uppféljningen se att
eleverna upplever hogre trivsel och trygghet. Dessutom kan forvaltningen genom att
folja meritvarden se en positiv utveckling kopplad till enskilda elevers studieresultat.
Att félja progressionen dr ett arbete som férvaltningen nyligen pabérjat. Forvaltningen
uppger att de genom Gverlamningar fran grundskolan till gymnasieskolan kan folja en
elevs utveckling fran ingdngsvarde till utgangsvarde dven om eleven inte tar en
gymnasieexamen, exempelvis pa IM. Enligt forvaltningen redovisas uppfdljningen av
atgarderna pa Yrkesskolan for ndamnden. Nar det galler grundskolan kopplad till ett
HVB ar malet, enligt forvaltningens representanter, att eleverna ska bli behoriga till
gymnasieskolan. Elevernas uppnadda behérighet f6ljs upp genom redovisning for
namnden.

Identifierat utvecklingsomrade
I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Osby kommun behdver fordjupa analysen av hur behov och forutsattningar
hos elever med hag franvaro paverkar deras mdajligheter att tillgodogéra sig
utbildningen. Detta for att huvudmannen ska kunna vidta kompensatoriska
atgarder som ar relevanta och traffsikra for eleverna.

Granskningen visar att huvudmannen har identifierat vissa elevgrupper med samre
forutsattningar att klara utbildningens mal och att huvudmannen ocksa tilldelar
resurser och initierar relevanta atgarder utifran en analys av vissa av dessa
elevgruppers behov. Samtidigt visar granskningen att huvudmannen inte har ett
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pagaende kompensatoriskt arbete riktat mot elever med hog skolfranvaro, vilket
huvudmannen identifierat som en av elevgrupperna med samre forutsattningar.

11 kap. 4 § andra stycket skollagen anges att hansyn ska tas till barns och elevers olika
behov i utbildningen. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Enligt 1 kap 9 § ska
utbildningen inom skolvdsendet vara likvardig inom varje skolform oavsett var i landet
den anordnas. Vidare foljer av 2 kap. 8b § skollagen att kommuner ska fordela resurser
till utbildning inom skolvdsendet efter barnens och elevernas olika forutsattningar och
behov. For att en huvudman ska lyckas med det kompensatoriska uppdraget kravs en
vdl utvecklad analys av hur elevers behov och férutsattningar paverkar deras
mdjligheter att na utbildningens mal. Annars finns en risk fér att huvudmannen missar
viktig information och vidtar atgarder som inte ar relevanta och traffsakra.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning av kommuners styrning av gymnasieskolan visar
att insatser for att forbéttra elevers mojligheter att n utbildningens mal séllan ar
utformade efter en analys av elevernas forutsattningar och att resursférdelningens
effekter pa elevernas maluppfyllelse féljs upp endast i liten utstrackning.s Det ar dven
viktigt att huvudmannen foljer upp de kompensatoriska atgarderna for att forsdkra sig
om att atgdrderna leder till faktiska forbattringar av elevernas majligheter att
tillgodogora sig utbildningen. Skolinspektionen rekommenderar darfor att
huvudmannen genomfor en val underbyggd analys, som tydligt forklarar hur behov
och férutsattningar hos elever med hog franvaro paverkar deras mojligheter att
tillgodogora sig utbildningen. Utifran denna analys behéver huvudmannen sedan vidta
relevanta och traffsakra kompensatoriska atgarder for elevgruppen.

3 Skolinspektionen {2018). Kommuners styrning av gymnasieskolan: Ger kommuner alla elever mdjlighet att uppna
madlen? s. 6f
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Pa Skolinspektionens vignar

Maria Nyman
Beslutsfattare

Anna Ponnert
Foredragande

| handldggningen av drendet har dven Anna Johansson och Sandra Andersson
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsaransknina

Vid granskningsbestket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsom-
raden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Tva gruppintervjuer med rektorer

. En gruppintervju med forvaltningspersonal
° En intervju med ansvariga politiker.
o Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad erfa-
renhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid
besék pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedémningsomraden.
Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor
respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
For huvudmannen granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning det finns en forklarande ansats i huvud-
mannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgéra
underlag for forbattringsatgiarder inom dessa omraden.

Beddmningsomrade 2: 1 vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit relevanta
kompensatoriska atgdrder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som maojligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva val definie-
rade och begransade granskningsomraden i syfte att fa ett djup férstaelse av hur
huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en specifikt utvald skolform. De tva
ovanstdende omradena representerar inte hela huvudmannens arbete. Inom
huvudmannens ansvar for skolan finns manga viktiga omraden som tillsammans bil-
dar huvudmannens samlade ansvar for sin verksamhet och det finns darmed andra
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omraden som ar betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en
god inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden f6ér den valda skolformen. Resultaten av denna granskning kan dven ge
information till hur huvudmannen kan utveckla sitt arbete inom andra omraden och i
andra skolformer.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Rilonaa ?2° Rakan indstinnaifter om verkecamheten

Skolinspektionen bestkte huvudmannen mellan den 28 september 2021 och den 30
september 2021. Bestket genomférdes av Anna Ponnert, Anna Johansson och Sandra
Andersson.

Osby kommun ligger i Skane lan. Centralort i kommunen ar Osby. Folkmangden ar
drygt 13 000 invanare. For grundskoleverksamheten i kommunen ansvarar Barn- och
utbildningsnamnden. Arbetet med grundskole- och gymnasieverksamheten bedrivs
inom Barn- och utbildningsférvaltningen och leds av forvaltningschef. Osby kommun
har en F-3-skola: Klockarskogsskolan. | kommunen finns tre F-6-skolor:
Hasslarddsskolan F-6, Killebergskolan F-6 och Parkskolan F-6. Vidare finns tva 7-9-
skolor: Hasslarddsskolan 7-9 och Parkskolan 7-9. Dessutom finns Orkenedskolan F-9
och Visslan. Kommunen har tre gymnasieskolor: Ekbackeskolan Ro1, Ekbackeskolan
Ro2 och Yrkesskolan, introduktionsprogrammet. | oktober 2021 gick 1385 elever i
kommunens grundskolor och 439 elever i kommunens gymnasieskolor.
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Nu startar Skolinspekfionen
inspektion | er verksamhet

Skolinspektionen genomfor en regelbunden kvalitetsgranskning pa huvudmannaniva
under hostterminen 2021. Med anledning av radande omstdndigheter gors den
regelbunda kvalitetsgranskningen digitalt via lank.

Skolinspektionens uppdrag

Skolinspektionens malbild har fokus pa alla barns och elevers lika varde. En skola dar
alla barn och elever oavsett konstillhérighet far en god kvalitet i sin utbildning, en
likvardig utbildning och kunskaper i en stimulerande och trygg milj6. Alla barn och
elever ska ges mojlighet att utvecklas sa langt som majligt utifran sina forutsattningar.
I myndighetens verksamhet finns ett jamstalldhetsperspektiv integrerat.

Infér och efter inspektionen

Infor inspektionen kommer vi efterfraga viss dokumentation. Efter beséket kommer vi
att sammanstalla ett protokoll som ni far ta del av. Ni far mojlighet att ga igenom och
faktagranska materialet/protokollet och dven lamna de synpunkter ni eventuellt har
till oss.

Vad innebdr en regelbunden kvalitetsgranskninge

Skolinspektionens syfte med regelbunden kvalitetsgranskning ar att hoja utbildningens
kvalitet i svensk skola och bidra till en god utbildning i en trygg miljo for alla elever.

Inom den regelbundna kvalitetsgranskningen pa huvudmannaniva granskar vi tva
omraden: Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet och Huvudmannens
kompensatoriska arbete. Nationella mal och riktlinjer saval som forskning och
beproévad erfarenhet ligger till grund vid granskningen.

Om Skolinspektionen identifierar ett behov av att héja kvaliteten inom ett omrade
kommer vi att foresla ett utvecklingsomrade. Syftet ar att utvecklingsomradet ska
stodja skolan dar det storsta behovet av utveckling finns.

Kontaktperson hos huvudmannen

Skolinspektionen. Telefon: vx 08-586 080 00, www .skolinspektionen.se,
skolinspekfionen@skolinspekfionen.se
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For att underlatta den fortsatta kommunikationen kring granskningen énskar vi sa
snart som moijligt fa uppgift om en kontaktperson for huvudmannen. Uppgift om
kontaktperson sdnds per e-post till nedanstaende adress.

Att. dnr: 2021:4426
Skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se

Om du har frégor

Vid frdgor om var inspektion ar du valkommen att kontakta undertecknad, ange namn,
tfn: 08-586 08 024, e-post:
anna.ponnert@skolinspektionen.se.

Med vanlig halsning,

Cecilia Kjellman Anna Ponnert

Enhetschef Foredragande

Skolinspektionen. Telefon: vx 08-586 080 00, www .skolinspektionen.se,
skolinspekfionen@skolinspekfionen.se
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Information om Skolinspektionens olika granskningsmodeller:

Syftet &r att ge mer stdd och aterkoppling &n tidigare till skolor, kommuner och
enskilda huvudman — bade kring sddant som behéver utvecklas och det vi bedomer
som styrkor och goda arbetssatt.
Beslut: Radgivande och stédjande aterkoppling. Regelbunden tillsyn satts in vid
storre brister.
Webb: Skolinspektionens inspektionsformer

Undervisning

Trygghet och studiero

Beddmning och betygssattning

Rektors ledarskap

Regelbunden tillsyn

Syftet med tillsynen &r att se att skolverksamheten féljer de lagar, regler och
laroplaner som finns for verksamheten.

Beslut: | vara beslut uppmarksammar vi brister och ger forslag pa atgérder vilket
kan leda till krav pa forandring.

Webb: Skolinspektionens inspektionsformer

Tematisk kvalitetsgranskning

Syftet &r att granska kvaliteten i skolvdasendet och bidra till utveckling genom att
lyfta fram viktiga utvecklingsomraden och framgangsfaktorer.

Beslut: | vara beslut uppmarksammar vi utvecklingsomraden vilket kan leda till krav
pa férandring.

Omfattning: ca 12 tematiska kvalitetsgranskningar/ar, ca. 200 skolor berérs

Webb: Skolinspektionens inspektionsformer

Skolinspektionen. Telefon: vx 08-586 080 00, www .skolinspektionen.se,
skolinspektionen@skolinspektionen.se
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Besoksdatum och information infor
besodk pd huvudmannanivd

| ett brev till huvudmannen har Skolinspektionen informerat er om att vi kommer att
genomfora en granskning av ert ansvarstagande for grundskola och gymnasieskola.

Vi planerar att besoka er under vecka 39 2021. Bestket genomférs av utredarna Anna
Johansson och undertecknad Anna Ponnert.

Underlag infor besdket
Infor besoket vill Skolinspektionen ta del av information om huvudmannen. Informat-
ionsinhamtningen bestar av tva delar som framgar av bilaga 1.

Den efterfragade informationen anvands for att fa en bred bild av verksamheten och
kommer att ligga till grund fér Skolinspektionens bedémning.

Senast den 1 september 2021 vill vi ha den begérda informationen. Skicka uppgifterna
genom huvudmannens kontaktperson till: skolinspektionen.lund@skolinspekt-
ionen.se. Ange aktuellt diarienummer 2021:4426 i arendemeningen.

Granskningsbesdket

Intervjuer med rektorer, forvaltning och namnd genomférs i denna ordning digitalt via
Teams. Undertecknad kontaktar er i borjan av september med forslag pa schema for
de aktuella dagarna.

Efter granskningsbesdket

Efter granskningsbesoket far huvudmannen ta del av den information och det material
som Skolinspektionen samlat in under och i samband med granskningsbesoket.

Utifran den insamlade informationen kommer vi ta fram ett beslut. Besluten inom re-
gelbunden kvalitetsgranskning innehaller en bedémning av i vilken utstrackning verk-
samheten uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier inom de granskade omradena.

Mer information

Tips for ett bra bestk och svar pa vanliga fragor far du pa Skolinspektionens webbsida
infor inspektion.

Vid fragor om granskningen ar du valkommen att kontakta undertecknad.

Skolinspektionen. Telefon: vx 08-586 080 00, www .skolinspektionen.se,
skolinspektionen@skolinspektionen.se
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Med vanlig hdlsning

Anna Ponnert
tfn: 08-586 08 024,

e-post: anna.ponnert@skolinspektionen.se.

Bilagor
Bilaga 1 Informationsinhamtning infor besék

Skolinspektionen. Telefon: vx 08-586 080 00, www skolinspektionen.se,

skolinspektionen@skolinspektionen.se
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Dnr 2021:4426

Protokoll efter besdk i Osby kommun,
den 28-30 september 2021

Protokollen daterger inte ordagrant eller i kronologisk ordning vad som har fram-
kommit i intervjuerna och de frdgor och svar som angivits under intervjuerna kan
ha sammanfattats.

Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Beskrivning Osby kommun ligger i Skane lan. Centralort i kommunen &r
Osby. Folkméngden ar drygt 13 000 invanare. For
grundskoleverksamheten i kommunen ansvarar Barn- och
utbildningsnamnden. Arbetet med grundskole- och
gymnasieverksamheten bedrivs inom Barn- och
utbildningsforvaltningen och leds av forvaltningschef. Osby
kommun har en F-3-skola: Klockarskogsskolan. | kommunen
finns tre F-6-skolor: Hasslarédsskolan F-6, Killebergskolan F-6
och Parkskolan F-6. Vidare finns tva 7-9-skolor:
Hasslarédsskolan 7-9 och Parkskolan 7-9. Dessutom finns
Orkenedskolan F-9 och Visslan. Kommunen har tre
gymnasieskolor: Ekbackeskolan Ro1, Ekbackeskolan Ro2 och
Yrkesskolan, introduktionsprogrammet. | oktober 2021 gick
1385 elever i kommunens grundskolor och 439 elever i
kommunens gymnasieskolor.

Anteckningar frén intervju med rektorer den 28
september 2021

Medverkande fran Skolinspektionen: Anna Johansson, Anna Ponnert, Sandra An-
dersson

Deltagare: Fyra rektorer i grundskolan

Skolinspektionen informerar kort om granskningen och protokollet.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besok: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se
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Vilka studieresultat efterfrdgar huvudmannen av er?

De efterfragar andelen godkanda elever i &mnena i arskurs 3, 6 och 9. Man satter
juinte betyg i arskurs 3, men de efterfrdgar bedémningen. Aven meritvirdena ef-
terfragas. Huvudmannen efterfragar jamforelser mellan pojkar och flickor och jam-
forelser 6ver tid, de tre senaste lasaren.

For vilka arskurser efterfragas meritvarden?
For arskurs 6 och 9, dar man satter betyg.

De efterfragar ocksa resultaten pa de nationella proven. Dar tittar man ocksa pa
pojkar och flickor.

| vilka arskurser ar det?
| arskurs 3 hos mig.

| ar blev det bara arskurs 3, men i normala fall ar det i arskurs 3, 6 och 9 nar proven
genomfors.

Gjorde ni egna nationella provi ar?
Ja, vi anvande beddmningsstoden som skickades ut.

Vi jobbar med en digital plattform och vi hamtar sifforna darifran. Déar for vi ocksa
in gymnasiebehdrigheten, andel behdriga till yrkes- och nationella program.

Rapporterar ni narvaro och franvaro till huvudmannen?

Inte dar och da, men vi har franvaroregistrering. Tva ganger om aret lamnar vi in
uppgifter till huvudmannen om hur stor andel som varit franvarande mer én 20
procent, med en analys av hur skolorna har jobbat for att motverka franvaron.

Rapporterar ni nyanlandas resultat pa nagot satt?
Nej, inte mer an att vi sjdlva beskriver det i var analys.
Sa nyanldnda elevers resultat inkluderas i studieresultaten?

Ja, de inkluderas i resultaten for 6vriga elever, men i var analys tar vi hansyn till
skillnaden i resultat mellan grupperna.

Men i det underlag huvudmannen tar del av kan man inte se de nyanlanda elevernas
resultat?

Nej, inte siffermassigt.
Det &r i rektorernas analys som det framgar?

Ja.


evan504
Anteckning
Vet inte vad den kommentaren syftar på?

evan504
Anteckning
Det måste syfta på Stratsys där vi för in vårt underlag. 

Närvaron rapporteras inte i Stratsys, i vår årliga uppföljning. 

evan504
Markering
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Vilka analyser begar huvudmannen att ni gor av studieresultaten?

Vi forklarar vad som ligger bakom siffrorna som efterfragas — varfor det ar som det
ar. Vigar in och gor analys av vad som ligger bakom skillnader mellan pojkar och
flickor eller skillnader i betyg.

Vi gor jamforelser mellan resultat pa nationella prov och betyg. Vi gér ocksa sa att
vi foljer till exempel en klass 6ver tid. Det ar inte alltid rattvisande att jamféra olika
elevgrupper.

Mellan vilka arskurser féljer ni klasserna?
Fran arskurs 6 till 9 kan man folja dem meritvardesmassigt.

Vi tittar pa bedomningsstodet i arskurs 1, 2 och 3 och féljer eleverna dar. Vi tittar
pa nationella proven i arskurs 3. Det har jag skrivit om i min analys.

Har ni ndgra mallar, eller vilket stéd far ni fran huvudmannen i er analys? Eller styr ni
over analyserna sjalva?

Vi styr dem ganska mycket sjélva, men vi jobbar i ett digitalt verktyg och da utgar
man fran Skolverkets underlag precis som nar man planerar lektionerna. Det ar
bland annat fragorna vad, hur och varfér, och fragor om hur vi gar vidare.

Det finns givna fragestallningar i det digitala verktyget, men vi har haft problem
med att fa verktyget att fungera optimalt. Dar finns stodfragor.

Och dar véljer ni sjalva fragor att svara pa?

Ja, vi kanske lagger till fragor ocksa.

Mallen dr gemensam, och den rapport som lamnas vidare ar gemensam.
Och mallen kommer fran férvaltningen?

Ja.

| vilka sammanhang traffas ni i rektorsgruppen?

Varje torsdag, da har vi mote nastan hela dagen.

Ar alla rektorer med dar?

Ja, alla rektorer i grundskolan. Déar diskuterar vi bade meritvarden och hur vi job-
bar. Vi delar med oss. Vi ar en liten kommun sa vi jobbar ndra varandra och ger tips
om hur vi kan tdnka och gora. Vi diskuterar allt mojligt, men dven meritvarden.

Ar det bara rektorer eller deltar personal fran férvaltningen vid dessa moten?
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Forra aret var var verksamhetschef med pa eftermiddagarna. Vi traffades sjalva pa
formiddagen. Nu har vi precis fatt en ny omradeschef sa hen har inte hunnit vara
med sa mycket i ar.

Ni tittar pa skillnader mellan flickor och pojkar. Efterfragar huvudmannen ocksa skill-
nader mellan arskurser dver tid?

Ja, det gbr man.
Tittar ni ndgot pa skillnader mellan klasser?

Ja, i den man det finns klasser. Min skola bestar av en klass i varje arskurs, sa dar
kan jag inte gbra nagon sadan analys. Men en annan skola ar tvaparallellig.

Och den analysen gors av rektor pa skolenhetsniva?

Ja.

Vill huvudmannen ta del av den analysen?

Ja, det rapporteras in och jamfors skillnader mellan klasser.

Efterfragar huvudmannen era férklaringar till skillnader i resultat pa skolniva?
Ja.

Hur férmedlas analysen?

Den formedlas i [0pande text i vart digitala verktyg. Dar kommer siffrorna och vi har
mojlighet att skriva fritext under. Vi kan ocksa se vad vi skrev forra aret for att folja
var egen analys.

Hur ofta skriver ni i det digitala verktyget, ar det kontinuerligt eller vid en viss tid-
punkt?

Tanken ar att det ska vara kontinuerligt nar systemet fungerar val. Vi har en av-
stamningspunkt i augusti och den slutgiltiga kvalitetsrapporten ska vara klar i janu-
ari. Var omradeschef har ocksa méte med politiker dar hen redogor for meritvar-
den. Det ar ocksa ett satt att formedla. Vi har pratat med var omradeschef om ana-
lysen men det var hen som féormedlade det vidare till politikerna.

Vid vissa tillfallen har vi varit med vid fokusmoten med politiken och redogjort for
vart arbete.

Viredogjorde for vara utvecklingsomraden infor namnden, hur vi jobbar och vad vi
behover for stod framat.

Det gjorde ni nu i september?

Ja.


evan504
Anteckning
Områdeschef

evan504
Markering
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Fokusméten hérde jag er ndmna, vad innebér det?

Det ar mer informationsmoten fran kommundirektoren om vad som ar aktuellt i
kommunen.

Det ar med politiken.
Hur ofta har ni fokusméten?
En gdng om aret i september.

Efterfradgar huvudmannen nagra forklaringar som relaterar till verksamhetens forut-
sattningar och genomférande, till exempel undervisningens kvalitet, lokaler eller per-
sonaltdthet?

Det skriver vi i var analys. Om man till exempel inte hade fullt med fardigutbildade
larare sa ar det en del som man skriver in i analysen. Skulle det ha blivit nagot pro-
blem med vara lokaler sa att vi inte far plats far man ha med det ocksa, som en del
av resultaten. Det skriver vi in i det digitala verktyget. Alla paverkansfaktorer beho-
ver komma in i analysen dar.

Det ligger inte som en specifik fragestallning.
Nej, men vi tar med det i vara analyser.

Gar huvudmannen in och tittar i det digitala verktyget lite dd och da? Det kan ju vara
sd att behov uppstar pa vagen, eller tar ni det da i annat forum?

Det digitala verktyget fungerar, men problemet har varit att ingen har hallit ihop
systemet administrativt. Nar vi val ska ga in och skriva har vi inget nytt lasar att
skriva i. Det behdévs nagon som administrerar det. Sen vet jag inte om huvudman-
nen gar in och laser vid olika tillfallen.

De har tillgang till det, men jag kan inte svara pa om de gor det.

| och med att vi har haft chefen med pa vara moéten lyfter vi det dér, och da tar hen
med det till férvaltningens ledningsgrupp.

Det &r vid torsdagsmétena som ni lyfter det?
Ja.

Ar detta digitala verktyg nytt fér er?

Nej, vi har haft det i fyra ar, kanske mer.

Sa ni har kunnat anvanda det tidigare?

Ja.

Hur har ni |6st det nu, utan det digitala verktyget?
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Det I6ste sig ndr en administrator ingrep sa att vi kunde dokumentera.

Dokumentation och uppféljningar har skett anda, men vi har samlat det utanfor
det digitala verktyget och fatt lagga in det i efterhand.

Pa alla skolor har vi ett bra kvalitetsarbete med givna mallar som personalen utgar
fran, med givna fragor. Vi har bestdmda datum fér uppféljning. Vi har fortsatt att
arbeta utifran vart arshjul men vi har inte kunnat skriva in det i det digitala verkty-
get, utan vi har skrivit det i delarsbokslutet istéllet.

D3 har ni ett moéte i september dar ni presenterar era resultat och analys for namn-
den. Ni har era torsdagsmoten. Finns det andra forum eller datum fér rapportering
och analys?

Vi har chefsdagar inom forvaltningen dar vi ibland pratar om kvalitetsanalyser som
ska goras. Dar tar vi upp lite sddana saker. Men jag vet inte om vi har sa mycket an-
nat.

Var forvaltningschef har ordnat chefstraffar med tvargrupper dar vi har diskuterat
kvalitetsarbetet. Det hade vi i varas.

Dialogméten, vad ar det?
Det kdnner vi inte till.

Vi har vara chefsmoten men dar traffas vi ofta i tvargrupper over hela forvalt-
ningen. Det omfattar allt fran foérskola till gymnasiet och dven kultur och fritid.

Vad gor huvudmannen med era analyser av studieresultat?

Omradeschefen gor en dvergripande analys utifran det som varje rektor skriver in i
det digitala verktyget. Hen har gjort en 6vergripande analys dver grundskolan som
visar den totala bilden. Det gar vidare.

Skulle ni sdga att huvudmannen gér en egen analys eller ar det en sammanstallning
av era analyser?

Bade och. Man sammanstéller fran de olika enheterna och analyserar ocksa hel-
heten for att se vad som skiljer och vad som éar lika pa vara enheter.

Far ni nagon aterkoppling pa era analyser som rektorer?

Jag har inte fatt det.

Nej.

Ar det ndgot som ni har behov av, eller far ni det i ndgot annat sammanhang?

Jag tanker att man alltid kan bli battre pa analys, sa det hade varit bra att fa extra
input kring hur man kan tanka for att djupdyka ytterligare. Det hade inte varit fel.



SKOLINSPEKTIONEN

2021-10-28
7 (85)

Jag hade velat veta vad huvudmannen har sett och hur de tanker framat med at-
garder. Vi pratar om det pa torsdagsmoten, men kanske inte sa djupt. Det hade va-
rit bra att fa aterkoppling kring det.

Ja, det hade varit bra med dialog. Jag sitter ensam med analys pa min kammare och
funderar over varfor det blev som det blev.

Ni gor inte ndgon analys tillsammans med forvaltningen?
Nej.

Nar det géller flickor och pojkar, gér huvudmannen jamférelser mellan studieresultat
och vad visar deras analys?

Ja, vi jamfor flickors och pojkars resultat.
Ar det ni rektorer som gér den jamférelsen?

Ja. Vihar med det fran borjan. Det ar for att det ar valt av huvudmannen att vi ska
ha det som ett fokus och specifikt analysera det. Om jag tittar pa hur resultaten har
legat nu sa gar det upp och ner. Det har varit lange da man per automatik sagt att
pojkar ligger lagre, men foljer man det 6ver tid ser man att det ar olika i olika klas-
ser och fran ar till ar.

Man kan snarare folja utvecklingsvarde i olika elevgrupper. Forra aret hade jag en
arskurs 9 dar pojkarnas resultat hela tiden hade legat éver och flickorna under.
Flickorna kom aldrig upp pa pojkarnas niva.

I modul 1, diagram 4-5, kan man se det ni pratar om, att det skiftar och att det &r
stor skillnad mellan flickor och pojkar pa vissa skolenheter. Finns det ndgot som har
stuckit ut och har ni nagra forklaringar utéver att det ar olika elevgrupper?

Pa min enhet analyserade och diskuterade vi om vi bemétte flickor och pojkar pa
samma satt och stéllde lika hoga krav. Vi kikade pa det och det kom fram att man i
vissa fall stallt lagre krav pa pojkar. Da fick vi ha en diskussion om varfor. Det ska
vara lika hoga krav pa varje individ utifran férmaga och inte utifran kon.

Kom ni fram till varfor det var sa?

Nej, jag vet inte. Det var nog mer omedvetet. Det handlade mer om att man blev
medveten om att man behdévde jobba mer med detta som pedagog. Det var valdigt
intressanta diskussioner.

Ledde det fram till nagot?

Det har lett till att man har uppmarksammat detta. Nagon kopte in en bok om poj-
kar i skolan och de pratade om det och lanade boken av varandra. Det har upp-
marksammats, men det ar en process innan det syns riktigt.
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Den analys jag har gjort sedan 2015 &r att de ar som pojkarna legat riktigt |agt har
vi haft nyanlanda, framfér allt pojkar, i hdgre omfattning. Om fem pojkar ar nyan-
ldnda av 40-45 elever paverkar det meritvdardet om man inte skiljer ut dem ur sta-
tistiken. Det ar min forklaring till att pojkar har laga resultat.

Vad har ni gjort for att lyfta pojkarna?

Vi skapade en undervisningsgrupp for att nagra pojkar skulle hamta in, framfér allt
svenska och matematik infor gymnasiet.

Vad blev resultatet av det?

Om inte annat forberedde det dem for gymnasiet. Det ar inte sdkert du nar hela
vagen pa ett ar.

Men det blev en héjning for dem?

Absolut, och battre forberedelse for gymnasiet dven sprakligt genom svenska som
andrasprak (SVA).

Har ni andra jobbat med flickors och pojkars resultat?

Det vi har jobbat med framst ar pojkars attityder till skolan. Min skola ligger utanfor
huvudorten och en del elever har andra framtidsplaner an att ga gymnasiet och
ldsa vidare. Man tanker att man inte behéver ga vidare for man har sin framtid klar.
Dar har vi jobbat med att ga in med studie- och yrkesvagledning och motivera dem
tidigt. Vi har sett att det har 6kat motivationen. Det géller att hitta dem redan pa
mellanstadiet sa att man inte tappar dem. Vi har ocksa jobbat mycket med flickor.
Ibland far man elever som kommer sent, som ar placerade i familjehem och har en
trasig skolgang bakom sig. Da har de tappat mycket. Vi har jobbat mycket de sen-
aste tva aren for att de eleverna ska ga framat. De kanske inte nar anda fram, men
de ska anda na vidare. Dar ser jag en majoritet flickor som kommit till oss de sen-
aste aren.

Da menar du just familjehemsplacerade elever?

Ja. Vi har Skolfam dar man féljer upp familjehemsplacerade barn i samarbete med
flera instanser. Den placerande kommunen knyter kontakt med skolorna. Det ser vi
ocksa som en framgang. Man foljer eleven fran tidig alder och féljer upp kontinuer-
ligt hur det gar.

Hur manga elever har ni som ar familjehemsplacerade?
Vi har fem elever i en klass pa 35. Det slar hart pa meritvardet.

Forutom familjehem har vi tva stora HVB-hem i Osby som tar emot ungdomar. Det
ar hogstadiet som tar emot dem. Vi har ett hem for flickor och ett for pojkar. Det &r
som du sa, det beror pa hur manga som skrivs in eller ut. Ibland stannar de ett ar
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och ibland dagar eller veckor. Det finns en paverkan pa resultaten och pa undervis-
ningen, for vi far ibland kasta om foér att méta dem pa basta satt.

Har huvudmannen samlat ihop era analyser vad géller skillnader mellan pojkars och
flickors studieresultat?

Vi skriver om det i vara analyser, men nej, vi har inte fatt nagon aterkoppling pa
det.

Begar huvudmannen att ni ska rapportera skillnader i resultat mellan flickor och poj-
kar?

Ja.
Vad har huvudmannen for insyn i kvaliteten pa undervisningen?
Det ar genom det vi berattar och aterkopplar.

Har huvudmannen nagon kannedom om hur ni jobbar for att utveckla undervisning-
ens kvalitet?

Dels framgar det i vara analyser hur vi har jobbat, det star inte bara i analysen utan
ocksa i vad vi satsat pa. Vi har jobbat dvergripande i kommunen med kooperativt
ldrande och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA), sa detta fortloper
och vi har strukturer som vi jobbar vidare med. Huvudmannen har varit med och
paverkat pa det sattet.

Innan pandemin paboérjade var omradeschef ett arbete med att besoka oss rekto-
rer pa skolan kontinuerligt. Nuvarande chef har paborjat ett liknande arbete. Det &r
positivt att man tanker komma ut pa skolorna.

Finns det en tanke om att komma ut pa lektioner?
Nej, inget som har uttalats. Det har mer varit att besdka oss rektorer.

Sa om huvudmannen ska anvianda undervisningens genomférande i sitt analysarbete
far det gd genom er?

Ja.

Har ni exempel dar till exempel larartathet eller lararbehorighet spelar roll och pa-
verkar elevernas resultat?

Min enhet har for forsta gangen en extremt hog andel behoriga larare. Det jag hor
fran mina larare ar att diskussionerna blir fordjupade och leder langre. Det har vi
inte haft under min tid innan. Det gjorde att nar man férde diskussioner kom man
inte till den niva man ville utifran att alla inte hade samma kompetens.

Vad gor du for koppling mellan det och elevernas studieresultat?
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Jag tanker att ju mer vi kan stotta varandra och fordjupa vara kunskaper sa bor det
ge ett battre resultat for eleverna ocksa.

Det ar viktigt att skapa ett gott arbetsklimat for att diskutera sitt uppdrag och alltid
ha eleven i fokus. Det far man arbeta fram, att fa ett klimat dar man vagar blotta
sig som larare sa att man ocksa kan ta emot kollegialt arbete med st6d och hjélp.
Dar kan jag se att behorigheten gor att personen har mer fokus pa sitt huvudupp-
drag, men det ar inte det enda som éar viktigt.

Jag instdmmer. Det handlar om kulturen pa skolan men ocksa strukturen. Min en-
het med arskurs 7-9 och en annan skolenhet har sddana elevgruppsantal att vi
automatiskt jobbar med tvalararsystem i matematik och svenska. | idrott och bild
ar eleverna delade. Det ar lyckosamt och majliggor flexibla |6sningar till skillnad
frdn om eleverna gatt i vanliga klasser. De ar 30-40 elever hos mig.

Man kan dela i flexibla grupper beroende pa elevers férutsattningar och vad man
arbetar med. Jag har markt att det skapar en stdrre trygghet hos eleverna. Om en
av pedagogerna ar sjuk finns den andra kvar och vet vad man jobbar med. De férut-
sattningarna vi har, i tva av vara verksamheter, med den gruppsammansattningen,
ar ett lyckosamt satt att arbeta.

Det ar inte sa vanligt med en hogstadiedel med 100-120 elever, men det har vi.

Ni ndmnde utvecklingsomradena. Jag undrar om ni vet varfér huvudmannen har valt
just dessa omraden?

Dar ar vi hogst delaktiga i att valja omraden. Det som huvudmannen valde var att vi
gick med Nationellt centrum for svenska som andrasprak (NC) och SKUA i ett ar.
Det Iag utanfor vart valbara omrade. Men det &r vi som véljer att fortsatta med ut-
vecklingsomradena.

Huvudmannen har beskrivit flera utvecklingsomraden i det inskickade materialet:
SKUA, digitalisering, rérelsesatsning och nagot kring skolutveckling. Da har ni kommit
fram till detta tillsammans. Hur har ni kommit fram till att det ska vara just SKUA el-
ler rérelsesatsning som ni ska arbeta med?

Det borjade med NC och SKUA. Vi sag nyttan av att bygga upp det har for att alla
elever behover stottning i spraket. Det gagnar alla elever.

Sa det ar en generell insats?
Ja. Det ar sa grundlaggande i skolan, spraket.

Kopplat till det har vi ocksa haft en satsning pa digitalisering och att utveckla under-
visningen. Det ar ocksa en del i SKUA. Vi ser framat pa vad elever behover kunna
nar de gar ut skolan. Vi vill se att vara utvecklingsomraden hanger ihop och haller
ihop Over tid. Digitaliseringen har vi hallit i sedan vi borjade med SKUA och vi har
fortsatt utveckla den biten.
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Rorelsesatsningen ar ett satt for eleverna att fa en rorelsepaus men ocksa ett satt
att trygga studieron. Vi har rastaktiviteter och annat pa raster for att man inte ska
komma in pa lektionen och lagga fokus pa incidenter som skett pa rasterna, sa det
ar ett satt att skapa studiero. Forskningsmassigt sdger man att det ar bra for hjar-
nan med rorelse. Vi jobbar nu in mot klassrummen for att fa en rorelsepaus dar
ocksa. Det ar nagot vi ser ar gynnsamt for vara elever. Utdver detta har vi egna in-
satser pa vara enheter utifradn vad vi har behov av, som ocksa ligger i sjalva utveckl-
ingsarbetet.

Jag kan lasa att rorelsesatsningen lett till bland annat 6kad maluppfyllelse. Hur ser
man det?

Studieron kan man se. Sedan vet man aldrig vilket resultat vi hade fatt om vi tagit
bort rorelsesatsningen. Det vi far halla fokus pa ar det som hander i klassrummet
och vad eleverna sjalva sager. Vi gor sa kallade EPA-undersokningar, snabba under-
sokningar dar man ska tanka sjalv, prata med sin kompis och i grupp om vad ele-
verna tycker om detta. Nar man far positiv feedback ar det nagot eleverna tycker ar
bra. Rorelsesatsningen borjade i arskurs F-6 och sedan ville vi fa med hogstadiet
ocksa.

Vi har métt resultaten i enkater. Vi tittar pa hur man som elev upplever utanfor-
skap och hur det kanns att det alltid finns en person att ga till som haller i en aktivi-
tet.

Antalet krankningar som sker under raster har vi sett minskar dar vi haft organise-
rade aktiviteter. Man kan inte veta om det varit lika lite utan aktiviteter, men det ar
ett satt att mata.

Vi genomforde till och med rérelsesatsningen pa distans under pandemin.

Nar det géller SKUA, har ni kunnat se nagon férandring dar? Har ni gjort ndgon ana-
lys av vad det har gett?

I min analys har jag sett att farre elever behdver langvarigt stod av vart resurscent-
rum. De pedagoger som jobbar dar har kunnat ga ut mer i undervisningen. Pa hog-
stadiet ar det en férdel att kunna behalla eleverna i klassrummet. Fler elever klarar
att vara kvar i undervisningen i det kooperativa klassrummet. Det ar ett litet kvitto
pa att de har strukturerna fungerar och ger ett stod till elever.

Ni arbetar med likvardig bedémning och betygssattning under detta ar. Vad ar det
som gor att huvudmannen ser att ni behover jobba med det?

Det ar mer vi sjalva som har sett att det ar viktigt att vi jobbar med likvardig be-
démning. Vi ar en sa liten kommun, sa det ar viktigt att vi har likvardig bedomning
och att vardeorden betyder samma sak fér oss. Man kan till exempel diskutera det i
relation till elevexempel.
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Hur jobbar ni med det?

Vi har tva amnestréaffar per termin, plus att vi ibland anvander nagon studiedag till
det. Sedan mots vi och diskuterar i samband med nationella prov.

Du fragar om huvudmannen vill att vi ska ha ett visst utvecklingsomrade, men jag
tycker att det &r guld vart att vi rektorer har mandatet for vad som ar utveckling pa
vara enheter, saval det gemensamma som det som géller vara enskilda enheter.

Man blir lyssnad pa och det lyfts fram som utvecklingsomrade. Man tar till sig de
behov vi ser i verksamheterna.

Sa det ar skolornas behov som styr vad ni arbetar med?
Ja.

Har huvudmannen identifierat ndgra framgangsfaktorer bakom hogre studieresul-
tat?

Nej, inte som vi har fatt till oss.

Jag sag att nagon skola hade klarat sig betydligt battre an SALSA-vardet. Finns det na-
got framgangsrecept i det?

Jag vet inte om man har lyft fram det pa huvudmannaniva, men jag har forsokt
bygga upp en organisation som stottar, dels genom tvalararsystem for att kunna
stotta eleverna men ocksa genom att bygga med fler resurser an pedagogerna for
att stotta i det sociala arbetet. Vi har exempelvis socialpedagoger, eller elev-
coacher. Det finns manga beteckningar. Man stottar eleverna bade i relation till
kunskapsutveckling och larande, och man stottar i det sociala.

Det har man kanske tagit till sig fran din analys, for bada vi som har hogstadieskolor
har fatt beviljat att anstalla socialpedagog for att stotta och arbeta med elever. Det
ar bara en bit in pa lasaret nu, sa jag kan inte sdga vad resultaten blir, men jag kan
se hogre narvaro pa vissa elever déar jag kan ana att franvaro varit hégre om social-
pedagogen inte varit dar.

Medel fran Likvardig skola, vad anvands det till?
Dels ar det val socialpedagoger.
Det anvands till att utdka antalet tjanster och forstarka med olika kompetenser.

Det anvands for att skapa en likvardighet. P4 min hogstadieenhet anvander jag det
till resurscentrum. Pa min F-6-enhet har vi ojamnt elevantal i klasserna och da be-
hover vissa klasser hogre larartathet.

Ni har ocksa ett statsbidrag for lagstadiesatsningen?

Det har val avslutats.



SKOLINSPEKTIONEN

2021-10-28
13 (85)

Den har vi inte langre.
Det har gatt upp i Likvardig skola.

Vi ska ga over till att prata om trygghet. Vilka underlag begar huvudmannen att ni
samlar in vad géller trygghet?

Det &r enkéter. Ibland har vi haft kommunens egen enkét och vissa ar Skolinspekt-
ionens enkat.

GOr ni kommunens enkét varje ar?

Vivarvar den med Skolinspektionens enkat. Man gar ocksa igenom och samlar in
krankningar. Vi har ett system dar huvudmannen direkt blir informerad om en
krankning och forvaltningschefen foljer upp och ser att varje arende ar avslutat. Pa
enheterna har vi trygghetsvandringar dar vi pratar med elevrad och klassrad. Det
gor vi tillsammans med eleverna pa fritids och i skolan.

Hur ofta gors trygghetsvandringar?
En gang om aret. (Flera)

Nagra av oss jobbar mer med rastvardar an rastvakter. Det handlar om att gora
rastvardarna kanda for klasserna som ar ute, sa vi har ett system dar de kommer
och presenterar sig. Det &r en skillnad pa att vara vard och att vara vakt. De ska se
till att alla har det bra och inte bara vakta om det hander nagot.

| vilka sammanhang analyserar ni trygghetsresultaten?

Vi har anvant samma fragor i de arskurser dar vi inte gor enkaten. Man kan vilja
om man vill se resultat for flickor eller pojkar och vi tar det vidare i larargruppen for
diskussion. Dar utrénar vi vilka omraden vi framst vill jobba vidare med. Vi har tre
omraden som vi tar vidare i det systematiska kvalitetsarbetet.

Eleverna ar ocksa involverade utifran mognad och diskuterar resultat som fram-
kommer. Nu har vi inte haft fordldrarad under pandemin, men annars lyfts enkatre-
sultaten dven dar.

Involveras eleverna genom klassrad eller med rektor?

Dels i klassrad, och elevradet har gjort trygghetsvandring stadievis. Vi satter oss i
ledningsgruppen och diskuterar, sedan gar det ut till arbetslagen och klassrummen.
Det gors ocksa en analys av kréankningar, var de sker och hur vi kan tacka upp
battre dar med rastvardar. Vi har zoner déar vi anger hur manga personer som ska
finnas pa plats.

Pa torsdagstraffarna, diskuterar ni trygghetsresultat dar?
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Nej, men vi diskuterar till exempel hur vi gor nar det hander nagot, det kan till ex-
empel vara en incident i sociala medier. Vi stéttar varandra kring vad vi behéver
vara extra vaksamma pa och forsoker stamma i backen genom att hjélpa varandra.

Vi utreder krédnkningar i ett digitalt system. En larare lagger in det och dd kommer
det till oss rektorer. Vi delegerar det vidare och foljer processen. Pa slutet ska vi
ocksa gora atgadrder for att forhindra att vidare krankningar sker och det godkédnns
av forvaltningschef. Dar maste man gora en form av analys kopplad till atgarder.

Sa det huvudmannen tar del av &r nar ni rapporterar in i systemet?

Ja, de ser direkt nar det gors en anmalan. Men det ar vi som har delegation att
jobba vidare med det.

GoOr ni analyser av trygghetsresultat utifrdn kénsperspektiv?
Ja. Vi gor det pa enheterna.
Rapporteras detta till huvudmannen nar det géller flickor och pojkar?

Nej, det har jag inte direkt urskilt. Men i en analys hade man tagit upp det om man
sett att det varit anmarkningsvart.

Ar det ndgot ni har lyft med huvudmannen?
Nej, jag har inte sett nagra anmarkningsvarda skillnader.

Det har mer varit vissa arskullar och klasser dar man har analyserat varfor det ar
stora skillnader jamfort med andra klasser och kopplat det till exempelvis forutsatt-
ningar med gruppsammansattning, pedagoger och kontinuitet.

GOr huvudmannen jamforelser mellan era skolor av hur trygghetsresultaten ser ut?

Det gor de. De tittar pa antalet krankningar per skola. Man kan ocksa fa fragor kring
varfor fritidshemmet plotsligt har flera krankningsanmalningar. Det kan finnas en
naturlig forklaring. Men visst far vi fragor kring sadant.

Ni kopplar det mycket till krankningsanmalningar, men det kan ju vara sddant som
inte blir en krankningsanmalan.

Det ar inte lika ofta man far fragor utifran enkatresultaten. Enkaterna visar resultat
for elever, personal och vardnadshavare. Det ar inte lika tydligt dar att vi far fragor
tillbaka fran huvudmannen.

Om det skulle vara mycket pa en viss enhet skulle det bli insatser pa ett annat sétt.
Da tror jag att man hade fatt fragor om hur man tanker jobba vidare.

Vi ar en sa pass liten kommun att omradeschefen inte kan undga att veta vad som
hander. Om jag till exempel gor en polisanmaélan berattar jag det fér omradesche-
fen.
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Tolkar jag er ratt att ni inte ser att det finns nagra stérre skillnader mellan flickor och
pojkar vad géller trygghet?

Precis, det ar mer kopplat till vissa elevgrupper vissa ar. Det vaxlar mellan aren. Det
ar kopplat till grupper av elever dar man far jobba med den specifika problemati-
ken i just den gruppen.

| det material vi har fatt av er ser vi att det finns en spridning mellan trygghet och
studiero kopplat till kbn, men pa min enhet ar det tydligt kopplat till de individuella
arskurserna det aret. Det har jag ocksa skrivit om i min analys.

Finns det nagra framgangsfaktorer som ni skulle lyfta fram i ert arbete med trygg-
het?

En hog andel vuxna ute ar en del, men ocksa rorelsesatsningen med bland annat
rastaktiviteter ser vi pd min enhet som en framgang.

En annan framgangsfaktor ar att ta med eleverna i olika fragor fran tidig alder, uti-
fran deras forutsattningar — att involvera eleverna i problematiken och ta in vad de
tycker utan att det blir IJdnga och krangliga enkater.

En framgangsfaktor ar att man pratar 6ppet om elever pa en skola sa att vi faktiskt
bemoter elever pa basta satt, om man identifierar att nagon elev forekommer i fler
krankningsanmalningar. Oppenhet och 6kad forstaelse gor ocksd att det minskar.

Ni ser de har sakerna som rektorer. Men identifierar huvudmannen detta?

Jag tycker att huvudmannen tittar pa krankningsanmaélningar. Vid nagot tillfalle har
vi blivit tillfragade av verksamhetsutvecklare om att vara med och analysera, men
inte vid andra tillfallen.

De blir mer for var egen del pa skolorna.

Tar huvudmannen del av resultaten fran trygghetsvandringarna?
Nej.

Vilka trygghetsenkédter gérs och i vilka arskurser?

Vi har gjort egna enkater pa skolenheterna, med undantag for Skolinspektionens
enkat nar den gors. Pa skolenheterna har vi gjort olika — vissa har valt ut nagra ars-
kurser dar enkaten gors och vissa later alla elever svara pa den.

Huvudmannen har ingen egen enkat om trygghet.

Vi har utgatt fran Skolinspektionens enkat och anpassat formuleringarna efter ele-
vernas alder.

Hur tar huvudmannen reda pa era forutsattningar i relation till trygghet? Efterfragar
de nagot kring detta?
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Nej, det ar snarare sa att om vi behdver nagot lyfter vi det.

Efterfragar huvudmannen nagot om utbildningens genomférande, till exempel
undervisningen, kopplat till trygghet?

Vi beskriver tydligt hur vi jobbar med exempelvis lektionsdesign och andra para-
metrar. Det dr inget som huvudmannen efterfragar, men vi dr ganska tydliga i att
beskriva hur vi gor. Vi skriver in det i vara kvalitetsrapporter i vart digitala verktyg
nar vi utvarderar vara mal.

Vi ska prata om huvudmannens kompensatoriska arbete. D4 menar vi dtgarder for
specifika elevgrupper. Det handlar om elever som har sémre forutsattningar pa
grund av socioekonomisk bakgrund eller migrationsbakgrund, eller elever som beho-
ver sarskilt stoéd och extra anpassningar. Vilka elevgrupper pa era skolor har ni identi-
fierat som har behov av kompensatoriska atgarder? Elever &r ju individer men finns
det ndgon gemensam namnare?

Det ar nyanlanda. De kom for nagra ar sedan nu, men det kan behovas kompensa-
toriska atgarder kring &mnen beroende pa skolbakgrund och sprak.

Vi har en del elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), om man
nu ska klumpa ihop en grupp som behover lite extra.

Jag har en del som aven har lag kognitiv formaga, dar andrasprakselevernas vard-
nadshavare har svart att ta till sig att deras barn har den svarigheten. Det gor att
man far kompensera kopidst mycket.

En grupp jag skulle lyfta fram ar elever med langvarig och problematisk skolfran-
varo. Vi har en bra rutin i kommunen for att f6lja upp narvaro och franvaro i sam-
rad med elevhalsan, men vi far lite da och da ar néar vi har flera elever med fran-
varo. Det dr en grupp som ar svar att na, dels darfér att man har haft det svart un-
der sin skoltid och dels darfor att det hdanger ihop med det psykiska maendet som
ocksa paverkar det sociala. Det &r svart att na elever som inte ar pa plats. Det ar
inte alla som klarar av det via digitala medier heller. Ibland behover vi ha eleverna
fysiskt pa skolan.

| och med att vi har tva HVB-hem i kommunen blir det ocksa en grupp elever i hog-
stadie- och gymnasiealder. De kommer med aratal av misslyckanden i skolan, i prin-
cip alltid diagnoser och dartill har det hant nagot som droger, brottslighet eller
brister i hemmet. De ar ofta placerade enligt lagen om vard av unga (LVU). Det blir
en grupp elever som inte kan tas emot som vilken nyinflyttad familj som helst.

Visslan ar en egen skolenhet?

Det &r en sarskild undervisningsgrupp. De far undervisning pa en annan skolenhet i
idrott, hemkunskap och sl6jd, men da aker de direkt dit och tas in i klassrummet.
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Det kan vara 5-16 elever och fyra heltidsanstallda larare plus en assistent. Det ar
valdigt hog larartathet.

Har ni ndgot annat exempel pa hur ni satter in atgarder for de specifika grupperna?

Jag har ett resurscentrum pa min hogstadieenhet. Eleverna behéver inte ha place-
ring i sarskild undervisningsgrupp utan vi forsoker jobba sa flexibelt som maijligt.
Malbilden ar att eleverna deltar delvis i undervisningen och sedan sitter pa resurs-
centrum med pedagoger nara, ofta har pedagogen ocksa varit med pa genom-
gangen.

Ar det en specialpedagog?
Nej, det behover det inte vara. Det &r tva pedagoger vi har.
Kan vilken elev som helst ga dit?

Nej, det ar efter beslut i elevhalsan dar jag sitter med. Vi beslutar vilken omfattning
det galler och meddelar hemmet. Det kan vara under en viss period. Vi har ocksa
haft elever i sarskild undervisningsgrupp, men vi ser nyttan av att vara i klassrum-
met och jobbar sa langt som mojligt for det.

Vi har nog nagot liknande pa alla enheter dven om vi kallar det for olika saker som
stodgrupp eller flexgrupp. Det &r grupper dar man inte ar placerad men kan fa stod
i mindre sammanhang med mer personal nadra. Det kan vara placerat i narliggande
grupprum intill klassrummet.

Det ar inne i skolan sa det ar ingen separat del.
Och det har ni pa alla skolor?
Ja. (Flera)

Jag har det inte sa. Under detta ar sag vi mojligheten att gora pa ett annat satt, for
manga av eleverna som var i resursgruppen har blivit inskrivna i sarskolan.

Efterfrdgar huvudmannen elevernas férutsattningar och behov?
Ja, nér vi ska anstka om tilldggsbelopp.

Gors det tva ganger om aret?

Ja, det ar nytt fori ar.

Vad kan man ansoka om da?

Vi soker pengar for att kunna tillsdtta resurser pa olika satt efter elevens behov.
Man skickar in en ansokan for varje elev med kartldggning och atgardsprogram.

Ar det d3 ett stéd pd individniva?
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Ja, det ar pa individniva.
Finns det ndgot kring socioekonomisk bakgrund som ni ser har betydelse?

Vid nagot tillfalle har man tittat évergripande pa hur socioekonomiska faktorer skil-
jer mellan vara skolor. Det ar inte den skillnaden hos oss utan vi ligger ganska lika,
nar man tittar pa resursfordelning i alla fall.

Sa socioekonomisk bakgrund ar inget som paverkar resurstilldelningen?
Det kanske kan paverka, men det ar ingen skillnad mellan vara skolor.

Nar det galler kommunens resursférdelning har ni tillaggsbelopp att séka, men hur
ser det ut i 6vrigt?

Det ar baserat pa klasser. Da raknar man att ett visst antal elever &r en klass, bero-
ende pa aldern pa eleverna. Det &r olika pa olika skolor vad som ger mer eller
minde resurser, men for den mest jamna fordelningen ar detta det basta. Man far
resurser tilldelat och sedan ar det tilldelat specialpedagogstod likvardigt dver alla
skolor. Vara hogstadieskolor har en sarskild pott som vi far likvardigt for att kunna
ge stdd for olika sorters undervisningsgrupper.

Det ligger lite i Likvardig skola som vi fordelar utifran vara enheter.

Resursférdelning avseende antal larare innebar att det blir skillnader mellan olika
stadier beroende pa timplan.

Stdammer det att det finns en specifik budget for SVA?

Vi far lamna in hur manga elever med beslut om SVA vi har. Det ger en viss tilldel-
ning.

Ar utbildningsbakgrund nigot som huvudmannen tittar pa?
Nej, inte utifran att det inte ar sa stora skillnader.
Inom centrala Osby kan fordldrar valja mellan olika skolor.

Det har varit tal om att titta pa socioekonomiska faktorer beroende pa vilken place-
ringsskola som ar narmast, det ar klart att det ar lite skillnad. Inom Osby kan man
vélja olika men majoriteten kommer att vélja skolan som ar ndrmast. Pa tva andra
skolenheter har man ofta inte sa mycket val eftersom skolan inte ligger i centralor-
ten.

Det finns stora skillnader siffermé&ssigt mellan skolorna vad géller socioekonomiskt
index. Men jag kan se att man presterar valdigt bra resultat pa en skolenhet.

Det ar en liten skola, forra aret hade vi atta sexor, sa det ar inget stort resultat.

Hur paverkar det, att de ar sa fa?
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Det kan vara svart att jamfora ar av den anledningen. Det racker med en elev for
att det ska ge stort genomslag pa meritvarde.

De elever ni har identifierat med samre forutsattningar, pdverkar det resurstilldel-
ningen?

Ja, for dven om du far tillaggsbelopp behdver du organisera om. Det paverkar re-
surstilldelningen.

Det som ar svarast att hantera pa hogstadiet &r in- och utflédet av elever pa HVB-
hem. Anledningen till att de blir omplacerade ar inte kopplat till skolan. Att méta

upp dem med all den problematik som ofta finns. Det &r de absolut svaraste ele-

verna som ofta kommer fran storstadsregionerna. Man plockar ut dem pa landet
och hoppas att det blir lugnt.

Summan pengar i resursfordelningen som vi far for dessa elever i behov av extraor-
dinart stod, dar lagger man en ofantligt Iag manadskostnad vilket gor att vi har
svart att fa de allra basta pedagogerna. Dar far man trixa. Man kanske inte tillsatter
en hel tjanst, fér man vill ha en ldrare med hogre kompetens. Det ar ett jattebe-
kymmer.

For elever pa HVB-hem kan vi soka tillaggsbelopp fran hemkommunen. Jag pabor-
jade detta i mars-april och hade da véldigt lite dokumentation att ga pa vilket krévs
for ansokan. Men jag lyckades fa ivag det. | princip néar jag far det beviljat kommer
eleven inte mer utan har flyttat. Vi far ingen kompensation for de hér eleverna, vi
hinner inte fa det. Men det ar inte fran Osby vi ska fa det. Vi maste hantera dem
men det faller mellan stolarna.

Sa om ni behéver mer pengar far ni I6sa det med de medel ni har fatt férutom till-
laggsbeloppet?

Ja.

Man gor ingen skillnad pa skolor, utan man far samma belopp utifran antal elever el-
ler klasser?

Ja.

Ni har en central barn- och elevstédsenhet (CBE) med logoped, tva specialpedago-
ger, samt samordnande skolsk&terska. Hur fordelas tillgangen till de har kompeten-
serna och hur ar det kopplat till behov hos specifika elevgrupper?

De handleder. Logopeden kan vara ute och méta elever, men det ar inte fragan om
att stalla diagnoser. Vi far skicka in till centrala elevhalsan om vi behover en insats.
Likasa om vi behover initiera for mottagande i grundsérskola eller behover logo-
ped, om nagon som inte ar fardigutbildad specialpedagog behdver stod i att ge-
nomfora kartlaggningar. Det ar papper som vi ska fylla i for att ansoka.
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Ni skickar ivag det och vad hander sedan?
De hor av sig pa mejl till oss.

De hor oftast inte av sig till oss utan till den vi uppger som kontaktperson. Ibland
gar det mig forbi som rektor.

Gar det till elevhélsan da?
Det gar till kontaktpersonen som jag fyllt i pa ansdkan.
Logopeden kan gora utredningar, men specialpedagogen handleder personal.

Logopeden gor kartldggningar men sen blir det ocksa direktiv till pedagogen som
far genomfora det.

For nagra ar sedan kom logopeden ut till de elever som hade storst behov och tra-
nade med regelbundenhet, men sa ar det inte nu.

Andelen elever med atgardsprogram, paverkar det resurstilldelningen?
Nej, det gor det inte.
Efterfradgar huvudmannen antal elever med atgardsprogram?

De efterfragar ett visst antal som lamnas in for intern kontroll. | ar skulle det vara
forsta eleven pa klasslistan med pedagogisk utredning och atgardsprogram. Detta
ldmnas in till forvaltningen for en intern kontroll.

Vad goér huvudmannen med den informationen?

CBE analyserar det utifran om atgardsprogrammen ar korrekt upprattade och om
det dr nagot vi behover arbeta vidare med. Sedan far vi aterkoppling. Huvudman-
nen far aterkoppling pa generell basis och vi rektorer far aterkoppling per enhet.

Styr huvudmannen éver tilldelning av behériga larare och forsteldrare? Ni har sex
forsteldrare med olika uppdrag.

Det finns 13 forsteldrare. Vi har sex kring skolutveckling, sju kring digitalisering och
tva kring SKUA. Vi diskuterar detta. | och med att vi jobbar med digitalisering beho-
ver vi ha mer pa varje enhet, det var ett dnskemal fran var sida.

Huvudmannen reflekterar, men vi i rektorsgruppen ar ocksa delaktiga kring dem
som ansoker. Vi har haft det sa att man soker om tjansterna en gang om aret och
att man da tittar pa behoven pa enheterna kopplat till de tjanster som man ska ha i
kommunen.

Vi ar med i de 13 tjanster som du beskriver. Sedan har huvudmannen valt att vi ska
ha tva SKUA-utvecklare. Det kommer fran huvudmannen.
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Ni namnde nyanlanda elever. Har huvudmannen initierat ndgra kompensatoriska in-
satser kring denna grupp?

Det ar SKUA.

NC gjorde vi 2019-2020, det var riktat till nyanlanda. Sedan kom covid-19 och
stallde till det.

Huvudmannen har sagt att vi ska fortsatta med SKUA.

Ar SKUA riktat just mot nyanlinda eller &r det en generell insats som ska gynna alla
elever?

Det var riktat nar vi borjade med det. Jag har olika antal elever som &r nyanlandai
olika klasser, men det gagnar alla.

Foljer huvudmannen upp resultaten for nyanlanda elever?

Nej, inte specifikt. | var analys tar vi med det, men man ser ingen skillnad i resultat.
Ar det ritt tolkat att utvecklingsomrédena &r generella insatser?

De &r inte riktade mot nagon, nej.

De ska kunna gagna alla, man kan inte gagna bara tva elever i en arskurs.

Ar det samma sak nar det giller likvirdig beddmning och férsteldrarna?

Ja.

Fast samtidigt ar forsteldraren d&nda knuten till min skola och vi kan lagga upp arbe-
tet utifran min skolenhet. Det ar inte sa att vi arbetar exakt lika pa varje skola.

Hur ser fordelningen av forstelarare ut?
Jag har tva, en inom skolutveckling och en inom digitalisering.

Vi har tittat pa antalet tjanster och fordelat dem sa att de far ungefar lika stora
uppdrag.

Det star i uppdragen att de i forsta hand ska verka pa sin enhet, men ocksa vara be-
redda att verka pa andra enheter.

Har du ocksa férsteldrare?
Jag har en inom digitalisering och en inom skolutveckling.

Jag har ocksa samma. Jag delar dven en forstelarare inom digitalisering med annan
rektor, sa jag har egentligen tva inom det omradet.

Hur féljer huvudmannen upp resursférdelningen i relation till elevers forutsattningar
och behov?
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Det kommer i analysen. Dar gar jag in pa hur olika roller har kunnat arbeta och hur
forutsattningar paverkar. Dar kommer resurstilldelningen med, men det &r ingen
specifik fraga kring det.

Vi ska gora utvarderingar pa dem som vi fatt tillaggsbelopp kring. Vi har kort tid pa
oss att utvardera det.

Skulle ni kunna sammanfatta vilka kompensatoriska atgarder ni gér?
Vi har placering i sarskild undervisningsgrupp. Vi har elevassistenter.

Ja, tillgang till resurscentrum behover inte betyda att du ar placerad i sarskild
undervisningsgrupp men du har hogre grad lararstod.

Vi har specialldrare och specialpedagog.

Jag tycker att vi gor mycket i den dagliga undervisningen. Det handlar om att géra
undervisningen tillganglig for sd manga elever som majligt, oavsett om du har svar
ADHD eller inte, ska du kunna delta i arbetet i klassrummet. Det ar ocksa ett till-
ganglighetsarbete som involverar hela lararkaren.

Jag skulle sdga larmiljoerna ocksa. En del av det ar att vi anvander bildstod. Det ar
samma i grundskola och fritidshem. Vi har framfor allt tittat pa den fysiska larmil-
jon.

Vi har manga stodsystem som ar 6vergripande. Vi har som sagt bildstod, talsyntes,
inldasningstjanst, komplement med digitala larobdcker, Legimus for de som behover
det.

Foljer huvudmannen upp de héar insatserna? Staller de fragor eller satter upp mal
och delmal kring insatserna?

Nej. (Alla.)
Ar atgirderna tillrdckliga for att moéta behoven?

Tillaggsbeloppen ar inte en summa som ger kvalitet. Man raknar med att man har
en viss kvot, tilldelningen ar kanske for 1ag. Sa dar moter inte behoven insatserna.

Vi har lyft andra satt att fordela det. Det handlar om hur man organiserar, till ex-
empel med en generell tilldelning som du sjalv ager. Det ar svart att sdga om nagot
racker eller inte. Det handlar om struktur och organisation.

| en Onskelista ar specialpedagoger jatteviktiga, liksom stottning till elevhéalsa och
pedagoger. Det &r ocksa att hjalpa till med strukturer i undervisningen.

Vi skulle 6nska lite mer operativt stod.
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Nar ni frdgar om huvudmannen foljer upp — det vi inte dnskar ar annu fler skriftliga
fragor att svara pa. | sa fall ar det i dialogforum med omradeschef, férvaltningschef
och politik.

Det vi 6nskar &r att fa ett operativt stoéd av den centrala elevhélsan.
Det handledande stddet har vi redan ute pa skolorna i den lokala elevhalsan.
Vilka ingar i lokala elevhdlsan?

Skolskoterska, kurator och specialpedagog. Men det ser olika ut. Ibland ingar stu-
die- och yrkesvagledare. Jag har dven med arbetslagsledare och nagon pedagog
fran resurscentrum.

Anteckningar frén intervju med rektorer den 29
september 2021

Medverkande fran Skolinspektionen: Anna Johansson, Anna Ponnert, Sandra An-
dersson

Deltagare: Tre rektorer i gymnasieskolan
Skolinspektionen informerar kort om granskningen och protokollet.
Vilka studieresultat efterfragar huvudmannen av er? Vilka arskurser géller det?

Ofta efterfragas det hur manga av vara elever som tar examen pa yrkesprogram
och hogskoleférberedande program. Det géller bada skolenheterna. Nar det géller
introduktionsprogram (IM) ar det svarare att méata. Dar har vi kontinuerligt intag
och det ar svart att jamfoéra i siffror. Det finns annat man behover ta in, man kan
inte titta pa hur manga elever som gar ut och jamfora det med ett annat ar. Det
kan handla om elever som gatt ett helt ar eller en del av aret. Da blir det en dis-
kussion kring det utan att gora jamforelser, dar man tittar pa varje klass for sig.

Finns det ndgot annat som huvudmannen ber om, som betyg i alla &mnen eller resul-
tat pa nationella prov?

De staller ganska lite fragor. Det ar valdigt mycket fokus pa just slutprodukten och
mindre fokus pa resan igenom. Det som bdrjat komma ett intresse kring ar forad-
lingsvardet — vad far vi in och vad far vi ut och hur foérvaltar vi vara elever? Den dis-
kussionen har borjat komma upp. Det ar viktigt att veta hur eleverna utvecklas un-
der resan. Vi kan inte bara titta pa ett visst jamforelsetal, utan hur utvecklingen ser
ut. Men det ar ganska nytt att vi tittar pa det.

Ar detta ndgot som huvudmannen begér att ni tittar pa?

Det har de efterfragat och de har gett uppdrag till omradeschefen att titta pa hur vi
beddmer och betygssatter utifran hur eleverna har legat innan, for att inte bara
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titta pa slutresultaten. Nu har vi inte haft nationella prov pa ett tag sa vi har inte
haft s& mycket att rapportera dar. Vi férsdker formedla hur det ser ut i var kvali-
tetsrapport, till exempel resultat pa nationella prov kontra betyg i respektive kurs.
Men huvudmannen har inte fragat sa mycket om det.

Jo, politiken har tidigare fragat om just nationella prov. Vi har haft en larare som ar-
betat med att sdtta ihop resultaten for nationella prov. Vi tittade tre ar tillbaka i ti-

den och jamférde resultaten. Politiken fick in detta. Vi jamforde resultat pa nation-
ella prov med riket och vilket slutbetyget blev. Det var nagot som politiken efterfra-
gade att fa in.

Gallde det alla nationella prov i alla &mnen?
Ja, det géllde svenska, engelska och matematik.

Pa en av skolenheterna ar det annorlunda eftersom eleverna inte dr behériga for
gymnasiet. Dar ar resan det viktigaste eftersom vi tar in eleverna fran att de varit
hemmasittare och haft diagnoser.

Hur redovisar man de resultaten?

Det vet jag inte riktigt. Jag har inte hunnit satta mig in i det. Jag vet att man redovi-
sar hur manga som har blivit klara och slutar, men ocksa hur manga som gar ut i
sysselsattning. Det ar det man stravar efter, att man ska ut i tryggad sysselsattning.

Sa hogskolebehérighet och yrkesexamen, resultat pad nationella prov, och ni pratar
om progression fran ar 1 till 3. Det begar huvudmannen?

Ja, omradeschefen har fatt i uppdrag att titta pa progressionen utifran vad ele-
verna hade for resultat i grundskolan. Det ar ett uppdrag fran politiken.

Narvaro och franvaro, ar det ndgot huvudmannen begér att fa in siffror pa?
Nej. (Alla.)

Vilka analyser av studieresultaten begar huvudmannen att ni ska géra pa skolniva?
Finns det till exempel stodfragor eller mallar?

Nej, sa specifikt ar det inte. Vi har inte specifika fragor. Vi analyserar vart resultat,
men inte utifran att huvudmannen har stallt fragor. De har fragat varfor det blev
som det blev rent generellt och sa far vi férklara. Men det ar inte sa att vi har ett
formular eller en mall att ga efter.

Daremot traffas vi gemensamt tillsammans med omradeschefen och har en analys-
dag, da vi sitter tillsammans med elevhalsan och forsteldrare som bedriver syste-
matiskt kvalitets- och utvecklingsarbete. Det som framkommer dar ligger till grund
for den rapport vi sedan skriver.

Analysdagen, ar det en engangshandelse eller sker den med jamna mellanrum?
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Det &r en gang om aret.

Tréaffas ni i andra sammanhang och gér analyser tillsammans med férvaltningen?
Nej.

Traffar ni verksamhetschefen oftare?

Ja, men inte for att géra analyser.

Inte pa det strukturerade sattet som vi gér under heldagen dar vi gar igenom vart
resultat. Daremot har vi naturligtvis diskussioner, men inte sa strukturerat.

Det ar inte sa att ni varje vecka tréffar nagon fran férvaltningen?

Nej, vi har rektorsmoten var fjortonde dag da var omradeschef tréffar oss. Dar
finns en agenda och det &r varierat hur den ser ut. Det finns ingen stdende punkt
med analys av resultat

Ar det ni tre rektorer som da traffar omradeschefen?
Ja.

Vi har ocksa avstamning med respektive verksamhet en gang i manaden da vi pra-
tar bara om det omradet.

Vad pratar ni om vid de avstamningarna?

Det finns ingen staende agenda utan vi pratar om sadant som det finns behov av.
Det kan vara manga olika saker, men det finns ingen staende punkt som handlar
om analys av resultat, eller var vi &r och vart vi ska.

Vi har varit oroliga fér matematiken och det har vi diskuterat valdigt mycket med
var omradeschef, men inte som en stdende punkt. Det ar vi som lyfter det och vad
vi ska kunna gora for atgarder. Det har vi sedan tagit upp i var kvalitetsrapport.

Det sker inte systematiskt, men vi pratar ganska ofta om resultat och analys av sa-
ker och ting. Det &r inte systematiskt pa sa satt att vi har en stadende punkt, men
det kommer upp sadana saker under aret.

Traffas ni tre rektorer och gor analyser tillsammans eller gér man det sjalv?

Tva av oss pratar med varandra. Vi har ingen staende tid i kalendern for detta, utan
det handlar mycket om att vi utbyter tankar fram och tillbaka. Men det sker inte
systematiskt.

Det finns inga regelbundna rektorstraffar med gemensamma diskussioner?
Nej, det ar motena var fjortonde dag vi har.

Det finns inget strukturerat och uttalat kring analys, utom analysdagen.
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Diskuterar ni skillnader och likheter mellan olika grupper, till exempel mellan arskur-
ser, klasser eller program?

Nar det galler matematik har vi fort diskussionen under nagra ar tillsammans med
ldrarna. Vi har tittat pa resultaten och funderat pa vilka atgarder vi skulle kunna
satta in och hur vi ska méta behoven. Det har vi haft aterkommande 6ver ett antal
ldsar nu.

Vill huvudmannen att ni gor jamforelser mellan olika program eller klasser, om det
finns skillnader eller inte?

Nej.

Det man har observerat och uttalat sig kring ar att elever pa ekonomiska program-
met har problem i matematik. Det dr det enda jag téanker pa som har varit uppe till
diskussion.

Har det diskuterats pa huvudmannaniva eller mellan er rektorer?
Det ar ingen som har efterfragat det direkt.

Nej, det efterfragas inte. Vi redovisar till exempel jamforelsetalen programvis och
jamfér mellan pojkar och flickor hur resultaten ser ut. Jag tycker att det handlar
mycket om slutprodukten, att vi kan leverera en hog andel elever som tar sin gym-
nasieexamen. Vi tittar mindre pa delarna. Man skulle kunna titta specifikt pa ett
visst program eller flera, men det gor vi inte riktigt. Det ar inte sa att huvudmannen
ber oss forklara varfor till exempel handelsprogrammet har lagre resultat dn hotell,
den fragan far inte jag. Pa den nivan ar det inte riktigt.

Nej, det &r mer att man gor observationer sjalv. Elever pa industritekniska pro-
grammet tar ofta sin examen om man jamfér med andra yrkesprogram. Det blir sa-
dana egna reflektioner, men det ar inget som efterfragas av huvudmannen.

Jag har sett i inskickat material att man jamfor betyg i arskurs 9 med sista kursbety-
get i amnet pa gymnasieskolan, det giller matematik, svenska, samhallskunskap och
engelska. Dar ser man att det dr tva &mnen som sticker ut, matematik och samhalls-
kunskap. Manga elever sanker sig i matematik och manga hojer sig i samhallskun-
skap. Kommer detta initiativ med jamforelser dver tid fran huvudmannen?

Ja.

Nar det galler sista kursbetyget — det ar ju beroende av vilken kurs som blir den
sista?

Ja, beroende pa vilket program eleverna gar.

Jag hjalpte till lite med detta och vi tittade pa varje kurs. Det ar mojligt att huvud-
mannen sedan bara valde att jamféra med den sista kursen, men alla kurser redovi-
sades i dokumentet som plockades fram. Det var utifran program forstas.
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Har ni fatt ndgon férklaring fran huvudmannen till varfor elever sanker sig i matema-
tik men hojer sig i samhallskunskap?

Nej. Det blev klart i somras och kommunicerades till oss i augusti. Matematiken har
vi haft mycket fokus pa, sa dar har vi nog en del férklaringar. Men fran huvudman-
nen har vi ingen forklaring. Nar det géller samhallskunskap har vi funderat pa vad
hojningen beror pa, men vi har inte gjort ndgra djupare analyser av det. Vi har pra-
tat om att det finns faktorer som gor att man blir mer intresserad av samhallskun-
skap ju dldre man blir, men det ar hégst ovetenskapligt och mer spekulativt.

Har huvudmannen fragat om forklaringar till varfor det ser ut sa har?

Nar det géller matematik kom det upp vid ndmnden, men det &r ingen som har
namnt samhallskunskapen.

Nar det géller Yrkesskolan, hur ser det ut ddr med analyser?

Jag har inte sett att det efterfragats analyser nar det galler studieresultat, utan mer
hur manga som gar ut i sysselsattning.

Och d3 efterfragas inte heller nagra forklaringar till studieresultat, varfor det ser ut
som det gor?

Nej.
Da ar det dven dar fokus pa slutprodukten, om jag har tolkat ratt.
Det stammer.

Ni presenterar eventuellt era resultat och analyser vid méten var fjortonde dag och
sa skriver ni kvalitetsrapport en gang om aret, dar ni tar upp de saker som ni har sett
under aret. Finns det andra satt att formedla analys till huvudmannen?

Nej, det ar i den rapporten som vi férmedlar det till dem.

Det ar mojligtvis om det dyker upp nagot under aret som huvudmannen vill satta
fokus pa. Men det vanliga ar att man redovisar resultat i kvalitetsrapporten och se-
dan analyserar och diskuterar man resultat och atgarder. Under aret ar det valdigt
lite dialog med huvudmannen. Det finns inte den systematiken for att géra det un-
der hela aret. Under varen kom uppdraget att titta pa progressionen i de fyra am-
nena. Sadant kan dyka upp, det fanns inte inlagt i det systematiska arbetet.

Vad goér huvudmannen med era analyser nar de far kvalitetsrapporten?
Vi gor fardigt den till semestern borjar.

Och vad gér huvudmannen med analyserna?
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Var omradeschef har en dragning for namnden och vi traffar namnden i ett fokus-
mote. Detta ar hade vi i uppdrag att lyfta nagra av de mal vi jobbat med och redo-
visa hur vi jobbat. Vi redovisade hur vi tyckte att det hade blivit och hur vi skulle ga
vidare.

Var detta det méte ni hade férra veckan?
Ja.
Vilken aterkoppling far ni av huvudmannen pa era analyser och resultat?

Det ar mycket som sker under motet i de fragor de har. Vi far ingen skriftlig ater-
koppling fran huvudmannen.

GoOr huvudmannen egna analyser av resultaten, eller ssmmanstéller de era analyser?
Jag har inte sett ndgot, inget som jag kan paminna mig.

Inte jag heller

Jag har inte sett nagot.

Jamfér huvudmannen studieresultaten mellan flickor och pojkar?

Vi redovisar hur det ser ut. Med ndgot undantag ar det sa att pojkar har samre stu-
dieresultat an flickor. Det kan jag inte sdga att huvudmannen har gett oss i uppdrag
att granska narmare. Resultaten finns tillgéangliga for dem, men vi har inte fatt i
uppdrag att titta djupare pa det. Vi sjalva har skrivit att vi maste titta pa hur vi kan
jobba for att pojkarna ska komma léangre och att detta ar ett fokus vi férsdker
narma oss. Men jag tror inte att huvudmannen har satt luppen pa det utifran vad vi
har fatt se.

Jag upplever inte heller att det har fragats efter det. Vi presenterar hur det ser ut
pa nationella prov och i resultat, men det ar inget som nagon har lyft upp.

Presenterar ni det i kvalitetsrapporten eller i ndgot digitalt system, sa att huvudman-
nen har tillgang till informationen?

Det ar i rapporten. Vi anvander ett digitalt verktyg och rimligtvis skulle var omra-
deschef kunna plocka fram materialet darifran.

Och i det materialet syns flickor och pojkar?
Ja, det framgar i den rapporten vi gér och den tillverkas i det digitala verktyget.

Som jag ser det med politiken — om vi bara tittar pa betyg ar det svart att folja un-
der aret eftersom vi betygsatter mycket i slutet av aret.

Du var inne pa det har med pojkar. Ser ni att de presterar simre och vad har ni for
forklaringar till det?
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Jag har ingen bra foérklaring. Jag konstaterar att det ar sa. Men vad sager forsk-
ningen? Jag vet att det ser ut sa pa manga stallen i Sverige och fragan ar vad vi kan
gora for att ndrma oss det och hur vi nar pojkarna pa ett battre satt. Men jag har
igen bra analys pa det.

Har ni jobbat med fragan eller har ni inte direkt haft ndgon satsning pa det?

Det blev tydligt nér vi tittade pa det att vi behover bli battre pa att na pojkarna. Vi
behover titta pa hur vi kan gbra och vi ar i borjan pa den processen. Jag har inget
bra svar.

Vilken insyn har huvudmannen i hur undervisningen bedrivs pa era skolor?

Innan pandemin var ndmndens ordférande ute pa lektionsbesok. Det ar val det. De
har inte varit ute sedan pandemin bérjade.

Ar omradeschefen ute pa lektioner?
Nej.
Daremot ar vi rektorer ute mycket.

Manga politiker ar fritidspolitiker och det finns daliga forutsattningar for dem att
komma ut i verksamheten.

Det kan ju ocksd vara att ndgon som arbetar pa forvaltningen har detta uppdrag, det
kan vara ett satt for huvudmannen att fa insyn i hur undervisningen bedrivs. Har hu-
vudmannen kdnnedom om hur ni jobbar fér att utveckla undervisningen?

Det skulle jag sdga att de har, for vi bedriver utvecklingsprojekt riktade mot under-
visningen som har kommit fran forvaltningen. Till exempel kommer SKUA fran for-
valtningen. Dér ar vi inne pa tredje aret som vi arbetar med det.

Enligt huvudmannen har SKUA-arbetet lett till battre maluppfyllelse. Vet ni hur hu-
vudmannen vet detta?

Nej. Jag anser att det inte ar nagot som jag har kunnat se eller fatt nagot bevis for i
mina analyser. Malbilden med SKUA &r att det ska leda till battre maluppfyllelse. Vi
satte igang det och efter halva tiden kom pandemin, vilket gjorde att forutsattning-
arna forandrades valdigt mycket. Andra aret vi arbetade med det fick alla larare
tdnka om utifran att vi delvis hade undervisning pa distans. Jag skulle inte kunna
saga att jag kan se nagot sadant resultat.

Jag haller med. Dels har vi pandemin som gor det extra svart att gora en analys av
det, men jag tror ocksa att man ar for snabb pa bollen. Det &r for kort tid som gatt.
Det kdnns mer som ett antagande utifran forskning.
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Vilken information samlar huvudmannen in om skolornas olika férutsattningar som
kan paverka studieresultaten? Det kan handla om allt fran lokaler och utrustning till
behoriga larare.

Det finns inget formular dar de kan fa reda pa detta. Forvaltningschefen pratar
med omradeschef och far den informationen, men jag kan inte sdga att det finns
en mall dar man redogor for det har.

Aktivt plockar de in uppgifter om andelen behérig personal. Det gas igenom varje
ar.
Vi tittar pa SCB:s statistik Over pedagogisk personal som kommer i oktober. Den fol-

jer huvudmannen upp och hur det ser ut dar.

Ar lokaler och utrustning ndgot huvudmannen tittar p4, eller &r det s att ni lyfter
detisafall?

Det kommer fran vart hall. Vi lyfter det till omradeschef som tar det vidare.

Har ni hért om huvudmannen i sin analys av studieresultat har kunnat koppla forkla-
ringar till skolors férutsattningar?

| liten utstrackning.
Det ar inget jag har sett.

Det som har efterfragats har varit detta med behorig personal. Vi har hog behorig-
het. Vi har yrkeslarare som har last in sin lararexamen efterhand nar de har arbetat
har. Vi har nagon enstaka obehérig larare i SVA som nu laser in behorighet i det
amnet. Det har efterfragats. Men jag kan inte sdga att det har kopplats till nagra re-
sultat.

Vi har haft mycket dialog kring lokaler och att vi har behov. Det har lyfts. Det har
kommit fran béagge hall, dels att vi sjalva ser att vi ar trangbodda men aven att for-
valtning och politik har satt fokus pa hur stor var skola ska vara och utifran det di-
mensionerat lokaler.

Gors det da nagon koppling mellan férutsattningar och studieresultat?
Nej, den kopplingen ar ratt svag vill jag pasta.

Ni arbetar med tre utvecklingsomraden som jag férstod det: SKUA, digitalisering och
samverkan. Stdmmer det?

Nej, vi har manga fler utvecklingsomraden. Vi har SKUA. Vi har internationalisering.
Vi jobbar med Erasmusprogram. Vi har IM, systematiskt kvalitetsarbete (SKA), ma-
tematiken och digitalisering.

Varfor har huvudmannen valt de har utvecklingsomradena, vet ni det?



SKOLINSPEKTIONEN

2021-10-28
31 (85)

Jag skulle vilja sdga att allt vi raknar upp ar valt pa vara rekommendationer. Det &r
sadant som vi behdver arbeta med pa skolan.

Ar det sddant som ni ser behov av?
Ja.
SKUA kommer inte fran oss. Egentligen kommer inte SKA heller fran oss.

Vi hade utvecklingsomraden sedan tidigare. Forra lasaret ville man fran forvalt-
ningen att vi ska ha forsteldarare som ska jobba med SKA och SKUA. Det géller samt-
liga skolenheter. Det har kommit fran forvaltningen men pa vilka grunder de har
valt det vagar jag inte svara. Jag har mina aningar att det handlar om att man ser
att vi har manga elever som behover lasstrategier och som har varit nyanlanda,
som ar andrasprakssvenskar, och att man har sett ett stort behov av SKUA for att
na langre i maluppfyllelsen for dem.

Skulle ni sdga att SKUA var en riktad insats mot en specifik malgrupp som nu har bli-
vit en generell insats?

Nar vi arbetade med NC var det for andrasprakselever, men alla elever behover det
har for att kunna na langre. Det var sarskilt riktat mot andrasprakselever men det
kan gynna alla elever. De vet kanske inte om det har 6kat maluppfyllelsen, men syf-
tet ar det.

Matematiksatsningen, vad grundar sig den i?

Det grundar sig i att vi sag att vara elever inte nadde sina mal. Det var darfor vi tog
upp det och boérjade fora diskussion med lararna om vad vi kan gora for att dka
maluppfyllelsen och inte hindra eleverna fran att ta sin gymnasieexamen.

Jag kan lasa mig till att ni har gjort manga saker, men skulle ni vilja beratta kort vilka
satsningar ni har gjort i matematiken och om det ar riktat mot en specifik elevgrupp?

Vi har sett daliga resultat rakt 6ver i matematiken. | matematik 2b blir det valdigt
tydligt. Vi har tittat pa hur det ser ut nationellt for att ha en jamforelse och refe-
renspunkt. Vi har sett att det var en ganska hog maluppfyllelse lasaret 2019-2020,
94 procent av eleverna fick examensbevis. Men for samtliga som inte tog examens-
bevis berodde det pa matematiken. Vi hade ocksa en hog andel elever som inte
klarade nationella prov i matematik 2b. Det ar historiken bakom alla de atgarderna
vi gjorde.

D3 har ni sett det dir. Ni har extralektioner, stimmer det? Ar det pandemirelaterat
eller kopplat till just matematiken?

Allt utom kvallslektionerna har inte med covid-19 att gbra. Det ar bara kvallslekt-
ionerna som har med covid-19 att géra. Morgonlektioner och omlasning har att
gbra med att vi har daligt resultat i matematik.
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Onsdagslektioner, vad betyder det?

Vi har mattestuga for alla som behéver hjalp. Vi har ocksd omldsning for dem som
ldser kursen en gang till.

GOr ni ocksa en mattesatsning i Yrkesskolan?

Nej, det ar inget som har genomférts. Daremot har jag lyft att vi behover ha mer
matte i mindre grupper, men det ar inget som har gjorts.

Jag har sett att huvudmannen skriver att ni arbetar med samverkan och kollegialt 13-
rande, stammer det?

Ja.

Vi hade det som ett prioriterat omrade for ett par ar sedan. Vi hade det som ett av
de stora omradena. Sedan har vi fortsatt med att det ar viktigt, men vi har inte
samma fokus pa det langre. Vi har inte sldappt det men vi har fatt nya fokusomra-
den sa det har fatt sta till sidan lite. Det vi gjorde for nagra ar sedan ska vi halla i,
men vi lagger inte lika mycket fokus pa det.

Kollegialt Iarande och samarbete genomfors till stor del inom SKUA nu. Jag skulle
saga att SKUA-arbetet till stor del bidrog till att vi tog steg framat inom kollegialt 1a-
rande och samarbete. Det ar en del av det hela. Tidigare hade vi mer riktade insat-
ser, till exempel pa yrkesprogrammen dar bitradande rektor holl i ett arbete dar
alla som arbetade pa ett program skulle ha amnestvergripande lektioner och man
skulle besoka varandras lektioner. Vi la extra tid pa det. Men nar vi gick in i SKUA
fick vi vélja vad vi hade for maojligheter och det kollegiala samarbetet fortsatte val-
digt tydligt inom SKUA.

Inom Yrkesskolan har vi ocksa mycket fokus pa amnesévergripande arbete och det
ar tva larare som haller i SKUA, en yrkesldrare och en teoretisk larare.

Vad &r syftet med det &mnesévergripande arbetet?

Syftet ar att lyfta eleverna och fa dem att se ett storre sammanhang, en rod trad
genom utbildningen. Det ska synas for eleverna i klassrummet.

Med den analys som gors, vet huvudmannen vad som orsakar skillnader i maluppfyl-
lelse pa skolniva sa att huvudmannen vet vilka atgarder som ska sattas in for att 6ka
maluppfyllelsen?

Jag har inget svar pa det.

Med tanke pa att vi inte far fragor kring det sa tror jag inte att de har det. Vi far
inte sa specifika fragor kring det. Jag har inget riktigt bra svar. Far man fragor ifran
huvudmannen kring detta sa vet man att de har kinnedom om det, men jag far
inte de fragorna.
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Fragan ar om huvudmannens analys av studieresultat leder till nagra dtgarder?
Jag vetinte. Jag har svart att se det.

Ni rektorer gér mycket och vidtar atgérder.

Det ar vi som ser och lyfter saker.

Huvudmannen kunde se att SVA-elever hade samre maluppfyllelse och storre pro-
blem att bli behoriga for att soka till gymnasiet, darav att man satsade pa SKUA.
Det var en stor och bred satsning, sa dar tycker jag att jag kan spara det. Det ar ett
exempel.

Har huvudmannen identifierat ndgra framgangsfaktorer for att na hégre resultat?

Det beror pa vad hogre resultat innebar. Var blockldsning har de identifierat som
en faktor for hogre maluppfyllelse, och att vi har en valfungerande elevhélsa. Det
ar tva exempel.

Hur marker ni att det ar framgangsfaktorer for att nd hogre resultat?

Vi lyfter detta i var analys. Jag kan inte sdga att huvudmannen har identifierat det,
men vi har identifierat det och jag tror att huvudmannen har anammat att det ar
en del av forklaringen till goda resultat.

Pa yrkesprogrammen ar det mindre elevgrupper och man jobbar mycket motive-
rande. Det har man sett som en framgangsfaktor for att fanga upp hemmasittare.

Vi sag att alla elever hade klarat malen pa Yrkesskolan.
Jag tror att huvudmannen tycker att det dr en bra satsning.

Vi ser ocksa att eleverna pd hogskoleférberedande program presterar goda resultat,
ar det nagot ni haller med om?

Ja. Jag skulle sdga att de gor det pa yrkesprogrammen ocksa, for alla vara elever tog
sin examen i somras. Det far man sdga ar framgangsrikt.

Vi ska ga Over till att prata om trygghetsresultat. Vilka underlag begar huvudmannen
av er nar det géller elevernas trygghet? Det kan vara exempelvis enkater, kranknings-
anmalningar eller annat.

De gar igenom krankningsanmalningar. Vi har ett system dar var forvaltningschef ar
den som avslutar alla arenden. Hen maste lasa och godkanna att det avslutas. Det
tas upp emellanat, vikten av att krankningar laggs in i systemet. Vi har ocksa Skol-
enkaten och det ar omradeschefen involverad i. Nar den genomfors far hen resul-
tatet direkt.

Ar det Skolinspektionens enkat du menar?
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Nej, vi har en egen enkat som alla elever gor, dven pa Yrkesskolan. Den &r ganska
omfattande och beror inte bara trygghet utan ocksa hur elever till exempel upple-
ver sina kurser.

Gors den en gdng om aret?

Ja. Det ar en del som vi vaver in med elevhalsans arbete och den anvands i var SKA-
rapport.

Vi tittar ocksa pa Skolinspektionens enkat och jamfor med var egen. De stammer
ganska bra dverens. | forvaltningssamverkan tar vi upp antalet anmalda krank-
ningar en gang i halvaret.

Hur ar det med franvarostatistik, begérs det in av huvudmannen?
Nej. Inte hos oss.

Nej, inte vad jag vet.

Begéar huvudmannen in nagot fran elevhilsan?

Ja, vi redovisar hur manga atgardsprogram vi har. Vi redovisar dven samrad och ku-
ratorskontakter.

Vi redovisar hdlsosamtal och sadant.

Det redovisar vi. Men det ar samma sak dér, vad efterfragas och vad levereras? Vi
tycker att det ar viktigt att leverera, sa huvudmannen behover inte fraga efter det.

| vilka forum analyserar ni elevernas trygghet?

Enkdten anvands i elevhadlsan. Infér revidering av planen mot krankande behand-
ling arbetar man alltid med enkéten. Vi har ocksa trygghetsvandring pa skolan, dar
man talar med eleverna pa klassrad och gar igenom var det kan finnas otrygga om-
raden sa att vi kan identifiera det. Sedan ar det vi som anvander informationen och
vi kan ibland se direkta atgarder som vi kan sétta in. Men vi diskuterar ocksa resul-
taten med var omradeschef.

Har ni sittningar med elevradet och deras representanter och pratar om trygghets-
fragor?

Just nu har vi ingen riktigt bra elevkar beroende pa pandemin. Det fallerade lite un-
der pandemin. Tidigare, nar vi haft det, ar det naturligtvis sddant som vi haft uppe
med elevkaren, bade trygghet och studiero.

Vilka analyser vill huvudmannen att ni gér av trygghetsresultaten? Ar det ndgot spe-
cifikt som de pekar pa att ni ska gora?

Nej, jag kan inte komma pa nagot.
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De ar valdigt noga med att se till att det dr kdnt ute i verksamheten vad som géaller
vid krédnkningar och att det foljs. Man for upp det pa bordet. Det &r det jag kdnner
att de vill att vi gor, att vi pa APT tar upp hur man lamnar in krdnkningsanmalan och
sadana saker.

Tittar ni pa samband mellan trygghet och krankningsanmalningar?

Jag gor det, for vi har en diskussion om att vi har for lite anmalningar. Jag ser korre-
lationen mellan detta och vad eleverna skriver i var enkat om hur den upplevda
tryggheten ar. Vi har hog trygghet och fa krankningsanmalningar. Vi hade sékert
kunnat ha fler anmaélningar, men vi har ocksa en diskussion om att sa fort det kom-
mer nagot ska man gora en krankningsanmalan. Vi har 96 procent av eleverna som
upplever trygghet. Fyra procent ar visserligen fér manga, men det ar inte sd manga
elever jamfort med grundskolan.

N&r ni pratar om trygghet, gor ni det dd med omradeschefen?
Ja.
Varje klassrad ska trygghet tas upp. Det dr en stdende punkt en gdng i manaden.

Men nér det galler kontakten med huvudmannen &r det i samtal med omradesche-
fen som ni pratar om det?

Ja.
Det sker pa vara rektorstraffar. Da har vi mojlighet att lyfta sadana saker.

Statistiskt ser det bra ut vad géller trygghet, det dr hoga siffor. Har ni anda identifie-
rat om det finns grupper som dr mer otrygga an andra?

Det har vi gjort. Vi har sett att tjejer upplever att det finns mer otrygga platser. De
upplever i hogre grad att det kan vara otryggt utanfor toaletter eller i en specifik
korridor.

Har ni gjort ndgot at det?

Vi plockade bort bdnkar och gjorde storre utrymme. Vi hade en form av murar ut-
anfor toaletterna som vi kortade fér att man ska kunna se in i utrymmet utanfor to-
aletterna.

Vi ser att korridorer och toaletter ar kansliga omraden och vi arbetar for att det
inte ska bli platser dar elever hanger. Vi jobbar med att skapa utrymme.

Hur ser det ut pa Yrkesskolan?

Vi har tva uppehallsrum i olika byggnader. Vi har en assistent pa varje stélle som ar
ute pa rasterna for att eleverna ska kédnna sig trygga.
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Vi ser i inskickat material att tryggheten pa vag till och fran skolan sticker ut negativt
pa Yrkesskolan. Har ni ndgon férklaring till det?

Vid uppstarten har vi mott upp elever pa stationen. Pendlingen ar svar att gora na-
got at, men vi kan mota upp elever vid stationen och folja med dem tillbaka igen. Vi
har assistent och larare som alltid foljer med till matsalen vid lunch, fér det ar
ocksa en bit att ga. Det &r sa vi har 16st det.

Vara elever har ocksa upplevt att det ar otryggt pa stationen. Vi fér dialog med
kommunpolis och sdkerhetsansvarig pa kommunen om detta. Det har &r en pend-
larkommun och det &r mycket folk som ror sig pa stationsomradet. Jag kan forsta
att eleverna tycker att det ar obehagligt ibland.

Vilka jamforelser gér huvudmannen mellan skolenheter eller program néar det géller
trygghet?

Jag vet inte.

Det ar min kansla att de inte fordjupar sig i det, men det finns maojlighet att géra
det for det gar att bryta ner var egen enkat till exempel i arskurser eller program-
vis. Mgjligheten finns men jag har inte forstatt att det gors.

Betyder det att huvudmannen inte heller har nagra forklaringar till eventuella skillna-
deritrygghet?

Nej, det kan de ju inte ha da. Det tror jag inte.
Har huvudmannen identifierat ndgra framgangsfaktorer i ert arbete med trygghet?

Problemet ar att det &r en liten kommun och det finns mycket informella vagar, pa
gott och ont. Politiken vet om att vi &r en liten skola och relationerna &r goda. |
stora kommuner kan man inte ha de informella vagarna pa samma satt som i sma
kommuner. Det ar sma kommuners styrka och svaghet. Jag tror att huvudmannen
pratar om den lilla skolan med de goda relationerna.

Efterfrdgar huvudmannen jamforelser mellan flickors och pojkars resultat?
Jag har lyft det, men det ar inget som jag har fatt nagon extra fraga om.
Ar det mer pa eget initiativ som ni rektorer véljer att titta pa detta?

Ja.

Vi ska prata om kompensatoriska atgarder for elever med sémre férutsattningar.
Med detta menar vi elever som exempelvis har sdmre férutsattningar utifran sina
bakgrundsférhallanden, eller elever som oberoende av bakgrund har behov av an-
passningar och sarskilt stdd. Vilka elevgrupper har ni pa era skolor identifierat som
har behov av kompensatoriska atgarder?
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Jag skulle vilja sdga att en grupp ar IM.
Vad har man sett fér behov dar?

Dar har man sett behov av att det ska vara valdigt strukturerad undervisning,
mindre grupper, individuellt arbete. Varje elev ar sin egen klass pa det program-
met. Man maste vara 6ppen for fordndringar i elevernas studieplaner. Anpass-
ningar maste goras. Det har man identifierat och darav att man har mycket perso-
nal pa IM och en bra personalbudget som tillater detta.

Skulle du saga att det &r huvudmannen som har vidtagit de har kompensatoriska at-
garderna, och som har sett detta?

Ja, det ténker jag att de har sett genom den information de har fatt.

Har man satt upp nagra mal pa kort och lang sikt for vad de har insatserna ska leda
till och féljs de upp?

Malen ar att sa manga som maijligt ska bli behoriga till nationella program eller
komma ut i arbete. Det &r malen som ligger. Jag kan inte sdga att man foljer upp
vad de olika atgarderna betyder for detta.

Man tittar kanske pa slutdata, som ni var inne pa?
Ja.

Och da blir frdgan om man kan gora en koppling till de insatser som man har gjort el-
ler inte.

Det ar samma med Yrkesskolan. Dar har man sett vikten av att ha en annorlunda
skola for att fanga upp de elever som misslyckats i grundskolan. De har inte klarat
studierna och behoéver ha hjalp, for de kommer inte att kunna klara gymnasieut-
bildningen heller. Dar har man sett till att det finns anpassade lokaler med exem-
pelvis heltdackningsmatta och sett till att utrusta klassrum. Det kommer uppifran att
det ska vara utrustat for att mota de har eleverna.

Hur féljer man upp det?

Dels tittar man pa hur manga elever som hoppar av. Vi forsoker fanga upp alla och
det tror jag att huvudmannen tycker ar viktigt. Sen handlar det om fa ut demi
sysselsattning, for det ar det som ar malet.

Tycker du att det &r vél riktade insatser? Ar det traffsikert?

Ja, det tycker jag verkligen. Man varvar teori och praktik och forsoker fa till en hel-
het for eleverna for att de ska ha lust att lara.

Kan Yrkesskolan ses som en kompensatorisk atgard?

Ja. Det tycker jag.
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Hela skolan kan ses som en kompensatorisk atgard.

Jag har hort hur elever kande nar de bérjade och nu har de praktik och tror sig
kunna fa jobb efter. Det ar en framgangsfaktor.

Ingar hemmasittarna i den elevgruppen?

Ja. Det foljs upp valdigt noga hela tiden, bade franvaro och hur det gar i kurser.
Det foljs upp med vardnadshavare och med elever.

Finns det fler grupper med samre férutsattningar som ni identifierat?

Vi har elever med olika former av diagnoser och det finns en beredskap for att de
behover kompensatoriska atgarder. Vi har dverlamningar och var elevhalsa traffar
alla elever i arskurs 1 for att se vad som kravs for att de ska kunna na sina mal. Alla
kanske inte behover ha speciella anpassningar, men har man haft stod tidigare be-
héver man ofta fortsatt stod for att klara sig vidare.

Ar det d& mer pé individniva dn att man har en gemensam namnare for en viss elev-
grupp?

Ja, dven om man har samma problematik kan det se olika ut pa individniva. Men
som grupp kan vi se att det behdvs extra insatser for de elever som har en proble-
matik.

Hur féljer man upp de eleverna och hur de dkar sin maluppfyllelse? Foljs de upp pa
individniva eller som grupp?

Elevhalsan har samrad kontinuerligt med de eleverna for att félja upp hur det gar.

Finns det nagra andra grupper med behov av kompensatoriska atgarder som ni har
identifierat?

Nej.

Vad efterfragar huvudmannen kring elevernas behov och forutsattningar? Tittar de
pa skillnader mellan era skolenheter eller program?

Nej. (Tva rektorer.)

Nar det galler Yrkesskolan vet de att eleverna har andra forutsattningar. Jag har
fatt kdnslan av att Yrkesskolan ar nagot man satsar pa for att man ser att man har
allt att vinna.

Har huvudmannen fangat upp elevgrupper med sarskilda behov?
Pa IM, ja. Nar det géller 6vriga elever, nej.

Min kansla ar att de har forstaelse for att de elever som har diagnoser behover
hjalp, men det ar inte uttryckt pa det sattet att de har skrivit fram det pa nagot
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satt. Alla inser att det ar naturligt att man behdver anpassningar, men det kanske
inte ar formaliserat.

Paverkar det resurstilldelningen pd nagot sdtt om man har elever med behov av
stod?

Vi har aterstartat barn- och fritidsprogrammet och ser att det dr ganska manga ele-
ver dar som har behov. Dar kanske man skulle vara tydlig med att se att det inte ar
lika 6verallt utan att det kan skilja. Jag kan inte sdga det efter ett ar, men pa vissa
program kanske det finns storre svarigheter.

Det ar ett bra exempel, for pa det programmet ar det ofta elever som har diagno-
ser. Det ar ndgot som man maste ta hansyn till. Det kan inte se ut som alla andra.
Dar behover man kanske vara tva mentorer i en klass.

Har ni haft en dialog med huvudmannen om detta?

Ja, vi har en dialog om vad vi sett pa det programmet. Det kommuniceras uppat.
Men jag kan inte sdga att vi sitter i diskussion om resursfordelning per program el-
ler sa. Det resonemanget for man inte fullt ut pd huvudmannaniva.

Eleverna pa det programmet, ar det elever som har specifika diagnoser eller finns
det annan gemensam namnare som migrationsbakgrund eller annat modersmal?

Jag skulle sdga att om man tittar pa vard- och omsorgsprogrammet ar det tydligt
att man behover mycket stottning med studiehandledare pa modersmal. Dar
maste man satta in den resursen.

Ar det ndgot ni har d3?

Det har vi. Det kan vi satta in. Det kommer inte ovanifran utan det har vi i var orga-
nisation.

Vilken organisation syftar du pa?
En skolenhet har studiehandledare anstallda.

Far ni ndgon extra tilldelning utifran antal elever med behov av studiehandledare el-
ler med annat modersmal?

Nej. Vi sag behovet pa IM och da fick jag budget for att anstélla studiehandledare.
Det ar enkelt att hdvda att det &r elevernas ratt med hjélp av skollagen.

Tillaggsbelopp, finns det ocksa fér gymnasieskolan?

Ja, det har jag ansokt om for en elev nu. Da kommer det inte pa min budget utan
jag far en elevassistent som betalas av min chefs budget.

Stdammer det att anstkan om tillaggsbelopp gors tva gadnger om aret?
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Nar jag fick veta att den har eleven skulle borja hos mig hade tiden redan gatt ut
och da gjorde jag en direktanstkan till omradeschefen.

Soker ni andra ocksa tilldggsbelopp?
Nej. Jag har inte sokt det.

Jag visste inte om det forrén nu. Daremot har jag elever fran annan kommun med
assistent som betalas av den kommunen.

Hur ser resursférdelningen ut annars? Anpassar man utifrdn skolenhet eller utifran
elever och klasser?

Vi far resurser utifran elever.

Ja, utifran prognosen som finns. Det &r inte alltid sa enkelt att veta i férvag, men
utifran den prognos vi har far vi tilldelning baserat pa programpriser.

Om ni behoéver nagot ytterligare finns det tillaggsbelopp. Finns det nagon annan till-
delning?

Pa IM har jag en fast budget. Om elevantalet minskar drastiskt dras det ner.
Tittar huvudmannen nagot pa socioekonomisk bakgrund nar man férdelar medel?
Jag skulle séga att det &r samma.

Vi tittar extremt lite pa det. Det beror bland annat pa att budget tilldelas innan
man vet den socioekonomiska bakgrunden, vilket gér det komplicerat. Man kan se
det pa de elever vi har. Vi ar kanske inte sa bra pa att titta extremt noga pa det. Det
ar min bild.

Finns det behov av att titta pa det, eller ar det inga skillnader?

Pa Yrkesskolan ar det problematiska hemforhallanden och socioekonomisk bak-
grund. Det ar darfor vi har mer resurser, for att kunna ge eleverna det stodet.

Menar du resurser i form av personal?
Ja, personal och dven ekonomiska resurser for att kunna gora saker med eleverna.
Ingar det da i elevpengen eller far ni det vid sidan av?

Vi har ganska mycket. Vi fokuserar pa hélsa for eleverna och gor manga insatser
dar.

Var kommer de pengarna ifran?
Jag ar lite osdker men det kan inte bara vara elevpeng.

Ni ligger pa ett hogt programpris och ni har en del externa elever. Huvudmannen
lagger mycket resurser pa Yrkesskolan, man har insett att det finns behov dar.
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Pa de nationella programmen har vi ocksa elever med olika socioekonomisk bak-
grund. Jag tycker att vi gor ett bra jobb med de eleverna. Vi ger dem resurser. Vi
kanske inte identifierar i en tabell hur det ser ut pa de olika programmen. Men vi ar
duktiga pa att ta hand om vara elever oavsett, och vi vet vilka de ér.

Tar ni del av den centrala barn- och elevhalsan?

Vi har viss kontakt genom deras kontakt med var lokala elevhélsa. Jag ansvarar for
elevhédlsan hér, sa jag har en del kontakt med dem.

Stammer bilden att de inte ar sa operativa utan mer ett stdd for personal och rek-
tor?

Ja.
Hur gor ni for att fa hjélp avdem?

Bland annat kontaktar var specialpedagog dem om hen behover dryfta ett fall. De
har varit delaktiga i ndgon undervisning inom specialpedagogik hos oss. Da har de
kommit ut efter ansdkan och varit del i undervisningen. Man kan ocksa fa hjalp
med forskning, om man till exempel hor av sig om ett visst omrade. De ar palésta
och vet vad man ska titta pa. Det ar mycket sadan stottning.

De genomfor utbildningar for specialldrare och specialpedagoger, och dven for van-
liga ldrare i mindre utstrackning.

Ni har inte s& manga atgardsprogram?
Jag vill minnas att vi har tio.
Fragar huvudmannen er om andelen atgardsprogram?

Nej, vi redogor for det, sa de behdver inte fraga. Tidiga insatser tycker jag att vi ar
valdigt bra pa. Det gbr att man kanske far farre atgardsprogram an man skulle be-
hova utan tidiga insatser.

Tycker ni att resursfordelningen fungerar sa att de skolor som behéver mer resurser
ocksa far det?

Just nu upplever inte jag annat an att vi far bra med resurser. Man kan alltid vilja ha
annu mer, men det ar en annan fraga.

Jag tycker ocksa sa, men jag kan se att det hade behovts mer elevhalsa pa Yrkes-
skolan.

Det stammer. Det ar snalt med elevhalsa pa Yrkesskolan.

Dar har alla elever atgardsprogram med sig fran grundskolan. Det ar mycket pro-
blematik och ohélsa och anpassningar, sa dar hade det behovts mer elevhilsa.
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Ni har en matematiksatsning. Skulle ni sdga att den ar generell eller riktad mot speci-
fika elevgrupper?

Det ar bade och. Vi har en generell satsning mot alla elever i arskurs 1, att de far
extratid pa morgonen. Det far dven elever som laser matematik 2b. Man kan saga
att satsningen ar riktad mot exempelvis matematik 2b. Nar vi hade en stor grupp i
matematik c valde vi att lagga mer tid dar och dela pa gruppen vid ett tillfalle i
veckan, sa att de var farre elever. Det var en riktad insats. Det ar bade och.

Ja, det &r bade och.
Narvaroarbete, ar det en insats som ni arbetar med pa nagot speciellt satt?

Vi har starkt mentorskapet i ndrvaroarbetet. Mentorerna ska kolla upp narvaron pa
sina mentorselever oftare. De ska samtala med eleverna om det ar problematisk
franvaro, och det innebaér all franvaro oavsett om den ar giltig eller ogiltig. Samti-
digt ar elevhalsan valdigt tydlig i sitt arbete med mentors ansvar och begér in nar-
varo sa fort det ar nagot.

Har ni kunnat se nagra effekter av det arbetet?

Det ar for tidigt. Vi har befunnit oss i pandemin och vi har haft battre ndrvaro nar
eleverna varit hemma, men vi har sett att det inte gynnat kunskaperna.

Ar arbetet med nérvaro pa ert initiativ eller kommer det fr&n huvudmannen?
Det var pa vart och elevhélsans initiativ.

Jag laste i det inskickade materialet om att involvera vardnadshavare i att fanga upp
elever med psykisk ohalsa. Kdnner ni igen den formuleringen?

Nej.

Daremot forsdker vi géra det.

Det kanske ar dar det kommer ifran.

Pa vilket satt involverar ni vardnadshavare?

Genom att ge stdd och hjalp. | de drenden jag varit inblandad i har det varit psykisk
ohélsa i familjen. Da far man ta ett tag om hela familjen.

Hur gor du det?

Det ar mycket genom elevhalsan som ocksa guidar vidare. Att fanga upp det tidigt
ar det viktiga.

Utvecklingsomradena — en del &r kanske inte riktade till elever med sdmre férutsatt-
ningar? Till exempel internationalisering?
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Samtidigt ser vi att for manga elever som aker ivag pa APL &r det deras forsta ut-
landsresa. Det ar forsta gdngen de sitter i ett flygplan.

For var del &r det férsta gangen eleverna sitter pa ett tag.
Har ni nagra fragor till oss eller nagot ni vill tillagga?

Ni staller fragor om ifall huvudmannen fragar efter olika saker, men de behéver
inte fraga for vi ger dem materialet. De &r inte ointresserade.

Anteckningar frén intervju med representanter
for barn- och utbildningsférvaltningen den 29
september 2021

Medverkande fran Skolinspektionen: Anna Johansson, Anna Ponnert, Sandra An-
dersson

Deltagare: Fyra representanter for barn- och utbildningsférvaltningen (férvaltnings-
chef, omradeschef, verksamhetsutvecklare, chef for CBE)

Skolinspektionen informerar kort om granskningen och protokollet.
Vilka studieresultat efterfragar ni fran skolenheterna?

Vi tittar pa betyg, meritvarde och utvarderingar som gors, framfor allt betygsmass-
igt. Vi har precis inlett ett analysarbete med kvalitetshjul dar vi ska titta pa elever-

nas studieresultat for att dra slutsatser om atgarder. Vi tittar pa genomstromning i
gymnasiet och resultat i grundskolan jamfort med resultat i gymnasiet.

| grundskolan, tittar ni dar pa meritvarden?

Ja, och alla enkéter som vi far in.

Nar du sdger meritvarden, ar det for arskurs 6 och 9?
Ja. Finns det tidigare tar vi med det ocksa.

GOr ni jamforelser over tid?

Ja.

Vi har ocksa valt att folja en klass och @mnena dar.
Galler det alla klasser?

Ja, alla klasser.

Ar det fran arskurs 1 till 9?

Vi fick fram resultat fran arskurs 6 till 9.
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Och da tittar ni pa progressionen under de aren?
Ja.

Vi har ocksa forsokt fa fram resultat med lasprov fran arskurs 3 och lagre aldrar.
Det ar mycket fokus pa progression fér enskilda elever. Vi tittar pa jamférelser fran
ar till ar ocksa, men da ar det mer en 6gonblicksbild for den enskilda klassen. Vi vill
se progressionen for eleverna.

| arskurs 3 nyttjar vi resultat fran nationella prov. Vi har inte gjort det mer &n vid
tva tillfallen sa vi har inte fatt det langa perspektivet an.

Tittar ni pd nationella prov i arskurs 3, 6 och 9?
Ja.

Vi har sett att ni jamfor betyg i fyra kurser i arskurs 9 jamfort med sista kursbetyget
pa gymnasiet, stammer det?

Ja.

Och fér gymnasiet, ar det behoérigheten eller hur manga som tagit examen som ni tit-
tar pa?

Det ar examen. Hittills har vi tittat pd de som lamnat gymnasieskolan men dar finns
elever fran tiotalet andra kommuner ocksa. Det ar viktigt att fa fram examenssiff-
ran. Vi tittar dven pa de elever som ar folkbokférda har men som gar ut gymnasiet
hos externa huvudman. Dem féljer vi upp med hjalp av KA-ansvarig for att for-
hindra avhopp. KA-ansvarig blir tidigt inkopplad vid franvaro for att de ska fa sin ex-
amen. Nar det galler elever som far studiebevis satter KA-ansvarig igang att jobba
med dem i juni och forsoker fa in dem i vuxenutbildningen i Osby. Om det saknas
tva eller tre kurser ar det viktigt att forsoka motivera eleverna till att ta examen sa
snart som mojligt.

Da foljs det upp pa individniva?
Ja.
Vad innebar KAA?

Kommunalt aktivitetsansvar mellan 16 och 20 ar. Det géller att fanga dem och mo-
tivera dem innan de blir 20, dar det 4r mojligt att ta en examen. Overldmningarna
ar viktiga och att vi har med oss var eleverna startar nar de borjar gymnasiet, oav-
sett om det ar IM eller ett gymnasieprogram. Om vi bara tittar pa examenssiffrorna
ar det inte sdkert att det berattar vilken resa en elev har gjort som kanske kommer
in pa 30 grundskolepoéang. Eleven kan ha gjort en resa men inte tagit examen.

Hur kommer ni att félja det?
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Det blir pa individniva. De som inte klarar examen tittar vi tillbaka pa. Var befann
de sig ndr de kom in och vad har hant under gymnasiet?

Vad ska ni anvanda informationen till?

Det ar for att vi ska kunna satta in insatser tidigare och lara oss av detta. Vi ska
satta in insatser tidigare for att hjdlpa elever.

Men detta ar inget ni har gjort an?
Det har paborjats.

Vi kan ge ett exempel. | matematik har vi foljt meritvarde fran grundskolan och in
pa gymnasiet. Dar har vi planerat samarbete pa annat satt mellan larare i matema-
tik i grundskolan och gymnasieskolan, eftersom det ar ett amne som stuckit ut
mycket bade pa grundskola och gymnasieskola.

Jag sag i inskickat material att ni foljer progressionen i fyra &mnen upp till gymnasiet
och det ar tva amnen som sticker ut. Dels matematik dar manga sanker sig, och dels
samhallskunskap dar manga haéjer sig. Om ni forklarar anledningen till att ni gér ma-
tematiksatsningen, ar det for att ni sett att resultaten ar Idga i matematik?

Det handlar om de laga resultaten i matematik och om att komma vidare i studier.
Bland de elever som gick ut i fjol fanns sex elever som inte fick examen och for alla
berodde det pa matematiken. Det finns en énskan fran lararna i matematik att man
maste agera, for det dr ndgot som hénder eller inte hander dar.

Den har satsningen i matematik, vilka riktar ni den till?

Till en borjan alla matematiklarare inom hdgstadiet och gymnasiet. De kommer att
ha en halvdag tillsammans for att lara kdnna varandra och prata kravlést, men
ocksa forsoka borja forsta varandra. Det handlar inte om att grundskolan inte gor
det ena eller det andra, utan det &r bada delar som behdver ta till sig vad de beho-
ver fordndra. Forvantningarna pa varandra ar viktiga att fa fram. Vi har inte djup-
dykt mycket, men om vi ser pa nationella prov i grundskolan jamfort med hur
manga elever som blir godkdnda i arskurs 9 sa rimmar det inte riktigt. Det stdmmer
inte 6verens. Det ar allas vart intresse att eleverna ar rustade med det de behover
for att ta steget vidare till gymnasiet. Pa gymnasiet ar det framst matematik 2b dar
manga elever fallerar. Men vi kan inte bara sitta stilla och konstatera att den kur-
sen ar svar, vi maste gbra nagot tidigare. Nu borjar vi med hogstadiet. Detta maste
borja i forskolan.

Borjar satsningen nu eller har den pagatt ett tag?
Den bérjar nu.

Nu borjar vi fa siffror som vi kan forhalla oss till. Vi har underlag som vi kan analy-
sera. Vi kan inte bara samla méanniskor och siga att det inte fungerar. Vi maste
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koppla det till nagot, som vetenskap och erfarenhet. Vi maste ha nagot att sta pa.
Det ar darfor det ar viktigt att borja i forskolan. Det hander inte de sista aren pa
hogstadiet, utan det har hant redan innan. | svenskan har vi det sprakutvecklande
arbetssattet fran forskola upp till gymnasiet. Det handlar om att fa den réda traden
annu tydligare.

D3 tolkar jag det ratt att matematiksatsningen ar en generell satsning for alla elever?
Ja.

Hur ska ni folja upp resultat sa att ni ser vilken effekt ni far av satsningen pad matema-
tik?

Vi hade sex elever som inte klarade examen pa grund av matematiken. Redan nar
detta konstaterades sattes det igang olika atgarder bland matematiklarare. Det var
tretimmars blocklasning pa gymnasiet, men det gick de ifran sa att det blev en och
en halv timme tva ganger i veckan. De la ocksa in morgonlektion och extra matte sa
att de som behovde och ville kunde fa matematik fyra ganger i veckan. Det ar ocksa
en sak —om man har det en gang i veckan hinner man glémma, men har man det
oftare blir det hela tiden en repetition. Matematik 2b visar battre siffror redan i ar.
Men vi kan inte vara nojda utan vi maste fortsatta. Det ar stora grupper det hand-
lar om och det géller att hitta varje elev och hens behov. Darfor borjade de med en
kartlaggning i matematik det forsta de gjorde nar de nya ettorna kom. Man gjorde
en intervju och kartlade elevens behov och féljde det. | gymnasiet har detta pagatt
ett ar med lite battre resultat.

Det handlar ocksa om férsteldrarnas uppdrag och att det uppmarksammats pa hu-
vudmannaniva. Det har informerats om det i namnden. Det géller att veta hela
vagen vart vi ska. Vi har pratat mycket om vilket material vi ska begéra in fran en-
heterna. Det blir en sorts kvalitetsredovisning fran enheterna, men pa forvalt-
ningsniva blir det i en annan form. Vad ser vi 6vergripande och vad behoéver vi sdtta
in utifran det? Det &r var uppgift att vara en lank till namnden for att visa vad vi be-
hover satsa pa.

Ar matematiksatsningen ett huvudmannainitiativ?

Bade och. Rektorerna pa gymnasiet har lyft detta med mig och jag lyfter det i for-
valtningsledningen. Nu har vi kommit dit att vi kor igang det. Det har tagit ett ar
och vi ar har. Vi valkomnar att ni gér den har granskningen for det kan hjdlpa oss
framat i vad vi ser. Vi ar i uppstart och har inte siffror och statistik for att dra de
skarpa slutsatserna.

Har ni nagra andra exempel pa hur ni analyserar de studieresultat som ni samlar in?
Vad viljer ni att titta pa?
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Vi har valt att analysera studieresultaten. Vi valde ocksa i ar att se progressionen. Vi
valde att plocka ut svenska, engelska och matematik for att se hur de &mnena star
sig och om vi kan se nagra tendenser i hur det fungerar.

Har ni kunnat se nagot dar?

Ja, det var det hdar med matematik, att resultaten férandrades valdigt drastiskt ju
hogre upp eleverna kom. Det géller dven svenska. Men engelska holl sig mer sta-
digt i betygen. Vi har diskuterat sprak. Matematik férdndras och det blir mer lasfor-
staelse i matematiken hogre upp i kurserna. Kan det hora ihop med att svenska
inte heller hdnger med hela vagen?

Sa ni tanker att brist i sprakkunskaper kan vara en forklaring till resultaten?
Ja.

Gor ni kopplingar till foraldrars utbildningsbakgrund eller socioekonomiskt index vid
analys av studieresultat?

Det har vi inte tittat sd mycket pa an. Vi har tittat pa hur studiero och trygghet pa-
verkar resultaten. | fjol fanns inget riktigt enkatverktyg. Vi gor évergripande pa hu-
vudmannaniva en analys av generella insatser, sedan kan det behdévas individuella
insatser pa olika enheter. Dar har CBE fatt en annan inriktning i ar fér vad de ska
jobba med. De har jobbat mer pa individniva innan, men jobbar nu med mer gene-
rella insatser utdver vissa individinsatser.

De arbetar mer forebyggande och halsoframjande.

Det har skett en forandring i kommunen kring féréldrars utbildningsniva. Den har
varit 1ag innan, men i ar ar det fler som har eftergymnasial utbildning.

Kan ni se nagon koppling till studieresultaten?

Det &r detta ar och det kan vara barn som borjat forskoleklass, sa det ar svart.
Gor ni jamforelser mellan program pa gymnasieniva?

| ar nadde alla elever pa yrkesprogram examen. Sa var det inte forra aret.
Vad ér forklaringen till det?

Det &r spannande med tanke pa att det varit pandemi. Det var en glad 6verrask-
ning. Men vi har inte fordjupat oss i vad det beror pa. Daremot nar det géller vissa
program kan man dra en parallell till att vi hade de sista eleverna pa fotbollsinrikt-
ningen. Det var de sista eleverna som gick ut dar. De eleverna kunde bara vilja
samhills- eller ekonomiprogram. Det har visat sig att halften av de 25 som borjar
varje ar hade valt ett praktiskt program om de inte skulle ha gatt fotbollsinrikt-
ningen. De var inte studieforberedda eller studiemotiverade, de var har for att
spela fotboll.
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Hur vet ni det?

Studie- och yrkesvégledare har haft manga samtal med dem och elevhalsan har va-
rit inkopplade pa samrad, genom atgardsprogram och reducerat program. Dar har
det framkommit.

Hur ldnge har samarbetet kring fotbollsinriktningen pagatt?
Det var i fem ar tror jag.

Da kan man ocksa jamfora med det koncept som finns nu, kring innovation, dar det
ar en helt annan inriktning. Dar gar studierna forst. Det handlar om hela ménniskan
och inte att bli bra i en viss sport.

Det kdnner jag inte igen att jag har last. Vad kallar ni det?

Det &r ett koncept som heter B Innovation. Det handlar om att fa sjalvkunskap om

sin kropp, sitt maende och leverne. Man far mojlighet att trdna den sport man hal-
ler pa med men klarar man inte studierna ar det inte sakert att man kan vara med

pa traningar. Det ar ett tatt samarbete mellan larare, rektorer och elevhalsa.

Ar det nytt fori &r?

Nej, vi har kort det som pilot ett ar. Vi korde med fotboll, ishockey, simning och
konstakning forra aret. Nasta ar bygger vi pa med padel och innebandy. Det hand-
lar mycket om fysisk och psykisk hélsa, sjalvinsikt om kroppen och vad man behé-
ver. Det gors pa de individuella valen sa det ar inget som gar in i andra dmnen. Det
ar mer en rorelsesatsning kan man saga, dar man inte behover ga ett visst program
utan alla har tillgang till detta om de vill. Man maste inte vara aktiv i en idrott utan
kan anda ga pa detta pa sitt individuella val.

Hur ar det med nyanldanda? Rektorerna namnde den gruppen och att de kanske inte
ar nyanlanda enligt definitionen, men att de har problem med sprak och behéver in-
satser. Vi har forstatt att resultaten for nyanldnda inte separeras i rapporteringen?

Nej, det gor de inte.

Man tittar mer pa vad vi kan gora for att na alla elever. Sa de resultaten ar inte se-
parerade.

Ar det en grupp som ni dnda tittar pa eller gér nagon sarskild insats kring?
Ja. Det ar darfor vi har samordning kring nyanlanda och SKUA.

Vi forsoker arbeta fran forskola till gymnasium och ha ett 20-arsperspektiv i SKUA-
arbetet. Det ar for att hamna ratt i att det inte bara ar sprakutveckling utan ett for-
hallningssatt som pedagoger. Vi ar pa vag, men vi ar inte klara i hur vi ska jobba.
Forskolorna far jobba pa sitt satt och sedan far det smitta over till grundskola och
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gymnasieskola. Vi bevakar sa att det inte bara handlar om spraket utan att det
ocksa handlar om forhaliningssattet i klassrummet.

Kan du ge nagot exempel pa det?

Vi sag i forskolan att man anvdande mycket kommandon till barnen: gor si, gor sa.
Da gick vi in och tittade pa hur vi samtalar med barnen genom att pedagogerna fil-
made sig sjalva. Det vill vi ska smitta 6ver i grundskolan, sa att man vagar samtala
och stotta varandra i det kollegiala larandet. Dar har SKUA-utvecklarna i forskolan
haft en viktig roll i analysen. Vi ar inte riktigt framme an i grund- och gymnasiesko-
lan, men det ar det malet vi har. Det ska ga hand i hand med det kollegiala laran-
det.

Néar det galler Yrkesskolan var SKUA-utvecklaren engagerad och jobbade mycket
med lararna, bade yrkes- och dmnesliarare. Man jobbade med Bygga svenska. Over-
lag pad gymnasiet sager SKUA-utvecklaren nu att man upptacker och ser mer, att
eleverna ar mer aktiva. De ar med i diskussionerna pa ett annat satt.

Och det hade man sett innan att eleverna inte var?
Ja. Man ser en stor férandring.

Det ar darfor vi har SKUA-utvecklare, for att detta ska genomsyra alla verksam-
heter. Det finns fran forskola till gymnasieskola. De har sina utvecklingstraffar dar
det sprids, det ar sa det spiller 6ver mellan stadierna.

Forvaltningen traffar SKUA-utvecklarna tva ganger per termin for att fanga upp och
stotta dem i den réda traden.

Ar SKUA-utvecklarna ute i klassrummen och observerar?
Det ar bade och. De har ett uppdrag som larare i sig ocksa.

Vi vill att SKUA ska vara en rod trad. Pa forskolan har man gjort en effektkedja som
bérjar om tre ar och gar tillbaka. Det har jag ocksa paborjat pa gymnasieskolan och
kommer att kdra det dven med grundskolerektorer och SKUA-utvecklare.

Vad menar du med effektkedja?

Man borjar tvartom — man kommer éverens om var man vill vara om tre ar. Sedan
gar man tillbaka — vilka resultat vill vi se efter ett eller tva ar? Vilka aktiviteter beho-
ver vi satta igang nu for att na dit vi vill? Tills sist handlar det om vilka resurser som
behovs. Det gors for att vi ska kunna ga tillbaka till effektkedjan. Kanner vi att vi
boérjar springa for mycket at ena hallet kan vi ga tillbaka och se vad vi kom 6verens
om och vart vi ville. Sedan kan det revideras, men det ar en kvalitetssakrande
grund att ha med sig, sa att omradeschef, rektorer och SKUA-utvecklare ar éverens
som vart vi ska. Vi har haft fokus pa SVA, men dven Yrkesskolan och elever med di-
agnoser. Alla dr 6verens om att detta ar ett arbetssatt som gynnar alla elever nar vi
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val har fatt ut det. Likval som att om man har spraket med sig kommer man att
klara till exempel matematik, samhallskunskap och biologi. Vi ser det som "win-
win” for alla. Men det galler att vi forvaltar och kvalitetssakrar verksamheterna.

Sa SKUA bérjade som en riktad insats mot nyanldnda och flersprakiga elever, och nu
har det fortsatt och blir en mer generell insats for att ni ser att det gynnar alla ele-
ver?

Ja. Men vi har mycket kvar att gora.
Vilka analyser av studieresultaten begar ni att rektorerna ska gbra?

Vi har varit noga med att de data vi kan fa ut ur system behover verksamheterna
inte rapportera in. Det kan vi plocka ut sjalva. Det vi ddaremot vill ha &r rektorernas
analyser av verksamheternas resultat. Enheterna gor kvalitetsrapporter till respek-
tive omradeschef. Hen anvander det sedan i sin generella 6versyn — vad ser vi be-
hovs i den har verksamheten? Det redovisas sedan till politiker i fokusmdten for att
se vad vi behover fatta for beslut utifran analyserna. Delarsbokslutet ligger inte vid
sidan om utan ar ett resultat av analyserna. Det finns en rod trad i att vi nyttjar det
som vi faktiskt plockar in. Det vi framfor allt lagt fokus pa ar enheternas egen kvali-
tetsrapport som vi sedan kan gora en generell analys av, men vi kraver ocksa en
analys pa respektive enhet. Annars blir det bara att vi gor lite mer av samma sak
varje ar.

Far rektorerna nagra stdddokument eller fragor, ndgon struktur for sina analyser?
Ja.

Vi har ett digitalt verktyg dar det finns vissa fragestaliningar. Vi haller pa att for-
andra det och lagger in mer fragor, for att det ska vara mer analys. Vi ska utveckla
det, for vi vill veta mer om varfor rektorerna tror att det blir som det blir.

Styr ni vad som ska finnas med?
Ja.

Det fors in i det digitala verktyget och kvalitetsrapporten, sedan gor ni en egen ana-
lys av det ni far fran respektive skola?

Ja.
I vilken form och vilka forum gér ni och redovisar analysen?

Det har vi redovisat for namnden. Dels har vi haft det uppe i forvaltningsledningen,
men ocksa med namnden i fokusmoten dar vi bade redovisar statistik och kvalitets-
rapporter med analyser.

Den 6vergripande kvalitetsrapporten med analys.
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Har ni fler fokusmaéten dn en gang om aret i september?

Vi haller pa att utveckla det. Nasta tisdag har vi ett arbetsutskott och da kommer vi
att utvardera fokusmotet. Vi ska ta in vad politiken tycker sig fa ut av det och vad
de behover fa ut av det for att sedan kunna fatta sina beslut. Det finns en gang i
det hela. Rektorerna eller enheterna gor sin kvalitetsrapport, omradeschefen gor
sin kvalitetsrapport utifran det, och férvaltningen sammanstaller ett gemensamt
deldrsbokslut som ar underlag for fokusmote och politikens beslut.

Ar det omradeschefen som méter rektorer i analysarbetet?

Vi har det som heter chefstraffar for samtliga chefer en gang i manaden dar vi tar
upp aktuella delar. Det kan vara deldrsbokslutet, senaste rénen om nagonting eller
kommunala uppdrag. Det 4r manga delar. Vi har det forumet ocksa.

Och det ar inte samma sak som fjortondagstraffar?

Nej, det ar rektorsmoten dar jag traffar rektorer fran grund- och gymnasieskolan
var for sig. Sedan har vi APT en gang i manaden. Jag sitter med gymnasiet pa deras
analysdag och lyssnar in vad som kommer upp dar. De skriver sina kvalitetsrappor-
ter och sammanstaller. De har sina egna verksamhetsmal, men det gar i linje med
namndmalen. | slutdanden handlar det om att ndmnden ska kunna ta kloka beslut.

Hur far rektorerna aterkoppling pa sina kvalitetsredovisningar?

Vid senaste fokusmotet var forvaltningen inte sa aktiva utan rektorer berattade om
prioriterade mal och annat fran sina kvalitetsrapporter. Det blir en direkt aterkopp-
ling. Efter nasta arbetsutskott kommer vi att fa veta vad namnden tycker och da far
det aterkopplas till rektorerna.

En form av aterkoppling ar nar vi gor den 6vergripande kvalitetsrapporten. Vi
plockar ut de prioriterade malen som vi ska vidare med. Det kanske inte ar mer an
tre-fyra stycken som vi sett i kvalitetsrapporterna och det ar det som ligger till
grund for nésta ars arbete.

Det ligger en planering som vi egentligen skulle ha kort igang i varas, men som vi
ska kora nu. Jag kommer att vara med och vi kommer att ha dialogmoten med re-
flekterande fragor kring rektorernas kvalitetsredovisningar.

| juni redovisade ni som omradeschefer det sammanfattande for omradet och de
mal som plockats ut.

Tanken &r att det ska vara tva fokusmoten under ett |&sar, ett dvergripande och ett
fran alla enheter. Namnden far sdga sitt och de har varit valdigt n6jda hittills.

Alla chefer ar med vid fokusmoten sa att alla far hora allas redovisningar. Det man
gor i den ena verksamheten paverkar den andra. Satsar man pa till exempel digitali-
sering i forskolan, hur tar man sedan emot de barnen i grundskolan?
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Har ni sett nagra framgangsfaktorer pa ndgon skola, har ni identifierat ndgon insats
som man har gjort?

Matematiken pa gymnasiet har jag lyft.

Det &r inte direkt studieresultat, men vi har rérelsesatsningen pa grundskolan. Dar
har man sett att man fatt battre siffror pa trygghet och studiero, vilket paverkar
studieresultaten. Vi kan inte se hur mycket for vi har inte de siffrorna, men det
framkommer i kvalitetsrapporterna att det har paverkat. Det har varit igdng under
pandemin och man har kunnat se forandringar.

Vi har skickat ut en enkat till elever och pedagoger och ser att de kunnat koncen-
trerar sig battre och mar battre.

Varfor valde ni rérelsesatsningen som utvecklingsomrade? Vilken analys 1dg bakom
det?

Jag kan inte svara pa det. Det var fore var tid. Det har uppmarksammats att barn
och ungdomar ar inaktiva och det leder till krankningar. Vi kan se att krankningar
sker framfor allt pa skolgarden.

Information om de forutsattningar som skolenheterna har, hur anvander ni det nar
ni tittar pa studieresultat? Har ni sett att forutsattningar paverkar resultaten? Vi ser
till exempel att en skolenhet presterar 6ver modellberdknat varde, vad ar fram-
gangsfaktorn dar?

Viar inne pa arbetsorganisation och hur man bygger upp férutsattningar pa re-
spektive enhet.

Varfor det?

Vi har sett att det ar olika hur man hanterar fragor, elevanalyser, rutiner. Rutiner i
arbetsorganisationen ar nagot att forhalla sig till. Det handlar om att folja upp att
man har en organisation och rutin i det man gor. Det har vi borjat nagga i detta ar
och skala bort rutiner, men vi varit tydliga i att de rutiner vi har ska foljas for dar ser
vi att det ar stor skillnad. Det kan naturligtvis paverka elevernas forutsattningar
men jag tycker inte vi har tillrdckligt pa fotterna for att saga att det vi har gjort
kommer att leda till att eleverna har ett bra resultat.

Pa den ndmnda skolenheten ligger socioekonomiskt index hogt, men de har hogst
behorighet till gymnasieskola. Beror det pa nagot de har gjort pa skolan?

Vi ar inne i det arbetet.

Jag har haft grundskolan snart en manad och haller pa att lara kdnna alla verksam-
heter. Jag har redan sett att man har byggt upp organisationen olika med arbets-
lagsledare, med bitradande rektor. Denna skolenhet har tvalararsystem vilket jag
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blir nyfiken pa. Hur mycket spelar det in i studieresultaten? Jag ar pa vag, men jag
har mycket kvar att lara mig och se dar.

De beréttar sjélva att de anstallt en socialpedagog och ndgon annan sager att de
ocksa ar pa vag att anstalla det pa sin skolenhet. Har ni funderat pa om det haft na-
gon effekt?

Nej.

Jag tror att de nadde hogt aven for tva-tre ar sedan. Jag vet att det var nagot som
namnden tog upp da. Jag tanker att vi kanske maste enas om vissa indikatorer som
vi maste titta pa — kan det vara det hér eller det har? Det géller att inte hoppa i ga-
len tunna, utan vi behover géra en analys forst.

Men som det &r nu foljer ni inte upp satsningen pa socialpedagoger?
Nej.
En annan sak ar att forskolan dar har hogst forskollarartathet i kommunen.

Ser ni ndgra andra avvikelser, positivt eller negativt, nar det géller grund- eller gym-
nasieskolan?

Nej, inte nagot konkret. Inte mer an att vi inte kan fortsatta sa som det varit innan,
utan vi maste djupare. Att bara konstatera att vissa arskurser har hogre meritvarde
och vissa har lagre ger ingenting. Darfor ar vi mycket inne pa progressionen. Men
detta med hoga betyg pa skolenheten — jag vet att rektorer och medarbetare har
lagt mycket tid pa betygssattning och bedémning for att fa en likvardighet i kom-
munen. Det kan ju ocksa vara en fara och det kan skilja sig.

Var kom initiativet ifrdn nar det géller satsningen pa likvardig bedémning?
Det vagar jag inte sdga, men hela forra lasaret la de ner tid pa detta.
Kommer det inte fran er?

Det kom fran rektorerna, jag tror att det borjade nar de skulle sambedéma. Fragan
har varit vad betygen star for nar eleverna kommer till gymnasiet. Nagot som
sticker ut ar nationella prov i arskurs 6. Det var daliga resultat i arskurs 6 i ar pa nat-
ionella prov. Det ligger i linje med det vi fatt fram kring svarigheterna i matematik.

Har ni gjort ndgon analys av det och tittat pa forklaringar?
Vi har borjat med det. Det ar det vi ska gdra nu.

Ni har inte gjort det, men ni ska gora det nu?

Ja.

Ar det ndgon som fdljer upp arbetet med likvirdig bedémning?
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Det kommer jag att ta vid. Det &r bra att de har lagt s mycket tid pa det.
Det har varit omradeschefens roll.
Lararna har traffats och diskuterat i amnesgrupper.

Har det fran ett huvudmannaperspektiv funnits mal och planer for hur man foljer
upp arbetet med likvardig bedémning?

Det tror jag inte det att har funnits, det har inte diskuterats dvergripande sedan ti-
digare.

Jag vet ocksa att de nu har borjat med att titta pa de nya kursmalen och vad det
kommer att innebara nar det géller forandringar och forvantningar. Det ar kloka sa-
ker att ta tag i.

Jamfor ni studieresultat for pojkar och flickor?
Ja, det har vi gjort.

| vilka &rskurser gor ni det?

| samtliga arskurser fran 6 till 9.

Vad har ni kunnat se dar?

Det ar att flickor ligger 6ver pojkarna. Flickor ligger en bra bit éver pojkar i sina me-
ritvdrden. Kurvan for bade pojkar och flickor gar likartat, men tyvarr har inte poj-
karna kommit upp i sa hoga varden.

Har ni ndgon forklaring till det, har ni tagit reda pa vad det beror pa?

Nej, det &r ocksa en del i arets utvardering. Det man kunde se var att flickorna inte
Okat sa mycket som pojkarna. Pojkarna hade tagit ett litet steg uppat. Da ar fragan
hur pandemin paverkat flickor och pojkar. Har det varit lattare for pojkar nar det
var fjarrundervisning? Nu nar vi har kvalitetsrapporterna ska vi titta pa detta dver-
gripande, men jag vet att respektive enhet ocksa har tittat pa flickor och pojkar.
Dar kan jag inte se exakt vad som framkommit. Men Gvergripande ser vi att pojkar
har tagit ett skutt framat. Det ar spdnnande. Vad ar det som gjort att pojkarna
klattrat upp?

Ar det ndgot ni brukar géra, titta p& pojkar och flickor och férklaringar till skillnader?

Vi ar glada att var forvaltningschef borjade har och satte igang mycket av tanket
och kvalitetsarbetet. De diagram vi har &r fran 2019-2020, men vi ar pa vag nagon-
stans nu och kommer att se resultaten av det om tva-tre ar. Tyvarr har vi alldeles
for lange bara konstaterat, utan att ga djupare i det. Det har vi paborjat de sista tva
aren.

Framfor allt har vi fatt verktyg for att kunna “djupa”.
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Vad ar det for verktyg?

Hur kvalitetsarbetet ska ga till. Hur vi ska samla in material och hur ska vi kunna
gbra nagonting av det.

Plus att vi valjer att ha farre fokusomraden och gora det med kvalitet, hellre &n att
spreta for mycket. Vi vill ha en likvardighet i det. Det ar forst da vi kan bérja jam-
fora skolenheter.

Om ni nu inte har foérklaringar till skillnader mellan flickor och pojkar har ni inte heller
satt in atgarder pa omradet?

Nej, daremot gar vi mer pa individer.

Pa en skolenhet ar det stora skillnader mellan flickor och pojkar. Man undrar vad det
beror pa. Det ar en stor férsamring for pojkar jamfért med forra aret. Har ni nagra
forklaringar till det?

Nej.

Jag har en dalig forklaring. | den arskursen pa den skolan kom det ratt sent under
varterminen in tva-tre elever som hade valdigt lite med sig. De kom in pa HVB-hem
och boérjade pa den skolan. Det ar egentligen en dalig bortférklaring fér kommunen
borde vara beredda pa att det kommer att handa igen. Men skolan hinner inte géra
sa mycket. Man ska borja med att skapa relation och tillit innan man kan ta in kun-
skaper. Det paverkar resultaten.

Hur manga niondeklassare finns ungefar pa den skolan?

Ett trettiotal skulle jag gissa.

Tittar ni pa skillnader mellan skolenheter nar det galler flickors och pojkars resultat?
Vi har konstaterat att det finns, men inte hamnat i nagon analys dnnu.

Ni har statsbidraget Likvardig skola. Vad anvénds det till?

En del ar till studie- och yrkesvagledning for att det skulle bli mer likvardigt. Det an-
vands till specialpedagoger tror jag.

Har ni fler exempel pa vad ni sett nar ni gjort jamfoérelser mellan studieresultat pa
olika skolenheter?

Vi har tittat pa en skola.
Vad har ni sett dar?

Dar finns tva olika rektorer med tva olika enheter. P& en annan skola ar det en enda
enhet fran F-9. D& &r vi tillbaka till organisation. Har man samma inriktning for bada
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rektorerna? Vi ar inne nu i att samla ihop det som kom fram pa fokusmoétet for att
gbra det 6vergripande analysarbetet.

Man kan se att pa en skolenhet F-6, ndr man tittar pa resultatet i alla &mnen i arskurs
6, att de ligger valdigt lagt. 55 procent av eleverna far godkant. Men det &r inget ni
har forklaringar till?

Vi har inte forklaringarna nu, men vi tittar pa det och tar med det i det fortsatta ar-
betet. Det &r darfor vi tittar pa det har med organisationen.

Brukar ndmnda skolenhet ligga 13gt?
Nej, jag tror inte det, det &r nog i ar.
Hur har ni tagit reda pa att SKUA forbattrar larmiljon?

Vi diskuterar med SKUA-utvecklarna. De har beskrivit konkreta saker som hant med
tydlighet, struktur och bildstod. Lararna anvander verktygen och det kollegiala |a-
randet.

Ett konkret exempel ar Yrkesskolan dar teoretiska och praktiska larare samarbetar
och dar elever och larare uppger att de ser mer meningsfullhet. De forstar hel-
heten. Det de behover i fordon har de nytta av i matematik. Dar pratar vi inte om
SVA utan har ar det for alla elever.

Vi ska prata om trygghet — vilken information tar ni del av nér det géller resultat
kopplade till trygghet?

Det har varit enkater.

Vems enkater dr det? Vi har forstatt att Skolinspektionens enkat gors?
Ja.

Och ni har ocksa en egen enkat?

Ja, den ar gjord med samma fragor som Skolinspektionens enkat.
Hur ofta gér ni er egen enkéat?

En gang om aret.

Ar det d& samma fragor till alla elever?

Ja, i grundskolan. | gymnasiet finns vissa variationer.

Men det ar samma enkat for alla gymnasieskolor.

Ja, i Yrkesskolan har vi lagt till ndgon fraga om digitalisering men annars ar det
samma enkat.

Vad tar ni mer in for information om trygghet?
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Trygghetsvandringar.
Gors det i bade grundskola och gymnasieskola?

Grundskolan gor trygghetsvandring. | gymnasieskolan har man det mer via samtal
med elevhalsan.

Vi har ocksa redovisning av krankningar tva ganger om aret till ndmnden. Antalet vi
redovisar dar kan vi koppla till vad eleverna uppger i enkaterna. Det visar ett hogre
antal i enkater &n vad vi redovisar, och det ar viktigt da att ta reda pa om det finns

otrygga platser och atgarda det sa snabbt som mojligt. Det gors pa alla stéllen.

Dar fortydligar vi nu rutinen kring krankande behandling for att det ska fungera pa
alla platser.

Enkaten ar ett viktigt verktyg om vi pratar trygghet och studiero, for det ar elevers
och vardnadshavares roster som vi ocksa behover ha in.

Hur analyserar ni resultaten i enkaten?
Pa gymnasiet ar det elevhalsan som analyserar och tar det med rektorerna.
Gor ni en egen analys av trygghetsresultat som huvudman?

Vi samlar ihop det och gor en 6vergripande analys. Vi tittar ocksa pa krankningar
och kopplar ihop det.

Det &r vart ansvar att kvalitetssdkra och folja upp det.

Hur ofta pratar ni om trygghetsresultat, ar det en stdende punkt eller vid ndgot en-
staka tillfalle?

Det tas alltid upp i elevhalsan.

Pa huvudmannaniva ar det framst nar enkaten varit ute och svaren har kommit in.
Det ar da vi ar mest aktiva och analyserar. Men det kommer ocksa upp handelser
efterhand och det maste vi ta direkt.

Man kan val sdga att fér ndmnden redovisar vi en analys kring krankningar, var de
sker och vilken typ av krankning det &r, tva ganger per ar. Utdver det har vi en ge-
nomgang i hur vi hanterar krankningar, dar rutinen ar en del. Det fors ocksa dis-
kussioner ute pa enheterna om vad som ar en kréankning. Det har med trygghet och
studiero att gora.

Vad begdr ni av rektorerna, far de direktiv av er kring vad de ska titta pa i sina ana-
lyser?
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Nej. Det kan jag inte saga. Inte mer &n att tilliten finns dar och att rektorerna ar
med i framtagandet av enkaten. Rektorerna bygger det pa hur férra aret sag ut, till-
sammans med elevhalsan. Nu pratar jag om gymnasiet. Elevhalsan har en samord-
nare som ar ansvarig. De gor det storsta jobbet men rektorer foljer upp det.

Finns det ndgra gemensamma parametrar att titta pa, som migrationsbakgrund,
flickor och pojkar eller analys 6ver tid?

Nej, inte utifran de parametrarna. Men det ar klart att vi vet var IM:s lokaler &r och
hur det ar i den korridoren. Det ar dar det mesta hander och da har atgarder satts
in dar.

Nar det géller 6verlamningarna mellan olika verksamheter, nar man gar igenom hur
eleverna mar och vad mottagande skola behover veta, har vi riktlinjer for hur det
ska ga till och vad som ska framkomma. Men det har inte gatt ut nagot gemensamt
dokument for vad alla ska titta pa vad géller trygghet och studiero.

Det kan bli en del i det arbete vi &r inne pa, med att utvardera elevhélsans arbete
pa enheterna. Det dr ett arbete som paborjats under varen. Det skulle kunna vara
vissa indikatorer vi skulle kunna lagga in.

Efterfragar ni skillnader mellan exempelvis flickor och pojkar, klasser, arskurser, dver
tid?

Nej, det ingar i kvalitetsrapporten att man ska nyttja de trygghetsresultat man far.
Men jag kan inte sdga att det ar ett kvalitetssékrat arbete i hur allting analyseras el-
ler tas upp pa enheterna. CBE har en 6vergripande roll och ett uppdrag att titta pa
kvalitetssakring av den lokala elevhalsan pa skolenheterna.

Rektorerna skriver in sin analys i ett digitalt verktyg, och vad gor ni med den inform-
ationen kring trygghet?

Det gas igenom pa forvaltningsovergripande samverkan. Dar gar vi igenom vad vi
kan gora och att det &r ett analysarbete och ett praktiskt arbete pa enheterna som
vi ska halla vart paraply éver.

En del arbete handlar om att trygga skolgardarna. Hur kan vi arbeta for att den ska
vara mer trygg?

Efterfragar ni skolenheternas férutsattningar for att skapa trygghet?

Det har varit trygghetsvandringar med eleverna och det har samlats ihop. Utifran
det har det kommit dnskemal fran skolorna om vad som behover férdndras for att
eleverna ska uppleva sig trygga.

Lokalmassigt har vi en struktur for att man tar upp sina fragor med omradeschef i
respektive verksamhetsgrupp. Sedan framfor omradeschefen det till andra forvalt-
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ningar. Vi har en struktur for hur det ska ga till att fa in information fran verksam-
heterna gdllande fysiska delar. Den pedagogiska diskussionen fors i rektorsgruppen
med omradeschef och chefen har ett 6vergripande ansvar att kvalitetssdkra det ar-
betet och fora det vidare for att vi ska kunna ta gemensamma beslut kring det.

Nar det géller andra forutsattningar, som behdrighet och elevhalsa och hur det pa-
verkar tryggheten, efterfragar ni information om det?

Det far vi reda pa i systemet sa vi efterfragar inte det. Men vi nyttjar informationen
for att kunna ge de basta forutsattningarna, exempelvis genom kontakt med HR
nar det géller rekrytering. Det blir ett dvergripande arbete. Varje enhet kan inte
jobba med rekrytering av behoriga larare och da nyttjar vi det material vi far.

Kan ni se nagon koppling mellan trygghetsresultat och férutsattningar pa skolorna
utifrdn hur undervisningen bedrivs?

Inom SKUA har man jobbat mycket med struktur pa lektioner och dér detta ar mer
befast har man ocksa en tryggare elevgrupp.

Aven nar det giller rérelsesatsningen kom det fram p& fokusmaotet att elever upp-
lever och kédnner sig mer trygga. De far gora mer saker tillsammans.

Det blir farre konflikter pa rasterna.

| Skolenkaten sticker en skolenhet ut utan konsskillnader i trygghet, vad beror det
pa?

Jag tror att det ar den skola dar man arbetat mest med rorelsesatsningen. Det kan
vara en orsak.

Otryggheten &r storre pa en annan skolenhet till exempel. Har ni funderat pa skillna-
derna mellan pojkar och flickor dar?

Om vi kopplar det till rérelsesatsningen sa har det varit lite olika tidigare, men den
har kommit igang pa alla skolor nu. Den har varit mer befast pa den ena skolen-
heten.

Jag tror att vi ar tillbaka till det vi pratade om innan, arbetsorganisation och hur det
ar strukturerat. Det pratar vi mycket om nu for att fa likvardighet i arbetet. Det har
varit kant ett tag att vi har en ny organisation och det skapar oro i rektorernas ar-
bete, men vi ser ocksa att vi behdver gora stora insatser i arbetsorganisation och
rutiner.

Pa gymnasieskolan ligger trygghetsresultaten hogt. Vad har ni sett for framgangsfak-
torer?

Bada gymnasieskolorna har legat hogt i flera ar. Mycket tillskrivs elevhélsan och de-
ras arbetssatt, bade av pedagoger och av elever. Elevhalsan ar pa hugget hela ti-
den. Det &r en Oppen elevhélsa varje tisdag, dar bade elever och personal kan
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knacka pa och fa rad eller elevhalsan tar in darendet. Det ar mentorstid och klassrad
dér eleverna tar upp manga saker. Det hdnder nagot med det som tas upp och det
gor att eleverna kanner att det gér nytta nar man tar upp nagot. Det tror jag spelar
in i att de kdnner att de blir lyssnade pa och upplever trygghet och studiero.

De ar ocksa véldigt sampratade i personalen.

Jo, organisationen 6ver huvud taget ar sampratad och man har ett gemensamt
mal. Pedagogerna ar véldigt trygga med elevhalsan. For oss alla ar det viktigt med
tidigare insatser, innan det blivit ett problem. Det skapar ocksa trygghet och studi-
ero. Det ser vi inte bara pa raster utan ocksa i klassrummet. Man kan ténka sig att
det inte skulle vara tryggt i matsalen som ar liten sett till antalet elever, men det vi-
sar sig inte i statistiken.

Vi forstod pa rektorerna att eleverna mots upp vid stationen som en insats.

Vi ska prata om kompensatoriskt arbete. Det handlar om hur ni kompenserar fér ele-
ver med samre forutsattningar, till exempel kopplat till bakgrund som socioekonomi
och migrationsbakgrund som riskerar att inte na malen, men dven elever som beho-
ver atgardsprogram och extra anpassningar. Det handlar om specifika insatser rik-
tade till elever som har sdmre forutsattningar att klara skolan.

Det kan bland annat vara om man har diagnoser, eller?

Det skulle det kunna vara. Vi ar medvetna om att alla elever ar individer, men vi for-
soker &nda prata pa gruppniva om det gar att hitta gemensamma ndmnare. Finns
det grupper som ni har identifierat pa grundskolan och gymnasiet som har simre
forutsattningar? Sedan vill vi ha en analys av hur ni har identifierat de eleverna och
hur ni ser att de eleverna har behov av kompensatoriska atgarder.

Jag vill gd in pa Yrkesskolan. Dar gar gymnasiesarskoleelever och elever med NPF.
Jag har varit rektor dar och startat den. Jag vet hur det var i boérjan nar vi skulle
flytta till nya lokaler. Elever fick vara med och vilja farg pa vaggar och mobler. Om
vi tar den miljon ar klassrummen anpassade sa att det ar heltackningsmatta, ljud-
démpande material och smartboards dar eleverna kan ga fram och skriva. Det har
ocksa visat sig tror jag, exempelvis i trygghet och studiero. De eleverna har format
sin skola dven for framtida elever. Kompensatoriska hjalpmedel ar viktiga verktyg
for de eleverna, att de far de program och appar som gor att de inte kanner att de
inte klarar det. Men da kommer vi mer in pa individniva.

Skulle du s&ga att Yrkesskolan dr en kompensatorisk atgard i sig?

Ja, hela tanken med att ha farre elever i varje grupp. Det ar en framgangsfaktor
dér, att man har farre grupper och mer behérig personal.

Sa utifrdn den har gruppens behov har ni utformat lokalerna tillsammans med dem?

Ja.
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Du tror, men kan du séga att du kan grunda att det har férdelaktigt? Hur ser ni att
det ar bra for eleverna?

Vi kan se det i enkadten géllande trygghet och studiero. Vi kunde tidigare se det pa
mentorstid pa fredagar dar de tog upp trivsel och upplagg pa skolan. Vi hor det
dven fran vardnadshavare.

Vi hade en elev som gick ut och som hade fatt ihop 2700 gymnasiepodng. Det ar
fantastiskt. Elever pa det programmet kommer oftast in med 30 i meritvérde fran
grundskolan och att da pa tre ar klara sa mycket... Det ar ett tecken pa att skolan ar
uppbyggd och organiserad for de eleverna.

Menar du da att det finns en koppling till studieresultat, att de paverkas positivt?

Ja. Det var andra elever pa programmet som hade 1500 och 1050 poang. Men vi
behover se progressionen for att kunna analysera det resultatet. Om vi inte vet in-
gangsvardet sager inte antalet gymnasiepoang sa mycket.

Foljer ni progressionen?

Det ar det jag har satt igang nu. Fran och med nu maste vi ha med oss ingangsvar-
det for att kunna veta vad utgangsvardet star for.

Tycker du att Yrkesskolan ar en traffsdker och kraftfull tgard, den basta for ele-
verna?

Ja, det &r det, for de fick dven vara med och tycka om utbildningen ska vara inte-
grerad pa den andra gymnasieskolan men det ville de absolut inte. Det blev en lo-
kal tillsammans med vuxenutbildningen istadllet. De vuxna ger ett lugnare intryck
och lugnare tillvaro fér de har eleverna med diagnos.

Vilka uttryckte det?

Eleverna.

De ville ha en lugnare miljo?

Ja.

Finns det ndgon annan elevgrupp som ni har identifierat med samre forutsattningar?

Hemmasittare. Vi har haft en rutin for hemmasittare och for hur vi ska hantera ele-
verna med mycket franvaro. Vi kan se att vi fortfarande har hemmasittare, men det
ar ett betydligt storre fokus tidigt i franvaron jamfort med vad det var innan. Man
upptacker det tidigt. Vi har insatser via elevhalsan och ett samarbete mellan lokal
elevhilsa och CBE. Namnden féljer ocksd noga elevnérvaron. Aven dar redovisar vi
for namnden tva ganger per ar det som namnden betecknar som skolpliktsbevak-
ning, det vill sdga vi redovisar hur manga som har franvaro och hur stor den ar. En
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insats under pandemin var att vissa hemmasittare naddes pa ett annat satt med di-
gitalt hjalpmedel hemma, vilket gjorde att en del av de som tidigare hade hog fran-
varo fick hog narvaro for att de kunde sitta hemma. Det ar en lardom att ta med sig
nu nar alla ar tillbaka. Dar har némnden tagit beslut om hur digitala hjalpmedel ska
fordelas i samtliga verksamheter. Det finns en strategi for det.

Har ni nagot team som jobbar med franvaron eller med hemmasittare?

Det har den lokala elevhélsan. Rektorn har alltid det yttersta ansvaret att rutinen
foljs och sedan tas det upp i lokal elevhélsa. Ibland sker det i samarbete med social-
forvaltningen.

Har ni gett direktiv att skolorna ska jobba p3 ett visst satt med detta?
Det har jag for mig. Det ar tva-tre ar sedan det togs fram.

Det reviderades nar jag kom, utifran skollagsédndringar. Det &r den rutinen som foljs
och som ligger till grund for namndens hantering av skolfranvaro.

Om jag minns ratt uppmarksammade ndmnden den hoga franvaron och gav detta i
uppdrag. Sa kom rutinen till. Rutinen har gjort att ansvaret pa enheterna har blivit
tydligare sa att alla vet vem som ska gora vad. Det ar en klocka som ringer vid tio
procents franvaro oavsett om den éar giltig eller ogiltig.

Hur foljer ni upp arbetet med narvaro, har ni satt mal eller delmal fér det?

Vi foljer upp det delvis genom redovisningen for namnden och skolpliktsbevak-
ningen. Det ar dar uppféljningen sker pa huvudmannaniva. Pa lokal niva foljs det
upp individuellt i &rendehanteringen.

Ar det som gérs idag kring narvaron tillréckligt?

Det kan aldrig vara tillrackligt nar alla elever inte &r pa plats. Vi blir aldrig fardiga
men det ar en bra atgard.

Har ni fler identifierade elevgrupper med samre forutsattningar?

Vi markte att centrala elevhéalsan var mycket operativ och lite strategisk. Da gjorde
vi ett omtag. Alla skolor fick gora sin egen verksamhetsplan for att hitta ratt i hur
de uppmadrksammar de elever eller grupper som har de har behoven, samtidigt
som centrala elevhalsan och férvaltningen gjorde var verksamhetsplan. Vi har fatt
kdmpa mycket, men nu boérjar vi se att CBE har ratt uppdrag kring férebyggande
och halsofrdmjande arbete i form av fortbildning, observation och handledning.
Darigenom stottar de enheterna ute sa att pedagogerna och den lokala elevhélsan
kan bli mer trygga i elevarbetet och i att mota eleverna. Vi ser en framgang i hand-
ledningen till olika professioner.

Pa forra arets fokusmote kom det fram att man ville satsa pa elevhalsa bade lokalt
och centralt. Vi har dven barnhélsa inom forskolan for att fa en réd trad. Det finns
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ocksa en satsning pa att vi har tva specialpedagoger, en logoped och samordnande
skolskdterska som ar organiserad centralt. Namnden har tagit detta som ett priori-
terat omrade.

Sa det dr pa ndmndens initiativ?

Jag kan inte sdga om det ar det fran forsta borjan, men vi har varit tydliga med att
vi maste tydliggéra CBE:s uppdrag i forhallande till den lokala elevhalsan. Déar har vi
haft ndmnden med oss. Ett tag blev det tyvarr sa att det handlade om att gora ut-
redningar for att elever skulle fa diagnoser.

Grundskolerektorerna ndmner att CBE ar mindre operativ?

Forut var centrala elevhélsan en forlangd arm till den lokala elevhéalsan. Utredning-
arna pytsades over till centrala elevhalsan. Det var bara individarenden och inget
forebyggande arbete. Rektorerna kan ha namnt att det var en kamp kring detta.

De ndmnde att de kunde sakna det operativa.

Det hanger ihop med att vi har ringat in att alla lokala elevhélsor inte ar kvalitativa.
Sa det &r ett satt att styra upp detta?

Ja.

Hur foljer ni upp den har férdandringen av elevhélsan, sa att den leder dit ni vill att
den ska leda?

Pa fredag ska vi ha en utvarderingsdag med CBE. Jag har tillsammans med omra-
deschef plockat ner det vi ser — har vi kvalitetssakrat inskrivningar i sarskolan, for-
valtningens rutiner, fortbildar vi pedagoger i forskolan och i skolan om vad pedago-
gisk kartlaggning ska innehalla, konsulterar och handleder vi inkomna fragestall-
ningar, ar vi sakkunniga i observationer av barn och elever?

Da ar den lokala elevhélsan ocksad med i utvarderingen?
Nej, det ar bara kvalitetssakrare, den centrala elevhalsan.
Nar vet ni dd om det hér var en traffsdker satsning, &r det efter fredag?

Nej, sedan ska vi fortsatta med vilka ramar elevhalsan ska jobba inom. Rektorn styr,
men som huvudman maste vi kunna ldgga ramarna. Det har CBE fatt i uppdrag att
titta pa. Rektorerna ar informerade via chefstraffar. De vill ha ramarna, men det ar
viktigt att veta att rektorn styr. Detta ska jobbas med under hdsten och implemen-
teras i januari for att fa likvardighet. Da kan vi annu mer komma ifatt om det ar bra
med en CBE for hjalp och stod. Till sommaren kan vi nog svara battre.

Ni har en grundskola kopplad till ett HVB-hem, ar det en kompensatorisk insats?
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Det ar en egen skolenhet. Det ar absolut en kompenserande skolform i forhallande
till att de har elever fran ett HVB-hem som behdver ga i en egen skola. Vi ansvarar
for undervisningen dar. Det ar valdigt kompensatoriskt i forhallande till valdigt tat
larartathet, det ar tillrdttalagda forutsattningar for elevers inldarning i kombination
med behandling dar Osby kommun enbart har utbildningen. Vi har ersattning fran
hemkommunerna, for som det ser ut nu ar alla elever externa.

Rektorerna ndmnde nyanldnda som en grupp med behov av kompensatoriska atgar-
der.

Dar ar det samordningen och samarbetet med Skolverket som ligger kvar. Vi har
gjort en redovisning som vi skickat in idag kring mottagandet och hur vi hanterar
dem, med personal inom respektive verksamhetsomrade som ska kartlagga. Det ar
ocksa ett samarbete med Arbete- och valfardsforvaltningen kring vilka kontakter
som ska tas och vad som ska delges. Det galler hela familjen och inte enbart ele-
verna.

Ar det kopplat till undervisning och skola eller ligger det utanfér er verksamhet?
Bade och.

Samordnaren arbetar i en annan forvaltning. Nar det kommer nyanldnda elever till
kommunen ser samordnaren till att skdta det praktiska arbetet och alla kontakter
med myndigheter innan skolan kommer in.

Men det gérs ingen anpassning for nyanlanda pa skolorna?
Vi har inte nyanldanda pa det viset.

Pa gymnasiet nédmnde rektorer elever pa IM som en identifierad grupp med behov
av kompensatoriska atgarder.

Det sker oftast i olika steg med sprakintroduktion, alfabetiseringsgrupp och att ta
sig vidare.

Ser man dem som en grupp som behdéver ndgon insats for att de ska klara malen?

Jamfort med 2015 ar det mycket battre forutsattningar att bedriva kvalitativ utbild-
ning med farre elever i grupperna och mer nivagruppering, sa eleverna kdnner sig
mer hemma och kan ta storre steg. IM dr uppbyggt med sin organisation.

Sa det ar mer sjdlva organisationen som dr kompensatorisk dn att ni har gjort nagot
specifikt?

Ja.

Finns det nagon annan grupp pa gymnasiet som ni identifierat?
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Ja, en alldeles ny grupp efter pandemin. Det ar en 6kning av gymnasieelever med
panikangest och allt vad det innebér med att inte kunna ta steget in i ett klassrum.
Det innebar franvaro helt enkelt. Eleverna kan vara pa skolan men inte gd inii en
stor klass. Dar har elevhélsan ett stort jobb, bade pedagogiskt och psykiskt. Det har
flaggats och vi kommer att lyfta det i némnden for att mota det behovet, men det
ar en helt ny grupp.

Ar det elevhilsan som har uppmarksammat de eleverna?

Ja, och kuratorn hinner inte med att kvalitativt hjalpa dem alla.
Gors det nagra atgarder redan for de eleverna?

Nej, inte an.

De grupperna ni identifierat, paverkar de resursfordelningen? Man far medel for ele-
ver och klasser och sedan kan man soka tillaggsbelopp tva ganger om aret, men jag
vet inte om det finns extra resurser for vissa insatser. Hur paverkar elevgrupperna
resursfordelningen? Far skolorna olika pott beroende pa elevers forutsattningar?

Det ar en ratt sa rak fordelning. Tillaggsbeloppet ar bara for externa elever, men
det finns medel for extraordindra insatser for vara elever och det ar en resurs. Det
har gatt till att kunna satta in hjélp och stod nar nagot specifikt uppstar. Men det
ska utvarderas om det far den effekten man tankt sig. Det som omradeschefer har
att fordela gors det en utvardering av, och det ska goras i samarbete med forvalt-
ningen framover for att se att medlen far den effekt som 6nskas. | 6vrigt har vi
ingen extra tilldelning. Ibland kan vi vdnda oss till nédmnden och patala att nagot
dykt upp, till exempel den senaste gruppen med panikangest. Da ser vi om det ar
nagot vi kan gora eller forandra. Rektor styr sin budget ndr man fatt den och det
ligger ett stort ansvar pa rektorn att fordela och omférdela.

Idag heter det extraordinédra insatser och da skickar enheterna in sin ansékan och
CBE gar igenom dem och beviljar. Det finns pa grundskolan. Det har inte behovts
pa gymnasiet men nu ar det en elev dar som har behov av extraordindra insatser.
Det f6ljs upp tva ganger om aret, i oktober och i mars eller april. Det handlar om de
elever som behover extraordindra insatser.

Vad kan det vara for insatser?

Ofta anvands det till att tillsatta resurspersoner, sa pengarna gar till det. Exempel-
vis elevassistenter. Vi hade velat att man tittade pa hur man till exempel organise-
rar grupper, men nu gar det till elevassistenter.

Om det kommer tio elever fran ett HVB-boende eller med sprakliga brister, kan man
fa extra pengar da?

Man kan aldrig fa extra pengar men i ett sddant lage informerar vi namnden om
detta. Vi fick till exempel manga nya elever i grundskolan. Alla elever i arskurs 4 till
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9 ar utrustade med ett digitalt verktyg och da maste dven de nya eleverna fa det.
Da informerar vi ndmnden om hur det ser ut.

| rutinen for extraordindra insatser star att alla elever inte ar pa plats vid ldsars-
start, och flyttar det in ndgon elev under terminen sa kan alltid en anstkan komma
in. Den behandlas av centrala elevhalsan. Det ar inte bara tva tillfallen och sedan ar
det kort.

Ni har en sarskild budget fér SVA som baseras pa antal elever, stdmmer det?
Det finns en viss summa avsatt och det bygger pa hur manga elever det ar.
Ligger det da utover det som rektor fatt?

Det ar specificerat i budgeten.

Det ar en del i rektorns budget.

Hur ar det med atgardsprogram, paverkar det tilldelningen?

Nej.

Vad ar bakgrunden till SVA-tilldelningen?

Det handlar om att det ska sdrredovisas, for det finns extra kostnader kring det.
Tittar ni sarskilt pa SVA i uppféljningen?

Nej.

Vad ar malet med Yrkesskolan?

Saklart ar examen och studiebevis viktigt. Lika viktigt ar sysselsattningsgrad efter
avslutad utbildning. De hdr ungdomarna star langt fran arbetsmarknaden. Yrkes-
skolan ska ge dem battre mojligheter att komma ut i arbetslivet.

Vad dr malet med grundskolan kopplad till HYB-hemmet?

Behandlingen éar viktig, men kommunen maste fokusera pa det pedagogiska och ut-
bildningen. Det ar lika viktigt for de eleverna att bli behoriga.

Ar det ni beskriver ocksa delar som féljs upp?
Ja, allt detta f6ljs upp och redovisas for namnden.

Nar det géller fordelning av forstelarare, finns det nagon tanke kring behov pa sko-
lorna?

Med forsteldrare finns det. Det var viktigt att vi fick till en forstelarare pa gymna-

siet. Daremot har vi svarare i fordelningen av behoriga larare — egentligen kan ar-
betsgivaren leda och fordela arbetet men har har vi ocksa en arbetsmarknad, kol-
lektivtrafik och personens intressen att ta hansyn till sa det ar lattare sagt an gjort.
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Pa vissa stéllen ar det svarare att fa behoriga larare och det har mycket att gora
med instéallningen och om till exempel kollektivtrafiken fungerar.

Det &r praktiska forklaringar alltsa?
Ja.
Skulle ni sdga att skolorna far de resurser som de behdver?

Det ar en svar fraga. Vi har en ram att forhalla oss till, vi har ett kommunalt upp-
drag. Jag vill inte svara pa den. Det blir ja ibland och nej ibland.

Fungerar resurstilldelningen sa att de skolor som behéver mer resurser ocksa far
mer resurser?

Det finns mer att géra dar kopplat till kvalitetsarbetet. Men vi borjar fa forstaelse
for varandras budgetar.

Anteckningar frén intervju med barn- och ut-
bildningsndmndens presidium den 30 septem-
ber 2021

Medverkande fran Skolinspektionen: Anna Johansson, Anna Ponnert, Sandra An-
dersson

Deltagare: Namndens ordférande och vice ordférande
Skolinspektionen informerar kort om granskningen och protokollet.
Vilka studieresultat tar ni del av fran grundskola och gymnasieskola?

Vi har precis haft det forsta stora néamndsmotet for hosten och det ingar i vart hjul
att vi tittar pa resultat for de elever som gick ut forra aret. Det vi lyft in i ar i hjulet
ar att vi ska ha en uppféljning i halvlek i januari. Det blir vid februarindamnden. Det
ar for att se vilka insatser vi behdver gora.

Vilka resultat &r det da ni far in?

Vi tittar pa meritvardena. Det vi har efterlyst dr ocksa progressionen, sa att vi far se
den over tid. Vi plockade fram ett gammalt underlag och det var intressant att folja
klasserna. Vi ser att nastan varje ar blir det en dipp i arskurs 8 nar man ar skoltrott.
Att fa ner det pa enheter och klasser ar viktigt for att se var stodet behover séttas
in.

Forutom ndmnden pa formiddagen hade vi en hel eftermiddag med fokusmoten
déar varje forskola, grundskola och gymnasieskola presenterade var man befinner
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sig och hur man jobbar med SKA, uppféljning och analys. Det har vi en gang pa va-
ren och en gang pa hosten och det ar vardefullt fér oss politiker att fa reda pa vad
som hander dar ute. Det ligger till grund for vara beslut. Budgeten togs i mandags
sa nu vet vi hur mycket medel vi har att réra oss med. Meritvardena ar nagot vi
boérjat fokusera mer och mer pa. Det har kanske inte varit sa mycket tidigare. Me-
ritvarden ar ett kvitto pa hur man lyckas. Ett bra meritvarde visar att eleverna ar
trygga och att man har bra pedagoger.

Hur vet ni det?

Nu har vi ett meritvarde som gatt ner.

Har ni haft en diskussion om vad det beror pa?
Ja, det har vi, men inget djuplodande i nuldget.
Kom ni fram till nagonting?

Nej, jag kan inte komma pa nagot. Det systematiska kvalitetsarbetet har vi utveck-
lat sa att vi har ett system for det. Sedan ar fragan vad man gor med resultatet.
Verksamheten har sina idéer om hur de vill géra, men styrningen fran huvudman-
nen kan bli lite battre.

Vi har deltagit i tva stora utvecklingsarbeten med Skolverket, SKUA och kvalitetsar-
betet. Det &r precis avslutat. Dar hade vi med alla vara verksamheter, forskola,
grundskola och gymnasieskola. Man har jobbat for att fa den roda traden och att
overldmningar ska bli bra, att man ska kunna folja varje elev. Det hoppas vi ska ge
resultat framover. Det dr implementerat och borde ge resultat. Det f6ljer vi upp. Vi
har en grannkommun som gor ett stort arbete med skolan for att hdja sina merit-
varden. Vi bjod in de politikerna som berattade om hur de arbetar. Vi tittar pa goda
exempel i hur man gor pa andra stallen for att hitta en vag framat.

Har ni plockat upp nagot fran det métet som ni ténker satta igang med?

Dels ar det trygghet och lugn och ro i klassrummen, men ocksa attityden hos vard-
nadshavare och hur man jobbar med dem for att formedl|a att skolan ar viktig. Det
har vi jobbat med lite har. Hur man far ta ledigt for sina barn till exempel, och att
man foljer upp skolpliktsbevakning pa ett helt annat satt och skickar signaler om att
skolan ar viktig.

Hur har ni sett att det ar ett problem, forutom genom ledigheten?

Det har alltid varit ett problem. For att ldra sig nagot maste man vara dér. Vi har
haft en konstig tid med pandemi och det kan ge ett visst genomslag i siffrorna vi
ser nu. Intressant ar att vi plotsligt har natt hemmasittare pa ett helt annat satt. For
dem har distansundervisningen fungerat valdigt val och de har hogre narvaro.

Hur har ni identifierat hemmasittare?
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Det ar genom nédrvarostatistiken. De ar med pa lektioner nar det ar distansunder-
visning. Nar det ar narundervisning har de inte dykt upp pa skolan.

Kommer det nagra direktiv fran er dar?

Det &r information vi fatt. Forra mandatperioden hade vi problem med en grupp
hemmasittare och det drog ner meritvardet mycket. Det ger snabbt utslag. Man
har jobbat hart med det sa det dr nagot vi féljer upp oéver tid.

Pa vilket satt foljer ni upp det? Har ni satt upp mal eller delmal?

Nej, malet ar att alla barn ska vara i skolan. Man marker nar det borjar tummas pa
narvaron och da satts det in insatser.

Men det finns inte ndgot mal kring enskilda insatser?
Nej, inte mer an att vi foljer upp skolpliktsbevakningen.

Vi har en tydlig handlingsplan for hur man foljer upp franvaro, dar resultat rapport-
eras till namnden. Men det ar inga specifika atgarder utifran resultat som det
borde vara. En annan sak dar det ar daligt resultat ar studieron.

Det &r inget vi tittar pa i granskningen men det kan ju paverka studieresultat. Ser ni
nagon koppling dar?

Det ar meritvarden vi fokuserar pa nu. Vi har fatt en genomlysning av verksamhet-
erna i fokusmotet och resultaten darifran tar vi med oss. Vi ska géra en ny namnd-
plan fér 2022 och nu vet vi vilka resurser vi har ekonomiskt. Sedan ska vi konstru-
era nya namndmal och nya indikatorer. Det &r da man maste titta pa fokusomra-
den, som studieron, om det ar nagot att fokusera pa och om det ar en framgangs-
faktor. Vi har ett storre fokus pa meritvarden ocksa, de har varit lite i skymundan.
Jag tror att vi ar 6verens om att det visar exempel pa bra larare.

Ni far rapporteringen, som forra veckan. Gér ni ocksa egna analyser dar ni tittar pa
data, eller ar det kvalitetsrapporten ni tar del av?

Vid fokusmotet hade vi vissa enheter som har betydligt hogre resultat an andra.
Vad beror det pa? Det ar fragor vi far stalla for att fa en uppfattning som vad som
skiljer mellan enheter. Ar det lararbehérigheten eller andra faktorer? Just fokusmo-
ten ar en mojlighet for oss att stélla fragor och fa svar, for att se var det skiljer och
varfor det skiljer. Nar vi lamnade katederundervisningen stortddk pojkarnas resul-
tat medan flickorna klarar den fria undervisningen battre. Nu har pendeln svangt sa
att man gar tillbaka till klassisk undervisning, vilket gor att killar ndrmar sig tjejerna.
Det galler att hitta nagot som gynnar alla. Hur gér man for att alla ska kunna tillgo-
dogora sig undervisningen och fa battre meritvarde?

Nar ser ni detta ske och hur vet ni att det ar pa grund av férandringen i undervis-
ningen?
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Jag har varit med i tre mandatperioder och man laser mycket forskningsrapporter.
Det ar intressant att folja med. Jag har en ndmnd som ar bra tillsatta och vi for dis-
kussioner om vad de olika bitarna beror pa. Det brukar vara intressanta och djupa
diskussioner.

Tar ni in verksamheterna i de diskussionerna?

Givetvis, fokusmotena ar till for de storre diskussionerna. Trygghet ar en del av fra-
gan har.

Vi kommer att komma in pa trygghet, vi haller oss till studieresultaten nu. Har ni
andra forum, ar ni ute och besdker verksamheten?

Fokusmotena har varit de tillféllen da vi far traffa rektorerna. Jag har sjélv barn i
grundskola och man férsoker prata med enheterna ndr man ar ute. Vi hade velat
besdka vara enheter mer men det har inte varit mojligt. Vi vill forlagga vara moten
ute pa enheter, till exempel ha namndsmote ute pa en skola sa att man kan ta del
av verksamheten dar. Det ar viktigt att vi politiker kdnner till vara olika verksam-
heter.

Na&r ni tittar pa resultat och letar forklaringar, forstod jag det ratt att ni i ndmnden da
jamfor skolor?

Ja. Vi arinte sa stor kommun sa vi far redovisning fran alla enheter. Forr fick vi
ocksa klassvis och konsvis. Sedan har vi efterlyst progression 6ver tid sa att man ser
om det gar béttre eller samre.

Ar det resultat i arskurs 6-9 som redovisas?

Ja. Vi har rétt bra koll pa laget dar. Vi vet vilket meritvarde man har. Sedan ar fra-
gan vad man gor av det, vad vi gor av resultatet och analysen.

Tar ni in till exempel foraldrars utbildningsbakgrund som nagot man kan koppla till
studieresultat?

Det &r en liten kommun sa vi har inte sa stor spridning som man har i vissa stader.
Vi har en by dar vi har fler vardnadshavare med hdgskoleexamen &n i tatorten. Det
ar intressant och vi har koll pa hur den biten ser ut.

Hur ser ni det i studieresultaten?

Till och fran slar det igenom verkar det som, men inte pa helheten. Dar &r det
ganska jamt. Nar jag sjalv gick i skola brukade en skolenhet ha hdgre meritvarden,
men de sista aren ar det en annan skolenhet. Det &r svart att ge forklaringar utifran
hur folk bor, men vi ser att det har blivit ett skifte mellan skolorna.

I modul 1, diagram 1, ser vi att en skolenhets modellberdknade meritvarde 1ag pa
213, men deras faktiska meritvarde ar 231. Trots att de kanske har samre forutsatt-
ningar presterar de betydligt battre &n tva andra skolenheter.
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Det &r den byn med fler hogutbildade vardnadshavare &n i Osby.
Och &nda ar modellberaknat varde lagre dar.

Det ar en liten hogstadieenhet, man ar 25-35 elever per arskurs. Det slar mycket
fran ett ar till ett annat nér det &r ett sa litet underlag.

Det ar markant att i vissa klasser far man en studievilja. Man ser att framgang foder
framgang. Vi hade en klass for nagra ar sedan pa en skolenhet som hade fantas-
tiska varden for bade killar och tjejer. Det &r intressant att se vad det ar for dyna-
mik som ligger bakom nér en enskild klass presterar sa mycket béattre an det for-
vantade.

Vad ar er forklaring till det?

Det hade blivit en kultur av att studera i klassen. Man jobbade hart och det var lite
tavling mellan eleverna.

Det var sju-atta killar som sporrade varandra och hade ett mycket hégre merit-
varde an flickorna, vilket nastan aldrig forekommer. Det hade vi uppe till analys och
hur man kan sprida det till andra skolor. Vad hande i den gruppen som gjorde att
man blev sa framgangsrik?

Hittade ni ndgon framgangsfaktor som ni kunde sprida?

Det var att det var ett géng killar som bestamde sig for att det var kul att ga i skolan
och det var en merit att vara duktig i skolan. Vi bara konstaterade det.

Ser ni nagra studieresultat som ni har reagerat p3, eller avvikelser, om ni tdnker pa
aret som har gatt?

|H

Inget som direkt har stuckit ut. Det har varit “business as usual”. Jag vantar nu pa
vad SKUA ger, det borde borja ge resultat. Det kom av sig lite i och med pandemin,
men nu jobbar man pa samma satt hela viagen och det borde ge genomslag nu. Det
ar det jag tittar efter, men det har inte varit nagot det har aret som har stuckit ut at
ena eller andra hallet.

Vi har konstaterat att maluppfyllelsen i matematik har haltat mycket. Det ar ett ut-
vecklingsomrade att fa ordning pa det. Det ar nagot vi skulle kunna ha med i
namndsplanen, hur man ska géra med det.

Vi hade sex elever som gick ut gymnasiet utan fulla betyg och i samtliga fall var det
matematik som brast. Dar gjorde man ett arbete. Just en skolenhet hade ett fram-
gangsrikt matematikrecept som man jobbat med och vi fick en presentation av det.
Fran att 65 procent inte klarade matematik 2b ar det nu 20 procent som klarar det.
Det ar ett exempel dar man har sett vad som brister och vad som fungerar.

Vad kommer matematiksatsningen av? Vad ar skalet till att man gér denna satsning
och hur féljer huvudmannen upp de insatserna sa att man ser att de ger effekt?
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Vi fick direkt resultatet pa de elever som inte gick ut med fullstandiga betyg. Sedan
presenterade verksamheterna och férvaltningen hur man ska jobba med det.

Det ar lag maluppfyllelse i matematik pa grundskolan och det ar ett bekymmer nér

man ska till gymnasiet, da far man boérja IM. Det &r som vanligt olika uppfattningar

om vad man ska lara sig i matematik i grundskolan. Dar har tagits initiativ till traffar
mellan matematiklarare pa gymnasie- och grundskolan for att skapa forstaelse. Vad
star det i ldaroplanerna egentligen?

Ar det en del av férklaringen till svarigheterna, eller finns det andra férklaringar till
att eleverna inte klarar matematiken?

Det kan sdkert vara andra saker ocksa. Detta ar ett satt att gora det battre framéo-
ver. | svenska har man kanske inte heller full forstaelse for vad som star i styrdoku-
menten utan man forutsatter att eleverna har vissa kunskaper med sig till gymna-
siet, kring grammatik till exempel. P4 gymnasiet kanske man forutsatter att ele-
verna har vissa kunskaper. Det &r viktigt att lararna pratar med varandra. Det star
inte i laroplanen for grundskolan att man ska kunna grammatik.

Ni har gjort en analys av progression dar bland annat matematik och samhallskun-
skap sticker ut. Har ni pratat om det?

Vi har bara tagit del av statistiken. Det var ratt manga amnen dar man hojde sig pa
gymnasiet. Kompetensen hos lararna ar jatteviktig.

Vi har ett samarbete med andra kommuner dér vi tittar pa antagningar och sta-
tistik, bade nar vi pabodrjar nya lasar och for dem som gar ut. Vart gymnasium har
valdigt hoga lagstabetyg. Till exempel ligger vi skyhogt dver andra kommuner pa
barn- och fritidsprogrammet. Vi har redan vid start valdigt duktiga elever som sdker
sig till gymnasieskolan. Det kan vara en del av forklaringen, att vi har redan motive-
rade elever som soker sig dit. Vi har ocksa haft ett samhéllsprogram med fotbollsin-
riktning och de eleverna var mer instéllda pa idrott an pa studier, vilket jag tror gav
ett genomslag i resultaten.

Hur far ni reda pa vilka férutsattningar skolorna har vad géller exempelvis lararbehé-
righet och lokaler? P3 vilket satt kan ni anvanda den informationen for att géra ana-
lys av studieresultat och hitta férklaringar?

Jag tycker att forvaltningen ar valdigt duktig pa att lyfta hur det ser ut pa vara en-
heter. Vi hade en genomgang av elevhélsans insatser och hur man jobbar. Vi har
ocksa en ekonomisk uppféljning varje namndsmote dar man far en forklarande text
till varje omrade och dar kan man ofta se hur det ser ut. Vi pratar ofta om lararbe-
horighet och vi politiker har sagt att vi vill 6ka den siffran.

Hur ser det ut med lararbehorigheten i kommunen?
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Pa forskoleniva ligger vi valdigt l1agt. P& grundskolan ser vi en hdjning, en sakta
kldttring uppat. Pa gymnasieskolan brukar det vara hogt, vi har duktiga pedagoger
dér. Vi har manga gamla trotjanare och inte sa stor omsattning. Pa forskolan har
barnskotare mojlighet att pa arbetstid ldsa in behorighet.

Har ni nagot likande pa grundskolan?

Nej, men med tanke pa de pensionsavgangar som vantar ar det kanske lage att
man borijar titta pa det ocksa.

Man kan fa lararutbildning och vara anstalld samtidigt, det ar nagra som deltar i
det. Vi har lite dalig kompetens pa pappret inom fritidshemmen. Det borde vi se
over for att fa upp kompetensen.

Men i grundskola och gymnasieskola &r det stabilare med behdrigheten?
Det ar pa vag i ratt riktning.

Det ar i en ort som det bara ar fyra klasser pa hogstadiet och det ligger lite utanfor
samhallet. Dar ar det bekymmer att hitta behoriga larare. Det blir valdigt sma tjans-
ter. Det blir inte sa manga timmar for till exempel en NO-larare.

Kan ni se en koppling mellan elevernas resultat och hur manga behériga larare man
har?

Pa en skolenhet ar s mycket upp och ner eftersom de ar sa fa elever.

Skillnader mellan flickors och pojkars studieresultat, ar det nagot som ni tittar pa el-
ler ber forvaltningen om?

Det finns i statistiken, uppdelat pa pojkar och flickor. Det ar intressant att félja det.
Vi ser att killarna borjat klattra uppat. Det ar katederundervisningen kontra den fria
undervisningen, men det verkar vara sa att klyftorna minskar nu. Man vill ju inte att
resultaten ska 6ka pa den andra partens bekostnad.

Jag har inga synpunkter pa katederundervisningen. Jag reserverar mig dar. Det
handlar om vad politiken ska syssla med. Verksamheten ar professionell. Det med
pojkar och flickor har diskuterats i manga ar. Skolverket har ocksa utrett det utan
nagon storre framgang. Det ar kulturella skillnader som man hanvisar till, att pojkar
inte tar skolan pa allvar och att flickor ar mer plikttrogna och gor vad man sager.
Pojkarna mar bra och ar inte duktiga i skolan, flickor ar duktiga men mar inte bra. |
vuxen alder tjanar pojkar mer an flickor gor. Det dar med trygghet och att ma bra
ar viktigt. Jag har for mig att flickorna madde bra i den senaste analysen. Férutom
kunskapsresultaten gor vi ocksa en stor enkat.

Ger ni direktiv om att férvaltningen ska jobba med skillnader mellan flickor och poj-
kar i studieresultat?

Inte mer an att det ska redovisas med jamna mellanrum.
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Jag tror att diskussionen kretsar mer kring hur man héjer samtliga elever oavsett
kon eller bakgrund. Var startar man och hur langt nar man? Det ar den biten vi tit-
tar pa mer, oavsett bakomliggande faktorer.

Nagot jag garna vill lyfta ar elever med samre forutsattningar. Nagonting som vi har
gjort den har mandatperioden var att vi fick in ett medborgarforslag gallande sar-
begavade. Elever som ar valdigt duktiga kanske halkar efter for att de inte blir sti-
mulerade. Dar har vi plockat fram en riktlinje fér hur man méter dessa elever. Det
arbetet &r intressant, hur vi foljer upp och utmanar elever pa deras niva.

Vad har ni skickat vidare till férvaltningen da?

Det kom som ett medborgarférslag som vi tillstyrkte. Forvaltningen plockade fram
en riktlinje som gatt ut till skolorna for hur man ska hantera just sarbegavning. Det
ar nog sa intressant, man har olika forutsattningar.

Kan du sdga ndgot om vad de ska gora enligt riktlinjen, finns det ndgot konkret exem-
pel?

Precis som vid svarigheter ar kartlaggning grundlaggande och sedan hur man
plockar fram en handlingsplan for just den eleven. Man kanske laser ett &mne med
arskursen over. Det ar viktigt att man ligger pa ratt niva med eleverna.

Menar ni att man inte har uppmarksammat de har eleverna tidigare?

Det ar fa kommuner som faktiskt har en riktlinje fér hur man moter sarbegavade.
Nar vi fattade beslut om det blev det en nyhet som medier uppmarksammade.

Har ni sett att det problemet finns, att dessa elever inte uppmarksammas?

Det kom i och med motionen, att foraldrar lyfte det och ville se en stérre utmaning.
Dérifran lyftes problematiken och vi diskuterade i ndmnden och tog del av hur man
tanker.

Hur foljer ni upp det? Finns det ett mal med direktivet? Kommer ni att titta pa det
framover?

Vi har inte satt nagon aterkopplingspunkt utan en handlingsplan ar tagen, men vi
far folja upp det och se hur det hanterats.

Ar det p&bérjat nu?
Handlingsplanen togs precis innan pandemin.
Har ni sett nagra effekter sedan dess?

Det ar valdigt fa elever som det handlar om. Vi har inte foljt upp det, men det ar
ldge att gora det och se om det &r nagot att plocka 6ver till undervisningen i stort.
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Utifran den analys som gérs, som ni tar del av och gor sjalva, tycker ni att ni har en
bild av vad som orsakar skillnader i maluppfyllelse pa skolniva och vilka dtgarder som
behover sattas in?

Matematik pa gymnasiet ar ett typexempel pa det. Sedan ar det inte sa bra uppfolj-
ning pa grundskolan, dér har vi lite att jobba pa. Vi foljer upp utvecklingen och
skulle garna djuploda mer i meritvdrde och de bitarna.

Vivill ha tydlighet. Nar det galler meritvdarden har vi varit otydliga med vad vi vill
framover. Redan nu tycker jag man ska satta upp ett mal for vilket meritvarde man
ska ha for arskurs 9 ar 2022 och foéra den dialogen med verksamheterna. Om man
har 210 i arskurs 8, vad ar malbilden i arskurs 9? Da blir det tydliga mal for verk-
samheterna. Det tycker jag att vi ska ha med. Vi har inte tagit beslut om namndplan
men det ar ett konkret mal som kan foljas upp ganska enkelt. | januari-februari ska
vi ha uppfoéljning av resultaten pa hoéstterminen och man kan se tendenser i merit-
varden — varfor ar det pa det viset? D3 har man en mojlighet att stalla om resur-
serna om nagon enhet behdver mer stod.

Det sista vi har foljt upp ar att vi ser en tydlig 6kning av elever som &r i behov av
sarskola i tidig alder. Det galler hela riket. Fler och fler &r berattigade till sarskola.
Det haller vi pa att titta mycket pa, hur det kommer att se ut framéver och vilka re-
surser vi behover tillsatta dar.

Ni jamfor skolenheternas resultat. Har ni nagra forklaringar till skilinader mellan sko-
lor som kan kopplas till hur undervisningen bedrivs?

Vi har SKUA och det borde vara att alla drar i samma riktning. Vid fokusmotet var
alla lite olika i hur man startar upp och vad man jobbar efter. Aven om man ska dra
at samma hall och med samma metodik sa har man olika startpunkter och det blir
intressant att se om nagot av detta ger béttre resultat. Det blir intressant att folja

upp.
Blir meritvardena samre ar det inget framgangsrikt koncept. Det har hallit pa i tre
ar.

Ni namnde att det ocksa kunde ha att gbéra med bra pedagoger?

Det &r lite fragan hur mycket vi ska rota i det. Man maste ha en tillit till att profess-
ionen tittar pa detta kontinuerligt och det ar ett stort erfarenhetsutbyte mellan
rektorer. Jag vet inte om vi ska vara inne och peta i det. Pa gymnasiet har man
blocklasning och det har varit en framgangsfaktor. Det ar unikt.

Vi ska prata om trygghet. Vilka resultat tar ni del av nar det géller trygghet?

Vi har inte begért nagot specifikt men det kommer i var uppfoljning. Vi far resultat
pa hur man mar och om man kanner sig trygg. Det fanns en intressant del, dar ele-
verna var ute och gjorde skolgardsvandringar och markerade ut omraden pa karta
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dér de kdnner att det dr otryggt. Det var inte samma omraden som pedagogerna
hade identifierat. Det finns en diskrepans dar. Det var intressant nar vi fick presen-
terat for oss hur det skilde. Min bedémning ar att vi jobbar bra med trygghet ute
pa vara enheter. Vi har fa kréankningar i sociala medier. Det borde vara en storre
bit, men det verkar som att vi r ganska forskonade fran det vilket ar valdigt posi-
tivt. Vi far uppféljningar av hur man mar och trygghet, och vi ligger bra till &ven om
100 procent ska vara trygga.

Nar far ni ta del av det har, dr det pa fokusmétet?

Det &r i samband med att enkéterna gors. Det har varit uppehall i det men nu har vi
ett enkatverktyg igen som fungerar. De gors en gang om aret.

Ar det samma enkit for bade grundskola och gymnasium eller ser den olika ut?

Det vet jag faktiskt inte. Vi har dven Skolenkaten i arskurs 5, 9 och gymnasiets ars-
kurs 2. Den tar vi del av. Varje enhet har en plan mot krankande behandling. Det
gors trygghetsvandringar och det ar en tydlig instruktion om vad som hander. Vi ser
hur manga utredningar som satts igdng per enhet. Vi kan se hur manga som inkom-
mit per manad.

Menar du varje méte i ndmnden?
Ja.
Och rapporteringen fran forvaltning och rektorer, férutom fokusmoéten?

Nar det géller enkater ar det tva ganger per ar och inte i samband med fokusméo-
ten. Antal anmalda krankningar och utredningar rapporteras tva ganger om aret.

Far ni enkdterna till er sa att ni sjélva ldser dem eller far ni en muntlig sammanfatt-
ning av foérvaltningen?

Vi far en sammanfattning med vilka fragor man har fokuserat pa, det gar tillbaka till
vara namndsmal. Man kan konstatera att tryggheten har 6kat mycket. Vi hade en
incident for nagot ar sedan med en buss som slogs sénder utanfoér en skola och vi
ska ha uppfoljning i mars. Man tittar mycket pa tryggheten i skolan i stort bade har
och i riket.

Nar ni far enkaten och resultaten, far ni det muntligt eller skriftligt? Tittar ni pa resul-
taten och goér en egen analys?

Vi far den normalt i skrift och gar igenom svaren fran enheterna tillsammans med
verksamheten som ar ansvarig for det. Varje enhet ska ha en egen plan for att han-
tera krdnkande behandling och vi brukade plocka ut en rektor som fick komma och
presentera sin plan.

Begar ni av férvaltningen att de ska gbra ndgra sarskilda analyser nar det géller trygg-
hetsresultaten?
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Om vi identifierar ndgonting som sticker ut blir det en uppféljning av just den biten.
D3 aterkopplar ni det?
Ja, och fragar vad det beror pa.

| planerna ar ocksa utvecklingsomraden angivna som ser olika ut for olika enheter.
De rapporteras till nAmnden, men det ar pa delegation till rektor.

Vi har infért en punkt pa dagordningen som &r aterrapportering av stéllda fragor.
Dar har ledaméter mojlighet att stalla fragor och forvaltningen far till ndsta mote
pa sig att aterrapportera. Da har man tid pa sig att forbereda och forklara.

Da galler det ledaméter i er namnd?
Ja.

Har ni sett ndgot som sticker ut och sokt forklaringar nar det géller trygghet pa olika
skolor eller mellan flickor och pojkar?

Gallande tryggheten har det inte varit nagot som stuckit ut och som foranlett en
uppfoljningsfraga. Det ar mer presentationer av det faktiska ldget. Géllande krank-
ningar kan man ha en enhet som plotsligt sticker ut och det kan vara lite beroende
av hur man rapporterar. Det kan handla om ett fatal elever. Dar far vi ofta stélla
fragan om det hér ar ett stort problem eller om det ar samma handelse som har
foranlett manga anmalningar. Dér tittar vi ocksa pa om det ar nagot som sticker ut
och varfor det ser ut som det gor.

Efterfragar ni ndgon information vad géller skolornas forutsattningar fér att skapa
trygghet?

Vi har haft en diskussion kring just elevassistenter. Tidigare har rektorn fatt en pase
pengar och anstallt till exempel tre examinerade pedagoger och fyra ldrarassisten-
ter. Dar har vi fragat om det ar ratt balans i det eller om man ska ha fler pedagoger.
Hur far man mest “pang for pengarna”? De diskussionerna har varit uppe. Dar har
man jobbat pa enheterna med hur laguppstallningen ska se ut.

Vi forstod att ndgon skola hade anstillt socialpedagog och att ndgon ytterligare skola
ansokt om detta. Ar det nagot ni varit inblandade i?

Ne, det kan jag inte sdga. Men pa elevhalsoomradet géller den stora fragan beman-
ningen och vilka professioner som ska vara inblandade.

Vi har uppfattat att ni gor en satsning lokalt och centralt pa elevhalsan och undrar
vad den grundar sig i. Ar det ett behov hos eleverna eller ett politiskt beslut?

Det sista som kom var skolmiljarden for pandemin och dér tog vi i presidiet och ar-
betsutskottet beslut om hur vi skulle fordela pengarna. Vi satsade pa vara avgang-
selever framst, som kanske drabbas mest av pandemin. Sedan var det elever pa
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gymnasiet dar man avslutar kurser bade i arskurs 1 och 2. Nar det géller pengarna
som blir 6ver lyfte vi nu hur man mar, hur ar den psykiska halsan hos eleverna efter
pandemin? Jag tror att vi har en skuld till eleverna dar och da valde vi att se hur
elevhalsan kunde stotta med de pengarna. Vi satsar dar. Vdalmaende ar ocksa en
forutsattning for battre meritvarde.

Hur vet ni att eleverna mar sdmre och att ni behéver satsa pa eleverna pa grund av
pandemin?

Det var en beddmning vi gjorde utifran diskussionerna som forts i samhallet i stort
om hur vi mar. Vi har sett de senaste aren att det ar fler och fler ansokningar till
BUP och langa koer. Vi har ganska fina siffror vad galler trygghet, men det ar anda
ett 6kande problem i samhallet.

Aven i Osby?
Ja, i samhallet i stort.

Annars nar det galler satsningen pa CBE ar det ett férebyggande perspektiv. Man
ska ligga ett steg fore hos barn och elever som behdéver hjalp. Vi har jobbat mycket
efter devisen “tidig upptackt, tidig insats” under manga ar. Pa sa satt moter man
problematiken och utvecklar eleven sa tidigt som mojligt. Det forebyggande arbe-
tet ar viktigt, tycker vi.

Vi tror mycket pa rorelsesatsningen.
Varfor goér ni den satsningen?

Det handlar mycket om lugn och ro i klassrummet. Pa morgonen kan det vara dans
pa skolgarden, de promenerar med eleverna runt skolan och man far springa av sig
lite innan man kommer in i studiemiljon. Man far fokus pa ett annat satt. Att rora
pa sig har med psykiskt valmaende att gora och om du mar battre presterar du
battre.

Hur har ni sett detta?

All forskning visar att detta ar en viktig del. Vi gor satsningen pa gymnasiet nu
ocksa. Vi har identifierat det som en framgangsfaktor. Det har varit svart med id-
rottsundervisning under pandemin, men jag tror mycket pa det och pedagogerna
sager att man far ett helt annat lugn i klassrummet nar man tar en paus och
stracker pa sig.

Nar det galler elevhalsosatsningen med det férebyggande arbetet och rérelsesats-
ningen, hur féljer ni upp och ser att det faktiskt leder till férbattrade resultat?

Det hoppas vi slar igenom i enkaterna sa smaningom. Omorganisationen av elev-
halsan ar valdigt farsk. Vi har var medicinskt ansvariga som gor en dragning och
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som har skickat ut ett intressant underlag om hur man ser pa det. Rorelsesats-
ningen far vi félja upp efterhand, men de initiala iakttagelserna fran pedagogerna
har varit positiva.

Men det &r inga mal satta for dessa insatser?
Nej.

Det &r en standig diskussion kring elevassistenter. Man far en specialpedagog pa
tva elevassistenter och vad gér mest nytta? Det beror pa elevassistentens uppdrag.
Det ar en svar arbetsuppgift att ta hand om en elev med fyra diagnoser. Det kraver
mycket. Jag tycker det ar verksamheten som kan det dar bast, inte vi politiker.

Trygghetsenkdten, redovisas den for er per enhet?

Om vi vill kan vi fa resultaten pa klassniva. Nu far vi det presenterat dvergripande
och per enhet.

Elevhalsan presenterade resultat 6ver hur eleverna mar per enhet.

Vi ska ga vidare till att prata om huvudmannens kompensatoriska arbete. Det hand-
lar om hur ni kompenserar for elever med samre forutsattningar, till exempel kopp-
lat till bakgrund som socioekonomi och migrationsbakgrund som riskerar att inte na
malen, men dven elever som behover dtgardsprogram och extra anpassningar. Det
handlar om specifika insatser riktade till elever som har sdmre férutsattningar att
klara skolan. Vi tittar pa specifika grupper och gemensamma namnare. Forvaltningen
tar upp eleverna pa IM, Yrkesskolan, grundskolan kopplad till ett HYB-hem och hem-
masittarnas franvaro. Kanner ni igen detta som identifierade elevgrupper med sémre
férutsattningar och har ni varit involverade i diskussioner om dessa elevgrupper och
vilka insatser som behéver goras?

Ja. Framfor allt IM. Vi hade flyktingvagen 2015 och det gjorde att man fick 6ka
musklerna pa IM-sidan. Nu ser vi att det har skett en minskning. Man drar ner pa
IM. Barnen som kom var i den aldern da att de nu borjar ldmna skolan. Det var defi-
nitivt en sadan bit som fick tillforas resurser for att klara uppgiften. Grundskolan
kopplad till HYB-hemmet ar en svarbedomd verksamhet. Vi vet aldrig hur manga
elever som kommer att vara dar. Ibland ar det fyra-fem och ibland 12. Men vi har
undervisningsansvar for eleverna. Forr var barn och familj under var namnd och vi
har haft manga familjehem i andra kommuner, manga kommuner har familjehem
har. Att folja upp eleverna som kommer in, vilka forutsattningar de har och hur vi
kan vi hjalpa dem, det blir svart ibland.

Yrkesskolan, kan man se det som en kompensatorisk insats?

Absolut. Det hanger ihop med att vi ser ett 6kat behov av sarskola i samhallet. Vi
kommer att folja upp mot Yrkesskolan ocksa om nagra ar. Jag vet att det ar en fan-
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tastisk uppsattning de har dér vad galler hur man jobbar och beméter de funktions-
variationer som dessa elever kampar med. Vi fick presenterat av omradeschef att
det var en elev som tagit 2700 podng. Spridningen dar ar otrolig. Det moter varje
elev pa deras niv3,

Nar ni identifierar de har eleverna, finns det en koppling till resultaten? Att de har
samre resultat? Eller pa grundskolan kopplad till ett HVB-hem finns det kanske andra
orsaker?

Pa grundskolan kopplad till HYB-hemmet finns en annan problematik. Det ar hog
personaltathet pa skolenheten.

Har ni identifierat ndgon annan elevgrupp utéver de har?

Nej, det ar ju grundsarskola och det 6kade behovet dar. Pa politisk niva behover vi
omfordela och spanna muskler pa Yrkesskolan nér det ndarmar sig. Vi har ett vax-
ande antal elever som kommer att behdva det. Det &r mer en resursférdelnings-
fraga. Det ar verksamheten som flaggar for hur det ser ut.

Dar har vi fatt en miljon extra att anvanda vid behov, utifran en utékning av grund-
sarskolan.

Vi har inte pratat sa mycket om nyanldanda och manga har passerat fyra ar, men de
kanske dnd& har brister i sprak och sa vidare. Ar det en grupp som ni har identifierat
med sdmre férutsattningar?

Vi har haft diskussioner, framfor allt efter 2015, nar man tittade pa meritvarden i
stort. Hur ser det ut med de elever vi haft fran férskolan till arskurs 9 kontra de ele-
ver som kommit in efterhand? Nyanldnda &r en spridd grupp. Vi har de som fatt jat-
tefina resultat och som gatt i skola hela livet, och de som inte kan skriva eller rdkna.
Det ar svart att fa alla med taget. Dar far man titta pa den utveckling varje individ
gor.

Men ni har inga insatser for just den gruppen?

Jag tror inte att det &r rattvist att tdnka sa, med tanke pa hur varierade kunskap-
erna ariden gruppen.

Om vi forstatt det ratt var SKUA fran borjan en riktad insats mot flersprakiga och ny-
anldnda elever, som sedan har blivit en generell insats?

Man kom pa att det gynnar alla elever.
Hur kom man pa det?

Det ar framfor allt ordforstdelse. Det var i samverkan med Skolverket.
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Man kan titta pa kartlaggningen pa SFl och vilken niva man tar in elever pa. | grund-
skolan blir det att man hamnar i den arskurs man tillhor. Det ar viktigt med kart-
ldggning och att fa eleverna med pa taget. Men det ar svart att fa nagon som kom-
mer hit i arskurs 8 att na fullstdndiga betyg om man inte har spraket.

Nyanldanda ses inte som en elevgrupp utan som individer i den vanliga hanteringen.
Jag tror att det fungerar bra som det ar nu.

Om det finns ett tiotal elever som kommit sent och med spraksvarigheter, vad ar det
for insatser ni gor for dem da?

Vi har inte de eleverna just nu. Verksamheterna ar duktiga pa att lyfta upp problem
och da tar man det nar det kommer.

IM-satsningen efter 2015 ar ett typexempel pa att forsoka fa eleverna pa banan.

Har ni fatt eleverna pa banan? Har ni kunnat félja upp det och har ni haft mal med
den verksamheten?

Malet ar alltid att 100 procent ska ga ut med fullstdndiga betyg, men man nar inte
alltid dit dven om man stravar efter det. Jag tycker att vi med de medel och forut-
sattningar som fanns har tillfért resurser och gjort det basta vi kunnat gora av situ-
ationen. Sedan kan man alltid fundera pa om vi skulle gjort mer, men vi |6ste den
situationen sa gott vi kunde.

Nar trycket var som hardast hade vi forberedelseklasser. Man |6ste det nar beho-
vet fanns, men nu ar det val inget behov.

Behovet ar avtagande.

Jag tycker inte att man kan identifiera det som en egen elevgrupp med kompensa-
toriska behov. Vi har pratat om vart resursfordelningssystem.

Hur far ni information om elevers férutsattningar och behov pa olika skolenheter?

Nar klasserna blir for stora och man har svart att klara det pedagogiska uppdraget,
da lyfts det till n@mnden hur man kommer att |6sa det genom att till exempel dela
klassen. Vid sadana verksamhetsforandringar lyfter man det till oss som informat-
ion.

De elever som ni har identifierat med samre férutsattningar, hur sker resursférdel-
ning?

Vi har en resursfordelning som i grund och botten gar ut pa att alla enheter far lika
mycket pengar. Det kan man diskutera om det ar det badsta. Det som gor att vissa
enheter behdver lite mer resurser ar insatserna fran CBE. Dar kan man balansera
lite med mer hjélp pa nagon enhet som har stérre behov.

Sa den insatsen kan fordelas utifrdn behov pa skolorna?
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Ja. | 6vrigt ar det speciella grejer som man far ta upp om man ska fordela om.

Sa det ar inte omgjligt om man har ett stort behov att lyfta frdgan och kanske fa en
tilldelning?

Nej, men det far ju bli en omférdelning inom namndens budget. Nagon annan skola
behover kanske lite mindre pengar. Vi har tittat pa en annan kommuns resursfor-
delningssystem som ar oerhort komplicerat, men dér det dr nagon skola som far
dubbelt sa mycket pengar utifran behov. Jag tror inte det behévs hér, jag beddmer
att det inte ar nagra stora skillnader mellan enheterna.

De identifierade elevgrupperna, paverkar de resursférdelningen om de finns mer pa
en skola &n ndgon annan?

Yrkesskolan &r en egen enhet och dven Visslan. Det &r inte mycket att gora at det.
Man vet aldrig om pengarna racker. Men de far de pengar de ska ha.

Antal dtgardsprogram gor ingen skillnad eller om man har problem med hemmasit-
tare pa en skola?

Inte i grunden i vart system.

Daremot har vi budgetberedning pa hogre niva och dar ar en av reglerna volymfor-
andringar. Om vi tittar pa januari till augusti har vi fatt 61 nya elever i grundskolan
utifran. Det motsvarar tva och en halv klasser. De ar inte férdelade pa en enhet
utan spridda i kommunen. Normalt sett raknar vi med en 6kning pa en klass per ar.
Men det behdver man se 6ver i resursfordelningen. Sedan 2015 har vi fatt en hel
ny skola i antal elever genom inflyttning. Det dr ett angendamt problem.

Ni har tillaggsbelopp ocksa vid extraordindra behov?

Ja, det far man se som begaran om tillaggsbudget for oférutsedda handelser. Det
kan vara till exempel att vi behover foérstarka pa IM. Da far man ga uppat och aska.

Vi férstod att man kan ansoka tva ganger om aret?
Det ar nog inom férvaltningssidan och hur de fordelar.

Skolan kopplad till HYB-hemmet och Yrkesskolan, far de ndgon extra tilldelning eller
ar det samma som 6vriga skolor?

De har ett programpris baserat pa faktiska kostnader.
Men inget annat utifran elevsammansattning eller elevers behov?

Programpriset beraknas pa lokaler och sadant, sa det blir inbakat i de resurser som
kravs.

Ar det d& kopplat till program och inte till att ni har elever med NPF-diagnoser p& Yr-
kesskolan?
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Nej, det ar de faktiska kostnaderna.
| det ingar elevens alla behov. Hjalpmedel och personal ocksa.

Vi har sett att det finns en budget fér SVA, ar det pa férvaltningsniva eller nagot ni ar
inblandade i?

Det ar pa forvaltningsniva.

Vi har pratat om CBE. Dar ingar logoped, specialpedagog och samordnande skolsk&-
terska. Ni har upphandlad psykolog.

Vi har haft psykologtjansten utlyst men det ar svarrekryterat i kommuner i gles-
bygd. Nu ligger det som en kontrakterad tjanst.

Om jag forstod ratt kan centrala elevhilsans resurser riktas om behovet ar stérre pa
en viss skolenhet?

Ja.

Atgardsprogram paverkar inte tilldelningen. Jag kan till exempel se att en skola har
ett hogre antal dtgardsprogram &n en annan.

Den andra skolan &r en ganska liten skola.

Ja, och med ratt hoga resultat vill jag minnas. Nar det géller behoriga larare, fordelas
de utifran skolornas behov?

Vi har sagt centralt att vi vill att man 6kar behorigheten pa vara enheter, men det
ligger pa rektorn att arbeta med fragan. Vi har gett en fardriktning.

Har ni varit inblandade i diskussioner om forstelarare?

Det ar tillbaka till budgetarbetet. Vi far presenterat ett smorgasbord inom och
utom budget. En fraga till oss gallde var vi tycker att vi ska ldgga pengarna. Det ar
mycket riktade statsmedel som kan plockas in till detta. Sa lange man kan |6sa det
inom den tilldelade ramen brukar det inte bli en fraga for oss.

Skulle ni sdga att skolorna far den resurstilldelning som de har behov av?

Jag skulle garna haft mer av budgeten i kommunen, men vi behover ocksa tillse
andra bitar. Vi ar ganska 6verens politiskt om att vi ligger ratt i resursfordelningen.
Vi vill sdklart ocksa satta var pragel och gora satsningar, men ekonomiskt har det
inte funnits de maojligheterna.

Satsningen pa digitalisering, ar det ett politiskt beslut?

Ja, mycket hdanger ihop med nationella prov som kommer att ske digitalt i framti-
den. Vi lag ratt i tid nar pandemin broét ut. | en grannkommun kunde man inte bed-
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riva distansundervisning for man hade inte den férdelningen av datorer pa grund-
skoleniva. Vi hade tur som hann med det innan pandemin. Nu haller man pa att
“provtrycka” systemet. Fragan ar om natverket klarar av det. Digitalisering ar bra
men det maste finnas ett mal och syfte med det.

Vad ar anledningen till att man satsar pa digitalisering, férutom nationella prov och
att det var praktiskt under pandemin? Vad ar det for analys som ligger bakom och
vad vill ni med det?

Det ar att félja samhallets utveckling. Vi behover ha den héar kunskapen och ju tidi-

gare man borjar med det desto battre. Du maste ha grunderna for att kunna jobba

med det. Vi har ett samarbete med Kommunalférbundet AV Media Skane kring di-

gitala verktyg och larplattformar dar vi betalar varje ar. Vi har mycket material som
man kan anvanda i undervisningen pa vara enheter. Det pagar ocksa en diskussion

om datorer kontra tryckta laromedel. . Personligen tycker jag att det ar profession-
ens bord, vad man behover for att lara sig saker. Men det ar intressant for de ligger
pa hart fran laromedelsforlagen. Det ar ocksa en resursfraga.

Det brukar vara personer fran ndmnden som sitter med i Kommunalférbundet AV
Media Skane och det ar intressant att utlaningen har 6kat under pandemin. Det var
knappt att man hann med att skapa alla konton. Det har varit viktigt fér manga ele-
ver.

Kommer det att gora skillnad for maluppfyllelsen tror ni?

Det kommer aldrig att ersatta narmiljon i skolan med lararen. Det finns mycket
forskning som sager att man lar sig mycket snabbare digitalt, men man far aldrig
den djupa forstaelsen som nar man laser en bok. Det ar en intressant diskussion att
folja framat.

Skulle ni sdga att de skolor som behdver mer resurser ocksa far mer resurser?

| utgangspunkt far man samma, men det ar genom CBE som man kan flytta resur-
ser.

Vi ska ta hansyn till exempelvis volymférandringar och det kan vi stédja oss pa.

Nar det galler socioekonomiska bakgrundsfaktorer &r det inte stora skillnader mel-
lan skolenheterna.

Vi hade en forskoleenhet med manga invandrarbarn. Man gjorde besok och sag att
de satt upp lappar med hej och tack pa olika sprak. Det handlar om vad man gor av
saker. Det ar fantastiskt att man far lara sig andra sprak. Nar man pratar socioeko-
nomi kan det ocksa vara bra saker.
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