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Vision

Pa sparet och naturligt nara. Sa lyder Osby kommuns vision. Attraktiv boendekommun,
utveckling och tillvaxt samt trygghet hela livet, ar de fullméaktigemal som ska genomsyra hela
kommunen och dess verksamheter.

P& sparet och naturligt nara
Osby kommuns vision ar Pa sparet och naturligt nara.

P& spéret innebar att kommunen finns pa sparet rent infrastrukturmassigt men det innebéar aven
att kommunen ska vara pa sparet vad galler omvérldsorientering.

Naturligt ndra innebar att vi rent tillganglighetsmassigt ar naturligt nara. En timme fran Sveriges
tredje storsta stad och knappt tva timmar frdn narmaste huvudstad. Men dven genom att
omvarlden nar oss. Naturligt nara innebar dven att vi ar nara den vackra natur som omger hela
Osby kommun.
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Mandatférdelning 2019-2022

Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 14
Centerpartiet 7
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 1
Moderaterna 6
Sverigedeomokraterna 10
Vansterpartiet 1
Ovriga partier 0
Summa 41

En allians bestdende av C, M, KD och L bildar ett minoritetsstyre med 16 mandat.
Kommunstyrelsens ordférande, Niklas Larsson C.

Kommunstyrelsens vice ordférande, Daniel Landin S.
Planeringsforutsattningar

God ekonomisk hushallning i kommuner

God ekonomisk hushallning ar den lagstiftade grunden for en bra kommunal verksamhet bade
ur verksamhets- och finansiell synpunkt. Kommunallagen11 kapitlet § 1, "’kommuner och
landsting skall ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.

Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.

Aterstallningstiden fér negativa resultat &r tre &r och skall beslutas i samband med

antagande av budgeten .

e Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat ska tas upp bade i budget och
arsredovisning.

e Upprattande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedéma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i

arsredovisning och delarsrapport.

Kommuner och landsting ska i budgeten ange finansiella mal och riktlinjer for verksamheten
som har betydelse fér god ekonomisk hushallning.

For att finansiera en verksamhet dver tiden kravs normalt sett mer an ett nollresultat. Om man
under ett ar forbrukar mer pengar &n man far in innebér det att det blir kommande ar, eller
kommande generationer, som maste betala for dverkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal for
att ett positivt resultat behdvs for att n& god ekonomisk hushalining.

Finansiera investeringar och vardeséakra anlaggningstillgangar.
Beakta samtliga pensionsataganden

Sysselsattning och skatteunderlag paverkar ekonomin.
Konjunkturanpassat resultat.

Resurser for utveckling.

I kommunallagen och i lagen om kommunal redovisning finns regelverk fér hur kommuner och
regioner ska skota sin ekonomiska forvaltning. Det finns ocksa en majlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutigmningsreserv. (RUR). Denna
reserv kan sedan anvandas for att utjamna intékter éver en konjunkturcykel, under forutséattning
att rets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.
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Enligt budget och flerarsplanen 2022-2024 kan det bli aktuellt for Osby kommun att ta i ansprak
del av RUR for att na ett balanskravsresultat &r 2023. For aren 2023-2 kravs dessutom
kostnadsminskningar eller intéaktsforstarkningar for uppna god ekonomisk hushallning under
planeringsperioden.

Osby kommun har inget negativt resultat fran tidigare ar som ska regleras.

Analys av samhallsekonomin

Analysen utgar ifrin SKR:s (Sveriges kommuner och regioners) syn pa den
samhallsekonomiska utvecklingen fran augusti-september 2021

Under det andra halvaret i &r kommer svensk BNP att 6vertraffa den BNP-niva som naddes det
forsta kvartalet 2020, det vill sdga fore den ekonomiska kris som coronapandemin utloste. BNP
for helaret 2021 beréknas aven overstiga BNP helaret 2019, aret fére pandemin. Men for att
aterfora konjunkturlaget till det som gallde fore krisen kréavs en BNP-niva som &r hogre an sa.
Den langsiktiga BNP-trenden innebér en viss arlig 6kning och en aterhamtning av konjunkturen
forutsatter att man “tar igen den tillvaxt som gatt forlorad”. BNP-gapet, det vill sédga skillnaden
mellan potentiell och faktisk BNP, &ar fortfarande negativt 2021 och i SKR:s prognos kommer det
vara lagkonjunktur ocksa 2022.

For det andra kvartalet i ar var antalet arbetade timmar omkring 2 procent svagare an det som
géallde det forsta kvartalet 2020 och timgapet (skillnaden mellan faktiska och potentiella timmar)
beddms vara minus 4 procent. Den svaga BNP-utvecklingen sedan 2019 har darmed medfort
en markant dampning pa arbetsmarknaden. SKR bedomer att den fortsatta aterhamtningen for
sysselsattningen kommer att vara relativt sett svagare an aterhamtningen for BNP. | prognosen
antas att tim- och BNP-gapen sluts under den andra halvan av 2023 da den svenska ekonomin
antas na "normalkonjunktur”. En tydlig nedgang i andelen arbetslésa vantas ske kommande ar,
givet hog efterfragetillvaxt 2021-2022, men SKR bedomer att arbetslésheten i flera ar kommer
att ligga hogre an fore krisen.

Budgetpropositionen for 2022 (samt en andringsbudget for 2021) som har paverkat
prognoserna i positiv riktning. Propositionsforslagen bedéms hoja efterfragan i svensk ekonomi
avsevart. Enligt regeringen summerar reformerna till 74 miljarder kronor fér budgetaret 2022
(1,2 procent av BNP). Aven om det ar svart att harleda detta "reformbelopp” rader det ingen
tvivel om att det rér sig om omfattande satsningar.

Hor 6kningstakt i skatteunderlaget 2021-2022

Den hoga tillvéxten for BNP och arbetade timmar 2021 och 2022 manifesteras i ett
skatteunderlag som ocksa okar starkt: med drygt 4 procent per ar. Framst ar det Ionesumman
som driver uppgangen. Regeringens atgarder i BP22 antas oka &dven transfereringsinkomsterna
nagot 2022 (genom bland annat hojt tak i sjukforsakringen, andrade regler for aldre i
sjukforsakringen samt familjeveckan).

Att arbetsmarknaden beraknas bli mer stram under 2024 och 2025 &r grunden for SKR:s
bedémning om snabbare I6nedkningar mot slutet av perioden. | det medelfristiga scenariot (for
2024 och 2025) ar det utbudet i ekonomin som satter granserna for tillvaxten, inte minst
arbetskraftens storlek. Ekonomin kan inte véxa snabbare an dess tillgangliga resurser; arbete,
kapital och teknologi. Dessa “kalkylar” rader det konjunkturell balans och arbetslésheten
berédknas 2025 ligga omkring 7,5 procent. Realléner och produktivitet, liksom skatteunderlaget
foljer da en trendmassig utveckling. Dessa okningar ar mattliga i ett historiskt perspektiv, inte
minst da& produktivitetstillvaxten antas vara relativt svag framover. Sammantaget 6kar det
underliggande skatteunderlaget med 3,5 procent som genomsnitt aren 2023—-2025.
Trendtillvaxten de 10 senaste aren for skatteunderlaget ar 4,0 procent per ar.
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Kommunens malomraden

Kommunfullméktige har antagit foljande malomraden fér kommunen:

e  Attraktiv och hallbar boendekommun
e Utveckling och tillvéxt
e Trygghet hela livet.

For respektive kommunfullméktigemal antar namnderna anknytande mal for sin verksamhet.
Under respektive mal finns sedan indikatorer for olika tjanster, servicenivder mm for att kunna
mata och folja upp malen.

Malomrade

Attraktiv och héllbar boendekommun  Beskrivning
Vi arbetar medvetet for att skapa
attraktiva boendemiljder och okat
bostadsbyggande.
Osby kommun bedriver ett
hallbarhetsarbete med kommande
generationer i tanke.

Utveckling och tillvaxt. Beskrivning
Utbildning och kommunikation &r en
forutsattning for att vara en 6ppen
och modern kommun.
Vi jobbar for utveckling och tillvéxt i
ett néra samarbete med néringslivet.

Trygghet hela livet Beskrivning
Tillsammans skapar vi
forutsattningar och méjligheter for
manniskor i alla ldrar att forma ett

tryggt liv.

Finansiella mal 2022-2024

Mal

For &r 2022 budgeteras ett resultatmal pa 0,2 % av skatteintakter och finansnetto. Fér 2023 budgeteras ett O-resultat
inkl disposition fran resultatutiamningsreserv, RUR, med 6,6 mnkr. For 2024 budgeteras ett 0-resultat.

Finansiella kostnader far e] bli hogre an 3 % av verksamhetens nettokostnader

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill siga kommunens finansiella styrka, ska inte understiga 25 %
under planperioden.

Soliditeten inkl alla pensionsforpliktelser fér kommunkoncernen ska inte understiga 20%

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat.
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Overgripande regler for budgetaret 2022

Inledning

| kommunallagen kap 11 regleras kommunfullméaktiges och kommunstyrelsens ansvar for beslut
om budget, flerarsplan och mal for den ekonomiska forvaltningen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning ar en del i det totala styrsystemet och handlar liksom all styrning om att
paverka agerandet i en viss onskvard riktning. Reglerna for ekonomistyrning ska uppmuntra: till
ett sunt ekonomiskt agerande. Det innebér att alla ekonomiskt ansvariga ska handla med
kommunens basta for dgonen, vilket kan medfora att nyttan for den totala ekonomin ibland
maste ga fore den enskilda enhetens bésta. | ekonomistyrningen ingar budget, redovisning,
uppfdljning, bokslut, arsredovisning mm.

Ansvarsnivaer budgetramar och investeringsprojekt

Kommunfullméaktige fattar beslut om driftbudgetramar per férvaltning/ndmnd,
investeringsprojekt per projekt for arsbudgeten, samt flerarsplanen. Flerarsplanen revideras
arligen infor kommun-fullméktiges beslut om arsbudget. Detta innebar att namnder/styrelse har
stor frihet att férdela och prioritera inom sitt verksamhetsansvar utifrdn beslutade
kommunfullmaktigemal under budgetaret.

Vid beslut i styrelse/namnd om atgard som innebar kostnadsatagande ska finansiering alltid
anges med hanvisning till det ansvar/konto som belastas. Det aligger styrelse/namnd att aktivt
bevaka att dverskridande inte sker.

Kapitalkostnader, lokalkostnader och personalkostnader

Kapitalkostnader samt tillkommande lokalkostnader budgeteras centralt pa finansforvaltningen
och ingar inte i namnders/styrelsers budgetramar. Namnder kompenseras for tillkommande
kapitalkostnader (avskrivningar och réntor), samt tillkommande lokalkostnader under
budgetaret.

Kostnader for den arliga lokala Ionerorelsen budgeteras centralt pa finansforvaltningen.
Namnder/styrelse kompenseras genom tillaggsbudgetering efter genomford lokal I6nerdrelse.

Tillaggsbudget/omdisponeringar/ombudgetering

Kommunens verksamhet ar foranderlig och darfér kan det vara nédvéandigt med beslut om
tillaggsbudgetering eller omdisponering under budgetaret.

Namnder/styrelser har mojlighet att omdisponera budgetanslag inom den budgetram som
kommunfullmaktige beslutat om under innevarande budgetar.

Omdisponeringar mellan investeringsprojekt upp till 2 mnkr beslutas av respektive namnd.
Omdisponeringar mellan 2-5 miljoner kronor beslutas av kommunstyrelsen och
omdisponeringar 6ver 5 miljoner kronor beslutas av kommunfullmaktige.

Det ar kommunfullméktige som tar beslut om ombudgetering i borjan av varje budgetar. Det
handlar framst om pagéende investeringsprojekt som inte slutforts under féregaende ar, samt
ev. pagaende driftprojekt.

Kommunstyrelsens beslut om principerna for investeringshantering § 195, 2015-06-18, géaller for
alla budgetbeslut, oberoende om det &ar arsbudget, tillaggsbudget eller ombudgetering.

Utgangspunkten ar att minimera tillaggsbudgetering under budgetaret.
Budgetuppfoljning/Delarsbokslut

Kommunstyrelsen begar fran respektive namnd/styrelse in budgetuppféljning med
helarsprognos efter féliande manader under aret:

april, maj, augusti, oktober.

Efter april och augusti begars ocksa in budgetuppfoljning med helarsprognos fran de
kommunala bolagen.

Delarsbokslut tas fram per 31 augusti.
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De mal som kommunfullméaktige faststallt ska féljas upp i samband med delarsbokslut och

arsredovisning.

Namnd/styrelse har ansvar for att Iopande under aret folja upp sin budget. Vid negativ
budgetavvikelse ska ndmnderna sharast rapportera till kommunstyrelsen. Namnd/styrelse har
skyldighet att redovisa atgardsplan med konsekvensanalys for att vidtaga atgéarder sa att
namnden uppnar den beslutade budgetramen.

Resultatbudget 2022-2024

Tkr Resultat 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
_Vefksamhetens 242 000

intékter

Verksamhetens -1 033 400

kostnader

Avskrivningar -54 600

Verksamhetens -846 000 -882 300 -904 800 -912 200
nettokostnader

Skatteintakter/bidrag 864 500 888 200 906 100 924 500
Verksamhetens 18 500 5900 1300 12 300
resultat

Finansiella intakter 4 300 2000 2000 2000
Finansiella -3100 -6 200 -9 900 -14 300
kostnader

Arets resultat 19 700 1700 -6 600 0
RUR 6 600
Balanskravsresulta 19 700 0,0 0
t 0,0

Resultatmal 0 2% 0% 0 0

Resultat for 2021 avser arsprognos i delarsrapport efter augusti manad. Resultat ar 2023
forutsatter kostnadsminskningar eller intaktsokningar pa 13,2 mnkr. Resultat ar 2024 forutsatter
kostnadsminskningar eller intaktsokningar p& 15,7 mnkr.
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Kassaflodesbudget 2022-2024

Mnkr

Budget 2022

Plan 2023

Plan 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

59

73

79

Justering av ej
rorelsekapitalpaverkande poster

Verksamhetsnetto

61

66

79

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella
anlagg.tillgangar

-400

-320

-160

Forséljning av materiella
anlagg.tillgangar

Investering i finansiella anlagg.
tillgangar

Forséljning av finansiella anlagg.
tillgdngar

Investeringsnetto

-400

-320

-160

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

330

240

80

Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Finansieringsnetto

330

240

80

BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

ARETS KASSAFLODE

-14

-1
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Balansbudget 2022-2024

Mnkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
ﬁgLAGGNINGSTILLGANG 1476 1723 1804
Materiella 1428 1675 1756
Finansiella 48 48 48
BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR 10 10 10
gMSATTNINGSTILLGANGA 165 151 150
SUMMA TILLGANGAR 1651 1884 1964
EGET KAPITAL 624 616 617
Arets resultat 2 -7 0
Ovrigt eget kapital 622 623 617
AVSATTNINGAR 9 9 9
SKULDER 1018 1259 1338
varav langfristiga 835 1076 1155
varav kortfristiga 183 183 183
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTN. OCH SKULDER 1651 1884 1964
Soliditet exklusive

pensionsskuld i % 38 33 31
Soliditet inklusive total

pensionsskuld i % 28 25 24
Ansvarsforbindelse pensioner 154 148 143
Osby kommun, Budget 2022 10(59)




Driftbudgetsammandrag 2022-2024

Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
KOSTNADER

Netto samtliga namnder -770 100 -770 100 -770 100
Tillaggsbudget -1 000 -1 000 -1 000
Prisdkning 2 %

Of6rutsett KS -1 000 -1 000 -1 000
Pensionskostnader -52 000 -54 300 -56 300
Semesterléneskuld -1 000 -1 000 -1 000
Oforutsett verkstallighet

I((')‘I’(r;‘ﬁf(')‘snt':gder -86 500 -111 900 -136 400
avskrivningar)

Delsumma -911 600 -939 300 -965 800
INTAKTER

Realisationsvinster

markforséaljning

Intern ranta

I'f)";‘]"gg%d KP (6,83% inkl 39 500 40 500 41 500
Delsumma 39 500 40 500 41 500
SUMMA -872 100 -898 800 -924 300
Nettokostnadsram per namnd 2022 - 2024

Namnd/budgetram (tkr) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunstyrelse

-kommunstyrelsef('jrvaltning 64780 64 780 64 780
;/aéirl?;rtgs?gr}:/altning 82723 82723 82723
Milj6- och byggnamnd 5694 5694 5694
Samhallsbyggnadsnamnd 55 289 55 289 55 289
Samhallsbyggnad, VA- 0 0 0
verksamhet

Kommunrevision 899 899 899
Valnamnd 350 10 350
Sgﬁ?&n?ﬁgsnamn g 331018 331018 331018
Hélsa- och vélfardsnamnd 230075 230075 230075
Overformyndare 2635 2635 2635
Kapitalkostnader

Delsumma 773 463 773 123 773 463
Finansforvaltning -775 163 -766 523 -773 463
SUMMA -1 700 6 600 0

Osby kommun, Budget 2022
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I kommunfullméktiges budgetbeslut for 2022, 2021-09-27, § 81, gjordes foljande forandring av
befintliga budgetramar, tkr:

Kommunstyrelseforvaltning - 878 (budgetvaxling naringslivsenhet)

Arbete och valfardsforvaltning 1 000 (arbetsmarknad)

Valnamnd 340 (valar)
Samhallsbyggnadsnamnd 878 (budgetvaxling naringslivenhet)
Halsa och omsorgsnamnd 2000

Nettodkning 3340

Utover ovanstaende s& budgeterades under kommunstyrelsens finansférvaltning, verksamhet
94008, KS tillaggsbudget, foljande belopp:

Utdkning LSS-verksamhet (Hélsa och omsorg) 6 200
Volymokning grundsarskola (barn och utbildning) 1 000

Budgetbeloppen fordelas under budgetaret till respektive namnd efter igangsattning/konstaterad
volymférandring. Beslut om budgetférdelning fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Principer berdkning av budgetramar

Budgetramarna ar en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, exklusive berdknade
I6nedkningar, kapitalkostnader och tillkommande lokalkostnader. Lonedkningar budgeteras
centralt under finansforvaltningen och férdelas efter avslutade I6neférhandlingar.
Kapitalkostnader (avskrivning och intern ranta) budgeteras centralt pa finansférvaltningen och
fordelas till namnderna i samband med aktivering av investeringsprojekt. Lokalkostnader
fordelas i samband med lokalférandringar.

De nettobudgetramar som kommunfullméktige faststaller exkluderar allts& Ionedkningar,
kapitalkostnader, tillkommande lokalkostnader.

Principen med budgetram innebéar att namnderna har frihet till prioriteringar inom sin ram och de
av kommunfullméktige beslutade malen. Detta ger mojlighet till férandringar i nuvarande
verksamheter. Handlingsplaner inklusive verksamhetsforandringar, &ndrad service mm skall
tydligt redovisas i ndmndplanen som faststélls av respektive nAmnd. | nettokostnadsramen
ingar aven intaktssidan och mojlighet att justera taxor. Observera att vissa taxor ska beslutas av
kommunfullmaktige.

Kommentarer till driftbudgeten

Ldénedkningar

Loneokningar budgeteras centralt pa finansforvaltningen. Sociala avgifter (arbetsgivaravgift,
arbetsmarknadsforsakring och kalkylerad pensionskostnad) for &r 2022 beréknas i
budgetunderlaget till 40,15 %. Lonedkningsprognosen foljer i huvudsak SKR:s prognos
avseende timlénedkningarna i landet.

Till forfogande

Ks forfogandeanslag ar beraknat till 0,65 mnkr 2022, 1,0 mnkr 2023-2024 samt 1,0 mkr per ar
2022-2024 avseende tillaggsbudget.

Till forfogande kapitalkostnader

Kapitalkostnader budgeteras pa finansforvaltningen (undantag VA-verksamheten).
Kapitalkostnaderna beraknas utanfor budgetramen. Det sker full kompensation for
kapitalkostnader.
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Pensionskostnader

Kostnaden fér 2022 ar enligt KPA:s berdkningar inkl [6neskatt i maj 2021.

2022 2023 2024

Enligt KPA inkl Ioneskatt 51 700 54 000 56 000
Administration 300 300 300
52 000 54 300 56 300

Semesterloneskuld
Semesterskuldsokningen ar beraknad till 1,0 mnkr per ar.
Avskrivningar

Avskrivningar ar beraknade efter befintliga investeringar samt nya investeringar med 400 mnkr
2022, 280 mnkr 2023, 120 mnkr 2024,

2022 2023 2024

Avskrivningar 59 000 72 000 79 000

Internranta

Internrantan tas fram som forslag fran SKR och bygger pd kommunernas snittranta hos
Kommuninvest. 2022: 1,00%, 2023 1,00%, 2024: 1,25%,

2022 2023 2024

Intern ranta 12 600 16 200 20 500

Avtalspension

Kalkylerad kompletteringspension (pensionskostnad, del av personalomkostnadspalagget
8,7%) ar beraknad efter Ibnedkningsprognosen.

2022 2023 2024
Kompletteringspension 39 500 40 500 41 500
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter 2022 2023 2024
Likvida medel (0 mnkr) 0 0 0
Borgensavgifter (0,3-0,5%) 1300 1300 1300
Utdelning koncernbolag 300 300 300
Utdelning Kommuninvest 400 400 400

2 000 2 000 2000
Finansiella kostnader 2022 2023 2024
Ranta pa lan 5900 9 600 14 000
Ranta pa pensionskostnader 300 300 300
Ovrigt
Summa 6 200 9900 14 300

Kapitalforvaltning

Nagon avkastning fran kapitalforvaltningen budgeteras inte.

Osby kommun, Budget 2022 13(59)



Befolkning

2022

2023

2024

Befolkning i Osby kommun

13 201

13201

13201

Befolkningstalet avser den 1 november aret innan budgetaret. Berakningar i budgeten bygger

pa oférandrad befolkningssiffra.

Kommunal skattesats

2022 2023 2024
Kommunal skattesats 22,26 22,26 22,26
Skatter och bidrag
Skatter och bidrag ar berdaknade utifrin SKR:s prognos i augusti 2021.
Till forfogande verkstallighet

Tkr 2022 2023 2024

Léner mm 26 400 37 600 53 900
Avskrivningar pa nya 12 600 27 900 37 400
|nvester|ngar
Driftkostnads6kningar 1000 2000 3000
SUMMA 40 000 67 500 94 300

Investeringsbudgeten

Investeringsbudgeten beslutas och redovisas per projekt. Investeringsprocessen féljer de av
kommunstyrelsen antangna "Principer for investeringshantering i Osby kommun" (KS § 195,

2015-06-18).

Investeringsbudgeten &r en plan vilket kan innebéra att investeringar kan forskjutas framat eller
bakat i tiden. Forskjutningar belastar kommande ars budget i form av tillaggsbudget. Ambitionen
ar att sa langt som mojligt anpassa investeringsbudgeten till forvantat utfall med den tid och

resurser som finns till férfogande och darmed minimera tillaggsbudgeten. Om ett

investeringsprojekt pagar over flera ar sa delas budgetbeloppen upp pa respektive ar.

Investeringssammandrag 2022-2024

Tkr 2022 2023 2024
Kommunstyrelse

) i . 4290 3550 350
Kommunstyrelsef6rvaltning

-Arbete och

valfardsforvaltning 820 0 0
Miljo-och byggnamnd 0 0 0
Sambhallsbyggnadsnamnd

- Samhéllsbyggnad exkl VA 378 900 343 300 168 600
- VA-verksamhet 85 900 59 400 43 700
Barn- och

utbildningsnamnd 2270 8980 5000
Halsa- och valfardsnamnd 2 800 1200 2500
TOTALT 474 480 416 430 220 150
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Kommentarer till investeringsbudgeten

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltningens investeringsbudget avser IT-programvara samt inventarier och
fordon till rAddningstjénsten enligt plan.

Arbete och valfardsforvaltningen avser inventarier.

Milj6- och byggnamnden

Inga investeringar i ordinarie investeringsbudget.

Samhéllsbyggnadsnamnd, Samhallsbyggnadsforvaltning

Samhallsbyggnad, fastighet

Sakerhetsprojekten inom fastighet (riskinventering och elsékerhet) budgeteras med 150 tkr per
ar.

Genomférande av energiprojekt finns upptaget med 5 000 tkr for 2022 och darefter 20 000 tkr
per inom ramen for projektet "Vardeskapande fastighetsforvaltning".

Inférande av nytt kommunovergripande passagesystem fortsatter. Nytt system kan ersatta 7 st
befintliga system.

Uppforande av laddstolpar for elfordon ar budgeterat med 500 tkr for aren 2023-24. Avsikten ar
att mojliggora okat anvandande av elbilar i kommunens verksamhet fér mindre miljopaverkan.

Atgéarder for planerat underhall/komponentredovisningér budgeterat med i snitt 21 300 tkr per
ar. Detta ar hogre belopp an tidigare ar for att ta igen eftersatt underhall.

Ovriga storre byggprojekt under planperioden:

# Nya lokaler for raddningstjanst och ambulans, 56 400 tkr.

# Belopp for ny forskolebyggnad och skolbyggnad i Killeberg finns med i flerarsplanen,
totalt 129 000 tkr.

# Ny forskolebyggnad vid Klockareskogsskolan 75 000 tkr.

# Ombyggnation enligt grundskolebeslut, Park/Hasslaréd/Klockarskog, 95 000 tkr

# Ny grundskolebyggnad i Lonsboda for 400 elever finns upptaget med totalt 122 800 tkr.
# Ny eller ombyggnad av ishall finns med i flerarsplanen, total utgift art satt till 80 000 tkr.
Nytt dldreboende i Lonsboda finns med i flerarsplanen totalt 79 000 tkr.

LSS-boenden, totalt 58 500 tkr.

Samhallsbyggnad, 6vrigt

Trafiksakerhetsbeframjande atgarder ar budgeterat med 500 tkr per ar.

For utbyggnad av plan och exploateringsomraden, finns budgeterat 8 000 tkr per ar 2022-2024
For centrumatgarder enligt visionsdokumentet finns budgeterat 2 000 tkr for 2022.

For asfaltering gors sarskild satsning med 10 000 tkr per &r 2020-24 En 6kning jamfort med
tidigare ar p& grund av eftersatt standard.
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Samhaéllsbyggnadsnamnd, VA-verksamhet

Omfattande &tgarder och investeringar enligt den av kommunfullméktige beslutade VA-planen.

Barn- och utbildningsnamnden

Storre delen av ndmndens budget avser inventarier for nya forskole och skollokaler.

| 6vrigt belopp for I6pande inventarieutbyte inom verksamheterna.

Halsa och omsorgsnamnden

Lopande utbyte av inventarier samt inkép av sjukvardstekniska och arbetstekniska hjalpmedel.

Driftbudget 2022 - namndernas andel

Driftbudget 2022 - namndernas andel, mnkr

1%

o

= Kommunstyrelseforvaltn 65 = Arbete och valfardsforvaltn 83
= Miljo och byggnamnd 6 m Samhallsbyggnadsnamnd 55
® Barn och uthildningsnamnd 331 = Halsa och omsorgsnamnd 230

m Ovriga 4
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Investeringar, mnkr

500 474
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Resultatutveckling, mnkr

40 37.1

r

35 32,4

30 26,9
25
20
15
10

5 1,7

0 |
2017 2018 2019 2020 2021 20228 pl 5 20248

0

-5

-10 6,6

For ar 2023 planeras att iansprakta medel fran resultatutjamningsreserv med 6,6 mnkr s& att
balanskravsresultatet darmed blir O.

Skattesats per skattekrona 2022

Kommunen 22,26
Region Skane 11,18
Summa 33,44

Folkméangd 31 december respektive ar

Osby kommun
2010 12 656
2011 12 724
2012 12 699
2013 12 637
2014 12 713
2015 12 828
2016 12 954
2017 12 149
2018 13 267
2019 13208
2020 13198
2021 13 269
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Kommunstyrelseférvaltning

Ledning

Niklas Larsson (ordférande kommunstyrelsen)

Petra Gummesson (Kommundirektor / Forvaltningschef Kommunstyrelseférvaltningen)
Antal arsarbetare

53 st

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsefdrvaltningen omfattar féljande enheter/verksamheter:

Stab

Ekonomienhet

HR-enhet

Administrations och utvecklingsenhet, inkl kansli
Réaddningstjanst

Arets verksamhet

Overgripande

# Effekterna av Corona-pandemin har haft stor paverkan pd kommunens verksamheter och
arbetssatt under 2020 och 2021. Aven om pandemin klingat av, som det ser ut hosten 2021, s&
finns en viss osakerhet kring eventuella effekter pA kommunens verksamhet under det
kommande aret.

Raddningstjanst

# En spannande utmaning som det kommer laggas en del tid och energi pa i nartid, ar att fa
ihop en effektiv raddningstjanst tillsammans med framfor allt Hassleholm men &ven Perstorp
som ar p& vag in i ett djupare samarbete.

# Fortsatt utmaning att rekrytera personal, framférallt RIB, deltidsbrandman till
raddningstjansten.

# Under senare delen av 2021 och in pa 2022 kommer ett nytt handlingsprogram for
raddningstjansten att utformas.

HR och I6n

# Varen 2022 implementeras nytt HR-system samt flera olika stodsystem vilket ska ge ett battre
stod till chefer och medarbetare.

# Kommunen kommer under 2022 genomféra chefens ar. En utvecklingsinsats for vara chefer i
amnet tillitsbaserad styrning och ledning samt sjalvledarskap.

# Fortsatt implementering under aret av medarbetarpolicyn .
Ekonomi

# Fortsatt implementering av den gemensamma enheten for ekonomiadministration som
startades i maj 2021 tillsammans med Ostra Géinge kommun.

# Sannolikt aterupptas ocksa arbete med upphandling och inférande av nytt ekonomisystem
under aret.

Administration och utveckling
# Fokus under det kommande &ret &r att komma igdng med E-tjanster inom olika omraden.

# Ar 2022 ar valar till riksdag, region och kommun dar personal inom kansliet haller i
kommunens organisation och arbete i samband med valet samt stdd till valnamnden.

# Nytt &rende och dokumenthanteringsystem ar upphandlat och kommer att implementeras
under 2022.
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Mal

Namndsmal

Namndmal: Osby kommun ar en hallbar kreativ kommun som bidrar till tillvaxt

och utveckling.

Ranking Svenskt néaringsliv

Max 50

Malsattning att vara battre an plats 50 ar 2022. Placering 2021 var plats 114.

Namndmal: Osby kommun 6kar service och tillganglighet for invanare genom

digitalisering, kommunikation och kunskap.

Antal nya e-tjanster

| Minst 3

Namndmal: Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap.

HME-véarde (Hallbart medarbetarengagemang)

| Minst 85

Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intakter 6917 5542
Personalkostnader 48 438 45 599
Lokalkostnader 1446 1446
Ovriga kostnader 22 790 24 736
Summa kostnader 72 674 71781
Nettobudgetram -65 757 -66 239
Kapitalkostnader 0 0
Driftnetto -65 757 -66 239
Kostnad/invanare (kr) 4 986 5000
Investeringar 7 240 4290
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Investeringsbudget

Ermjekt Projektnamn 2022 (tkr) | 2023 (tkr) | 2024 (tkr) | Ater KS
1 Arendehanteringssystem 140
2 Surfplattor/Ipads till fértroendevalda 550 50 50
3 Generella IT-behov, programvaror och system 500
4 Ny plattform fér hemsida och intranet 1500
5 Nytt ekonomisystem 1300
6 Utrustning, raddningstjanst 300 300 300
7 Tankbil Osby (ersatter lastvaxlare med flak) 3200
8 Slackbil Lonsboda
Totalt 4290 3550 350

Kommentarer investeringsbudget

1. Kommunévergripande drendehanteringssystem. Fortsattning pa investering fran 2021.
Samordnat med UNIKOMK-kommunerna.

2. Surfplattor/Ipads till fortroendevalda, utbyte sker i anslutning till ny mandatperiod.
3. Investeringsmedel foér utbyte, uppgradering, fornyelse av programvaror och system inom IT.
4. Samordnat inforande med 6vriga UNIKOM-kommuner.

5. Upphandling av nytt ekonomisystem da avtalstiden for befintligt system géar ut. Upphandling
sker samordnat med Ostra Géinge kommun. Tidigare upphandling och inférande avbréts 2020
eftersom leveranttren inte beddomdes uppfylla avtal och villkor.

6. Inkop av div raddningsutrustning och material. Ex rokgasflaktar, rokskydd mm. Utrustning
slits och maste bytas efter hand.

7. Utbyte av befintlig tankbil fran 2004.

8. Nuvarande slackbil ar 18 ar (arsmodell 2002). Med 6kande alder okar
service/reparationskostnader och risken for dyra haverier. Budgetbelopp i 2021 ars budget men
kommer att anskaffas under 2022.

Framtid

Pandemin, Covid 19, har férandrat vart satt att arbeta. Vi har tagit stora steg i den digitala
utvecklingen under kort tid och kontoret efter Corona kommer att se annorlunda ut.
Kommunledningen behdver folja med i utvecklingen och hitta nya arbetsformer, med en balans
mellan narvaro och distansarbete, som stimulerar kreativitet och samtidigt tar tillvara
digitaliseringens mojligheter.

For att klara valfardsuppdraget pa sikt kravs fortsatt arbete for att etablera langsiktig och
strategisk samverkan inom fler omraden. Ett exempel ar fortsatt utveckling av loneenheten med
fler samarbetspartners.

De 6kande kraven pa digital service och automatisering staller krav pa langsiktig utveckling och
férandrade arbetssatt. Det kommer att krava 6kad samverkan mellan Unikoms &garkommuner i
enlighet med agardirektivet.
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Arbete och valfardsférvaltning

Ledning

Niklas Larsson - Kommunstyrelsens ordférande

Emma Frostensson - forvaltningschef Arbete och valfardsférvaltningen

Antal &rsarbetare

Antal &rsarbetare i forvaltningen ar 72,3.

Verksamhetsbeskrivning

Arbete och valfardsforvaltningen omfattar vuxenutbildning, socialtjanstens individ- och
familjeomsorg samt arbetsmarknadsverksamhet inklusive det kommunala aktivitetsansvaret.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen bestar av fyra verksamheter som alla ar till for kommuninvanarna (fran 20
ars alder) for att kunna fortbilda /utbilda sig. For narvarande ar det cirka 300 elever kopplade till
Osby Komvux/Larcenter.

Personalstyrkan bestar av en rektor (rektorsutbildning och hdgskoleutbildning), en
specialpedagog, en studie- och yrkesvéagledare, en administratér, fem SFI larare, en
sprakstodjare, tre Yrkeslarare samt sju grund- och gymnasielarare.

| egen regi bedriver vi nedan beskriva utbildningar;

1. Svenska for invandrare (SFI) - fér invanare som saknar sadana grundlaggande kunskaper i
svenska spraket. | dagslaget har vi cirka 100 elever inskrivna pa SFI.

2. Yrkesvux - hér erbjuder vi utbildning inom barnskotare/elevassistent, underskoterska och
svets, det ar ett hogt soktryck pa bade barnskétar- och underskéterskeutbildningen.
Svetsutbildningen bedrivs i samarbete med gymnasieskolan och vuxenutbildningen har endast
tva platser att erbjuda.

3. Komvux grundlaggande och gymnasiala teoretiska kurser - de grundlaggande och
gymnasiala kurser som erbjuds ar Svenska, Matematik och Engelska, vilka alla tre ar
hogskoleforberedande kurser, vi har dessutom Naturkunskap och Historia. Ovriga 6nskemél om
kurser erbjuds efter behov via NTI (digital utbildning). De kurser vi erbjuder hos oss i Osby ar de
som &r mest efterfragade.

4. Yrkeshogskola svets - Inom Skane nordost bedrivs ett samarbete kring
yrkeshogskoleutbildningar. Osby kommun har beviljats fyra omgangar med start i augusti 2021
och sista omgangen startar i augusti 2024. | varje omgang kan vi ta emot 12 elever och denna
utbildning ar riksrekryterande och lockar ofta manga elever fran andra kommuner i Sverige.

Via ett mycket gott samarbete i Skane nordost har vi stora mojligheter att erbjuda vara
kommuninvanare andra yrkesutbildningar utéver vara egna. Vi har dven ett samarbete kring
Larlingsakademin, dar invanare kan g& en gymnasial yrkesinriktad utbildning dar minst 70
procent av utbildningen ar forlagd pa en arbetsplats och resten ar undervisning i skola och
sjalvstudier. Larlingsakademin kan erbjuda larlingsutbildning inom exempelvis vard, restaurang
och livsmedel, bageri, snickare, malare, bilmekaniker, kylmontor, svets med flera. Pa
Larlingsakademin kan du aven validera dina kunskaper.

Osby kommun Kompetensa

Osby kommun Kompetensa ar en verksamhet som rymmer flera olika delar och professioner,
aven om alla har samma mal i fokus, att stétta individer mot jobb och studier och i
forlangningen, egen forsorjning. Medarbetarna i verksamheten har en varierad
utbildningsbakgrund. De flesta har dock en beteendevetenskaplig utbildning sdsom socionom,
folkhalsopedagog och studie- och yrkesvéagledare.

Osby kommun Kompetensa arbetar med tva olika méalgrupper;
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e Invanare i Osby kommun Gver 16 ar med ett behov av individuellt, anpassat stod for att
komma i studier eller arbete.

e Foretagare/blivande foretagare i var kommun med ett behov av kompetensutveckling av
medarbetare alternativt med ett rekryteringsbehov.

Verksamheten arbetar med att ge stod &t uppemot 300 individer som énskar komma i arbete.
Verksamheten har som malsattning att kontinuerligt ha 50 individer i en arbetsmarknadspolitisk
anstallning.

Motiverande samtal &r en genomgaende metod i arbetet med individen. Verksamheten
utvecklar &ven sitt arbete med en grund i OCN som &r en metod for validering av informell och
icke-formell kompetens.

Arbetsmarknadshandléggare arbetar med kartlaggning av hinder och resurser samt att
tillsammans med individen lagga upp en planering utifran individuella behov for att komma i
egen forsorjning.

En av medarbetarna i verksamheten har ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret, vilket
innebar att anordna aktivitet for unga mellan 16-19 ar som inte gar i gymnasieskolan. Uppdraget
har aven ett férebyggande fokus for att férhindra avhopp.

Utforardelen av Osby kommun Kompetensa bestar av halsovagledare och handledare i
servicegruppen/vaktmasteriet som arbetar nara individen med olika halsoframjande insatser
och handledd arbetstraning. Verksamheten har aven en utbildare inom de generella
kompetenser som kravs pa arbetsmarknaden. Utbildaren bedriver dven sprakstod. Fran och
med november 2021 har Osby kommun Kompetensa forstarkts med en socialradgivare, hon
kommer aven ansvara for kommunens budget-och skuldradgivning.

Verksamheten anordnar rekryteringstraffar och kommer framéver att ansvara for att utveckla
kontakten med néringslivet och se pa vilka satt vi kan erbjuda stdd till dem nar det kommer till
kompetensforsorjning och rekrytering och péa sa satt 4ven oka mojligheterna for arbetslosa
individer att komma i arbete.

Inom Osby kommun Kompetensa finns ett vaktmasteri som framforallt servar aldreomsorgen i
Osby. Vaktmasteriet har aven ett utvecklat samarbete med Osbybostader.

Barn och familjeenheten

Pa barn- och familjeenheten arbetar socialsekreterare som utreder barns och ungdomars
sociala situation samt beviljar och féljer upp insatser. Denna verksamhet riktas till barn,
ungdomar, foraldrar och familiehem. Alla medarbetarna pa enheten ar socionomer, utom en
som ar jurist. En medarbetare har dessutom dubbelkompetens, hon ar bade socionom och
jurist.

Barn- och familjeenheten arbetar med myndighetsutévning i arenden gallande barn och
ungdomar och familjerétt. Arligen tas cirka 500-600 orosanmalningar emot och det genomférs
ett hundratal utredningar. Enheten utreder familjehem, placerar och féljer upp barn i familjehem
och HVB-hem, genomfér vardnad-boende-umgéangesutredningar pa uppdrag av tingsratten.
Dessutom arbetar enheten med faderskaps- och adoptionsfragor.

Enheten ansvar aven for mottagande av ensamkommande barn som anvisas till Osby kommun.

Vuxenenheten och Familjehuset

Pa vuxenenheten arbetar socialsekreterare som utreder vuxna personer som kan vara i behov
av behandling inom missbruk och/eller beroende, ekonomiskt bistand, vald i nara relation eller
socialt boende.

Personalen arbetar med myndighetsutdvning som rér vuxna individer inom ramen for
socialtjanstlagen och tvangslagstiftningen Lag om vard av missbrukare i vissa fall.
Socialsekreterarna arbetar utifrdn standardiserade bedémningsmetoder.

De tva socialsekreterarna som arbetar med missbruk/beroende, vald i nara relation och socialt
boende &r uthildade socionomer. De har ungefar 40 drende igdng jamt under aret.
Socialsekreterarna pa ekonomiskt bistand, 3 socionomer och en beteendevetare, hanterar
ungefar 240 hushall varje manad.

Familiehuset ar socialtjanstens 6ppenvard. Verksamheten arbetar med familjer och enskilda
individer bade pa uppdrag fran socialsekreterare och pa invanares egna initiativ. Enheten
genomfor dven barn- och foraldragrupper. Pa Familjehuset arbetar tva vuxenbehandlare, fem
familjebehandlare och en familjeassistent. Alla behandlare har relevant hogskoleutbildning.
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Behandlarna har arbetat i flera ar och har gedigna pabyggnadsutbildningar.

Familjecentralen

Familjecentralen ar en motesplats med familjen i centrum. Barnhélsovard,
barnmorskemottagning, social radgivning och 6ppen forskola finns samlat under samma tak.
Familiecentralen i Osby &r en samverkan mellan Region Skane och Osby kommun.

Syftet med Familjecentralen ar att utifrn ett halsobeframjande och forebyggande perspektiv
erbjuda blivande foraldrar, barn och deras foraldrar en motesplats med tillgang till ett samlat och
lattillgangligt stod av hog kvalitet fran samhallets olika aktorer.

Arets verksamhet

Under 2022 kommer forvaltningen arbetas samman utifrdn en gemensam forvaltningsidé.
Forvaltningen ska utifrdn denna hitta sitt gemensamma uppdrag och hur de olika
verksamheterna kan véaxelspela for att ge kommunens invanare det stéd, de insatser och den
utbildning de behdver for att bli sjalvstandiga sjalvforsérjande individer.

Forvaltningen kommer intensifiera samarbete med dvriga férvaltningar i kommunen fér att driva
utveckling av verksamhet utifran strategin for Integration, arbete och kompetensforsorjning.

| samarbete med framforallt Barn och utbildningsforvaltningen kommer ett starkt samarbete
kring barn och unga att prioriteras med fokus pa tidiga och férebyggande insatser.

Arbete med att intensifiera det systematiska kvalitetsarbetet ar ett av forvaltningens
fokusomrade fér 2022. Bland annat kommer en socialt ansvarig samordnare att rekryteras i
borjan av aret. Hen kommer att samordna det systematiska kvalitetsarbetet inom socialtjansten.
Inom vuxenutbildningen har en forstelarare rekryterats med séarskilt ansvar for att tillsammans
med 6vrig personal utveckla ett forsknings- och erfarenhetsbaserat systematiskt arbete dar
verksamheten fortldpande utvarderar och foljer upp verksamheten.

Forvaltningen har en viss farhaga for att konsekvenser av coronapandemin kan komma att bli
synliga under de kommande aren. Det kan komma att fa stora konsekvenser pa de olika
verksamheterna och stélla 6kade krav samt innebéra 6kade kostnader jamfort med 2021.

Barn och familieenheten kommer framforallt fokusera pa att forbattra kunskapen kring, och
villkoren for, de familjehemsplacerade barnen. Det innebér att det kommer genomféras
kompetenshojande insatser for saval familiehem som personal i form av forelasningar och
utbildningar. Familjehemmen kommer dven erhalla utvidgad handledning samt utbildningen "Ett
hem att vaxa i, vilkken genomfors av vara medarbetare.

2022 trader en ny lag i kraft vad géller utdkat ansvar for kommunen vid separationer, dar barn
ar inblandade. Par med barn maste ha kontakt med kommunens familjeratt, i syfte att komma
overens, innan de kan f& arendet prévat i tingsratten. Kompetenshéjning inom omradet kommer
att genomféras.

Inom Vuxenenheten kommer fortsatt verksamhetsutveckling att ske genom att bland annat
skapa rutiner for att underlatta for medarbetare i det dagliga arbetet. Fokus pa enheten kommer
ligga pa kvalitativa utredningar och uppféljningar. Enheten kommer i samarbete med
Oppenvarden fortsitta prioritera arbetet med att fa ner placeringstiderna inom missbruk samt
vald i nara relationer.

Inom ekonomiskt bistand kommer fokus ligga pa att utveckla och forbattra utredningsprocessen
framforallt med tanke pa den organisationsférandring som skett i slutet p& 2021 da enheten gick
fran sex till fyra medarbetare. Det kommer kravas att enheten fortsatter utveckla den RPA-
I6sning (robotic process automation) som finns. Dessutom finns det 6nskemal och planer pa att
utveckla en e-tjanst for att effektivisera och utveckla handlaggningsprocessen.

Familjehuset kommer fortsatta arbetet med att arbeta ihop personalgruppen utifran att tva
personalgrupper slogs samman till en i samband med att den nya férvaltningen tradde i kraft.
Familiehuset kommer i sin verksamhet att ha fokus pa att moéta upp behov och nya lagkrav inom
omrédet vald i nara relationer. Dessutom kommer fokus ligga pa att utveckla det forebyggande
och uppstkande arbetet samt arbete riktat mot ungdomar.

Manga av de individer som anvisas till Osby kommun Kompetensa har en komplex social
problematik och star I&ngt frAn arbetsmarknaden. Verksamheten behover ta ett omtag och
utveckla insatser for att matcha dessa behov. Det innebéar bland annat att servicegruppens
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verksamhet ses dver och omarbetas, ett arbete som inletts redan under slutet av 2021.
Parallellt med det behéver den nyligen startade vaktmasterigruppen komma i full drift, s& den
fungerar och kan flyta relativt sjalvstandigt for att frigora tid och resurser. Osby kommun
Kompetensa kommer vara drivande i att forbattra samarbetet med néringslivet.

Inom vuxenutbildningen kommer man arbeta med att skapa férutsattningar fér pedagoger och
elever att utveckla sina digitala kunskaper, bland annat genom en fortbildningssatsning som vi
gor tilsammans med Skane nordost och som pabdrjats redan under 2021.

Verksamheten kommer ocksa att arbeta med férdjupade kunskaper kring didaktiska och
pedagogiska fragor dar man kommer att anvanda sig av kollegialt larande som form for arbetet.
En forstelarare har anstéllts med detta som fokusomrade.

For att skapa ratt forutsattningar for elever har verksamhetens specialpedagog fatt i uppdrag att
fortbilda personal i organisatoriska tankar kring specialpedagogik och kring olika svarigheter
som elever kan ha.

Vuxenutbildningens yrkesprogram kommer utvecklas genom att eleverna kommer erbjudas mer
svenska och svenska som andra sprak.

Det sker en rad nationella forandringar inom Komvux &ven 2002. Den 1 januari kommer en
forenklad betygsskala att inféras inom delar av Komvux. Dessutom kommer ytterligare
forandringar av amnesplaner med tillhérande kurser inom Komvux pa gymnasial niva ske. Det
innebar att manga kurser revideras. Det tillkommer dven nya kurser och nagra kurser upphor.

Vuxenutbildningen och Osby kommun Kompetensa kommer tillsammans fokusera pa arbetet
med digitala yrkessvenskakurser, forstarkt samhallsorientering och yrkesvalideringar.

Mal
Namndsmal

Namndmal: Osby kommun ar en hallbar kreativ kommun som bidrar till tillvaxt
och utveckling.

Kostnad ekonomiskt bistand, belopp/invanare Max 107

Andel 6ppet arbetsldsa och sékande i program (andel av den registerbaserade arbetskraften) Max 7%

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, %

Namndmal: Osby kommun 6kar service och tillganglighet for invanare genom
digitalisering, kommunikation och kunskap.

Antal e-tjanster och digitala I6sningar. Minst 3

Andelen som upplever att socialtjansten fragar efter brukarens synpunkter angdende hur dennes 100%
situation skulle kunna féréndras.

Nyckeltal och statistik

Forvaltningen kommer under slutet av 2021 ta fram ett forslag pa relevanta nyckeltal att félja
under verksamhetsaret.
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Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intakter 15958 17 392
Personalkostnader 64 177 67 044
Lokalkostnader 3592 3247
Ovriga kostnader 33966 30 482
Summa kostnader 101 735 100 773
Nettobudgetram -85 777 -83 381
Kapitalkostnader

Driftnetto -85 777 -83 381
Kostnad/invanare (kr) 6479 6 294
Investeringar

Arbete och valfardsforvaltningen har for 2022 en nettobudgetram pa 83 381 tkr.

Forvaltningen budgeterar med 6kade intakter 2022 pa drygt 1 400 tkr. Detta avser statliga
bidrag for yrkesvux och statliga flyktingschabloner. Utfallet avseende flyktingschabloner har de
senaste aren legat 6ver budget och forvaltningen utgar fran att flyktingmottagandet under 2022
kommer vara att jaAmstélla med det under 2021, darav en utékning av budgeten. Vad géller
intaktsbudget for Yrkesvux ar den svarberaknad. Nivan pa det statliga bidraget ar avhangigt i
vilken omfattning vi har elever som kan kombinera sin yrkesutbildning med SFI eller Svenska
som andrasprak da denna kombination genererar en higre intakt. Med tanke pa nuvarande
elevunderlag gor dock forvaltningen bedémningen att flertalet elever kommer kunna ha denna
kombination darav en utékning av budget 2022.

Forvaltningen har en 6kad personalbudget p& drygt 2 800 tkr. Okningen beror pa en icke
budgeterad tjanst, Halsovagledare pa Osby kommun Kompetensa, en tidigare ej budgeterad
larartjanst for Larvux samt ej budgeterade vakanta tjanster och tjanstledigheter.

Forvaltningen har samtidigt sankt sina évriga kostnader med drygt 3 400 tkr. Detta avser
framforallt sénkta placeringskostnader och sankt utbetalt ekonomiskt bistand.

Forvaltningen bedémer att nu lagd budget har goda forutsattningar att halla. Férvaltningen vill
dock anda belysa risken med pandemins konsekvenser och att de kan komma att bli mer och
mer synliga frdn och med 2022. Genomgéende i de samhallsanalyser som gjorts framkommer
det att manga av pandemins bade direkta och indirekta effekter slar hardast mot redan utsatta
eller sarbara grupper och riskerar darmed att 6ka skillnaderna mellan olika grupper i
befolkningen. Rapporter som gjorts tar bland annat upp att det ar sannolikt att vald i nara
relationer 6kar samt att ohélsosamma levnadsvanor kopplade till bruk av alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel om pengar riskerar att 6ka, sarskilt bland grupper med mer utsatta
sociala och ekonomiska forhallanden.

Ovan namnda konsekvenser kan direkt komma att paverka forvaltningens maluppfyllelse och
nu lagd budget.
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Framtid

Beténkandet Hallbar socialtjanst — En ny socialtjanstlag (2020:47) presenterar forslag som
kommer att innebara en stor omstallning av socialtjanstens organisering och arbetssatt.
Lagforslaget planeras trada i kraft 1 januari 2023. Utredningen foreslar bland annat att
kommunerna ska fa mojlighet att erbjuda insatser utan behovsprévning. Genom utredningens
forslag starks utvecklingen mot en mer kunskapsbaserad socialtjanst och systematisk
uppféljning av insatsernas kvalitet. Med tanke pa denna foreslagna férandring kanns det som
en god planering att i borjan av 2022 rekrytera en socialt ansvarig samordnare med uppdrag att
fokusera pé just systematik i uppféljning och kvalitetssakring.

Att utveckla kvalitet i arbete med vara placerade barn, genom bland annat okad kunskap hos
medarbetare och familjehem, mer systematisk uppféljning och med ett gott samarbete med
framforallt barn och utbildningsforvaltningen kan vi 6ka de placerade barnens mdjligheter att
vaxa och utvecklas pa ett positivt satt.

Strategin for integration, arbete och kompetensférsoérjning antogs i kommunfullmaktige i
december 2019. Arbete och valfardsférvaltningen har uppdraget med att driva utveckling av
fokusomradena i strategin i hela kommunen. Till att borja med maéste strategin kommuniceras
och goras kand i alla verksamheter, ndgot som den inte ar i dagslaget. Att lyckas forverkliga
intentionerna i strategin blir framover av storsta vikt for att méjliggora ett samlat och dedikerat
arbete for en forbattrad integration och kompetensforsorjning och i férlangningen en mer
valmaende befolkning i kommunen, ett minskat bidragsberoende och en god lokal tillvéxt bland
foretagen. Vissa omraden i strategin kan vi arbeta med konkret redan i nulaget, men nar det
galler till exempel nytdnkande kring organisering av arbetet i de olika verksamheterna och
breddad rekrytering, samt vardering av kompetens som inforskaffats pa annat satt an genom
det reguljara utbildningssystemet kommer det att kravas lite mer tid. Vi behéver dock arbeta
strukturerat framover med direkt kontakt med chefer och medarbetare for att medvetandegoéra
dessa nya tankar. Har kravs aven ett gott samarbete med HR och fackféreningar.

Forvaltningen kommer redan under nasta ar intensifiera arbetet gentemot naringslivet. Motivet
for att systematiskt och dedikerat utveckla dessa relationer ar for att Osby kommun ska kunna
stotta och bidra i naringslivets kompetensférsoérjningsarbete. Osby kommun behdéver lyssna in
vilka behov foretagarna har, bade pa kort och lang sikt. Detta for att skapa ett utbildningsutbud
som matchar behoven samt for att kunna motivera individer att utbilda sig dar behov av
arbetskraft finns. P& sa satt ar vi med och bidrar till ett vaxande naringsliv och vi far individer i
arbete.
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Milj6é och byggnamnd
Ledning

Torsten Johansson (Ordférande Miljo- och byggnamnd)

Anders Skoog (Miljé- och byggchef)
Antal arsarbetare

10 arsarbetare inkl. miljo- och byggchefen.
Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnamnden ansvarar fér bygglovshantering och tillsyn enligt Plan- och bygglagen,
férordning om obligatorisk ventilationskontroll, mm. Miljé- och byggférvaltningen handlagger
arenden om bygglov, marklov, rivningslov, tillsyn dver hissar och maskindrivna portar,
tillganglighet och olovligt byggande. Inom ramen fér bygglovsansokan/anmalan haller
forvaltningen tekniskt samrad, utovar tillsyn och utfardar slutbesked.

Namnden ska bevaka att en byggnad ar lamplig for sitt andamal, har god form- farg- och
materialverkan och att den ar tillgénglig foér personer med nedsatt rérelse- eller
orienteringsformaga. Vidare ska byggnader utformas med barférmaga, stadga, sakerhet i
handelse av brand, skydd med hansyn till hygien, halsa och miljg, buller, energihushallning och
hushallning med vatten och avfall. Namnden har aven tillsyn éver att tomter halls i vardat skick.

Namnden ansvarar aven for tillsyn enligt Miljobalken (miljéskydd, halsoskydd, avfall, fororenade
omraden, strandskydd, kemikalier) och Livsmedelslagen med tillhérande férordningar och
foreskrifter. Detsamma galler for stralskyddslagen, foérordningen om handel med receptfria
lakemedel, tobakslagen, alkohollagen med flera lagar, som ar upptagna i namndens
reglemente.

Milj6- och byggndmnden har aven ansvar for kalkningsprojektet och bostadsanpassningsbidrag.

Arets verksamhet

Provning, tillsyn och lovgivning ska ske inom miljé- och halsoskydd, livsmedel, enskilda avlopp
och byggverksamheten enligt de verksamhetsplaner/tillsynsplaner som beslutas av milj6- och
byggndmnden.

Namndmal

Namndmal: Miljé- och byggnamnden ska uppratta en tillsynsplan och sékerstalla
att den foljs

Antal C-anlaggningar som fatt tillsyn. 40
Antal livsmedelsobjekt som fatt tillsyn. 89
Antal inspektioner av anmélningspliktiga lokaler for hygienisk behandling 17

Namndmal: Miljo- och byggnamnden ska hjalpa foretagen att gora ratt

Antal tillfallen som foretag soker direktkontakt med myndigheten i forebyggande syfte. 40

Namndmal: Miljoé- och byggnamnden ska bedriva en tillsyn och lovgivning som &ar
tydlig, effektiv och rattssaker

Andel meddelade bygglov med kompletta handlingar inom 10 veckor. 100 %

Andel klagomal som kommuniceras inom tre veckor. 100 %
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Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intékter 4 964 4 833
Personalkostnader 6 706 7 205
Lokalkostnader 105 293
Ovriga kostnader 3538 3273
Summa kostnader 10 349 10771
Nettobudgetram -5 385 -5938
Kapitalkostnader 0 0
Driftnetto -5 385 -5938
Kostnad/invanare (kr) 408 448
Investeringar 0 0
Framtid

Den viktigaste uppgiften det narmaste aret ar att med ny forvaltningschef konsolidera
forvaltningen, utveckla samarbetet mellan namnd och férvaltning samt fortséatta det
utvecklingsarbete som paborjades i samband med Startpointutredningen.

Genomfdéra beslutade forandringar avseende verksamhetssystemet.
Prioritera en fortsatt digitalisering och utveckling av E-tjanster

o flertalet inkommande arenden ska vara digitala
e Okad samverkan med planavdelning och GIS-verksamheten for utveckling av
digitaliserat plan- och kartmaterial

Utveckla tillsynsverksamheten avseende enskilda avlopp.

Forbattra rutinerna for handlaggning av arenden om bostadsanpassning
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Samhalisbyggnadsndmnd exkl VA

Ledning

Lotte Melin, Ordférande

Mathias Karlsson, Férvaltningschef

Antal &rsarbetare

121,16 arsarbetare

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsnamnden har som ledstjarna for sin verksamhet antagit devisen "Vi
underlattar din vardag idag och i morgon!”

Namnden arbetar utifrdn devisen for en attraktiv och hallbar boendekommun genom god
samhallsplanering, skétsel av kommunens byggnader och mark samt service i form av kost- och
lokalvard.

PLANERING OCH ADMINISTRATION

Forvaltningens ledningsgrupp bestar av forvaltningschefen och enhetscheferna for
fastighetsenheten, seviceenheten och mark- och exploateringsenheten.

En planeringsgrupp under forvaltningschefen arbetar med samhallsplaneringsfragor som
oversiktlig planering, detaljplanering, miljostrategi och kommunekologi.

Enheten ansvarar for den 6vergripande administrationen och ar huvudman samt bestallare for
de kommunala bolagen SBVT och OGRAB.

FASTIGHETSENHET

Fastighetsenheten tillhandahaller andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler till kommunens
verksamheter. Enheten ar en servicefunktion som med hjalp av sin kunskap, kompetens och
serviceanda effektivt forvaltar kommunens befintliga fastighetsbestand. Fastighetsenheten
ansvarar aven for projektering, nyproduktion och ombyggnation utifran behov som uppstar ute i
verksamheterna.

MARK- OCH EXPLOATERINGSENHET
Mark- och exploateringsenheten ansvarar for kommunens fastigheter, mark- och exploatering,
trafikdrenden, méat- och kartverksamhet samt gata, park och skog.

Enheten ar en servicefunktion som med hjalp av sin kunskap, kompetens och serviceanda
effektivt forvaltar kommunens markinnehav. Mark- och exploateringsenheten ansvar for
framtagande av tomter for saval byggnation av boenden som verksamheter. | uppdraget ingar
likas& kop och forsaljning av mark. Mark- och exploatering ansvarar dven for att uppratta och
underhalla kommunens grundkarta samt utfor inméatningar och utséattningar.

Enheten ser vidare till att den kommunala utemiljon &r attraktiv och séker att vistas i. |
uppdraget ingar att anlagga, skéta och utveckla kommunens utemiljo; torg, parker, skogar,
fritidsomraden, vandringsleder, badplatser, lekplatser, gator, gang- och cykelvagar.

SERVICEENHET

Serviceenheten ansvarar for kost- och lokalvard, intern service i kommunhuset, kommunens
fordon samt ar bestallare for fiber.

KOST

Kosten arbetar med att laga och servera mat till foérskolor, grundskolor, gymnasieskolor och
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aldreomsorg inom kommunen. P& kostenheten tillagar, transporterar och serverar cirka 2.500
portioner mat varje dag. Menyn ar omvaxlande och planeras utifran olika malgruppers behov
och forutsattningar.

LOKALVARD

Lokalvarden vardar kommunens fastighetsbestand. Enheten &r liksom fastighetsenheten en
servicefunktion som med hjélp av sin kunskap, kompetens och serviceanda effektivt vardar
kommunens lokaler. Malsattningen &r att miljanpassa lokalvarden och endast anvanda
metoder och produkter som &ar skonsamma for bade personal och miljo.

GEMENSAM SERVICE

Gemensam service ligger under serviceenheten och handhar intern service i kommunhuset,
kommunens fordon (exklusive raddningstjanstens) samt ar bestallare for fiber.

Arets verksamhet

Fokus for samhallsbyggnad &r att underlatta vardagen for invanare, foretag och kommunens
egna verksamheter.

Arets verksamhet beskrivs utifrdn kommunfullméktiges malomréden och
samhallsbyggnadsnamndens mal kopplade till dessa:

Tanker alltid lite langre - val genomtankta beslut och hallbar samhallsplanering (Attraktiv
och hallbar boende kommun)

Beslut som fattas ska vara val genomténkta och konsekvenserna av stérre beslut ska beskrivas
utifrén ekonomi, miljoé och sociala parametrar. | den sociala parametern ingar beskrivning utifran
barnkonventionen. Den miljdmassiga hallbarheten ar inte minst viktig och férvaltningen arbetar
med det via energieffektiviseringsprojekt inom fastighetsomradet, projekt om fossilbranslefria
transporter och atgarder for minskat matsvinn.

Efterfragan pa smahustomter i Osby tatort och i kommunens norra delar har 6kat de senast
aren. Detaljplaner for smahus prioriteras under aret da det i dagslaget finns relativt gott om
planerad mark for flerbostadshus i centrumlagen. Detaljplanering for smahus utifran
fullmaktigeberedningen for naturbruksomradet pagar. Smahustomter planeras aven i Hasslarod.
For att mota behovet av tomtmark for verksamheter sker detaljplanering av mark i nordéstra
industriomradet och langs vag 15.

For kommunens egna verksamheter sker detaljplanering fér att méjliggéra byggnation av
grundskola samt aldreboende i Lonsboda.

Hallbarhetsfragorna &r viktiga och ska genomsyra alla beslut och atgéarder.

Oppna och nyskapande - fokus p& kommunikation, service och att géra nytt (Utveckling
och tillvéxt)

Samhallsbyggnads verksamhet paverkar manga manniskors vardag och det ar darfor viktigt att
atgarder av olika slag kommuniceras i god tid innan de genomfors. Huvudkanalen for
kommunikationen &r kommunens hemsida men &ven andra kanaler kommer att anvandas t ex
tidningen Allt om Osby och Instagram.

Utifran de antagna namndmalen fortsatter arbete under aret med att utveckla forvaltningens
service med fokus p& att tinka och géra nytt i stort som smatt.

Finns overallt - verksamhet i kommunens alla delar utifran demografi (Trygghet hela livet)

Nar detaljplaner ar klara &r det viktigt att iordningstalla den planlagda marken till tomter, sa att
den ar klar for byggnation av bostader respektive verksamheter. Tomtmark for verksamheter
har under ar 2021 iordningstallts vid verksamhetsomradet intill fd Netto i Osby. Under 2022
kommer aven marken norr om omradet att planlaggas for att mojliggora fler tomter da intresset
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har varit stort for etablering i omradet.

Arbetet med att planera, projektera och genomféra projekten utifrdin kommunens

investeringsbudget fortsatter under aret med bland annat projektering av nytt aldreboende i
Lénsboda samt byggnation av grundskola i Lénsboda, grundskola, forskola och idrottshall i

Killeberg samt ishall och raddningsstation i Osby tatort.

Namndsmal

Namndmal: Tanker alltid lite langre - val genomtéankta beslut och hallbar
samhallsplanering.

Antal beslut som féregatts av en konsekvensanalys utifran hallbarhet (miljo, sociala och ekonomiska Minst 5
aspekter)
Antal kg serveringssvinn Max 5 000

Namndmal: Oppna och nyskapande - fokus p& kommunikation, service och att

gora nytt.

Antal tillfallen som invanarna har informerats via hemsidan innan atgarder som berér dem paboérjas. Minst 10
Antal genomférda forbattringar. Minst 100
Antal genomférda forbattringar av stérre omfattning. Minst 5

Namndmal: Finns dverallt - verksamheten i alla kommunens delar i forhallande

till demografin.

Antal byggklara smahustomter i Osby. Minst 10
Antal byggklara smahustomter i Lénsboda. Minst 5
Antal byggklara smahustomter i Killeberg. Minst 5
Antal byggklara smahustomter i Loshult. Minst 5
Antal byggklara smahustomter i Hokon. Minst 3
Antal byggklara smahustomter i Visseltofta. Minst 5
Antal kvadratmeter byggklar mark fér verksamheter i Osby. Minst 30 000
Antal kvadratmeter byggklar mark fér verksamheter i Lonsboda. Minst 10 000
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Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intakter 82 352 88 470
Personalkostnader 53 198 58 115
Lokalkostnader 57 729 58 893
Ovriga kostnader 23232 27792
Summa kostnader 134 159 144 800
Nettobudgetram -51 807 -56 330
Kapitalkostnader

Driftnetto -51 807 -56 330
Kostnad/invanare (kr) 3922 4242
Investeringar 287 300 378 900

Planering och Administration

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intakter 1600 1032
Personalkostnader 2517 3950
Lokalkostnader 63 95
Ovriga kostnader 1099 1137
Summa kostnader 3679 5182
Nettobudgetram -2 079 -4 150
Kapitalkostnader

Driftnetto -2 079 -4 150

Skillnaden i personalkostnad mellan 2021 och 2022 beror pa att budgeten for
naringslivsutveckling numera ligger hos samhallsbyggnadsnamnden.
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Fastighetsenhet

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intakter 67 472 68 479
Personalkostnader 12 475 6 056
Lokalkostnader 54 935 53 815
Ovriga kostnader 7 686 8 450
Summa kostnader 75 096 68 321
Nettobudgetram -7 624 158
Kapitalkostnader

Driftnetto -7 624 158

Skillnaden i personalkostnad mellan 2021 och 2022 férklaras av att kostnaden for gata/park-
personalen fran 2022 ligger under mark- och exploateringsenheten.

Mark- och exploateringsenhet

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intakter 2370 8 140
Personalkostnader 2284 10501
Lokalkostnader 2678 4915
Ovriga kostnader 2871 6113
Summa kostnader 7 833 21529
Nettobudgetram -5 463 -13 389
Kapitalkostnader

Driftnetto -5 463 -13 389

Ny enhet som bildades under ar 2021.
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Kost

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intékter 10 650 10 560
Personalkostnader 19171 19591
Lokalkostnader 32 41
Ovriga kostnader 9 650 9963
Summa kostnader 28 853 29 595
Nettobudgetram -18 203 -19 035
Kapitalkostnader

Driftnetto -18 203 -19 035
Lokalvard

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intakter 260 260
Personalkostnader 16 751 16 213
Lokalkostnader 21 27
Ovriga kostnader 767 851
Summa kostnader 17 539 17 091
Nettobudgetram -17 279 -16 831
Kapitalkostnader

Driftnetto -17 279 -16 831

Gemensam service

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intakter 0 0
Personalkostnader 0 1804
Lokalkostnader 0 0
Ovriga kostnader 1160 1278
Summa kostnader 1160 3082
Nettobudgetram -1 160 -3082
Kapitalkostnader

Driftnetto -1 160 -3082
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Investeringsbudget

Projekt

nr Projektnamn 2022 (tkr) 2023 (tkr) 2024 (tkr) Ater KS
0804 Gatubelysning 200 200 200
0810 Trafiksakerhetsframjande atgarder 500 500 500
0801 Fastighetsbildning 150 150 150
XXXX Plan- och exploateringsomraden 8 000 8 000 8 000
0803 Centrumatgarder 500 500 500
0807 Centrumatgéarder, visionsdokumentet 2 000
0815 Naturbruksomradets utveckling 500
0816 GC-vag strackan Naset - Hasslardod 6 500
0817 Kop av fastigheter 4000 4000 4000
0831 Lekplatser 600 600 600
0832 Julbelysning 250 250 250
0833 Arbets-fordon 1000 1000 1000
0835 Asfaltering 10 000 10 000 10 000
0839 Pumpstationer 300
0890 Maskiner lokalvard 100 100 100
XXXX Cykelvagsplan 2 000
XXXX Brounderhall 1800 1800
Totalt 31 400 33 600 25800
Investeringsbudget, Fastighet
Errojekt Projektnamn 2022 (tkr) 2023 (tkr) 2024 (tkr) Ater KS
Overgripande fastigheter
1626 Sakerhet riskinventering 150 150 150
1627 Sékerhet elsékerhet 150 150 150
1701 Genomforande av energiprojekt 5000 20 000 20 000
1305 Sakerhetsprojekt larm 300 300 300
0296 Nytt kommunévergripande passagesystem 1000 1000 1000
0292 Utbyggnad av laddstolpar till verksamhetslokaler 500 500
Kommunstyrelse
1751 Ovningsplats for raddningtjansten 1300
1752 Ny etablering raddningstjansten & Ambulans 39 000
Sambhallsbyggnad
1307 Utbyte storkdksutrustning 500 500 500
1312 Planerat underhall / komponentredovisning 21 300 21 300 21 300
BARN OCH UTBILDNING
Forskolor
1648 Killebergs forskola med matsal 55 000 15 250
0212 Ny férskola vid Klockareskogsskolan (Forskola 3 | 30 000 45 000
och 4 Osby tatort)
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Projekt

nr Projektnamn 2022 (tkr) 2023 (tkr) 2024 (tkr) Ater KS
Grundskolor
1642 Killeberg grundskola 33 500 10 000
0210 Orkenedskolan 50 000 64 800
XXXX Ombyggnation enligt grundskolebeslut Park, 15 000 45 000 35 000
Hasslardd, Klockarskog
1309 Utemiljé barn och utbildning 500 500 500
1310 Div verksamhetsférandringar 500 500 500
Gymnasium
XXXX Om- och tillbyggnad av Ekbackeskolan 2400
Idrottsanlaggningar och hallar
XXXX Ny sporthall Osby tétort 22 500
1630 Ishall 36 500 30 000
XXXX Upprustning fritidsanlaggningar 2000 2 000 2 000
XXXX Idrottshall Killeberg 25000
Ovrigt Kultur och Fritid
XXXX Arx system och inpasseringssystem alla 1 000
bokningsbara kultur och fritidsanlaggningar
HALSA OCH OMSORG
1793 Nyckelsystem gemensamt 1500
0297 Byggnation aldreboende Lonsboda 25 000 27 750 20 400
XXXX Byggnation Lindhem 2400
0214 LSS-boende Angdalen 4500
0215 LSS-boende Angsgarden 7 000
1674 Byggnation Gruppbostad LSS (Hemgérden) 12 000
XXXX Byggnation Gruppbostad LSS (ytterligare behov) 18 000
Totalt 347 500 309 700 142 800
Framtid

Villapriserna i Osby kommun har de senaste aren okat i samma takt som i Malmo och Vellinge
och det finns sedan nagra ar tillbaka ett 6kat intresse for att bygga bostader i kommunen. For
att mota efterfraigan kommer samhallsbyggnad att fokusera pa att ta fram detaljplaner for
smahus och darefter iordningstalla tomter for byggnation.

Kommunen har stora behov av mer andamalsenliga lokaler och star infor flera stora

byggnationer kommande ar. bland annat byggnation av grundskola och aldreboende i

Lonsboda, grundskola, forskola och idrottshall i Killeberg.

Samtidigt som det finns stort behov av nya lokaler s& behéver kommunen ocksa avveckla
fastigheter som star tomma, p& grund av att de inte langre ar A&ndamalsenliga.
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Samhallsbyggnadsnamnd, VA-verksamheten

Ledning

Lotte Melin, Ordférande

Mathias Karlsson, Férvaltningschef

Antal &rsarbetare

Osby kommun har ingen egen anstélld personal inom VA-verksamheten. Dessa ar anstallda
hos SBVT.

Verksamhetsbeskrivning

Produktion och leverans av dricksvatten till abonnenter, avledning och rening av abonnenternas
avloppsvatten samt tillhandahallande av ett fungerande dagvattenledningsnat.

Arets verksamhet

Under aret genomfor vi regelbundna uppfoljningsméten med SBVT for att sakra verksamhetens
kvalitet. Samordningsmoten genomfors &ven med de olika ledningsédgare som har verksamhet i
kommunen fér att samordna planerade insatser. Vid dessa deltar aven SBVT.

Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intékter 31885 33035
Personalkostnader 0 0
Lokalkostnader 1490 1610
Ovriga kostnader 21 235 21 695
Summa kostnader 22 725 23 305
Nettobudgetram 9160 9730
Kapitalkostnader 9160 9730
Driftnetto 0 0
Kostnad/invanare (kr) 0 0
Investeringar 52 250 85 900
Resultatrakning

Belopp i mnkr Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
Verksamhetens 30 199 31885 -30 895 -33035
intakter

Verksamhetens 22 052 22725 22 519 23 305
Osby kommun, Budget 2022 39(59)




Belopp i mnkr Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
kostnader
Avskrivningar 7426 7 160 7016 7730
Verksamhetens 721 -2 000 -1360 -2 000
nettokostnader
Finansiella kostnader 721 2 000 1360 2 000
ARETS RESULTAT 0 0 0 0
Balansrakning
Belopp i mnkr Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
Tillgangar
Mark och byggnader 121 000 150 000 123 700 158 500
Maskiner och 700 600 600 500
inventarier
Pagaende arbeten 21 300 35500 21 300 29 300
Summa tillgangar 143 000 186 100 145 600 188 300
Eget kapital och
skulder
Eget kapital
varav periodens
resultat
Langfristiga skulder 143 000 186 100 145 600 188 300
Summa eget kapital 143 000 186 100 145 600 188 300
och skulder
Investeringsbudget
Er“”ekt Projektnamn 2022 (tkr) | 2023 (tkr) | 2024 (tkr) | Ater KS
0905 Atgérder ledningsnét 10 000 10 000 10 000
0907 Arv, VV, pumpstationer (inkl. reinvesteringar) 2000 2 000 2 000
0908 Ostra Genastorp-Ostana 2 500
0910 Sarskilda dagvatten satsningar, dammar etc 1500 1500 1500
0911 Overvakningssystem/PLC, alla anlaggningar 700 700
0912 Vattenmatare 700 700 700
0913 Mindre nyanlaggningar 500 500 500
0914 Ostra Genastorp, §6 4 000
0915 Lonsboda Arv, tillstandsanstkan 500
0916 Maglaréd VV, Ombyggnad for kapacitets 6kning 10 000
0917 Killeberg VV, Ny reservoar 2 000
0918 Lénsboda VV, Optimering 1500
0919 Skydd av grundvatten 500
0920 Brunkelstorp, Skeingesjon, ny matarledning 12 500

Osby
0921 Osby-Killeberg-Hokon-Lonsboda-Vilshult 35000 35 000
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E:‘”ek‘ Projektnamn 2022 (tkr) | 2023 (tkr) | 2024 (tkr) | Ater KS
0922 Osby-Ostra Genastorp 500 20 000
0923 Prastangen PST 203 500 3000
0924 L('jnsbo_da VV, Ny borra for ersatta och koml. 500 2000 2000
Industriborran
0925 Sibbarp skans, 8§86 500 6 500
XXXX Tillstindsansdkan, omprévning Osby ARV 500
XXXX Killeberg och Hokén ARV, ombyggnation till
h 4 000
pumpstation
Totalt 85 900 59 400 43 700

Kommentarer investeringsbudget

Flertalet investeringar kommer inte att genomféras under aret. Vid budgetberedningen infor

2023 foreslas investeringsbudgeten ses Over sa att endast investeringar som avses att

genomforas under aret finns med i budgeten. Befintliga budgetar for 2021 och 2022 innehaller
investeringar som avses att goras enligt den av kommunfullméaktige beslutade langsiktiga
investeringsplanen men forst kommer att falla ut under senare ar

Framtid

Under kommande ar fortsatter arbetet med att genomfora VA-strategin "Det livsviktiga vattnet"
genom byte av gamla ledningar, utbyggnad av 6verféringsledningar och utbyggnad av vatten-

och avlopp i prioriterade omraden enligt va-planen.
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Valndmnd

Ledning

Sonja Svenle-Pettersson, (Valndmndens ordférande)

Rolf Nilsson, (Valndmndens vice ordfdrande)
Gunnar Elvingsson (Tf. Kanslichef)

Antal arsarbetare

1

Verksamhetsbeskrivning

Valnamnden har till uppgift att forratta allmanna val och folkomrdstningar.

Arets verksamhet

Valndmnden kommer att administrera val till Riksdag, Kommuner och Regioner i september

2022.

Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intakter 0 -300
Personalkostnader 10

Lokalkostnader

Ovriga kostnader 650
Summa kostnader 10

Nettobudgetram 10 350
Kapitalkostnader 0 0
Driftnetto 10 350
Kostnad/invanare (kr) 1 26
Investeringar 0 0
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Barn- och utbildningsndmnd

Ledning

Lars-Anton Ivarsson (barn- och utbildningsndmndens ordférande)

Eva Andersson forvaltningschef

Antal arsarbetare

495,42

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningen omfattar férskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasieséarskola, samt kultur- och fritidsenheten.

Forskola

Forskoleverksamheten i Osby kommun bedrivs vid atta forskolor, varav en ar fristaende.
Forskolans verksamhet omfattar 4ven pedagogisk omsorg foér barn i aldern 1-5 &r. Pedagogisk
omsorg bestar i Osby kommun av fem familjedaghem (dagbarnvardare), varav ett ar enskilt.
Forvaltningen har tillsynsansvar for enskild pedagogisk omsorg samt for den fristdende
forskolan.

Forskolan ar enligt skollagen det forsta steget i barnens utbildning. Forskolan ska lagga
grunden for ett livslangt larande. Verksamheten ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn
som deltar. Forskolan ska erbjuda barnen en god pedagogisk verksamhet, dar omsorg, fostran
och larande bildar en helhet.

Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg utgor ett samlingsbegrepp déar familjedaghem ar en av flera varianter av
verksamheter inom pedagogisk omsorg. Familjedaghemmets uppgift &r att genom pedagogisk
verksamhet erbjuda barn fostran och omvardnad. Verksamheten ska vara stimulerande for
barnen och ta till vara deras nyfikenhet och lust att lara.

Grundskola och grundséarskola

Osby kommun har sju skolenheter inkluderat grundséarskola. Verksamheten innefattar
forskoleklass, grundskolans arskurs 1-9, fritidshem och grundsérskola. Det finns ett fristaende
fritidshem som forvaltningen har tillsynsansvar for.

Grundskolans /grundsarskolans uppdrag ar att alla elever ska ges den ledning och stimulans de
behover i sitt larande och i sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar
ska kunna utvecklas sa langt som mgijligt. | uppdraget ingar att ge elever kunskaper och
fardigheter, men ocksa grundlaggande demokratiska varderingar. | samarbete med hemmen
ska skolan framja elevers utveckling till ansvarskdnnande méanniskor och samhéllsmedlemmar.
Verksamheten styrs av laroplanen Lgr 11, Skolverket.

Forskoleklass

Forskoleklassen &r en ettérig skolform dar barn gar det ar de ar sex ar. Utbildningen i
forskoleklassen ska framja elevernas utveckling och larande och férbereda dem for fortsatt
utbildning.

Fritidshem

Fritidshemmet ar en del av skolvasendet. Fritidshemmets uppgift ar att komplettera
forskoleklassen och skolan och gora det majligt for vardnadshavare att forena féraldraskap med
arbete eller studier. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande, erbjuda dem
en meningsfull fritid, frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Gymnasieskolan
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Osby kommun har tva gymnasieskolor; Ekbackeskolan och Yrkesskolan, med tillhérande
Introduktionsprogram.

Gymnasieutbildningen i Sverige ar frivillig. Den bestar av gymnasieskola och gymnasiesérskola.
Utdver kommunens gymnasieskolor kan elever folkbokforda i Osby aven stka
utbildningsprogram inom &vriga Skane. Det fria skolvalet gor det majligt att aven soka utanfor
samverkansomradet.

Ekbackeskolan erbjuder 9 olika nationella program, 4 hégskoleférberedande och 5
yrkesprogram. P& Ekbackeskolan erbjuds aven de 4 olika program inom
Introduktionsprogrammet. Introduktionsprogrammet riktar sig till elever som annu inte natt
gymnasiebehdérighet.

Inom Yrkesskolan finns gymnasiesarskola. Denna enhet erbjuder utbildningsvégar foér elever
som av en eller flera anledningar inte nar upp till gymnasieskolans kunskapskrav. Har tar vi
emot gymnasieelever inom sarskolan och med diagnos inom autismspektrat. Utbildningen
anpassas utifran individens sarskilda behov.

Kultur- och fritidsenheten

Kultur- och fritidsenheten erbjuder ett brett utbud av kultur for barn och ungdom saval som for
vuxna. Verksamheten omfattar tva simhallar, en ishall, ett folkbibliotek med filialer, tva
fritidsgardar. Enheten ger ocksa ett omfattande stdd till foreningar och civilsamhaéllet. Enheten
ar forvaltare av kultur- och fritidsanlaggningar samt lokal kulturverksamhet inklusive konsthall.
Musikskolan erbjuder barn och ungdomar instrumental- och sangundervisning samt
ensemblespel pa olika nivaer.

Inom enheten arbetas aktivt med att fritid- och kulturutbudet ska vara tillgangligt och
valkomnande for alla. Sarskilda satsningar gors for att framja integration och delaktighet for
prioriterade malgrupper. Enheten ansvarar aven for firande av hogtider i kommunen och
lovaktiviteter for ungdomar.

Musikskolan erbjuder barn och ungdomar instrumental- och sangundervisning samt
ensemblespel pa olika nivaer. Verksamheten bedrivs i ett ndra samarbete med kommunens
ovriga skol- och kulturverksamheter.

Arets verksamhet

Forskola
| Killeberg planeras for en ny forskola med tankt byggstart under 2022.

Varen 2021 startade en uteprofil som ska vara placerad tillsammans med uteférskolan vid
Klintenomradet och har fatt namnet Aventyrsgarden. | Visseltofta beréknas den nya
forskolemodulen finnas pa plats vid arsskiftet 21/22. Den forvantas kunna tas i bruk,
tillsammans med ny koksavdelning och anpassad utemiljo, ndgon gang under mars/april 2022.

Prioriterade omrade for forskolorna:
* Utvecklingsorganisationer

* Kollegialt larande

* Tillganglig larmiljo

* Barnkonventionen

Sedan hosten 2021 ar Centrala Barn- och Elevstédsenheten (CBE) organiserad under
omrédeschef for skolan. CBE har under 2021 far ett tydligt uppdrag fran central férvaltning,
Darmed kommer CBE jobba annu mer att arbeta férebyggande och hélsoframjande. CBE:s
arbete fokuseras pa fortbildning, konsultation, observationer och handledning till personal. Detta
fors for att starka kvalitén i alla vara forskolor och skolor samt ge elever stod utifran behov som
foreligger.

Grundskolan

Sedan 21 09 01 ar grundskoleverksamheterna och gymnasieverksamheterna organiserade
under samma omradeschef.

Verkstéllandet av framtida grundskoleorganisation pagar. Under 2022 beraknas upphandling
av ny F-6 skola och idrottshall i Killeberg samt F-9 skola i Lénsboda, vara klar. Byggstart sker
under 2022 for att ha skolorna klara infor hosten 2023.
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Grundskola fortsatter arbetet under lasaret 21/22 med fyra prioriterade utvecklingsomraden
med tillhérande forsteléarar- och utvecklingstjanster:

Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt
Rorelsesatsning

Digitalisering

Skolutveckling

Det tidigare politiska beslutet om tillgang till digitala verktyg inom grundskola fattades under ht-
20

- arskurs F-3 En dator och en Ipad per fem elever
- arskurs 4-9 En dator per elev (1:1)

Under 2022 kommer en fortsatt utveckling av digitaliseringsprocessen att ske och malet ar att
alla elever ska ha tillgang till ett digitalt verktyg.

Aven under 2022 kommer Osby kommun ha tillgang till statsbidraget "Likvérdig skola". Syftet
med detta ar att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i forskoleklass och grundskola.
Statsbidraget ska anvandas till att utoka pagaende insatser eller genomféra nya insatser. Under
2022 kommer statsbidraget for likvardighet aven att inkludera statsbidraget for
lagstadiesatsningen. Lagstadiesatsningen syftar till att héja utbildningens kvalitet for de lagre
arskurserna och ge eleverna mer larartid.

Gymnasiet

Gymnasieskolan har frdn och med hostterminen 2021 tillgang till en modul med 4 stora
klassrum vid Ekbackeskolan. Denna modul hjélper till att méta behovet av tkat elevantal och
storre elevgrupper. Under laséret 21/22 ar gymnasieskolans elever till ca 60 % folkbokforda i
Osby kommun och ca 40 % av eleverna ar externa.

Garanterad undervisningstid och progression - Ekbackeskolan kommer att folja upp eleverna
over tid och se deras utveckling under skoltiden. Samtidigt utvarderas om de har ratt
forutsattningar att klara sin utbildning. Detta innebér en 6kad samverkan inom och mellan
skolformerna.

Introduktionsprogrammet pa Ekbackeskolan kommer fortsatta sin utveckling av
Yrkesintroduktion tillsammans med gymnasieprogrammen fér att 6ka kompetensen hos
eleverna inom olika yrkesomraden. IM kommer aven utveckla sina kartlaggningar med eleverna
dar tidigare yrkeserfarenheter battre kan vagledas till framtida programval.

Yrkesskolan kommer att jobba vidare med en 6kad delaktighet pa hela enheten. Det galler bl.a.
fran ledning till personal, till elever, till vardnadshavare, till andra kommuner och myndigheter.
Digitaliseringsprocessen innebar att personal ska arbeta "6ver granserna" for att ka
meningsfullheten for eleverna. Allt for 6kad maluppfyllelse och att eleverna far det stod de
behover.

Utifrdn pandemin med psykiskt maende har det pavisats ett stort behov av den lokala
elevhalsan. Elevhalsan kommer att ha ett intensifierat fokus pa elevernas psykiska o/halsa
genom att folja upp narvaro/franvaro pa ett utokat satt och forsoka fanga upp eleverna tidigare
sa behovet av stod inte behover bli sa omfattande.

Kultur- och fritidsenheten

Flera av kultur- och fritidsanlaggningarna i kommunen har natt sin tekniska livslangd och star
darmed infor stora utmaningar. Enheten fortsatter att ha ett ndra samarbete med tekniska
avdelningen med arbetet med att ta fram hallbara forslag for sim- och sporthallar, moteslokaler
och bibliotek.

Fritidsgardarna utokar sitt trygghetsskapande arbete och arbetet med att gora
drogvaneundersdkningen fortséatter. Den ger oss underlag for att jobba vidare med
drogférebyggande atgarder pa skolorna och pa fritidsgardarna. Malet &r att arbetet ska leda till
att fler barn och ungdomar far stod i ett tidigt skede och att utanforskap férhindras.

Rorelsekulsatsning ska fortsatta utvecklas tillsammans med rorelsesatsningen inom
grundskolan. Forutsattningar for att fa igang "Fritidsbanken" kommer att klarlaggas.
Fritidsbanken kan ge alla mojlighet att lana idrottsutrustning/friluftsutrustning helt gratis. Detta
kommer att 6ka mojligheter till delaktighet, s&nka trosklar och bli mer inkluderande for att alla
ska kunna rora sig.
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Musikskolans undervisning fortsatter att mota eleverna pa sin fria tid. Vi jobbar for att kunna ha

hogkvalitativ undervisning bade individuellt, i grupper och i ensembler. Den estetiska
kommunikationen och larprocessen kommer att utvecklas genom ett néra samarbete
grundskolan.

med

Biblioteken fortsatter att jobba med demokratiuppdraget och i sin roll géllande lasframjande,

integration och tillgéngliggdrande av den digitala tekniken.

Namndsmal

Namndmal: Vi ska erbjuda utbildning och motesplatser som leder till en 6kad

medvetenhet om livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhaéllet.

Andelen som uppger att de &r nojda eller mycket ndjda med utbudet och besdken i Kultur och fritids 100%
verksamhetsomraden
De olika skolformernas férmaga att planera och erbjuda larande om miljo, halsa och samhalle | hég grad

Namndmal: Vi ska ge alla det stod de behover for att kunna utvecklas och
utmanas efter sina forutsattningar.

Meritvarde i 8k 9

Andelen behdriga till nationella program 100%
Andelen legitimerade forskollarare i férskolan Minst 50%
Andel legitimerade larare i dvriga skolformer 100%
Samtliga verksamheter arbetar aktivt med positiva varderingar och attityder for en méngfald av 100%

identiteter och levnadsvillkor

Namndmal: Vi ska skapa okad tillganglighet och delaktighet genom att erbjuda

okad kunskap, kommunikation och skapande.

Verksamheternas forméaga att tillgodose och utveckla barnens och elevers larandeprocess

| hég grad

Likvardighet och samverkan mellan alla verksamheter inom Barn- och utbildningsférvaltningen

| hog grad

Nyckeltal och statistik
Grundskola

Antal elever

Budget 2021 Budget 2022
Antal elever grundskola 1402 1408
Antal elever grundséarskola 13 33
Antal elever forskoleklass 148 139
Antal elever fritidshem 595 585

Antal elever per skolenhet | Varterminen 2022 Hostterminen 2022 UG 20.22
(genomsnitt)

Hasslarddsskolan F-6 328 319 324

Hasslarddsskolan 7-9 214 216 215

Osby kommun, Budget 2022

46(59)




Antal elever per skolenhet

Véarterminen 2022

Hostterminen 2022

Budget 2022
(genomsnitt)

Klockarsskogsskolan F-3 138 163 151
Parkskolan F-6 306 259 283
Parkskolan 7-9 120 144 132
Killebergsskolan F-6 123 126 125
Orkenedskolan F-9 320 316 318
1549 1543 1546

De budgeterade elevantalen ar baserade pa en elevprognos som &r gjord i samband med budgetarbetet under varen
2021. De faktiska elevantalet kan darfor skilja sig mot det verkliga elevantalet

Forskola

Budget 2021

Budget 2022

Antal barn forskola

626

Antal barn pedagogisk omsorg

24

Gymnasieskola

Budget 2021

Budget 2022

Antal elever Ekbackeskolan (inkl. IM)

414 (45 elever IM)

395 (40 elever IM)

Antal elever Yrkesskolan

37

Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intékter 100 747 95 570
Personalkostnader 305 668 287 705
Lokalkostnader 34 388 33655
Ovriga kostnader 118 684 111 289
Summa kostnader 458 740 432 649
Nettobudgetram -357 993 -337 079
Kapitalkostnader 0 0
Driftnetto -357 993 -337 079
Kostnad/invanare (kr) 27 104 25 446
Investeringar 12 300 tkr 2 270 tkr

Véardena for budget 2021 &r inte helt jamforbara med vardena for budget 2022. Detta pa grund Barn och familje-enheten
samt vuxenutbildningen finns med i budgetkolumnen fér 2021.

Osby kommun, Budget 2022

47(59)




Barn- och utbildningsndmnden har enligt beslut i Kommunfullméktige 2021-09-27 en budgetram
pa 337 079 tkr.

For att nd en budgetram i balans har har anpassningsuppdrag lagt in under samtliga
verksamheter. Anpassningsuppdragets storlek ar berdknat efter budgetramens storlek och ar
fordelat enligt foljande:

Forvaltningsévergripande administration 360 tkr
Forskola 1 815 tkr

e Grundskola 4 311 tkr (fordelat pa forskoleklass, fritidshem, grundsarskola och
grundskola)

e Gymnasieskola 1 952 tkr

e  Kultur och fritid 954 tkr

For att na den beslutade budgetramen sa har ytterligare en anpassning pa 3 439 tkr behovt
goras. Denna har lagt pa Forvaltningsovergripande administration.

Foljande forandringar &r gjorda i budget 2022:

Uttkning av 24 platser pa Prastgardens forskola +3 250 tkr

En ny specialpedagog inom forskolan +700 tkr

Minskat antal forskoleavdelningar -1 550 tkr

Minskat antal tjanster pedagogisk omsorg -450 tkr

Minskade kostnader interkommunal ersattning grundsérskola -500 tkr
Okade kostnader for undervisning i grundsarskolan +2 800 tkr

Okade kostnader for IKE och bidrag gymnasiet +600 tkr

B Innovation +720 tkr

Nedlaggning av internat -400 tkr

Utokning tjanst simhallen +450 tkr

Budgetjamforelse

Verksamhet Budget 2021 Budget 2022 Differens
Forvaltningsledning och 5610 6 340 730
administration

Forskola 64 554 65 742 1188
Grundskola 158 007 157 925 -82
Gymnasieskola 70 840 70 180 -660
Kultur och Fritid 36 528 36 892 364
SUMMA 335539 337 079 1540

Den 6kade budgetramen 2022 beror pa helarseffekt av lonedkning for 2021.
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Investeringsbudget

Ermjekt Projektnamn 2022 (tkr) | 2023 (tkr) | 2024 (tkr) | Ater KS
XXXX Digitala hjalpmedel barn och utbildning 230 130 0
XXXX Utbyte av inventarier inom barn och utbildning 600 600 500
1602 Inventarier Orkenedskolan 0 2750 0
XXXX Inventarier 7-9 skola i Osby téatort 0 0 3000
XXXX Inventarier forskola och grundskola Killeberg 0 2 000 0
XXXX Inventarier forskola 3 och 4 0 1600 0
XXXX Inventarier F-6 skolor Osby tatort 0 0 1000
XXXX Inventarier 7-9 Parkskolan, utdkning av klassrum 200 0 0
XXXX Omkladningsskap Lonsboda simhall 0 200 0
XXXX Ljudanlaggning ishallen 100 0 0
XXXX Inventarier ny sporthall Osby 0 500 0
XXXX Barnpool Osby simhall 415 0 0
XXXX Bubbelpool Lénsboda simhall 0 1000 0
XXXX Malburslyft 120 0 0
XXXX Utlaningsautomat bibliotek Lénsboda 90 0 0
XXXX Ljusanlaggning musikskolan 100 0 0
XXXX Mixerbord musikskolan 50 0 0
XXXX Bokhyllor med hjul 100 100 0
XXXX Belysning biblioteket 0 100 0
XXXX Verksamhetsutrustning simhallarna 60 0 0
XXXX Avgransningslinor inkl linvagn simhallen 80 0 0
XXXX Lift till ishallen (byte av lysrér mm) 125 0 0
XXXX Traktor for skotsel av konstgrasplan mm 0 0 500

Totalt 2270 8980 5000
Framtid

Infor arbetsaret 2022 ligger stort fokus pé systematiskt kvalitetsarbete (SKA). Kvalitetsarbetet
ska sakerstélla att forutsattningar och resultat foljs upp, utvarderas, analyseras och leder till
beslut p& saval lokal, som central niva i verksamheterna. Kvalitetsarbetet ska utga fran det
kollegiala larandet och det kollegiala ledarskapet.

En del av det systematiska kvalitetsarbetet i de olika skolformerna ar SKUA (sprakutvecklande
arbetssatt). Den progression som arbetssattet medfor, ska markas i form av hégre
maluppfyllelse och i att barn och elever marker av en stérre variation i undervisningen.

Digitaliseringsprocessen blir en allt viktigare del av det dagliga arbetet i sdval undervisning som
i administrativt arbete. Det har inte minst den pagaende pandemin pavisat. Digitalisering ar sa
mycket mer an en dator. Det handlar om vilka digitala verktyg verksamheterna ska ha, vad de
ska anvandas till och varfér. Arbetet med utbildning kring och utveckling av de digitala
processerna kommer att fortsatta. Under varen 2022 kommer det att finnas en ny administrativ
och pedagogisk plattform pé plats.

Det ar viktigt att vi ndr ungdomar dven under sommaren. Ett nytt projekt startades upp under
sommaren 2021, benamnt "Aktiv fritid". Detta innebér att sommarlediga ungdomar i aldern 13 -
16 ar har aktiviteter under tva veckor av sommarlovet. Aktiviteterna bestar i arbete i
kombination med fritidsaktiviteter. Projektet kommer att vara en samverkan mellan kommunens
olika forvaltningar, bolag, naringslivet och andra aktérer inom samhallsverksamheter. "Aktiv
fritid" kommer att samverka med ordinarie feriearbetare och fritidsgardarna i Osby kommun.
Detta projekt och samverkansform har utvarderats och finns med i planeringen fér 2022.
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Arbetet med barnkonventionen behéver uppdateras och utvecklas. Vi behodver skapa en djupare
forstaelse for att i det vardagliga arbetet tanka och besluta utifran ett barnperspektiv.

Pa grund av radande pandemi har inte den av KF beslutade fullméktigeberedningen kunnat
hanteras som planerat under 2021. Beredningen har till uppgift att tittar p& Kultur och
Fritidsanlaggningar och dess utbud i Osby kommun. Fdrhoppningen &r att under 2022 kunna
presentera ett forslag utifran uppdragets intentioner.

For att kunna erbjuda hog kvalitet i vara verksamheter, ar det av storsta vikt att vi har utbildad
och behdrig personal. En stor utmaning framover ar att rekrytera behérig personal for att kunna
behalla hog kvalitet pd undervisningen och utveckla skolverksamheterna. Inom férskolan
kommer en sarskild satsning att géras for att 6ka antalet behdriga férskollarare. Inom 6vriga
skolverksamheter ska arbetet fortskrida for att n& en 100 % ig behorig lararkar.

Under arbetsaret 2022 kommer vi att se 6ver ledningsstrukturen utifran forutsattningarna i ledar-
och chefsskapet. Vi kommer att ha fokus pa det kollegiala ledarskapet.

Samverkan 6ver forvaltningsgranserna ar en viktig del for att klara uppdraget i att ge service
och ge alla det st6d de behdver for att kunna utvecklas och utmanas efter sina férutsattningar.
Tematiska arbetsséatt 6ver verksamhetshetsgranser och gemensamma samverkanplaner ska
vidareutvecklas och fordjupas. | detta sammanhang kan bland annat namnas, Osbymodellen,
Aktiv fritid, Fritidsbanken, Skola-social och polis i samverkan samt rorelsesatsningar.

2022 ars arbete har till stora delar paverkats av den pagdende pandemin. Verksamheterna har
pa olika sétt fatt anpassa arbetet utifran rddande forutsattningar och restriktioner. Pandemins
effekter for barn- och elevers maluppfyllelse samt for uppféljning av de av namnden satta malen
for samtliga verksamheter, kommer att hamna i fokus framéver. Det systematiska
kvalitetsarbetet med analyser och insatser kommer att fa en avgérande roll i framtida
prioriteringar.

Vi ser en kontinuerlig 6kning av elevtalet i grundskolan. Detta har och kommer att ha en
paverkan pa kommunens skollokaler. Det handlar framst om tillgang till lektionssalar,
idrottshallar, simhallar for att ha mdjlighet att folja den garanterade undervisningstiden och
kunna uppna kursmalen.

Infor lasaret 2021/2022 har antalet elever inskrivna i grundsarskolan nastintill fordubblats. Detta
paverkar i hog grad organisationen for grundséarskolan och ocksa en framtida pa verkan pa
Yrkesskolan (gymnasiesarskolan). Okningen av antalet inskrivna elever i sarskolan &r inte en
lokal foreteelse utan visar sig ocksa pa nationell niva.

| september 2021 utokade Prastgardens forskola antalet platser vilket paverkar den kommunala
huvudmannens framtida planering i antalet foérskoleplatser och platser i pedagogisk omsorg.

Samverkan - Vi ser ett allt mer 6kande behov av att arbeta med allas psykiska och fysiska
maende. Vikten av rorelse, narvarande vuxna, utbildning, olika former av inlarningsmetoder och
aktiviteter kommer att vara en viktig del i allas valmaende. For att klara de utmaningar alla
verksamheter star infor kring ovanstaende maste vi samverka och samarbeta for att klara
framtida utmaningar.
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Halsa och omsorgsnamnd

Ledning

Ordférande Halsa- och omsorgsnamnd: Jimmy Ekborg

Forvaltningschef Halsa och omsorgsforvaltningen: Helena Stahl
Antal arsarbetare

Antal &rsarbetare: 350,16

Verksamhetsbeskrivning

Halsa- och omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter fér vuxna enligt socialtjanstlagen
(SolL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt den kommunala héalso-
och sjukvarden (HSL) . Namnden ansvarar for:

e Vard-och omsorg till aldre och funktionsnedsatta genom boende, hemtjanst,
dagverksamhet, uppsdkande och férebyggande verksamhet, assistens, ledsagning,
kontaktpersoner samt korttidsvistelse.

e Socialpsykiatrisk verksamhet

e Kommunal halso- och sjukvard inklusive rehabilitering, habilitering och hjalpmedel i
sarskilda boende, bostader med sarskild service, dagliga verksamheter och ordinart
boende. Ansvaret galler inte lakarinsatser.

e Stod till narstdende genom bistandsbedomda och allmént riktade insatser.

Arets verksamhet

Den nya namnds-och forvaltningsorganisationen, som gick igang i april 2021 kommer att
fortsatta att utveckla méalarbetet. och samsynen mellan namnd och férvaltning. Namnden och
ledningsorganisationen kommer darfor att fortsatta med cafétraffar under 2022 fér 6kad dialog
och samarbete.

Ledningsorganisationen kommer att fortsatta det utvecklingsarbete som paborjats under 2021
och fokus kommer att ligga p& 6kad delaktighet och teamarbete. En viss justering av
ansvarsomradena i férvaltningsorganisationen har gjorts under den senare delen av 2021 med
malet att utveckla teamsamarbetet mellan korttidsverksamheterna och hemtjansten.

Tack vare ett fortsatt statligt tillskott till Zldreomsorgen kommer det vara mojligt att i &ven i ar
fortsatta med féregaende ars valbehovliga forstarkningarna avseende bemanningen pa
Lindhem, i nattorganisationen och inom korttidsvarden. Forstarkningarna motsvarar de insatser
som mojliggjordes under &ren med Aldresatsningen. | linje med fullméktigeberedningens
visionsdokument fér dldreomsorgens organisation fram till 2030 kommer vi att fortsatta med den
separata vaxelvard for personer med kognitiv svikt som férsenats pga pandemin men som
startat upp under senare delen av 2021. Det ar oklart om hemtjansten kommer att behéva den
forstarkning som gjordes under 2020, eftersom vi rdknar med att kunna erbjuda en del arende
med stora insatser sarskilt boende genom den extra bestéllining av SABO-platser som gjorts.
Samtidigt kan vi forvanta oss okade volymer p& grund av den demografiska utvecklingen och
fullmaktigeberedningens intention att vard i forsta hand ska ges i hemmet. | budget 2022 har vi
dock valt att minska budgeten for hemtjanst nagot.

Under de senaste aren har det tillkommit manga olika statsbidrag som har varit gynnande for
aldreomsorgen. Dock ar det ett problem att satsningarna ofta ar riktade, kortsiktiga, och ibland
sent utbetalade och prestationsbaserade. Det forsvarar arbetet med mer langsiktiga planeringar
och satsningar.

Infér 2022 &r det fortfarande oklart exakt hur mycket statsbidrag som kommer att betalas ut och
i vilken utstrackning de &r prestationsbaserade. Det vi vet ar att 4 miljarderssatsningen kommer
att fortsétta. 2021 fick Osby kommun 6,6 miljoner kronor och vi har i budgeten réknat med att vi
far samma belopp foér 2022. Utéver det har vi, relaterat till &rets bidrag och signaler fran staten,
prognostiserat att vi kommer att kunna fa ta del av ytterligare 5,9 miljoner kronor som ar inlagt i
budgeten. Om det blir ndgra prestationskrav som innebar okade kostnader kopplade till dessa
pengar &r alltsa inte kant. Aldreomsorgslyftet kommer ocksa att fortsatta vilket ger oss
mojligheter att utbilda t ex underskéterskor, specialistunderskaterskor och sprakombud med
vissa loneformaner.

Inom omradet for funktionsstod fortsatter den volymokning som férvaltningen flaggat for i flera
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ar. Viraknar med att flertalet av de nya verksamheterna kommer att kunna 6ppnas under 2022.
Sarskild budgetforstarkning kommer att ske efterhand som verksamheterna startar upp enligt
beslut i budgetberedningen. Det har tillkommit ett par assistansarende under 2021 dar det, nér
budgeten laggs, ar osdkert huruvida férsakringskassan kommer att ta vissa kostnader och i
vilken omfattning. Budgeten som &r lagd forutsatter att forsakringskassan kommer att fatta
gynnande beslut.

De Okade volymerna av arende inom saval dldreomsorg som socialpsykiatri och omrédet for
funktionsstod kopplat till Lagen om sarskilt stod och service (LSS) paverkar
myndighetsutévningen. Alla myndighetsutévare och handlaggare ar sedan omorganisationen
2021 samlad i ett myndighetskontor med omradeschefen som arbetsledare. Det finns dock ett
behov av en mer narvarande och tillganglig arbetsledning parallellt med att omradeschefens
mojligheter att arbeta i mer strategiska fragor behdver forbattras. Forvaltningen har samverkat
ett férslag om en pilotverksamhet med en sarskild enhetschef for myndighetskontoret.
Pilotprojektet finansieras genom statsbidrag.

Aven 2021 &rs arbete har i stor utstrackning praglats av Covid-19 pandemin. Vaccinationerna
kommer troligtvis att fortsatta med en tredje dos under 2022.. Fokus kommer fortsatt att ligga pa
att undvika stora utbrott inom vara verksamheter, bibehalla all den kompetensutveckling som
skett under féregaende ar och fortsatta utveckla de goda erfarenheter som arbete under
pandemin gett oss. Namnden har beslutat att vi ska ha ett pandemiférrad som motsvarar 6
manaders forbrukning vilket tagits hojd for i budgeten

Utveckling och omstrukturering av halso-och sjukvardsorganisationen, vidareutveckla
Trygghemgéangsverksamheten och slutféra implementeringen av det nya verksamhetssystem ar
nagra utvecklingsomraden som &r angelagna att arbeta med liksom att fortsatta med
digitaliseringsstrategin. | investeringsbudgeten féreslar vi att det laggs pengar pa
digitaliseringsprojekt under de kommande aren.

Samverkan med slutenvarden och primarvarden inom ramen for Vardsamverkan Skane och
HS-avtalet har starkts och varit en av framgangsfaktorerna i arbetet under pandemin.
Utvecklingsavtalet mellan Skanes kommuner och Region Skane har forlangts. Uppféljning av
etablering och funktion av vardformen mobilt vardteam har utvarderats av KEFU. Utifran
utvarderingen har arbetet med att forbattra det mobila I&karstddet och de teambaserade
vardformerna pabdrjats genom en handlingsplan som tagits fram i samverkan. Mycket finns
kvar innan alla malen i utvecklingsplanen ar uppnadda men arbetet under pandemin har
samtidigt dppnat upp for nya I6sningar som det galler att ta vara pa.

Namndsmal

Namndmal: Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for minskad
miljopaverkan och ckad hallbarhet

Andel fossilfria fordon. Minst 66%

Andel miljoprofiler. 100%

Namndmal: Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalvstandigt liv med
en meningsfull vardag.

Andel av alla som efter sjukhusvistelse har forandrade eller nya SoL-insatser, och som skrivs in i Trygg Minst 65%
Hemgang.

Andel &ldre (80+) som bor kvar i ordinért boende utan beviljade insatser. Minst 70%
Andel med hemtjanst som i helhetsbeddmning av hemtjanst ar mycket eller ganska néjda. Minst 95%
Andel pA SABO som svarar positivt pd bemétande, fortroende och trygghet. Minst 90%
Andel brukare med insats servicebostad, daglig verksamhet, personlig assistans som &ar néjda med Minst 90%

sjalvbestammande och integritet.
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Namndmal: Den enskildes arbetsformaga ska oka for att uppna egen forsorjning
och bidra till framtida kompetensforsérjning.

Andel anstéllda med mindre &n 5 sjukdagar. Minst 50%

Namndmal: Kommunikation och digitalisering leder till forbattrad kvalitet, 6kad
trygghet och bidrar till ett starkare varumarke for Halsa- och valfardsnamnden
hos medborgare och naringsliv.

Antal e-tjanster och digitala I6sningar. Minst 22

Antal positiva och informativa inlagg som publiceras om Hélsa och omsorg i massmedia. Minst 25

Nyckeltal och statistik

Forvaltningen kommer under senare delen av hdsten att arbeta for att ta fram relevanta
nyckeltal.

Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intakter 41 070 43 254
Personalkostnader 219 438 225 492
Lokalkostnader 18 057 18 736
Ovriga kostnader 34 701 33451
Summa kostnader 272 196 277 679
Nettobudgetram -231 126 -234 425
Kapitalkostnader

Driftnetto -231 126 -234 425
Kostnad/invanare (kr)

Investeringar

Forvaltningen har, delvis tack vare 6kade statsbidrag for 2022, tagit fram en budget inom den
ram kommunfullmaktige beslutat. | denna tabell bor det observeras att jamforelse mellan &ren
haltar. Lonedkningar for 2021 finns i Budget 2021 endast med for 9 manader medan de &r pa
helar i Budget 2022. Den budget som ligger har for 2021 ar den i dagslaget aktuella och inte
den kommunfullmaktige beslutat om. Detta da det, utéver Ioneckningar, skett en del mindre
forandringar under 2021.
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Namnd, ledning och administration

Budget 2021 Budget 2022

Namnd, ledning o administration -2 874 -3 667

Kommentarer namnd, ledning, administration

Dessa verksamheter ar i stora drag oférandrade. Det som skiljer ar att vi for 2022 réaknar med
hdgre statsbidrag an vi hade i budget 2021. Totalt ar den summan fér 2022 12 580 tkr jamfort
med de 11 270 tkr vi hade i budget fér 2021.

Aldreomsorg

Budget 2021 Budget 2022

Aldreomsorg 178 539 184 162

Kommentarer aldreomsorg

Halso och sjukvardsorganisationen

Inom halso-och sjukvardsorganisationen kommer vi generellt att ha stort fokus pa att forbattra
teamarbetet mellan hemtjanst och hemsjukvarden samt rehaborganisationen.

Forvaltningen ser att det ar fortsatt svart att rekrytera sjukskoterskor. Forandringar i
bemanningen under vissa tider ar planerade i att genomféras i hélso-och
sjukvardsorganisationen. Vi kommer att tillampa en mer flexibel planering sa att bemanningen
kan utkas nar det ar stor belastning pa verksamheten. Inom flera verksamheter kommer en
delegerad underskoéterska att stétta upp under vardagar i sjukskoterskeorganisationen.

Inom rehabverksamheten kommer vi fortsétta att arbeta aktivt med teamarbetet och maltavian
for att hitta satt att gora vardtagare okat sjalvstandiga.

Vard och omsorgsboende

Under 2022 kommer trygghetsboendet pa Lindhem successivt att omvandlas till vard och
omsorgsboende. Eftersom det da kommer att behévas mer personalresurser har en hogre
budget lagts pa Boken.

Under 2021 har antalet sarskilt vardkravande vardtagare demensenheterna okat. Det ar troligt
att alla pandemirestriktioner och munskyddsarbete har 6kat oro och psykiska
beteendestorningar hos personer med demenssjukdom. Arbete sker standigt med vardplaner
och personcentrerad vard for att forsoka hantera vardsituationerna pa basta satt pa enheterna,
men arbetssituationen upplevs ofta som anstrdngd och extraresurser har behdvts sattas in
under langa perioder. | nulaget har situationen kunnat hanteras inom budgetramen och det har
inte gjorts nagra utdkningar for 2022. Forvaltningen hoppas att fortsatta kunna hantera
svarigheterna inom budget men vill flagga for att det i vissa lagen kan bli sarbart under 2022.
Om det kommer ndgon ytterligare resursforstarkning via statsbidrag som vi inte raknat med sa
kommer vi att forstarka bemanningen pa demensenheterna.

Ordinart boende

Under 2022 kommer arbetet med ett samlat demenscentra pa Lindhem att pabdérjas.
Forvaltningen kommer f& mojligheter till samverkan mellan demensboende, dagverksamhet och
vaxelvard for personer med demenssjukdom i samma fastighet. Samverkan mellan vaxelvard
och dagverksamhet skapar battre forutsattningar for personer med kognitiv svikt genom att de
far vara kvar i en kand miljo. Forvaltningen ser aven att behovet av vaxelvard ckat och att
denna vardform stérker anhorigvardare som pa detta satt vaxelvis kan varda langre i hemmet.

Forvaltningen foreslar inga utdkningar inom hemtjansten trots att prognosen for 2021 pekar pa
ett underskott. Anledningen till detta ar den planerade tillfalliga 6kningen av antalet platser pa
vard och omsorgsboende. Vi har en del vardtagare med omfattande hemtjanst som har beslut
om boendet och som med stor sannolikhet kommer att erbjudas plats pa det tillfalliga boendet
vilket minskar trycket och kostnader for hemtjanstens del. Aven belastningen pd kommunens
korttidsboende formodas minska vilket innebér minskade extrakostnader foér hemtjansten i
Lonsboda. Vi har under 2021 bytt ut vara trygghetslarm och kostnaderna har belastat
hemtjansten. Arbete kommer att slutféras under 2021 och kostnaderna kommer inte att finnas
under 2022.
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Gemensam &aldreomsorg

Under hosten 2021 pabarjar forvaltningen en pilotverksamhet med en enhetschef for
forvaltningens myndighetskontor (samtliga bistdndshandlaggare, LSS-handlaggare och
handlaggare i socialpsykiatri). Piloten pagar under 6 manader och finansieras genom statliga
medel.

Utobkning har gjorts for social samordnare. Tidigare har aldresatsningen och stadsbidrag
anvants till delar av tjansten. Denna finansieras nu inom budget for 2021. Utveckling av sociala
insatser tillsammans med rehabassistenter har inneburit en utékad mojlighet fér aktiviteter och
motesplatser som bidrar till att minska ensamhet och starka mojligheter till rérelse och traning
vilket &r i linje med Fullmaktigeberedningens intentioner.

Ett nytt arsarbetstidsmatt fran april 2022 for nattpersonal inom Kommunals avtal ger dkade
kostnader som &r inlagda i budget.

Enheten funktionsnedsatta

Budget 2021 Budget 2022

Enheten for funktionsnedsatta 47 994 45 359

Kommentarer enheten funktionsnedsatta

Budgeten for LSS verksamheterna &r minskad med 2 635 tkr. Vi har rdknat med att en extern
placering kommer att avslutas och att korttidsverksamheten for vuxna kommer att behéva lagre
bemanning nar den nya gruppbostaden star klar Budgeten fér den nya gruppbostaden som ska
byggas kommer enligt beslut i kommunstyrelsen att hanteras separat. Det har under hdsten
2021 fattats en del beslut géllande personlig assistans som har bl.a. inneburit att férvantade
intakter fran Forsakringskassan har uteblivit. Férnyad ansokan kommer att lamnas under varen
2022. En del insatser som har verkstéllts pa hemmaplan som t ex sommarlager och tillsyn inom
nyoppnad korttidsverksamhet har inneburit lagre kostnader fér kommunen vilket vi tagit hansyn
till i arbete med budget 2022. En del budgetmedel har omfordelats till daglig verksamhet
eftersom volymerna okar.

Det &r av yttersta vikt att byggandet av den nya gruppbostaden paborjas och blir klart enligt
planerna. Forvaltningen I6per dverhdngande risk att betala viten for beslut om boendet inte
verkstallts. Vissa beslut har med rage passerat 2-ars grans.

Forvaltningen foreslar inte ndgon okning gallande ledningen. Vid uppstart av det nya boendet
kan det dock vara nddvéandigt att utoka ledningsgrupp med ytterligare en enhetschefstjanst

Socialpsykiatri

Budget 2021 Budget 2022

Socialpsykiatri 7 455 8571

Kommentarer socialpsykiatri

Socialpsykiatrin fick utdkade resurser infér 2021 bade inom utforarledet och handlaggningen. Vi
ser dock att verksamheten vaxer och under 2021 har vi under vissa perioder haft extra personal
for att méta upp behovet hos vara klienter. Inga férandringar i budgeten 2022 foreslas dock
eftersom vi inte vet i nulage om 6kade behov &r en trend eller tillfallig 6kning.

Forvaltningen foreslar 6kningen av budget for psykiatriplaceringar. Okningen grundas pa de
beslut som redan &r fattade och formodas paga aven under 2022.
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Investeringsbudget

Erm’ekt Projektnamn 2022 (tkr) | 2023 (tkr) | 2024 (tkr) | Ater KS

1797 Inventarier gruppbostad LSS 250

XXXX Automatiska dorrstangare Lindhem 130

XXXX Lassystem medicinskap SITHS-kort 120

XXXX Pergola tradgard Lindhem 200

XXXX Lindhem trygghet omvandlas 0 120

XXXX Inventarier nybygge Lonsboda 0 0 1000
Arbetstekniska hjalpmedel 400 400
Sjukvardstekniska hjalpmedel 100 100
Inventarier 300 300
IT, digitala verktyg 200 200
Totalt 700 1120 2 000

Framtid

Fullméktigeberedningens betdnkande Framtidens aldreomsorg 2016 - 2030 ar antaget som ett
visionart styrdokument och ska ligga till grund for forvaltningens fortsatta arbete och planering.
Kostnaderna for aldreomsorgen kommer tack vare den demografiska utvecklingen att 6ka
mellan 20 -40% enligt ett flertal forskningsrapporter bland annat Vardanalys 2015:8.
Utgangspunkten for forvaltningen ar att halla kostnadsdékningen i den lagre nivan. Beredningen
foreslar satsningar pa utbildning av personal, en utékning av forebyggande insatser som
dagverksamheter och anhérigstdd samt demenssjukskoterska for att uppna en personcentrerad
och trygg omsorg.

Forvaltningen har sedan betdnkandet antogs tagit med dessa ambitionsokningar och satsningar
i varje ars budgetarbete men forst i fjol var det varit majligt att till viss del realisera dessa
okningar. Det ar av stor vikt att resurser nu kontinuerligt tillférs fér att kunna genomfora de
satsningar som pa sikt forvantas ge lagre kostnadsokningar. Det finns en stor risk att
kostnadstkningarna snarare kommer att bli 40% an 20% om inte beredningens férslag
fortsatter att foljas.

Balansen mellan tillgang och efterfrdgan av sarskilt boende har under de senaste tva aren varit
ojamn. Genomstrémningen pa sarskilt boende har varit Iagre an normalt medan antalet
ansokningar har varit oférandrat. Samtidigt ser vi en trend dar andelen yngre aldre personer,
allts& personer 65-79 ar, okar. Antalet som vantar pa att fa sitt beslut om SABO verkstallt har
aldrig varit s& hogt som de senaste aren. Forvaltningen har darfor bestallt 16 -18 extra tillfalliga
SABO-platser. Det ar synnerligen angelaget att projekteringen for att bygga ett nytt och mer
kostnadseffektivt vard-och omsorgsboende i Lénsboda som ska ersitta Soldalen och Bergfast
genomférs med god fart. Bergfast kommer att omvandlas till trygghetsbostader. Dessutom bor
den byggnadstekniska utredningen av Lindhem och som ska leda fram till beslut om om- eller
nybyggnation for att uppna god standard , tillrackligt antal platser och kostnadseffektiv drift
goras sa skyndsamt som mdjligt. Det &r hogst sannolikt att det mot slutet av detta decennium
kommer att behovas ytterligare utbyggnad av SABO med 20-40 platser beroende p& hur
halsotillstind och majlighet att f& kvalificerad vard i hemmet utvecklas.

En av de storsta utmaningarna for framtiden ar rekrytering och att behalla skickliga
medarbetare. | betankandet lyfter beredningen atgarder som att erbjuda goda arbetsvillkor, att
ge ett bra chefsstdd, att skapa karridrvagar och att forbattra marknadsféringen av
omvardnadsyrkena som viktiga faktorer for att 6ka attraktiviteten for kommunen som
arbetsgivare. | och med certifieringen till Vard-och omsorgscollege, som Osby kommun deltar i
tillsammans med Kristianstad, Hassleholm, Ostra Goinge, Perstorp och Bromélla samt Region
Skane och privata vardgivare och utbildare, kommer mycket av arbetet med dessa atgarder att
ske inom ramen for det samarbetet.
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Valfardsteknologi kommer att vara ett intensivt utvecklingsomrade de narmaste aren. Pandemin
har bidragit till att anvandandet av digitala hjalpmedel har tagit ett gigantiskt kliv. Méjligheterna
att arbeta hemifran och att genomfora en stor del av alla moéten pa digitala plattformar har okat
drastiskt till féljd av att vi snabbt tvingats hitta nya arbetssatt. Valfardsteknologi ska ses som
trygghetsskapande tjanster som okar den enskildes integritet, sjalvstandighet och som bland
annat framjar mojligheten att bo kvar i det egna hemmet. Valfardsteknologi kommer initialt att
krava investeringar och resurser kommer att behéva avsattas for detta. Pa sikt kan
valfardsteknologi skapa smartare arbetssatt som dessutom blir kostnadseffektiva.

For att moéta framtidens demografiska utveckling ar det viktigt att arbeta med férebyggande
insatser. | det forebyggande arbetet ar halso- och sjukvardspersonalen extra viktig. Pandemin
har ocksa satt fingret p& hur viktigt det ar att ha en god och stabil halso-och
sjukvardsorganisation bade for det forebyggande arbetet och for att kunna ge saker och god
halso-och sjukvard. Vi har redan goda exempel pa férebyggande arbete i form av uppsdkande
verksamhet, Trygg hemgéang och arbetsterapeut vid bistdndsbedémning. Det kommer att vara
viktigt att utveckla det forebyggande arbetet annu mer for att méta det framtida behovet av vard-
och omsorgsinsatser.

Halso- och sjukvardsavtalet mellan Region Skane och Skanes kommuner och den 2 1/2 ar
gamla lagen om samverkan vid utskrivning staller 6kade krav pa halso- och sjukvarden i
kommunen. Den statliga utredningen God och néra vard (SOU 2019:29) har genom sina
delbetankande pekat ut att allt mer vard kommer att ske i den enskildes hem. Enligt utredaren
Anna Nergardh behéver den primara varden dar tva huvudman ar inblandade 6ka mojligheten
for alla som vill och kan vara mer aktiva i sin halso- och sjukvard, till exempel via digitala
I6sningar. | utredningen skrivs det mycket om personcentrerad vard, en hélso- och sjukvard
som utgar fran varje individs unika behov. Halso- och sjukvarden maste ocksa vara en bra
arbetsmiljo, med goda forutsattningar att behalla och rekrytera medarbetare och inom
kommunens halso- och sjukvard vilket kraver personal med god kompetens som vill stanna och
utvecklas hos oss. Sjukskoterskor ar en otroligt eftertraktad arbetskraft och detta paverkar i stor
utstrackning lonelaget som kan férvantas bli &nnu hégre under de kommande aren.

For narvarande betalar Osby kommun in 17,4 miljoner till utjamningssystemet géallande LSS-
omradet. Det &r mycket angelaget att de bostader som behdvs byggs och att beviljade insatser
kan verkstallas for att kommunens invanare ska fa de insatser de behdver, istallet for att betala
in pengar i utjamningssystemet alternativt riskera forelaggande av sarskilda avgifter och
straffavgifter. | nulaget kan inte alla beviljade insatser verkstallas pa grund av brist p& bostader
inom LSS. Forhoppningsvis kommer planerade bostader inom LSS-omradet att vara klara 2022.
Nar bostaderna ar klara kommer det att behdvas stora resursforstéarkningar for att kunna
bemanna de nya bostaderna. i den lagda budgeten finn inte dessa bemanningskostnader med
eftersom de, enligt direktiv ifrdn budgetberedningen ska tilldelas nar bostaderna ar klara.

Behoven av insatser inom LSS beraknas 6ka under de narmaste aren och det ar hogst troligt att
ytterligare bostader kommer att behévas inom en 5-arsperiod.

Forvaltningen planerar att ta fram en langsiktig plan for bestallning av saval framtida SABO-
platser som LSS-bostader.

Aven inom socialpsykiatrin 6kar behoven i takt med att den psykiska ohalsan dkar. Osby
kommun behdver skapa fler hemmaplanslésningar som t ex alternativa
sysselsattningsverksamheter.
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Overformyndare
Ledning

Mats Ernstsson, éverférmyndare
Lennart Hansson, ersattare
Antal arsarbetare

0

Verksamhetsbeskrivning

Overformyndarens uppgifter regleras i Foéraldrabalken och Férmyndarskapsforordningen samt i
Lagen om god man fér ensamkommande barn.
De viktigaste uppgifterna bestar i att utova tillsyn éver god man och forvaltare.

Arets verksamhet

Avtal och 6verenskommelse har tecknats med H66rs kommun sa att fr o m 2022 samordnas
overformyndarhandlaggningen i en gemensam enhet som ger service at fyra kommuner, Osby,
Ostra Goinge, Ho6r och Horby. De tva handlaggartjansterna i Osby som har gett service &t
Osby och Ostra Goinge har darmed flyttats over till HG6r.

Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2021 Budget 2022
Intakter - 775 0
Personalkostnader 2 785 1512
Lokalkostnader 125

Ovriga kostnader 596 1137
Summa kostnader 3 507 2 649
Nettobudgetram 2732 2 649
Kapitalkostnader 0 (0]
Driftnetto 2 732 2649
Kostnad/invanare (kr) 207 200
Framtid

Overférmyndaren kommer att arbeta vidare med att utveckla vara e-blanketter. M&nga gode
méan anvander PC-stallféretradare eller motsvarande redovisningsprogram. Vi vill f& s& manga
gode man som mdjligt att anvanda ett redovisningsprogram for att underlatta for dem.

Behovet av nya gode man och forvaltare &r fortfarande stort, det kommer in manga
ansokningar. Vi kommer att arbeta for att hitta nya gode mén som kan ta uppdrag.

Fokus pa att f& arbetet i den nya gemensamma enheten i Ho6r att fungera val s att
samordningseffekter kan realiseras.
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