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Kommunstyrelsen

§ 29
Arsredovisning och bokslut 2020
KS/2021:4 049

Kommunstyrelsens beslut
Forslag till kommunfullmdktige

- Arsredovisningen godkinns med bedomningen att Osby kommun
hade god ekonomisk hushéallning for ar 2020.

- Forslag till balanskravsavstimning, innebérande att kommunen inte
har nagot negativt resultat att aterstélla 2020, godkénns.

- Avsittning av belopp till resultatutjimningsreserven, RUR, faststills
till 8,5 miljoner kronor.

Barnkonsekvensanalys
Arendet berér inte barn.

Sammanfattning av drendet

Ekonomienheten har upprittat forslag till drsredovisning 2020 med
bokslutshandlingar, balanskravsavstimning, koncernredovisning
(sammanstilld redovisning) och verksamhetsberittelser.

Arsredovisning 2020 4r 6verlimnad till kommunens revisorer och
revisionsberittelse avlimnas efter kommunstyrelsens behandling av drendet.

Osby kommun redovisar for dr 2020 ett resultat pa 31,4 mnkr.
Balanskravsresultatet uppgar till 25,8 mnkr. Kommunen har inte nagra
negativa resultat att ticka sedan tidigare ar. I enlighet med antagna riktlinjer
for god ekonomisk hushallning har kommunen mdéjlighet att avsitta belopp
pa upp till 17 mnkr till resultatutjimningsreserven.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2021-02-24, § 20.

Tjénsteskrivelse ” Arsredovisning och bokslut 20207, daterad den 17
februari 2021, fran ekonomichef Gunnar Elvingsson och kommundirektdr
Petra Gummeson.

Skrivelse  Presentation bokslut”, frdn ekonomichef Gunnar Elvingsson.

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Expedierat Utdragsbestyrkande
e :

| 702 =513
Comfact Signature Referensnummer: 1052182
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 20
Arsredovisning och bokslut 2020
KS/2021:4 049
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Forslag till kommunstyrelsen
Forslag till kommunfullmdktige
- Arsredovisningen godkinns med bedémningen att Osby kommun
hade god ekonomisk hushallning for ar 2020.
- Forslag till balanskravsavstimning, innebérande att kommunen inte
har nagot negativt resultat att aterstélla 2020, godkénns.
- Avsittning av belopp till resultatutjimningsreserven, RUR, faststills
till 8,5 miljoner kronor.
Barnkonsekvensanalys
Arendet berdr inte barn.
Sammanfattning av drendet
Ekonomienheten har upprittat forslag till arsredovisning 2020 med bok-
slutshandlingar, balanskravsavstamning, koncernredovisning (sammanstalld
redovisning) och verksamhetsberéttelser.
Arsredovisning 2020 &r 6verldmnad till kommunens revisorer och revis-
ionsberittelse avlamnas efter kommunstyrelsens behandling av drendet.
Osby kommun redovisar for ar 2020 ett resultat pa 31,4 mnkr. Balanskravs-
resultatet uppgar till 25,8 mnkr. Kommunen har inte nigra negativa resultat
att ticka sedan tidigare ar. I enlighet med antagna riktlinjer fér god ekono-
misk hushallning har kommunen mgjlighet att avsétta belopp pa upp till 17
mnkr till resultatutjimningsreserven.
Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse * Arsredovisning och bokslut 20207, daterad den 17 febru-
ari 2021, fran ekonomichef Gunnar Elvingsson och kommundirektér Petra
Gummeson.
Skrivelse ” Presentation bokslut”, fran ekonomichef Gunnar Elvingsson.
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
N\
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deﬁfﬁunstyrelseférvaltningen
Gunnar Elvingsson
0479528161
gunnar.elvingsson@osby.se

o,

b

Arsredovisning och bokslut for ar 2020
Dnr KS/2021:4 049

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till
Kommunstyrelsen/kommunfullméaktige

— Arsredovisningen godkiinns med bedémningen att Osby kommun hade god
ekonomisk hushallning for ar 2020.

— Forslag till balanskravsavstimning, innebdrande att kommunen inte har nagot
negativt resultat att aterstélla 2020, godkénns.

— Kommunstyrelsen tar stillning till avsattning av belopp till
resultatutjimningsreserven, RUR

Barnkonsekvensanalys

Arendet beror inte barn.

Sammanfattning av arendet

Ekonomienheten har uppréttat forslag till arsredovisning 2020 med bokslutshandlingar,
balanskravsavstdmning, koncernredovisning (sammanstélld redovisning) och
verksambhetsberittelser.

Arsredovisning 2020 ir dverlimnad till kommunens revisorer och revisionsberittelse
avldmnas efter kommunstyrelsens behandling av drendet.

Osby kommun redovisar for ar 2020 ett resultat pd 31,4 mnkr. Balanskravsresultatet

uppgar till 25,8 mnkr. Kommunen har inte ndgra negativa resultat att ticka sedan tidigare

ar. I enlighet med antagna riktlinjer for god ekonomisk hushallning har kommunen
mdjlighet att avsitta belopp pa upp till 17 mnkr till resultatutjimningsreserven.

Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se

Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
Kommunstyrelseférvaltningen

283 80 Osby

Bankgiro 281-6809


http://www.osby.se/
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Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse kommunstyrelseforvaltningen, 2021-02-17
Rapport — Arsredovisning 2020, bifogas senare

Presentation — Bokslut och arsredovisning 2020

Petra Gummeson Gunnar Elvingsson

Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till
Kommunens nimnder

Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomienheten
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Bokslut 2020 &) KOMMUN
2020 2019
Arets resultat enl. resultatrakning 31,4 26.9

Poster som undantas enligt balanskravet:

Vardedkning i Kapitalférvaltning -3,3 -8,2
Reavinster vid fastighetsforsaljning -2,5 -2,6
Balanskravsresultat 256 16,1

Resultatandel 3,1% 2,0%

2021-03-03
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Namndernas budgetavvikelser

Bokslut Skillnad
andel av prognos o bokslut

Belopp i mnkr Mars |Aug |Okt Bokslut budget andel avbudget
Kommunstyrelse

Kommunstyrelseforvaltning -1,7 0,1 0,0 0,6 1% 1%
Barn- och utbildningsnamnd -5,6 0,0 4,2 10,7 3% 2%
Halsa och vélfardsnamnd -8,5 -9,7 -8,2 -5,3 -2% 1%
Kommunrevision 0,0 0,0 0,0 0 0% 0%
Milj6- och byggnamnden 0,0 0,0 -0,6 0,1 2% 13%
Sambhallsbyggnadsnamnd, exkl VA-verksamhet 0,0 0,0 0,4 0,2 0% 0%
Sambhallsbyggnadsnamnd, VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0 0% 0%
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0 0% 0%
Overféormyndare 0,1 0,0 0,1 0,3 12% 8%
Summa ndmnder -15,7 -9,6 4,1 6,6 1% 1%
Finansforvaltning 14,2 24,7 205 24,1

Totalt, budgetavvikelse -15| 15,1 164 30,7
Arets resultat, budget 0,7 0,7 0,7 0,7
Arets resultat -0,8| 158 17,1 31,4

2021-03-03
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Budgetavvikelser, finansforvaltningen, mnkr € KOMMUN

Budgetavvikelser finansforvaltningen, mnkr

Pensionskostnader, semesterlon 4,3
KS medel till férfogande och verkstéllighet 2,9
Skatter och generella bidrag 13,9
Rantekostnader pa lan 2,5
Ovriga intakter (Kommuninvest mm, forsakringskassan) 4.7
Nedskrivning/utrangering -9,9

18,4
Vardeokning i kapitalférvaltning 3,1
Reavinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 2,5
Totalt 24,0

2021-03-03
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Kostnadsutveckling W FOMMUN
Forandr. Skatteintakter o gen bidrag 45 3,8
Nettokostnadsforandring 3,3 1,2
Forandr verksamh intakter 6,4 -7,8 -52 -0,2
Forandr verksamh kostnader 41 -1,8 1,7 5,9

Nettokostnadsandel i procent

Verksamhetens nettokostnader 90,1 91,1 94,7 93,1
Avskrivningar 6,4 6,2 54 56
Andel exkl finansnetto 96,5 97,3- 98,7
Finansnetto -0,3 0,7 -16 -3,0

Nettokostnadsandel 96,2 96,6 98,5 95,7

2021-03-03
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Investeringar €Y xonmuN

A

utférd
Budget |Bokslut |Prognos |Budget- |andel av

Belopp i mnkr 2020 [2020 okt avvikelse |budget
Skattefinansierade investeringar 225 146 154 79 65%
VA-investeringar 38 17 20 21 44%
Totalt 263 162 174 100 62%

Investeringar, mnkr _ .
Avvikelsen for VA beror

B Budget2020 m Bokslut 2020 ® Prognos okt till storsta delen pé— att
organisationen har
300 arbetat med kommunens
263 olika exploaterings-
omraden och projekt i
ordinarie budget har
- 1627 delvis fétt st tillbaka.
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150
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|nVESteringar @) kOMMUN

Storre investeringsprojekt under 2020, mnkr

Hojdfordon raddningstjanst 6,0
Gatubelysning 10,1
Asfaltering 11,8
Nya forskolor Osby och Lonsboda 26,9
Ekelund, lokaler till LSS 16,3
Ink6p mark Hasslarod 10,9

Planomraden 21,0

2021-03-03
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Sjalvfinansieringsgrad av investeringar %
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Likviditet och laneskuld % OSBY
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Likviditet och laneskuld, mnkr

Snittranta 0,65%
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Koncernforetagen 2020, mnkr

Resultat
efter
Omsattning [finansnetto
Osby kommun 1062 31,4
Osbybostader AB 55,4 4,5
Fjarrvarme i Osby AB 30,9 2,0
Industrihus i Osby AB 0,5 34 tkr
Osby Nova (vilande) 0,0 0,0
OGRAB (50%) 45,8 -1,6
Skane Blekinge Vattentjanst (25%) 164,0 0,0
IT kommuner i Skane AB (25%) 65,6 -2,6

2021-03-03
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Koncernredovisning, mnkr @ OSBY

@ KOMMUN

2020 2019 2018 2017 2016

Arets resultat 33 38 20 43 33
Likviditet 129 119 162 167 135
Laneskuld 718 665 535 514 525

Soliditet 43% 44% 45% 46% 45%

2021-03-03 ' : Sida 13
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€ KOMMUN

Kapitalforvaltning, varde 31 dec 2020
Foreskrifter 31 dec 2020

Tillgangsslag Min |Normal |Max [Varde, mnkr|Andel
Svenska rantor 20% 40%| 60% 20,71 35%
Svenska aktier 0%| 30%]|60% 20,8 34%
Utlandska aktier 0%| 30%]|40% 17,11 29%
Rantor totalt 20% | 40% [60% 20,71 35%
Aktier totalt 40% | 60% [80% 37,9 65%
Totalt 58,6
Vardeforandring fran fg ar 3,1
Vardeforandring totalt 10,6

Inget uttag fran kapitalforvaltningen har skett under 2020.

2021-03-03 ' : Sida 14
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Balanskravsutredning, mnkr

2020 2019
Arets res. enl. resultatrakning 31419 26 936
Reducering av samtliga realisationsvinster -2 505 -2 562
Justering for realisationsvinster enl undantagsmdjlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enl undantagsmdjlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -3 353 -7 091
Justering for aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 -1 099
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 25 558 11 063
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv XX -8 100
Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 25558 8 084

Maximalt kan 17,2 mnkr avsattas till resultatutjamningsreserv (RUR).

Aktuellt varde for RUR ar 49,9 mnkr

Kommunen har inget underskott fran tidigare ar att aterstalla.

Forslaget ar att 8,5 mnkr avsatts till RUR,

2021-03-03
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KOMMUN

Finansiella mal

Avrets resultat ska under 2020 uppga till minst 0,2% av skatter och bidrag. Fér 2021 ska resultatandelen
vara 0,0%. For 2022 ska resultatandelen vara 0,0%. P& langre sikt &r malsattningen att aterga till 2%.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Arets resultat Minst2 25,8 Arets resultat 2020 blev 31,4 mnkr. Budgeterat
resultat var 2,0 mnkr. Exkl. jamforelsestérande
poster blev resultatet 31,0. Balanskravsresultatet
innan avsattning till resultatutiamningsreserv
uppgick till 25,8 mnkr, vilket motsvarar 3,1% av
skatter och bidrag. Mélet uppfylls val.

(Osby kommun)

Finansiella kostnader far ej bli hogre an 3 % av verksamhetens nettokostnader

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Max 3 % 0,4 % De finansiella kostnaderna uppgick till 2,9 mnkr
2020 vilket motsvarar 0,4%. Malet uppfylls val.

(Osby kommun)

. Finansiella kostnader i férhallande till
verksamhetens nettokostnader

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill séga kommunens finansiella styrka, ska inte
understiga 25 % under planperioden.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Soliditet Minst 25% 36% Mellan 2019 och 2020 har skett en liten férsamring
fr&n 37% till 36%. Malet &r dock uppfylit.

(Osby kommun)

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

De kommunala bolagen redovisar alla positiva
resultat eller O-resultat férutom OGRAB och IT
kommuner i Skane AB (UNIKOM) som visar
minusresultat. Malet anses delvis uppnatt.

(Osby kommun)

Resultat koncernbolag

2021-03-03 Sida 16
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€y KOMMUN

A

Malomraden

Attraktiv och hallbar boendekommun
Utveckling och tillvaxt

Trygghet hela livet

Sida 17
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@ KOMMUN

O Malomrade: Attraktiv och hallbar boendekommun delvis uppfyllt
"Vi arbetar medvetet for att skapa attraktiva boendemiljéer och 6kat bostadsbyggande™
"Osby kommun bedriver ett hallbarhetsarbete med kommande generationer i atanke"
Namndsmal

# Tanker alltid lite langre - val genomtankta beslut och hallbar samhallsplanering (Samhallsbyggnadsnamnden) Delvis uppfylit.

# Finns overallt - verksamheten i alla kommunens delar i forhallande till demografin (Samhallsbyggnadsnamnden) Delvis
uppfyllt

# Vi ska erbjuda utbildning och métesplatser som leder till en 6kad medvetenhet om livsstilens betydelse for hélsan, miljon
och samhallet (Barn- och utbildningsnamnden) Delvis uppfyllt

# Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for minskad miljopaverkan och 6kad hallbarhet (Halsa- och valfardsnamnden) Inte
uppfyllt

# Namnden ska upprétta en tillsynsplan och sékerstalla att den foljs (Miljo- och byggnamnden) Delvis uppfyllt

2021-03-03 ' : Sida 18
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@ KOMMUN

~

O Malomrade: Utveckling och tillvéaxt delvis uppfyllt
"Utbildning och kommunikation &r en forutsattning for att vara en 6ppen och modern kommun"
"Vi jobbar for utveckling och tillvéxt i ett ndra samarbete med néringslivet"

Namndsmal
I Oshy kommun &r en hallbar kreativ kommun som bidrar till tillvaxt och utveckling (Kommunstyrelsen) Ej uppfyllt

I Osby kommun okar service och tillganglighet for medborgare genom digitalisering, kommunikation och kunskap
(Kommunstyrelsen) Uppfylit.

I Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap (Kommunstyrelsen) Uppfyllt
I Oppna och nyskapande - fokus pd kommunikation, service och att géra nytt (Samhéallsbyggnadsnamnd) Uppfylit

# Vi ska skapa okad tillganglighet och delaktighet genom att erbjuda 6kad kunskap, kommunikation och skapande (Barn- och
utbildningsnamnd) Delvis uppfyllt

I Kommunikation och digitalisering leder till forbattrad kvalitet, 6kad trygghet och bidrar till ett starkare varumarke for Hélsa-
och vélfardsndmnden hos medborgare och naringsliv (Halsa- och valfardsndmnden) Ej uppfylit.

I Miljo- och byggnamnden ska hjélpa foretagen att gora ratt (Miljo- och byggndmnden) Uppfyllt
# Namnden ska bedriva en tillsyn som é&r tydlig, effektiv och rattsséaker (Miljo- och byggndmnden) Delvis uppfyllt

2021-03-03 ' : Sida 19



& 25BY

O Malomrade: Trygghet hela livet delvis uppfyllt
"Tillsammans skapar vi forutsattningar och mojligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv"
Namndsmal

I Vi ska ge alla det stod de behover for att kunna utvecklas och utmanas efter sina forutsattningar (Barn- och
utbildningsndmnden) Uppfylit

# Den enskildes arbetsformaga ska oka for att uppna egen forsérjning och bidra till framtida kompetensforsorjning (Halsa- och
valfardsnamnden) Delvis uppfyllt

# Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalvstandigt liv med en meningsfull vardag (Halsa och
valfardsnamnden) Delvis uppfylit

2021-03-03 ' : Sida 20
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Bokslut 2020, finansiell sammanfattning &Y KOMMUN

## 2020 ger ett balanskravsresultat p& ca 26 mnkr.

Ett hogt resultat som beror pa mycket engangsintakter i form av
statsbidrag for att mildra Corona-effekt.

# Ett hogt resultat jamfort med budget men langsiktigt bor kommunen
ha en hog resultatniva for att ha en handlingsberedskap och for att i
storre utstrackning egenflnan5|era investeringar.

# Kommunen klarar i &r langsiktigt resultatmal p& 2%, Utfall 6ver 3%.

# Namnderna haller sammantaget sina budgetar. Namndernas
budgetavvikelser + 6,6 mnkr.

#fl Dock stora budgetavvikelser och prognosavvikelser,
forbattringsatgarder infor 2021.

# Resultatet for 2020 underlattar budgetsituationen infor 2021. Ingen
‘ryggsack” att ta med sig.

# Hoga investeringar pa 162 mnkr. Utforandegrad pa 62%

# Okad upplaning med 50 mnkr, Ianeskuld 395 mnkr, mindre an
budgeterat. Fortsatt laga rantenivaer.

L e T \M\ EE pp 0 \(\
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Sammanfattande beddmning, god ekonomisk @8&}3}{
hushallning -

Vid uppfoljning av kommunfullmaktiges malomraden har féljande bedémning
gjorts:

O Attraktiv och hallbar boendekommun - delvis uppfylit

O Utveckling och tillvaxt - delvis uppfylit

O Trygghet hela livet - delvis uppfylit

O Av de finansiella malen &r tre av fyra mal uppfyllda.

Uppfoljning av malomradena visar alltsa vardet delvis uppfyllt.
Med tanke pa de sarskilda omstandigheterna som gallt under 2020 med paverkan
av pandemin och hur kommunen har skott sitt uppdrag ar anda den

sammanfattande beddémningen att:
Osby kommun hade god ekonomisk hushallning i sin verksamhet under 2020!

2021-03-03
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Hilsa- och valfardsnamnden

§6
Arsredovisning 2020, hilsa- och vélfirdsnamnden
HVN/2021:3 049

Héalsa- och valfardsndamndens beslut

- Arsredovisning 2020 for hilsa- och valfirdsnimnden, godkénns med
foljande tillagg:
pa sidan 10 under rubriken ”Aldreomsorg” — Sarskilt boende laggs
till en rad med Ej tilldmplig och antal 9 st fylls 1,
p4 sidan 11 under rubriken “Lex Sarah och klagomal” éndras antalet
”Klagomal” till 15 st och “Lex Sarah” till 6 st.

- Overlimna arsredovisningen till kommunfullméktige.

Barnkonsekvensanalys

Arendet har sdvitt forvaltningen kan bedéma ingen inverkan pé barn.

Sammanfattning av drendet

Det gangna 4ret har till stor del préglats av arbetet med covid-19. Pandemin
har gjort att delar av det arbete som var planerat gillande bland annat fo1-
valtningens mal har fatt st tillbaka. Det har ocksa inneburit att vi under aret
haft 6kade kostnader men ocksa dkade intékter i form av bidrag frén bland
annat Socialstyrelsen.

Resultatet i bokslutet hamnade till slut pa ett minus med 5 315 tkr. Den rela-
tivt stora avvikelsen mot tidigare prognoser forklaras av att férvaltningens
ansdkan om bidrag i november innehéller strax éver 2 600 tkr, som inte var
bokférda i systemet och alltsé inte har varit med 1 de tidigare prognoser som
gjorts.

Den strsta avvikelsen fran budget aterfinns inom véra IFO-verksamheter
dér placeringskostnader gatt 6ver budget med narmare 3 500 tkr och eko-
nomiskt bistdnd har ett Sverskridande med strax 6ver 3 300 tkr.

Arbetsmarknadsenheten har under aret haft bekymmer att utnyttja hela det
extra bidrag pa 3 500 tkr som skulle anvéndas for anstéllningar, vilket resul-
terat i ett 6verskott med strax dver 1 800 tkr. Detta &r i hog grad kopplat till
pagaende pandemi.

Ovriga verksamheter visar pa resultat relativt ndra budgeterat.

Yitterligare kommentarer aterfinns 1 bifogad Stratsysrapport

Justerandes sign
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Hélsa- och viélfardsnamnden

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Arsredovisning bokslut 2020, daterad den 9 februari
2021, frn verksamhetscontroller Kenneth Lindhe och forvaltningschef He-
lena Stéhl.

Stratsysrapport: *Arsredovisning 2020, verksamhetsberittelser, Hilsa- och
valfardsndmnden.”

Beslutet skickas till

Hélsa- och vilfardsforvaltningen
Kommunfullméktige

Forvaltningschef, Helena Stahl
Verksamhetscontroller, Kenneth Lindhe
Ekonomichef, Gunnar Elvingsson
Ekonomienheten
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IT kommuner i Skane Aktiebolag

Org nr 559067-2142
Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

IT kommuner i Skane AB:s uppdrag ar att, tillsammans med agarna, driva och utveckla den interna
IT-verksamheten i kommunerna samt i mindre omfattning i av dessa kommuner heldgda bolag.
Bolagets andamal &r att, med tillampning av kommunala sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciper,
tillsammans med agarna svara for den interna IT-verksamheten i kommunerna. Syftet ar att erbjuda
en kostnadseffektiv och saker forvaltning av IT-verksamheten.

Bolaget har sitt sate i Horby.

Vésentliga hidndelser under riakenskapsaret

Vid arsskiftet skedde ett verksamhetsévertag dér Osby kommuns befintliga IT-miljo dverférdes till Unikom,
tillsammans med fyra tillsvidareanstallda. Detta verksamhetsévertag innefattade aven Osby kommuns
telefonvaxel. Denna har sedan dess migrerats in i Unikoms milj och sedan 2020-04-24 driftar Unikom en
gemensam telefoniplattform fér samtliga &garkommuner.

Under aret migrerades dven dvriga delar av Osby kommuns IT-miljé till Unikom, Detta innefattar saval datorer
som skrivare, servrar, verksamhetssystem och nétverksutrustning.

Fran och med 2020-01-01 &vertog Unikom agandet av samtliga inképta skrivare i &garkommunerna (de
leasade skrivarna ingar inte).

2020-02-01 &gde annu en verksamhetsdvergang rum. Avdelningen for Digital utveckling i Ostra Goinge
kommun gick over till Unikom, inklusive tva tillsvidareanstallda.

Bolaget har under aret haft en mattlig paverkan av pandemin. Periodvis har leveranser av datorer och annan
hardvara varit forsenade. Visst arbete ute i verksamheterna har pausats. De som haft mgjlighet att arbeta
hemifran har gjort det. Sjukfranvaran har legat p4 samma niva som tidigare ar.

Ekonomiska analys

Under aret har vi haft kostnader av engangskaraktar som avser personal och licenser. Darav ar arets resultat
en forlust pa 2 646tkr. '

Forvéntad framtid utveckling samt vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Med anledning av det agardirektiv som beslutades i november 2019, har vi inom bolaget arbetat fram en ny

organisationsplan. Ett helt nytt omrade som kommer att arbeta aktivt med vara &garkommuners digitala
verksamhetsutveckling har tillkommit.

Saval Bromalla kommun som Sjébo kommun har uttryckt intresse for att bli delagare i Unikom och
processen rullar nu aven i respektive agarkommun.

Arbetet med att uppratthalla IT-infrastrukturen fortloper kontinuerligt.
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Aktierna i bolaget &gs fran och med 2016-06-21 av féljande tre kommuner, med intrade av Osby kommun

2020-01-01:

Antal Aktier Antal roster

Horby kommun 2 000 2000
H&6rs kommun 2 000 2 000
Osby kommun 2 000 2000
Ostra Géinge kommun 2000 2000
Flerarsoversikt
Ekonomisk éversikt tkr 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 63 740 42 271 39 767 36 022
Resultat efter finansiella poster -2 646 -285 1 669 1222
Balansomslutning 71418 48 313 46 720 40 948
Soliditet % 10 20 17 17
Definitioner: se not 1
Eget kapital
2020-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Bal.res. inkl Summa eget
arets resultat kapital
Ingaende balans 8 000 000 1842 676 9842 676
Avets resultat -2 646 519 2646 519
Vid arets utgang 8 000 000 -803 843 7196 157
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att ansamlad forlust, kronor , disponeras enligt foljande:
Balanserats féregaende ar 1 842 676
Arets resultat -2 646 518
Balanseras i ny rakning -803 842

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterfljande resultat- och balansrakningar

med tillhdrande noter.
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Resultatrakning
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Belopp i SEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 63 740 901 42 270 992
Ovriga rdrelseintakter 1 867 950 730 058
65 608 851 43 001 050
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -29 805 888 -16 809 667
Personalkostnader 2 -21 498 965 -15 591 244
Av- och nedskrivningar av materiella
e_i_nléiggningst'illgéngar -16 494 950 -10 628 588
Ovriga rorelsekostnader -309 182 -209 036
Rorelseresultat -2 500 134 -237 486
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 6 362 6962
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -150 989 -54 182
Resultat efter finansiella poster -2 644 741 -284 706
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, évriga 5 - 416 000
Resultat fore skatt -2 644 741 131 294
Skatt pa arets resultat B -1778 -32 733
Arets resultat -2 646 519 98 561

7-X5TZG
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Balansrakning
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Belopp i SEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningsftillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 7 — 118 420
- 118 420
Materiella anldggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 34 223 347 27318412
34 223 347 27318412
Summa anlaggningstillgangar 34 223 347 27 436 832
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 93 162 -
Fordringar hos koncernforetag 14 457 157 4519 644
{sktuell skattefordran 405 031 144 294
Ovriga fordringar 977 706 69 080
Forutbetalda kostnader och upplupna intékier 6 842 033 4511 224
22 775 089 9 244 242
Kassa och bank
Kassa och bank 14 420 325 11632018
14 420 325 11632018
Summa omsiéttningstillgangar 37 195 414 20 876 260
SUMMA TILLGANGAR 71 418 761 48 313 092
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Balansrakning
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Belopp i SEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8 000 000 6 000 000
Nyemission under registrering - 2 000 000
8 000 000 8 000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1842 676 1744116
Arets resultat -2 646 519 98 561
-803 843 1842 677
7196 157 9 842 677
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 9 34 104 167 18 312 500
34 104 167 18 312 500
Korifristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 312 500 6 000 000
Leverantdrsskulder 1240 938 2721712
@ku[der till koncernforetag 281 023 176 787
Qvriga skulder 4 246 954 2 264 523
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 10 14 037 022 8 994 893
30 118 437 20 157 915
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71418 761 48 313 092

5T20G

587-X.

a dekumentayckel: 2X28T-2A7VL-YSNDJ-5BZFX-515

Benne



IT kommuner i Skane Aktiebolag
Org nr 559067-2142

Kassaflodesanalys
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Belopp i SEK 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2 644 741 -284 706
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 12 16 922 554 10 826 016
14 277 813 10 541 310
Betald inkomstskatt -262 515 -884 977
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 14 015 298 9 656 333
Féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -13 270 110 97 985
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 5648 022 618 564
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 6393 210 10 372 882
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -23 709 069 -9 689 320
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -118 420
Kassafldde fran investeringsverksamheten -23 709 069 -9 807 740
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 2000 000
Upptagna lan 20 104 167 =
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 20 104 167 2000 000
Arets kassafléde 2788308 2565 142
Likvida medel vid arets borjan 11632 018 9 066 876
Likvida medel vid arets slut 14 420 326 11632018
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IT kommuner | Skane Aktiebolag

Org nr 559067-2142

Noter

Belopp i SEK om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intakierna
kan beraknas p2 ett tillforlitligt satt,

Anlaggingstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskriving sker linjart dver den férvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningstider tillampas: :

Materiella anlaggningstillgangar:
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Finansiella instrument

Kundfordringar/ kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag f&r individuellt beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Skilier sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiserads mellanskillnaden som en rantekostnad Gver lanets I6ptid med hjalp av instumentets effektiv-
ranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgdrs av bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséattning efter av-
slutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till folid av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsaéttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fGre bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstillda varav
2020 2019 mén
Sverige 37 26 67%
Totalt 37 26 67%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2020 2019
Léner och ersétiningar 14611289 11335726
Sociala kostnader 6041783 3509 630
(varav pensionskostnad) (2 089 003) (1032 175)
Not 3 Rénteintékter och liknande resultatposter
2020 2019
Réanteintakter, dvriga 6 382 6 962
6 382 6 962
Not 4 Réntekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Réantekostnader kommuninvest -144 408 -52 228
Réntekostnader skatteverket -6 461 -1 954
-150 989 -54 182
Not 5 Bokslutsdispositioner, évriga
2020 2019
Periodiseringsfond, arets avsattning - -
Periodiseringsfond, arets aterforing - 416 000
- 416 000
Not 6 Skatt pa arets resultat
2020 2019
Foregaende ars skatt -1 778 -
Aktuell skattekostnad — -32 733
-1 778 -32 733
Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 118 420 =
Ovriga investeringar - 118 420
Ovriga férandringar -118 420 =
Vid arets slut - 118 420

Redovisat virde vid arets slut

118 420
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 50 259 481 44210 383
Nyanskaffningar 23 709 069 9689 320
Avyttringar och utrangeringar -4 753 223 -3 640 222
Vid arets slut 69 215 327 50 259 481
Ackumulerade avskrivningar
\‘!id arets borjan -22 941 070 -15 755 275
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4 444 040 3442793
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -16 494 950 -10 628 588
Vid arets slut -34 991 980 -22 941 070
Redovisat varde vid arets slut 34 223 347 27 318412
Not 9 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen 26 104 167 =
Not 10 ' Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterloner 699 407 408 349
Upplupna sociala avgifter 219754 128 303
Upplupen sarskild Idneskatt pa pensionskostnader 408 481 326 852
Ovriga poster 12 709 380 8 131 389
14 037 022 8994 893
Not 11 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
12 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2020 2018
Avskrivningar 16 494 950 10 547 249
Utrangering 427 604 278 767
16 922 554 10 826 016
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Horby 2021- -

Cecilia Alvesson
Verkstallande direkiér

Irene Nyqvist

Johanna Lindhe

Var revisionsberattelse har lamnats
Ernst & Young AB

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor

Rolf Carlsson
Ordférande

Tommy Johansson
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Ostra Géinge Renhallnings AB

Org nr 556176-1775

Forvaltningsberiéttelse

Allmédnt om verksamheten

Ostra Goinge Renhaliningsaktiebolag (OGRAB) har sedan 2012 ansvar for insamling, transport och
omlastning av avfall fran Ostra Goinge och Osby kommuner. Styrelsens sate ar Broby.

Bolaget skall iakita livscykeltankandet och efterstréva att vara ledande inom sitt verksamhetsomrade,
bland annat genom att se till att verksamheten tar sin utgangspunkt i ett miljomaéssigt modernt
forhaliningssatt. Malséattningen &r att skapa losningar fér att astadkomma kretsloppsanpassade,
kostnadseffektiva och transportsnala avfallslésningar med stérsta majliga hdnsynstagande till miljon.

Killsorteringen ar sedan lange utbyggd och etablerad, vilket innebér att invanarna far sitt avfall hamtat
vid respektive fastighet, FNI. (Fastighetsnara insamling). Sammanlagt 11 fraktioner hamtas kontinuerligt,
och fér grovavifall och deponi kan hamtning bestallas. Insamlingen sker i tva flerfackskarl, s.k. 4-fack,
med tillhérande mindre pahangsboxar for el-avfall, glédlampor samt batterier.

Det finns for narvarande 6 st atervinningscentraler i kommunerna. Atervinningscentralen i Kattarp drivs
med egen personal. Osby, Lonsboda, Knislinge och Sibbhult fungerar som kombinerade centraler/
stationer och bemannas genom extern entreprenad. Killebergs AVC skots av Treby IF.

Visentliga handelser under rdkenskapsaret

Insamling av avfall, drift av atervinningscentraler, tdmning enskilda avioppsanliaggningar mm har genomfoérts
enligt gallande renhallningsordning. Information till allmé&nhet och till skolor har i viss man paverkats av
restriktioner pga pandemin. Antal besdk pa atervinningscentraler och tdmningar av slutna avloppstankar har
8kat markant vilket kopplas till férandrat beteende pa grund av pandemin. Atgarder har vidtagits for att minska

risk fér smittspridning och trangsel. IT-kapacitet och redundans har forstarkts for att underlatta distansarbete
och digitala métesformer.

Avfallsplan 2020-2030 samt nivéjustering av taxa 2021-2023 har beslutats av respektive kommunfullmaktige.
Kundnéjdhetsundersokning har genamforts.

En genomgang av avséttning till framtida kostnader fér hantering av nedlagd deponi med tillhérande lakvatten-
hantering har gjorts och en avséttning pa 4 000tkr har gjorts i boks|utet.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning
Bolaget har haft en stabil ekonomi i flera ar och det finns forutsattningar for fortsatt goda insamlingsresultat.
Indexhéjningen av renhallningstaxan fér 2021 &r 0,8%.

Ekonomisk éversikt tkr 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 45 546 41 421 40 799 38 677
Resultat efter finansiella poster -1 628 -684 8 053 3256
Balansomslutning 63 496 61 113 63 666 63 476
Avkastning pa eget kapital % NEG NEG 25 13
Soliditet % 48 52 51 ] 41

Arets resultat -10 289 2253 1011
Definitioner: se not 22 VJ//Z
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Ostra Géinge Renhallnings AB

Org nr 556176-1775

Forvintad framtida utveckling

Inga storre férandringar forvantas under aret. Anpassningar till folid av pandemin bedéms fortsatta under en
stor del av 2021. Marknaden for atervunnet material & mycket osdker och volatil vilket till stor del kopplas till
effekter av pandemin i Sverige, Europa och globalt.

Regeringen har beslutat att upphava férordningen om producentansvar for returpapper vilket innebér att
ansvaret for returpapper flyttas till kommunerna fran 2022,

Regeringen har beslutat om &ndringar i ikrafttradande- och évergangsbestammelserna till férordningen om
producentansvar for férpackningar. Andringarna innebdr att bestammelserna om tillstandspliktiga insamlings-
system skjuts fram till och med utgangen av december ar 2022. Osé&kerheten om vad som kommer att galla
efter 2022 bedéms som stor.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Anlaggningen drivs med tillstand enligt miljigskyddslagen beviljat av Lansstyrelsen i Kristianstads lan
1992-12-14, Detta tillstand reglerar verksamheten vid anl&ggningen. Den totala ytan pa anlaggningen ar
25 ha, varav sjalva deponiytan som nu &r sluttackt, utgér ca 6 ha. Sluttackningen av deponin godkéndes
av Lansstyrelsen den 8 december 2011. Detta innebar att tillstandsplikten fér deponi upphort och verk-
samheten kan betecknas som en U-verksamhet. Kvarvarande verksamhet &r anmélningspliktig och
bedrivs numera som en C-verksamhet. Med anledning av féréndringar i Miljgprévningsférordningen under
2017 har verksamhetskoderna uppdaterats enligt beslut 2018-04-16 av Ostra Géinge kommun. '

Bolaget utfor lokal behandling av lakvattnet. Lakvattnet samlas in genom avskérande diken och behand-
las i luftad damm. Behandlat lakvatten infiltreras och under sommarhalvaret sker aven bevattning pa
planterad energiskog. Metangasutvinning fran deponin har tidigare hanterats genom gasfackling. Denna
upphorde under 2017 da gasmangden nu bedoms vara for liten.

En stor del av bolagets egenkontrollprogram utgérs av provtagning, matning, analysering och journalféring
som arligen sammanstélls i en arsrapport.

Mottagning och férsortering av inkommande avfall utférs pa en asfalterad yta. Efter férsortering transpor-

teras det brannbara avfallet vidare till férbrénning och atervinningsbart avfall lagras fér vidare transport till
olika atervinningsféretag.

Eget kapital

2020-12-31

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Fond for Balres. inkf  Summa eget
Ovr bundna verkligt vérde arets resultat kapital

fonder
Ingaende balans 2000 000 1920 000 11 941 668 15 861 666
Arets resultat -10 013 -10 012
Vid arets utgang 2000 000 19820 000 11 931 656 15 851 656

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 11 931 655, disponeras enligt foljande:

Balanserats féregaende ar 11 941 668
Arets resultat -10013
Balanseras i ny rakning 11 931 656

Vad betraffar resultat och stéllning i dvrigt, hénvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar i
med tillhérande noter. K_
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2020 2018
Nettoomséttning 45 546 534 41 420 945
Ovriga rérelseintakter 278 581 80 466
45 825 115 41 501 411
Rérelsens kostnader
Direkta kostnader 25174 048 -24 961 059
Ovriga externa kostnader -11 049 581 -8 735 690
Personalkostnader -5 578 875 -4 904 833
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -5 718 297 -5 664 770
Rérelseresultat -1 695 686 -764 941
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 138 796 148 950
Réantekostnader och liknande resultatposter 5 -71625 -67 716
Resultat efter finansiella poster -1628 515 -683 707
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, évriga 6 1638 962 1048 392
Resultat fore skatt 10 447 364 685
Skatt pa arets resultat 7 -20 460 -95 628
Arets resultat -10 013 269 057
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Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar

Byggnader och mark 8 8 106 357 8295 275

Inventarier, verktyg och installationer 9 23 183 420 27 423 236

Pagaende nyanlaggningar och fdrskott

avseende materiella anldggningstillgangar 10 = 88 531
31289 777 35807 042

Summa anldggningstillgangar 31289777 35 807 042

Omsattningstillgangar

Varulager mm ]

Ravaror och férnédenheter 269778 513 452

269778 513 452

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 359 445 4 434 637

Fordringar hos koncernforetag 389 139 117 067

Aktuell skattefordran 687 069 88 821

Koncernkonto 11 20 319 435 14 348 766

Ovriga fordringar 200692 204 845

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1182 088 746 914
27 137 868 19 941 050

Kortfristiga placeringar 3 981 961 3961 961

Kassa och bank

Kassa och bank 836 818 889 587

836 818 889 587
Summa omsiéttningstillgangar 32 206 425 25 306 050
SUMMA TILLGANGAR 63 496 202 61 113 092
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Balansrakning
Belopp i kr Not  2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 000 000 2 000 o00
Reservfond 1920 000 1920 000
3 920 000 3 920 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 11 941 669 11672612
Arets resultat -10 013 268 057
11 831 656 11 941 669
15 851 656 15 861 669
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 12 17 835 799 17 635 799
Periodiseringsfonder 13 1 008 500 2 647 462
18 644 299 20 283 261
Avséttningar
Ovriga avséattningar 14 6 545 000 3 009 407
6 545 000 3009 407
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 15 17 000 000 17 000 000
17 000 000 17 000 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut e -
Férskott fran kunder 70 854 37916
Leverantérsskulder 591 218 1334 268
Skulder till koncernféretag 571 594 472 163
Ovriga skulder 951633 537 906
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 3 269 948 2 576 502
5 455 247 4958 755
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63 496 202 61 113 092

&
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Kassaflodesanalys
Belopp i kr 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1628 515 -683 707
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 9 253 890 4942 739
7625 375 4259 032
Betald inkomstskatt -618 708 -400 662
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férdndringar av rérelsekapital 7 006 667 3858 370
Faréandringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager 243674 186 306
Okning(-)Minskning(+) av rorelsefordringar -6 598 570 -2316 035
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 496 493 -279 869
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 1148 264 1448 772
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1201 032 -1088 698
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1201 032 -1 088 698
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - -
Amortering av 1an - -555 560
Kassafldde fran finansieringsverksamheten - -555 560
Arets kassafléde -52 768 -195 486
Likvida medel vid arets bdrjan 4 851 548 5047 034
Likvida medel vid arets slut 18 4 798 780 4 851 548

VJK’.
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges

Not1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som &r
direkt hanforliga till forvérvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgdngens redovisade varde,
Utgifter fér I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar -

Avskrivning sker linjart ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beréknat restvarde, faststallt vid anskaffningstillféllet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Byggnader 25 ar
Markanlaggning 20 ar
P4 aldre markanlaggningar har avskrivning tidigare skett med 3,75%
Inventarier, maskiner och andra tekniska anldggningar §,7,10, 30 ar

Materiella anlaggningstillgangar har sedan tidigare delats upp pa betydande komponenter och hansyn
har tagits till respektive komponents berdknade nyttjandeperiod.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjnster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. 1 anskaffnings-
vardet ingar forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Avsdttningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse

till foljd av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utfiode av resurser kravs for att
reglera férpliktelsen och en tillférlitig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid farsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna omprovas
varje balansdag.

Avséttningen redovisas till nuvérdet av de framtida betalningar som krévs for att reglera
forpliktelsen, -

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En méjlig férpliktelse som till folid av intréffade héndelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intdkt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas.

Not 2 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstdllda varav varav
2020 man 2019 méan

Sverige 9 55% 8 53%

Totalt 9 55% 8 53%

Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2020 2019
Léner och erséttningar 4071403 3511119
Sociala kostnader 1355120 1283 397

(varav pensionskostnad) (326 822) (281 308)
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Not 3 6vriga externa kostnader
2020 2019
Avsattning deponi 4 040 017 -
4 040 017
Not 4 Rénteintikter och liknande resultatposter
2020 2019
Ranteintakter, dvriga 138 786 148 950
138 796 148 950
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Rantekostnader, koncernféretag -25 367 -45 799
Rantekostnader, 6vriga -46 259 -21 917
-71625 -67 716
Not 6 Bokslutsdispositioner, 6vriga
2020 2019
Periodiseringsfond, arets aterféring 1638 962 1048 392
1638 962 1048 382
Not 7 Skatt pa arets resultat
2020 2018
Aktuell skattekostnad -20 460 -95 628
-20 460 -95628
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Not 8 Byggnader och mark

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 19210 324 18 612 206
Nyanskaffningar 477 256 596 118
Avyttringar och utrangeringar -19 499 -
Vid arets slut 19 668 081 19 210 324
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -10 819 125 -10 146 225
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 19 499 -
Arets avskrivning -666 174 -672 900
Vid arets slut -11 465 800 -10819 125
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -05 924 -95 924
Vid arets slut -95 924 -95 924
Redovisat virde vid arets slut 8 108 357 8285 275
Varav mark 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden 653 630 653 630
Redovisat vérde vid arets slut 653 630 653 630
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 57 311 425 56 495 554
Nyanskaffningar 812 307 815 871
Avyttringar och utrangeringar -212 442 —
Vid arets slut 57 911 280 57 311 425
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -29 888 189 -24 896 319
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 212 442 -
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -5 052 123 -4 991 870
Vid arets slut -34 727 870 -29 888 189
Redovisat varde vid arets slut 23 183 420 27 423 236
Not 10 Pagaende nyanldggningar och férskott

avseende materiella anldggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31
Vid arets barjan 88 531 413 822
Omklassificeringar -88 531 -413 822
Investeringar — 88 531

Redovisat virde vid arets slut

88 531
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Not 11 Koncernkonto

2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kredit p& koncernkonto uppgar till 2 000 000 2 000 000
Utnyttjad kredit uppgar till - -
Not 12 Ackumulerade dveravskrivningar

2020-12-31 2019-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 17 635 799 17 635 789

17 635 799 17 635 799
Not 13 Periodiseringsfonder

2020-12-31 2019-12-31
Avsatt rakenskapsar 2014 - 882 662
Avsatt rakenskapséar 2015 - 550 000
Avsatt rdkenskapsar 2016 38 500 244 800
Avsatt rakenskapsar 2018 970 000 970 000

1 008 500 2 647 462

Not 14 Ovriga avsittningar

2020-12-31 2019-12-31
Redovisat varde vid arets ingang 3 009 407 3731438
Belopp som tagits i ansprak under aret -504 424 =722 031
Arets avsittning 4 040 017 -

6 545 000 3 009 407

Avsattning till aterstaliningsfond fér tackande av framtida aterstaliningskostnader sker vart tredje ar.

Avsattningen baseras pa berékningar fran utomstaende konsultfirma.

Not 15 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Skulder som férfaller senare an fem ar fran balansdagen 17 000 000 17 000 000
Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna léner 103 123 19 604
Upplupna semesteridner 168 080 134 514
Upplupna sociala avgifter 81 720 33775
Upplupen sérskild Iéneskatt pa pensionskostnader 62 607 54 921
Upplupna kostnader pa lager 191 683 318 976
Upplupna réntor 2 846 3147
Ovriga poster 2 659 879 2011 565

3 269 948

2576 sorzgrvl),Z
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Not 17 Stédllda s&kerheter och eventualforpliktelser
Stdllda sdkerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
Not 18 Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida mede!:
Kassamedel - 1735
Banktillgodohavanden 836 818 887 852
Kortfristiga placeringar, jdmstéllda med likvida medel 3 961 961 3 961 961
4798 778 4 851 548
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan l&tt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 19 Ovriga upplysningar till kassaflsdesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2020 2019
Avskrivningar 5718 297 5664 770
Ovriga avséttningar 3 535 593 -722 031
9 253 890 4942739

Not 20 Koncernuppgifter

Ostra Géinge Renhalinings AB &gs till lika delar av Ostra Géinge och Osby kammuner. Fram till 2023

&r det Osby kommun som har ordférandeposten i styrelsen.

Not 21 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:  Totala tillgangar
Avkastning pa
eget kapital: Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital

Soliditet: (Totalt eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar {_j -
£
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Ostra Goinge Renhallnings AB, org.nr 556176-1775

Utfalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen far Ostra Gainge
Renhalinings AB f&r &r 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avse-
enden rdttvisande bild av Ostra Goinge Renhélinings ABs
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassallsde for &ret enligt
ér sredovisningslagen. Férvaltningsberattalsen &r férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

Grund f8r utbzianden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi dr oberoende i forhallande till Ostra Gsinge
Renhdlinings AB enligt god revisorssed | Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direliérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvarat
fdr att rsredovisningen upprittas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar &ven f3r den interna kontroll
som de bed&mer &r nodvéndig for att uppratta en rsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets f&r-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tildmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandel om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att rs-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga fel-
skligheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag. och att lamna en revisionsherattelse som innehller
véra uttalanden. Rimllg sdkerhet & en hég grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentlighater eller miss tag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk instéllining under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna far vdsentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror p3 oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ar tillrdckliga cch dndamalsenliga fér att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter dr htsgre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér vir revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten iden interna kontrollen.

¢ utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillnérande
upplysningar.

= drarvien slutsats om ldmpligheten iatt styrelsen och verk-
stallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon wisentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller forh3llanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmarksamheten pa upplysningarna | érsredovisnfngen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otilirdckliga, modifiera uttalandet om drsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionshergttelsen,
Dock kan framtida hindelser eller fsrhalianden géra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar viden dvergripande presentatio nen, strukturen
ach innehallet i &rsredovisningen, diribland upplys-
ningarna, och om Aarsredovisningen iterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna p3 ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat. 7
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Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en  Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
revision av styrelsens och verkstéllande direktsrens férvalt-  fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
ning av Ustra Gdinge Renhdlinings AB for ar 2020 samt av  alitid kommer att uppticka Stgsrder eller f8rsummelser som
frslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller  kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
foriust. farslag till dispositioner av bolagets vinst eller firlust inte dr

i - . " férenligt med akti v
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt TRHIR IR ARGtk

forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviliar styrelsens  Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
ledaméGter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for  anvander vi professionellt omdéime och har en professionellt
rdkenskapsaret. skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaitningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart  skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns  baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i
ansvar. Vi dr oberoende i fdrhallande fill Ostra Goinge  risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
Renhdlinings AB enligt god revisorssed | Sverige och har i ningen pé sadana atqdrder, omraden och férhallanden som &r
gurigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. vésentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart

Grund fiir uttafanden

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tilirdckliga och
andamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styralsens och verkstdilands direkitrans ensvar uttalande om ansvarsfrihet. Som_ gnder!ag fér vart uttalande
& ; e om styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-  yinst eller farlust har vi granskat om férslaget &r frenligt med

tioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. \id férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets

verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av Lund de:?\‘é

aktiebolagslagen.

r82021

bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och _
stéllning i Gvrigt. Ernst & ¥ou 8

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlapande beddma bolagets ekonomiska situation och att -

tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokidringen, /4" Rosengren
medelsfirvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter” Auktoriserad revisor
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande

direktoren ska skéta den ldpande férvaltningen enligt styrel-

sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atqar-

der som ar nadvandiga for att bolagets bokféring ska fullgtras

i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen

ska skdtas pa ett betryggande satt.

Rewvizorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av f8rvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vésent-
ligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagan
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget. eller

* pé ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mél betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
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INLEDNING

Hilsa- och vilfirdsnimnden har ansvar for foljande:

Aldreomsorg

Kommunal hilso- och sjukvard

Omsorg om funktionsnedsatta

Socialpsykiatri och missbruksbehandling

Vald i néra relationer

Ekonomiskt bistand

Budget- och skuldradgivning
Arbetsmarknadsatgirder

Utslussning av ensamkommande barn som fyllt 18 ar

Ledning

Jimmy Ekborg, ordférande Hélsa- och vélfardsndmnden.

Helena Stahl, forvaltningschef Hélsa- och vélfard.

ARETS HANDELSER

Hanteringen av Covid-19 pandemin
Planeringen av nya LSS-verksamheter
Implementeringen av nytt verksamhetssystem
Planeringen av Kompetensa

Den digitala utvecklingen

Namnds- och ledningsorganisation

Pandemiutbrottet i borjan pa mars har i stor utstrackning paverkat ordinarie arbete for nimnd och ledning. Namnden genom-
forde under varen fysiska nimndsmdéten enligt plan men ledamoéter som tillhort riskgrupp narvarade inte. Istdllet gick erséttare
in och tjénstgjorde. Under hdsten har digitala ndmndsmoten framgéngsrikt genomforts. Namnd och presidium har fatt kontinu-
erlig information om covidlaget i férvaltningen.

Forvaltningsledningen har lagt stora delar av sin arbetstid under det gdngna éret pa att hantera pandemiutbrottet. Det har handlat
om allt fran att forhalla sig till information frén Vardhygien Skane, Folkhdlsomyndigheten, Socialstyrelsen och andra instanser.
Stor kraft har dven lagts pé att hitta végar till samverkan med externa parter, ta fram och implementera riktlinjer och rutiner
samt att analysera ldget i forvaltningen. Forvaltningskrisledningen aktiverades i mars och hade fram till sommaren regelbunden
avstdmning 3 ganger/vecka. Under perioden juli-augusti hade forvaltningskrisledningen triffats 1 gdng/vecka och under reste-
rande ar atergick forvaltningskrisledningen till 3 moten/vecka eftersom smittldget forsamrades i Skane. Under éret har 170
beslut kopplat till pandemin fattats av forvaltningsledningen. Omrédeschefer har dven haft beredskap under helgerna for att
kunna stotta verksamheterna vid fragor om covid.

Forvaltningen har tryckt pa vikten av att all personal med symtom provtar sig. Under hdsten dkade antalet personal som insjuk-
nade och ett stort antal smittsparningar har darfor genomforts i gott samarbete med priméarvarden. Totalt har ca 496 anstillda
provtagits varav 29 har konstaterats vara positiva for covid-19. Av vara brukare och vardtagare konstaterades tidigt 2 personer
med hemtjénstinsatser smittade. Pa sérskilt boende har 9 vardtagare under hdsten och vintern 2020 insjuknat i covid. Inom
omsorgen for funktionsnedsatta har ett fatal brukare konstaterats smittade. Verksamheterna har lyckats mycket bra med att
forhindra spridning inom boendet och vid utbrott man har pé ett utmérkt sétt klarat att begrénsa smittspridningen till en avdel-
ning.

Digitala 16sningar har, pga pandemin, i stor utstrickning anvénts fér moten, besok, utbildningar m. m. sédvil internt som externt.
Den digitala kompetensen har ddrmed visentligt hojts i forvaltningen under pandemin.

Flera enhetschefstjanster har hallits vakanta vilket paverkat ledningsorganisationen da dvriga chefer tagit ett stérre och utokat
ansvar. En av tjinsterna besattes men anvéndes i hog grad for att halla i den sérskilda covid-19 utbildningen som snabbt ge-
nomfordes under varen. All ordinarie personal, samtliga vikarier samt personer fran andra foérvaltningar, som eventuellt kan
komma att bli aktuella att ga in i dldreomsorgen, fick utbildning i basal hygien, covid-19 och anvidndandet av skyddsutrustning
samt en praktisk introduktion.

Att hélla chefsuppdragen vakanta medfor en hog belastning pé ledningsorganisationen som i slutdndan péverkar verksamhet-
erna negativt.
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Aldreomsorg

Gemensamt dldreomsorg

Hela érets arbete har dven hér koncentrerats till att arbeta kring covid -19.

Bistdndshandlidggare har till stor del undvikit fysiska besok infor bistdndsbeslut och uppfoljningar. Istéllet har telefon och
digitala verktyg anvénts vilket har fungerat vél. Gruppen har ocksa varit engagerad i inforandet av det nya verksamhetssystemet.
Bland annat har gruppen utformat flodet for IBIC. Vi deltar aktivt i IBIC-nétverk tillsammans med en del av Skénes kommuner.
Planeringen for utbildning av omvérdnadspersonal i dokumentation enligt IBIC har inletts; utbildningen skulle ske i forsta
halvan av mars ménad 2021.

Fornyad konkurrensutséttning géllande digitala lam gjordes under 2020. Denna géng upphandlades savél digitala larm som
kommunikation samt hosting av larmmottagare och Tunstall vann upphandlingen.

Parallellt med pandemiarbetet har ett stort arbetsomrade varit forberedelser och implementering av det nya verksamhetssyste-
met som samtliga verksamheter ska ga in i under 2021. Pa grund av pandemin har dven detta arbete fatt géras pa annorlunda
sitt med mycket digitala l6sningar och arbetet har dérfor till viss del fordrdjts.

Den centrala bemanningsenheten startade i september och nya rutiner for fakturahantering och 16nehantering har varit en stor
utmaning for en redan belastad organisation.

Uppsokande verksamhet

Pa grund av pandemin har den uppsdkande verksamheten helt pausats sedan pandemistarten i mars.

Sarskilt boende

Arbete med covid-19

Massiva insatser har gjorts for att forhindra att {4 in covid -19 pa véra sérskilda boenden. Stort arbete har dven lagts pa att ta
fram riktlinjer for bemanning vid missténkt och konstaterad smitta. Under varen och sommaren lyckades forvaltningen halla
smittan borta men under hosten 6kade smittan i samhéllet och detta innebar dven att det funnits 9 fall av konstaterad smitta pa
boendena i Osby. Den storsta handelsen for véra sirskilda boende var att ett nationellt besoksforbud inférdes den 31 mars pa
grund av covid -19. I Osby kommun beslutades om besoksforbud 14 dagar innan det nationella beslutet. Besoksforbudet har i
hog grad péaverkat arbetet pa sérskilt boende. Enhetschefer har fatt hantera manga samtal fran nirstdende och personer som
varit mer eller mindre oroliga, missndjda eller oforstaende till forbudet. Under hosten upphorde besoksforbudet, det gavs dnda
starka restriktioner att inte besoka nérstaende. Besok har till viss del utforts med plexiglas inomhus. Under hela pandemin har
digitala 16sningar till méten och sociala kontakter erbjudits till ndrstdende om detta varit mojligt.

Pé grund av besoksforbudet har flera kreativa sétt att genomfora aktiviteter i mindre sammanhang och med férre personer
provats. Personalen har haft stort fokus pa att erbjuda promenader och trevliga sociala aktiviteter. Sdng- och musikevenemang
har héllits i tridgérdarna kring alla boende pé coronasikert sétt.

Undantag fran besoksforbudet har tilldtits vid vérd i livets slutskede.
Bergfast

Pé Bergfast har arbetet med att arbeta mer personcentrerad vard och BPSD fortsatt. Ny nattorganisation har forbattrat den
personcentrerade varden. Kontakt med anhdriga har skétts via telefon eller pa Skype for att halla relationerna 6ppna med an-
horiga.

Soldalen

Pa Soldalen har man arbetat vidare med att knyta ihop kvalitetsregistren fér Beteende och psykiska symtom vid demenssjukdom
(BPSD), Senior alert och fallprevention tillsammans i teamet. Mandagen efter att gruppen har haft APT/omvardnadskonferens
sluter Teamet ihop och arbetar tillsammans. Det syns en skillnad under véaren dir gruppen kunnat ha diskussioner som é&r
baserade pa ett hela dygnets perspektiv, och tydligt i ndra samarbete med rehabpersonalen. Detta har kunnat utforas pa grund
av den fordndrade nattorganisationen.

Lindhem

De som har flyttat in pad Lindhem de senaste &ren har kravt mer omvérdnad 4n tidigare. Flera av dem har mycket BPSD, i
kombination med rorlighet och utitagerande beteende. Detta gor att personal har skrivit mycket handlingsplaner och verksam-
heten har kravt mycket extra personal inne. Véardtagarna har 6verlag mer hjalpmedel da flera av dem ér fysiskt forsamrade.
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Detta gor, tillsammans med ldgre bemanning &n dvriga vardenheter, att arbetet tar ldngre tid. Under véren har ytterligare tva av
véra underskoterskor blivit fardiga med sin tvadriga utbildning till demensspecialistunderskoterskor.

Ronnebacken

Utemiljon pa Ronnebacken har forbattrats genom att Sdderbos tradgérd blev klar under varen. Pa enheten hade vi en mindre
invigning av och firade med pizza och underhéllning I februari var foreningen Tanzanias barn i terapilokalen och bjod pa
internationell buffé. Detta var ett uppskattat inslag pa Ronnebacken for de 100-talet boende, personal och besdkare som deltog.

Ordinart boende
Arbete med covid-19

All hemtjénstpersonal har liksom 6vrig vird- och omsorgspersonal fatt utbildning i basala hygienrutiner. Inom hemtjénsten har
skapats ett covid-team som skulle aktiveras i héndelse att vi far smittspridning inom ordinért boende. Personalen i teamet har
fatt vidare utbildning i bl.a. vird av svért sjuka patienter, hur man tar vitala parametrar mm. Covid-team har inte behovts
aktiveras under éret.

En covidenhet som fick namnet Arken iordningstélldes i maj p4 Lindhem och 6ppnades for forsta gdngen i mellandagarna. Pa
covidenheten har fraimst personer fran det egna boendet vérdats. Bemanningen av covidenheten delades mellan hemtjénsten
(dag/ kvill) och Lindhems boende (natt); i det stora hela har det fungerat véldigt bra.

Hemtjiéinsten

Under aret arbetade hemtjénsten i Osby med att utveckla teamtréffar som grupperna har ihop med omrédesansvarig arbetstera-
peut, fysioterapeut och sjukskdterska. Detta har fallit mycket val ut. All personal deltar nu i diskussionen och bidrar med sina
iakttagelser. Underskdterskorna har ocksa helt sjalvstindigt borjat lagga in uppfoljningar och riskbeddmningar i Senior Alert.
Vi har ocksé arbetat aktivt med genomforandeplaner och nédrmar oss mélet med att alla vardtagare ska f& en genomforandeplan
inom tre veckor efter det att vi fatt uppdraget.

Hemtjénsten i Lonsboda har arbetat aktivt med att vardtagarna skall veta vart dom skall viinda sig med klagomal, enligt mét-
ningar som gjorts ar det otydligt. Vi har forsokt gora det tydligare i den paArmen som vardtagarna har i hemmet. Nattorganisat-
ionen fordndrades i slutet av 2019 1 Lonsboda s4 att varje enhetschef fick ansvar for sina nattarbetare. Stor oro uttrycktes bland
personalen kring detta. Hemtjénsten har under forsta delen av 2020 haft uppfoljning kring denna fordandring med hemtjanstens
nattpersonal. Uppfoljningen visade att personalen dr ndjda och det fungerar bra i verksamheten.

I &rets brukarundersokning fick hemtjansten hogsta betyg av alla kommuner i Skane pa 8 av 16 omraden vilket innebar att Osby
kommuns hemtjanst utndmndes till Skanes basta hemtjénst i massmedia.

For att minska kénslan av ensamhet inledes arbetet (tillsammans med aktivitetsgruppen) med att starta upp tre traffpunkter for
véra vardtagare. Tyvérr har arbetet inte kunnat genomfora som det var tinkt pa grund av pagéende pandemi.

En del aktiviteter kring inforandet av det nya verksamhetssystemet har berdrt Aven hemtjédnst; bland annat har representanter
fran grupperna varit med och utformat floden i det nya systemet.

Trygghetsboende

Kon till trygghetsboendet i Lonsboda har minskat avsevirt. For tillfallet dr det 20 st som star i k6. 17 av dessa har blivit
tillfrigade nir lagenhet har varit ledig, men har tackat nej. Det vill siga den presumtiva kon &r betydligt mindre. Vi har haft tva
tomma ldgenheter en tid pa grund av Covid-19, men ocksé pa att det drjt med renovering. Osbybostdder har uttryckt att de har
svart att fa in hantverkare pa semestern

Korttidsvard

P4 Spéngen har beliggningen fortsatt varit hdg. Varje vecka &r 12-14 platser belagda. Aven dvergingsboendet i Lonsboda har
fatt anvindas ibland for att kunna verkstélla behovet av korttid. Trygg hemgéang har under aret varit forsta alternativet av insats
vid hemgéng frén sjukhus.

Halso- och sjukvard

Sjukskoterskeorganisation

For sjukskoterskorna har covid-19 betytt utdkade arbetsuppgifter med bland annat, beddmningar av sjukdom, likarkontakter
och provtagning. Detta har belastat verksamheterna extra.

Det har till viss del varit svarigheter att bemanna pa grund av uppsigningar och sjukskrivningar. Vissa veckor har bemanningen
varit 14g. Trots detta har de som arbetat stéllt upp extra och patientsdkerheten har varit god.

Hemsjukvarden i Lonsboda har haft svarigheter att bemanna upp under sommaren. Delvis berodde det pa brist pa vikarier, en
tjdnst som blev vakant innan sommaren (samt tva sjukskrivningar i bérjan av sommaren. Tack vare att 6vrig personal stéllde
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upp samt en aktiv planering av personalstyrka kunde vi 16sa de uppkomna problemen utan att patientsékerhet paverkades.
Under hosten har verksamheten fortsatt varit hért belastad av covid och extra arbete vid smittsparning och fall av konstaterat
smittade vardtagare. Andra utvecklings och forbéttringsarbete har till viss del fatt std till sidan.

Dietist

Under varen fattades ett beslut centralt att resterande 50% av dietisttjdnsten inte skulle aterbesdttas. Arbetsuppgifter kring
nutrition har fatt fordelas pa sjukskdterskor i storre utstrackning. Hjélp tas av regionen vid svérare fall dér dietistbedomning
behovs.

Rehab

Hjalpmedelsassistenttjansten och rehabassistenttjansten har fordndrats s& att uppdragen har delats pd bdda tjénsterna for att
minska sdrbarheten i verksamheten.

Enheten for funktionsnedsatta

Arbetet med covid-19

Med anledning av covid -19 har verksamheten paverkats pa olika sdtt med bland annat anpassad daglig verksamhet, restrikt-
ioner kring besok och olika begransningar som paverkar brukarnas vardag. Personalen har arbetat hart for att trots dessa om-
stindigheter uppritta goda levnadsvillkor for brukarna. Behovet av vikarier har 6kat till f61jd av covid dé personal stannar
hemma vid minsta symtom i enlighet med riktlinjerna. Missténkta fall av covid-19 har hanterats vél. All personal har utbil-
dats i1 basala hygienrutiner.

Enheterna for funktionsnedsatta

En ny omradesindelning har gjorts och har utvérderats under hosten. Samtliga enhetschefstjénster r nu tillsatta vilket &r mycket
positivt men arbetsbelastningen ar fortsatt hog da volymerna 6kar.

Korttidsvistelsen for barn har omstrukturerats och nyrekryteringar har gjorts. Nya bistdndsbeslut har tillkommit gillande
barnkorttid vilket paverkat det ekonomiska resultatet.

Elevboendet lades ner i juni manad, tvé elever tog studenten och en elev fortsatter ytterligare ett &r men i eget boende med
stodinsats. Under sommaren hade vi inbrott och brand i lokalen och det paverkade den planerade korttidsverksamheten och
lagervistelse.

Projektering av ny korttid for barn och vuxna har pagatt under aret. Under hosten har korttidsenheten for vuxna invigts. Ty-
vérr drabbades barnkorttiden av en vattenldcka under pagdende renovering vilket kraftigt har férsenat starten. Planering av
nya gruppbostider inom LSS har ocksa forsenats pa grund av 6verklagan till forvaltningsrétten.

Den nya baslokalen for servicebostaden har inneburit ett positivt lyft med stérre och renoverade utrymmen Fler brukare har
dérfor kunnat beviljas insatsen.

Under éret har antalet brukare 6kat i den dagliga verksamheten.

For en god arbetsmiljo sker regelbunden samverkan, APT, skyddsrond, riskbedémningar, handledning och samtal. Arbetskla-
der inom LSS har diskuterats under lang tid. I samband med covid blev behovet akut och arbetsklader inkdptes till en kostnad
av 204 tkr. Utdver det har jackor kdpts in till berdrda personalgrupper for att kunna hélla god hygien.

Arbetsgrupperna har vid behov haft handledning bade internt och i speciella fall externt. Utbildningsdagar har genomforts
gillande utmanande beteende.

Arbetet for god ekonomisk hushallning har under hela aret pagétt med extra forsiktighet med anledning av kommunens eko-
nomiska situation.
Ett mindre antal utférda timmar géllande kontaktperson och ledsagning.

Under sista halvéret av dret har det planerats for tvé personliga assistansdrenden dér en sérskilt anpassad bostad behdvs. Gamla
Angdalen ska rivas och en ny upphandling av en bostad med tva lagenheter samt personalutrymmen ska byggas dér.

Olika alternativ for en ny servicebostad har diskuterats under aret och nu kommer en upphandling att géras av nybyggnation.

Vi ser en volymokning inom LSS och om allt gér enligt planerna kommer tre nya enheter att projekteras under 2021 och sta
fardiga att tas i bruk 2022 vilket i kombination med den redan hdga arbetsbelastningen for enhetscheferna kan kréva en utdkning
av ledningsfunktionerna.

Individ och familj

Ekonomiskt bistind

Har fortsatt arbeta med det nya arbetssattet. Forandringarna pA AME har paverkat arbetet pa ekonomiskt bistdnd genom att
klienter inte har kunnat bli skickade till AME. Roboten som skulle stddja handldggare vid handldggningar har delvis kommit i
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drift men har nu pausats i avvaktan pa nytt verksamhetssystem.
Missbruk

Fortsatt utveckling av 6ppenvéarden. Pa grund av covid-19 har grupperna stannat av men enskilda samtal har fortsatt for att
kunna uppritthalla en god vard for vara medborgare. Varden pa hemmaplan har blivit battre utifran att vi har mer att erbjuda.
Vi har 4ven mojlighet till intensiv dppenvérd vilket kan behdvas efter behandling eller nér en klient &r i sémre skick. Samarbetet
mellan handldggare och 6ppenvarden har varit en viktig faktor i arbetet mot en battre vrd pd hemmaplan. Enhetschef har
tillsammans med handldggarna borjat att arbeta fram checklistor, rutiner mm for att underlétta det dagliga arbetet.

Socialpsykiatrin

Utvecklingsarbete kring sysselsittning och utveckling av boendestddet har paborjats. En tvarprofessionell arbetsgrupp har bil-
dats i syfte att skapa struktur och rutiner kring arbete med sysselsittning.

Vild i néra relationer

Fler svara placeringar. Det som har mérkts tydligt under varen &r att enheten hade behovt mer kunskap kring hedersvéld och
hur det ska utredas pé bista sétt. Detta kommer under hosten att drivas genom kompetenscentrum. Vi har ett avtal med Kri-
scentum som inte har kunnat leverera fullt ut under en lidngre period vilket paverkar arbetet pa enheten dé de behdver hitta
andra 16sningar. Det forebyggande arbetet har fortsatt genom samverkan med Osbybostider, utveckling av hemsidan och att vi
kopt in oss pa tv som finns ute i samhéllet dar vi ger information om vélj att sluta”. Det som ér tydligt ar att vi skulle behdva
ha mer 16sningar pd hemmaplan kanske i samarbete med missbruks 6ppenvard.

Vi ser att kostnaderna for placeringar (framfor allt vald i néra relationer) har 6kat avsevirt.

Arbetsmarknadsenhet

Arbete med covid-19

Arbetsmarknadsenheten har i samband med att pandemi brét ut gjort omprioriteringar av sina arbetsuppgifter i syfte att stdtta
verksamheterna inom véard och omsorg pa ett béttre sétt. Bl.a. har enheten borjat tillverka visirer som har anvénts inom vard
och omsorg, dven stottat vara boenden med bl.a. sophantering.

Projektet Samverkan for fler i arbetat (SfFiA) avslutades i borjan av aret. Mélséttningen med projektet har i stort del uppnatts
trots att en av samverkanspartner (Arbetsformedlingen) gick in i en fordndringsprocess. Att projektet &nda kunde slutféras med
gott resultat berodde pé att vi hade en arbetsférmedlare pa plats inom AM-enheten. Utan projektet och ddrmed utan anstilld
arbetsformedlare pé plats p& AME har det varit mycket svérare att ha fokus pa och samarbeta med néringslivet. Saknar fram-
forallt mojlighet till beslut om praktik och férhandling och beslut om Iénesubventioner.

Efter Arbetsformedlingens tillbakadragande fattas inga beslut som ger intdkt till oss, endast arbetsmarknadspolitisk anstéllning
(med extratjénst i tdten). Har dock gjorts en sérskild 6verenskommelse om samarbete med extratjénster (med viss regelbunden
erséttning till oss).

Aven inom Arbetsmarknadsenheten pagér en del forindringsprocesser. En forindringsprocess dr kommundvergripande och
sker inom ramen for projektet for integration, arbete och kompetensutveckling och paverkar AME:s handlaggare i forsta hand.
Den andra processen sker internt inom enheten i syfte att uppna en kompetenshojning bland véra handledare. Dessa forédnd-
ringsprocesser har skapat en del oro inom enheten som har hanterats i samverkan med fackliga representanter och med stéd av
HR-enhet.

Integration
En ny riktlinje har tagits fram tillsammans med Barn och utbildning for ett béttre mottagande. Under 2020 har personalen som

dr anstdlld inom enheten stdttat Arbetsmarknadsenheten; stottningen behdvdes pa grund av bland annat personalbrist och utok-
ning av arbetsuppgifter (t.ex. visirtillverkning)

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Namndmal

Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for minskad miljopaverkan och 6kad hallbarhet

Analys av resultatet

Forvaltningen har forbéttrat resultat jamfort med tidigare. Antalet icke fossilberoende bilar har okat till en godkénd niva och
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kommer dven fortsatt att 6ka. Antalet miljoprofiler 6kar &ven om det aterstar en del att gdra. Vakanser och covid-19 har satt
képpar i hjulen for denna verksamhet. Nar det giller det digitala ldkarstodet vilket hdnger pa Region Skane och dér kan vi inte
paverka.

Slutsatser

Fortsatt arbete med att fa alla miljoprofiler pa plats under kommande ar krévs, vilket underldttas om vi far alla enhetschefer pa
plats. Forvaltningen kommer att ligga pa Region Skane for att fa till ett digitalt 1akarstod. Totalt kan detta mal inte anses uppnatt.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
l.l Antal fossilfria fordon. (Halsa och val- Minst16 16 Vi har vid arsskiftet 16 styck elbilar i drift. Detta
fardsnamnden) ar i niva med det mal vi satt fér innevarande ar.

Utbyggnad av laddningsstrukturen har gjort
detta mojligt och det finns nu utrymme for ytter-
ligare byten till elbilar framoéver.

. Andel miljéprofiler. (Halsa och valfards- Minst100 78 Mojligheten att jobba med detta mal har under

namnden) 2020 varit starkt begransad. Vi har trots detta
gatt fran 64 % till 78 %. Férhoppningen ar att
kommande ar ska ge storre utrymme for jobb
med detta mal.

. Antal vardtagare med bistandsbeslut Minst10 % 0 Projektet tilsammans med regionen har avstan-
som ar inskrivna i mobilt vardteam och nat pa grund av att digitala verktyg inte finns.
som far digitalt Iakarstod. (Halsa och
valfardsndmnden)

Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalvstandigt liv med en meningsfull vardag.

Analys av resultatet

Pé detta omréde har det skett en forsémring jaimfort med tidigare. Malet far 4nda anses delvis uppnétt. Storst forsdmring har
skett nir det géller status hos de personer som ldmnat etableringsuppdraget. Endast 17 % av dessa har efter 90 dagar borjat
arbeta eller studera.

Slutsatser

Kommunens arbetmarknadsverksamhet kommer sannolikt att fa nagot battre forutsattningar under 2021 dé pandemin under
2020 gjort det svart att fa ut folk i verksamhet. For dvriga indikatorer ligger forvaltningen relativt ndra malen.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

l. Andel av alla som efter sjukhusvistelse Minst30 % 63 % Malet har uppnatts. En stor andel personer som
har férandrade eller nya SolL-insatser, skrivits ut fran sjukhuset med férandrade eller
och som skrivs in i Trygg Hemgang. nya behov har fatt stod fran Trygghemgang.
(Halsa och valfardsnamnden) 37% av de utskrivna har fatt sina behov tillgodo-

sedda genom ordinarie hemtjanst; i dessa fall
har gjorts en beddmning att insatserna inte
kravde den speciella kompetensen som vi har
inom var Trygghemgang.

Andel aldre (80+) som bor kvar i ordinart Minst69 % 66 % En nagot lagre andel &n den vi satt som mal.
boende utan beviljade insatser. (Halsa Skillnaden &r dock endast 3 procentenheter var-
och valfardsndmnden) for vi anser oss kunna behalla och stréava mot
det uppsatta malet.

l.l Andel med hemtjanst som i helhetsbe- Minst95 % 97 % Resultatet ar mycket bra, 97 % uppger att de ar
démning av hemtjanst ar mycket eller ndjda med hemtjansten.
ganska nojda. (Halsa och valfards-
namnden)
Andel pa SABO som svarar positivt pa Minst95 % 90 % Har ar talet ett genomsnitt av de tre olika méat-
bemédtande, fortroende och trygghet. ningarna. Nar det galler bemétande ar det 95 %
(Halsa och valfardsnamnden) noéjda medan framst trygghetsméatningen visar

ett nagot sdmre resultat med 86 % nojda. Nar
det galler fértroendet for personal ar det 90 %
som uppger att de ar ndjda. Snittet for dessa tre
blir darfér nagot lagre an det mal vi satt upp.

Andel brukare med insats servicebo- Minst95 % 80 % Det mal vi satt upp har inte uppnatts. Inom dag-
stad, daglig verksamhet, personlig assi- lig verksamhet ar det endast 60 % av brukarna
stans som ar néjda med sjalvbestam- som uppger att de ar néjda. Detta drar ned ge-
mande och integritet. (Halsa och val- nomsnittet for dessa tre matvarden dar grupp-
fardsnamnden) bostaderna ligger pa 87 % och servicebostaden
pa 92 %.

. Andel som lamnat etableringsuppdraget Minst36 % 17 % Endast 17 % av de som lamnat etableringsupp-

och boérjat arbeta eller studera (status draget har under 2019 bérjar arbeta och
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar

efter 90 dagar) (Halsa och valfards- studera. Vi bor observera att statistiken har lig-
namnden) ger ett ar bak i tiden och att covid-19 darfor inte
kan anses ha paverkat dessa siffror.

Den enskildes arbetsformaga ska oka for att uppna egen forsorjning och bidra till framtida kompetensfor-
sorjning.

Analys av resultatet

En 6kning av sjukskrivningar generellt under &ret gor att andelen "Antal anstéllda med mindre &n 5 sjukskrivningsdagar" blivit
sdmre &n tidigare. Detta forklaras sannolikt av de regler som géllt med sjukskrivning vid minsta symptom under stora delar av
2020. Av 6vriga mal sér det antalet personer i arbetsmarknadspolitiska anstéllning som fatt anstéllning inom véard och omsorg
eller paborjar en vardutbildning som inte kunnat uppnas.

Inte heller malet géllande antal langtidsarbetslsa i kommunen har uppnatts utan denna andel har gatt upp med 0,9 procenten-
heter. Hér &r det sannolikt sa att det allmédnna laget pa arbetsmarkanden under aret har paverkat negativt.

Andel av befolkningen som under éret erhallit ekonomiskt bistand har 6kat ndgot men totalt utbetalt ekonomiskt bistand héller
sig pa samma niva som foregéende ar.

Slutsatser

Med viss tvekan kan maélet anses delvis uppnétt. Arbete med frimst arbetsmarknadsinsatser krévs dock framéver for att vi ska
lyckas na vara mal.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel langtidsarbetslosa 25-64 ar. Hbégst4,3 % 51% Langtidsarbetsldshet fér denna grupp har under
(Halsa och valfardsnamnden) 2020 okat fran 4,5 % till 5,1 %. Betyder att vi

inte natt det mal pa 4,3 %, som sattes upp vid
arets borjan. Pandemin kan naturligtvis anses
ha paverkat men bor inte stor inverkan pa just
langtidsarbetsloshet.

. Andel personer i arbetsmarknadspoli- Minst20 % 10 % Under 2020 ar det farre personer som fatt ar-
tiska atgarder, som far anstallining inom beta alternativt paborjat en vardutbildning an ti-
vard och omsorg eller paborjar en vard- digare. Svart att sdga vad detta kan bero pa
utbildning. (Halsa och valfardsnamn- men faktum ar att endast 10 % har natt detta
den) mal. Féregaende ar var det dubbelt s& manga.
Andel anstéllda med mindre an 5 sjuk- Minst50 % 41,8% En klar minskning av antalet jamfort med tidi-
dagar. (Halsa och valfardsnamnden) gare. Sannolikt beror detta pa de regler som

gallt under 2020 med sjukskrivning vid minsta
symptom.

. Andel som gar en vard- och omsorgsut- Minst50 % 72 % Malet har uppnatts med rage. Hela 72 % av de
bildning i Osby som far anstallning i som gatt utbildningen har fatt jobb i Osby kom-
Osby kommun efter avslutad utbildning. mun.

(Halsa och valfardsnamnden)

Andel invanare som nagon gang under Ho6gst5,5 % 57 % En 6kning jamfort med féregaende ar med

aret erhallit ekonomiskt bistand (Halsa 0,4 % gor att vi hamnar nagot 6ver malvardet

och valfardsnamnden) pa 5,5 %. Observera att dessa siffror galler
2019, vi ligger ett ar efter och saknar siffror for
2020.

Kommunikation och digitalisering leder till forbattrad kvalitet, 6kad trygghet och bidrar till ett starkare va-
rumarke for Halsa- och valfardsnamnden hos medborgare och néringsliv.

Analys av resultatet

Forvaltningen mél att 90 5 skall vara ndjda i brukarbeddmningen av ekonomiskt bistdnd &r langt ifrdn uppnatt. Endast 57 %
har angett detta jamfort med 86 % foregaende ér.

Aven antalet aktorer som forvaltningen samarbetar med kring arbete och praktik har gétt rejilt nedat. Forklaringen hér ir att
det EU-projekt dér detta samarbeta frémst fanns ar avslutat.

For ovriga indikatorer ser det ljusare ut.
Slutsatser

Bedomningen é&r hér att malet inte dr uppnatt och att det krévs arbete for att forbéttra kontakterna med néringslivet, samt en hel
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del arbete for att forbattra brukarbeddmningen av ekonomiskt bistand.

och valfardsndmnden)

och missbruk - helhetssyn andel. (Halsa

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal e-tjdnster och digitala I6sningar. Minst18 16 Vi arbetar for tillfallet med ett par nya I6sningar,
(Halsa och valfardsnamnden) men de ar inte igang annu.

. Antal aktorer Halsa och valfard samar- Minst45 8 Antalet har 6kat fran 6 till 8 sedan del&rsbokslu-
betar med i naringslivet kring arbete och tet. Att na malet forefaller inte mojligt da det EU-
praktik. (Halsa och valfardsnamnden) projekt som Iag till grunsd for detta har avslu-

tats.

. Antal positiva och informativa inlagg Minst20 25 Detta mal har uppnatts vilket tyder pa att vi nar
som publiceras om Halsa och valfard i ut med de positiva saker som sker i verksam-
massmedia. (Halsa och valfardsnamn- heten. Under hosten har flera artiklar publice-
den) rats med anledning av covid 19.

. Brukarbeddémning ekonomiskt bistand Minst90 % 57 % En rejal minskning jamfort med féregaende ar

dar det var 82 % nojda. Vart mal pa 90 % ar
langt ifran uppnatt.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfoéljning personal

tkr 2020 2019

Kostnad for arbetskraft 234 091 218 864

Varav kostnad for sjuklon 4613 3133

Personalstatistik
2020 2019
Tillsvidareanstallda 446
Aldreomsorg

SARSKILT BOENDE 2020 2019 2018
Genomsnittlig bruttokostnad per

plats exkl fastighet (tkr) 593 569 581

Genomsnittlig fastighetskostnad 129 139 138
brutto per plats

Antal platser 147 147 147

Sokande 61 65 72

Avslag 4 2 4

Bifall 48 63 68

Inflyttade 38 47 57

Antal dagar med betalningsan- 0 0 0

svar

ORDINART BOENDE 2020 2019 2018

Genomesnittligt antal hemtjanst 274 249 262

Bruttokostnad per person (tkr) 142 171 142

Utférda hemtjansttimmar 83 731 81948 79 427

Utférda timmar/vardtagare 304 329 303
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LSS

LSS 2 020 2019 2018
Antgl personer med personlig 20 21 24
assistans
varav LSS 5 6 7
Antal personer med daglig verk- 62 57 51
samhet
Antal personer med boende 30 27 26
Siffrorna avser genomsnittligt antal under dret.
Lex Sarah och klagomal
2020 2019 2018
Klagomal 1 18 12
Lex Sarah 4 13 17
Lex Maria 0 0 0
Ekonomiskt bistand
2020 2019 2018
Utbetalt ekonomiskt bistand 17 344 17 326 15 353
Antal beviljade genomsnitt 179 172 151

Kommentarer ekonomiskt bistand

Bistindet lag kvar pa samma nivd som under 2019 vilket far anses vara positivt med tanke pa hur situationen i samhallet ser ut.
Antalet beviljade har 6kat ndgot mer &n utbetalt bistand vilket tyder pa att det utbetalda bistdndet per hushéll har blivit nagot
lagre &n foregéende &r.

Kostnad placeringar IFO

2020 2019 2018
Placering missbruk 2430 1446 4047
Placering vald i nara relationer 4 086 1870 2427
Placering psykiatri 5340 5230 5898
EKONOMI
Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intékter 57 165 57 885 39 994 17 891
Kostnader 307 280 328 698 305 492 -23 206
Resultat -250 115 -270 813 -265 498 -5315

Analys av utfallet

De stora differenserna pé savél intékts- som kostnadssida berodde pa att de bidrag vi fick endast i liten utstrdckning var budge-
terade. S& var t ex ersittning for sjukskrivningar och erséttningar for kostnader kopplade till covid helt okénda nér forvaltning-
ens budget faststélldes.

I ledningsorganisationen dldreomsorg aterfinns ett inkomstoverskott pa cirka 9 830 tkr. Detta 4r i huvudsak 6kade statsbidrag
681 000 kr, atersokningar for kostnader relaterade till covid-19 7 680 500 kr, samt erséttning for sjuklonekostnader
1 178 800 kr.

Storst avvikelse aterfinns inom IFO vuxen dér placeringar kostat 3 486 tkr mer dn budgeterat. Samtidigt ligger ekonomiskt
bistand 3 344 tkr 6ver budget.
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Overskottet for arbetsmarknadsenheten beror till stora delar pa att den situation som ratt under aret inte fullt ut har tillatit
utnyttjande av de extra 3 500 tkr, som var avsedda for att f ut personer pa arbetsmarknaden.

For integrationsverksamheten innebar en godkand atersokning av ndrmare 800 tkr, som vi i slutet pa éret fick besked om, ett
nagot béttre resultat 4n forvéntat.

Erhallna statsbidrag
Projektnamn Erhallet belopp
Motverka ensamhet hos aldre, 6kad kvalitet i varden och omsorgen om demenssjuka. Socialstyrel- 1052 792
sen
Medel for kompetensutvecklingsinsatser inom hélso- och sjukvard. Kammarkollegiet 78 398
Medel for att motverka isolering under covid-19. Kammarkollegiet 49 883
Aldreomsorg teknik, kvalitet och effektivitet. Kammarkollegiet 288 438
Habiliteringsersattning. Socialstyrelsen 210 000
Overenskommelse om god och néra vard. Kommunférbundet 770 000
STB Trauma. Socialstyrelsen 255 303
Overenskommelse inom psykisk hélsa. SKR 385048
FRAMTIDEN

Fullméktigeberedningens betéinkande Framtidens dldreomsorg 2016-2030 4r antaget som ett visiondrt styrdokument och ska
ligga till grund for forvaltningens fortsatta arbete och planering. Kostnaderna for dldreomsorgen kommer tack vare den demo-
grafiska utvecklingen att 6ka mellan 20 - 40% enligt ett flertal forskningsrapporter bland annat Vardanalys 2015:8. Utgangs-
punkten for forvaltningen har varit att hélla kostnadsdkningen i den ldgre nivan.

Beredningen foreslar satsningar pa utbildning av personal, en utdkning av forebyggande insatser som dagverksamheter och
anhorigstdod samt demenssjukskdterska for att uppnd en personcentrerad och trygg omsorg. Forvaltningen har sedan betdnkan-
det antogs tagit med dessa ambitionsdkningar och satsningar i varje ars budgetarbete men de ekonomiska forutsittningarna har
hitintills inte tillatit att genomfora dessa. Forhoppningen é&r att vi, med de riktade statsbidragen till dldreomsorgen som rege-
ringen nyligen aviserade ska komma 2021, da ska kunna genomfo6ra en del av de ambitionsdkningarna. Det finns en stor risk
att kostnadsokningarna snarare kommer att bli 40% &n 20% om inte beredningens forslag foljs.

Stora resursbehov finns inom omsorgen av funktionsnedsatta eftersom ett flertal insatser har forskjutits i tid av olika omstén-
digheter. Nya LSS-bostéder berdknas vara klara forst 2022. Vi kan ockséa rikna med att volymerna fortsatt kommer att oka.

Behovet av placeringar inom missbruksvérd, psykiatri och vald i nira relationer har 6kat markant under 2020. For att bromsa
denna utveckling behovs en omstillning och en satsning pé dppna - och forebyggande insatser.

Arbetsgivare/ arbetstagarcentra Kompetensa har startat upp under hosten 2020. Malet &r att arbeta mer effektivt for 6kad syssel-
sdttning, okad sjdlvstindighet och 6kad integration. Kompetensa kommer att flyttas dver till den nya forvaltningen Arbete och
vélfard 1 april 2021.

En av de storsta utmaningarna for framtiden ar rekrytering och att behalla skickliga medarbetare. I betdnkandet lyfter bered-
ningen atgérder som att erbjuda goda arbetsvillkor, att ge ett bra chefsstdd, att skapa karridrvigar och att forbéttra marknads-
foringen av omvardnadsyrkena som viktiga faktorer for att 6ka attraktiviteten for kommunen som arbetsgivare. I och med
certifieringen till Vard-och omsorgscollege, som Osby kommun deltar i tillsammans med Hissleholm, Ostra Gdinge, Perstorp
och Bromdlla samt Region Skane och privata vardgivare, kommer mycket av arbetet med dessa atgirder att ske inom ramen
for det samarbetet. Sarskilt utmanande &r rekrytering av legitimerad personal dir det kommer att behdvas ett flertal atgérder
for att behélla och nyrekrytera.

Vilfardsteknologi kommer att vara ett intensivt utvecklingsomrade de ndrmaste &ren. Den tekniska utvecklingen gar framét i
snabb takt och covid-19 pandemin har snabbutbildat Sverige till snabb omstillning till nya digitala arbetssitt som kompletterar
dldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta. Vilfardsteknologi ska ses som trygghetsskapande tjanster som okar den en-
skildes integritet, sjalvstandighet och framjar mojligheten att bo kvar i det egna hemmet. Vélfardsteknologi kommer initialt att
krdva investeringar och resurser kommer att behdva avsittas for detta. Pa sikt kan vélfardsteknologi skapa smartare arbetssatt
som dessutom blir kostnadseffektiva.

Halso- och sjukvérdsavtalet mellan Region Skane och Skénes kommuner, som kommer att férldngas, och den 1 1/2 ar gamla
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lag om samverkan vid utskrivning stéller 6kade krav pa hélso- och sjukvéarden i kommunen. Den statliga utredningen God och
néra vard (SOU 2019:29) har genom sina delbetéinkande pekat ut att allt mer vard kommer att ske i den enskildes hem. Enligt
utredaren Anna Nergardh behover den priméra varden dir tvd huvudmaén &r inblandade 6ka m&jligheten for alla som vill och
kan vara mer aktiva i sin hélso- och sjukvard, till exempel via digitala 16sningar. I utredningen skrivs det mycket om person-
centrerad vard, en hélso- och sjukvérd som utgar fran varje individs unika behov. Hélso- och sjukvérden maste ocksa vara en
bra arbetsmiljo, med goda forutséttningar att behélla och rekrytera medarbetare och inom kommunens hélso- och sjukvérd
vilket kraver personal med god kompetens som vill stanna och utvecklas hos oss.

Projektering pagér for att bygga ett nytt och mer kostnadseffektivt vard-och omsorgsboende i Lonsboda som ska ersétta Sold-
alen och Bergfast. Bergfast kommer att omvandlas till trygghetsbostader. Dessutom bor Lindhem genomgé en om- eller ny-
byggnation for att uppna god standard och kostnadseffektiv drift.

TILL NAMNDEN

Till nAmnden

Verksamhet Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Namnd/KPR/RFFH 685 766 81
Aldreomsorg 181715 181 294 -421
Insatser enligt LSS/SFB 43 029 42 358 -671
Insatser IFO vuxen 38 896 31838 -7 058
Arbetsmarknadsenhet 7 969 9 805 1836
Integration -1 480 -562 918
Resultat 270 814 265 499 -5 315

Kommentarer till nAmnden

I ledningsorganisationen dldreomsorg éterfinns ett inkomstoverskott pa cirka 9 830 tkr. Detta 4r i huvudsak dkade statsbidrag
681 000 kr, atersokningar for kostnader relaterade till covid 7 680 500 kr, samt erséttning for sjuklonekostnader 1 178 800 kr.

Inom dldreomsorgen har vard och omsorgsboendena haft ett underskott, detta beror pé tidigare kommunicerade faktorer av
okad nattbemanning, erséttning av personal pd kvillar pd Lindhem och &ven viss forstirkning p4 Ronnebacken. Inom omréadet
hélso- och sjukvard har rehabverksamheten ett 6verskott pa grund av anpassning av dietisttjanst samt att viss personal har varit
tjdnstledig utan erséttare. For sjukskdterskor har bokslutet forsimrats ndgot pa grund av att extraresurser har behdvts pa grund
av covid -19.

Inom ordinédrt boende har Spangen att nagot béttre resultat &n forvéntat men dnda ett Gverskott pa grund av bemanning for
extraresurser med fler belagda platser n vad det finns budget for.

Totalt héller dldreomsorgen sina prognoser vél och underskottet pa -421 &r forankrat med tidigare prognoser.

Storst avvikelse aterfinns inom IFO vuxen dér placeringar kostat 3 486 tkr mer dn budgeterat. Samtidigt ligger ekonomiskt
bistand 3 344 tkr 6ver budget.

Overskottet for arbetsmarknadsenheten beror till stora delar pa att den situation som ratt under aret inte fullt ut har tillatit
utnyttjande av de extra 3 500 tkr, som var avsedda for att fa ut personer pa arbetsmarknaden.

For integrationsverksamheten innebar en godkénd atersdkning av narmare 800 tkr, som vi i slutet pé aret fick besked om, ett
nagot bittre resultat dn forvéntat.

Delegationsbeslut dldreomsorg

Aldreomsorg 2019

Arende Bifall Avslag Ej tillamplig
Hemtjanst service 150 1 0
Hemtjanst personlig omvardnad 160 0 0
Matdistribution 120 0 0
Trygghetslarm 154 0 0
Avldsning i hemmet 16 0 0
Trygg hemgang 124 0 0
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Boendestdd IFO 6ppenvard 28 0 0
Vard- o omsorgsboende 65 2 7
Beslut enl 4 kap 1 § SoL 0 4 0
Korttidsvistelse SoL 122 0 1
Plats i dagverksamhet 2 0 0
Kontakperson 11 0 0
Summa 952 7 8
Delegationsbeslut LSS

LSS 2019

Arende Bifall Avslag Ej tillampligt
Bitrade personlig assistent 13 3 0
Ledsagarservice 6 1 0
Kontaktperson 4 0 0
Avldsarservice i hemmet 3 0 0
Korttidsvistelse utanfér hemmet 7 7 0
Korttidstillsyn skolan éver 12 ar 1 0 0
Beslut boende barn/ungdom 0 0 0
Beslut boende vuxna inom kommunen 1 3 0
Beslut boende vuxna utanfér kommunen 3 0 0
Daglig verksamhet inom kommunen 5 1 0
Daglig verksamhet utanfér kommunen 1 1 0
Summa 44 16 0
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Overgripande analys 2020

50,0

0,0

Kommunens totala utfall i jamforelse med budget och féregaende ar

(mnkr)
31,4
15.8 26,9
— 0.7
Utfall 2020 Prognos delar 2020 Budget 2020 Utfall 2019

Finans 24,0 mnkr

- Varav skatter och generella bidrag 13,9 mnkr

- Varav avkastning kapitalforvaltning 11,0 mnkr

- Varav Nedskrivning/utrangering -9,9 mnkr

- Varav avkastning Kommuninvest/

Forsakringskassan 4,7 mnkr

- Varav lagre

pensionskostnader/semesterlon 4,3 mnkr
Namnderna 6,6 mnkr
Budgetavvikelse 30,6 mnkr
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Resultatanalys

Utfall 2020

Arets resultat

31,4 mnkr

Statsbidrag COVID-19

-9,2 mnkr

Merkostnader COVID-19

11,2 mnkr

Reavinster

-2,5 mnkr

Ersattning sjuklonekostnader

-6,7 mnkr

Orealiserad vinster vardepapper

-3,1 mnkr

)

Nedskrivningar/Utrangeringar (+)/Aterforing av nedskrivningar

9,9 mnkr

Justerat resultat

31,0 mnkr
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Prognossakerhet
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Avvikelser mellan prognos
och utfall

AN /

2016 2017 2018 2019 2020

——Prognos delar Utfall (exkl jamférelsestérande poster)

Historiskt har utfallet for respektive ar varit hogre an prognosen for perioden 2016 samt
2018-20109.

Utfall jAmfort med prognos 2020 avviker med 15,6 mkr. Orsaken ar framforallt att
namnderna redovisat ett forbattrat resultat.
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Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling
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tfall

836,8
800,5
771,5 i;
749,8 L ’
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— 716,0
694,0
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—o—Nettokostnad Skatteintakter, statsbidrag o utjdAmning

Skatteintakter, bidrag och utjamning uppgar till 836,8 mnkr for 2020, vilket ar en 6kning med
36,3 mnkr (4,5%) jamfort med 2019.

Mellan 2016-2020 har skatteintakter, utjamning och bidrag okat med 115,7 mnkr.
Nettokostnader uppgar till 808,1 mnkr fér 2020, vilket ar en 6kning med 25,7 mnkr (3,3%)

jamfort med 2019.

Mellan 2016-2020 har nettokostnaderna okat med 114,1 mnkr.
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Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling
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: 3,8% 3.3%
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—o—Nettokostnad Skatteintékter, statsb o utj

Okningstakten avseende skatteintakter, bidrag och utjamning ar mellan 2020 och
2019 4,5% vilket kan jamforas med 6kningstakten for verksamhetens
nettokostnader om 3,3%.

Nettokostnadernas andel av skatteintékter och statsbidrag uppgar for 2020 till

96,6%.
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Soliditet

60,0% 0
56,0% 55,0%

55,0% —22.0%
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50,0% 49,3%
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37,0% —Soliditet, exkl.
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) 0 7
37,0% 37,0% pensionsatagande

35,0% 34,0% 35,8%
Soliditet inkl.
30,0% pensionsatagande

25,0%

20,0%
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Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga finansiella utrymme. En hog soliditet skapar ett
langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Soliditet exkl. pensionsatagande har minskat fran 52,0% (2019) till 49,3% (2020).
Soliditet inkl. pensionsatagande har minskat fran 37,0% (2019) till 35,8% (2020)

Hog takt av investeringar samtidigt som resultatet inte motsvarat samma 6kningstakt.
Osby kommun har en god soliditet i jamforelse med Skanes kommuner.
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Strategiska fragor: Soliditet 2018-2019

Soliditet kommunkoncern (inkl pensionsatagande) 2018-2019
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Namndernas utfall

Kommunstyrelse 0,6 0,1 0,5
Milj6- och byggnamnd 0,1 0,0 0,1
Samhallsbyggnadsnamnd 0,2 0,0 0,2
- Samhallsbyggnad exkl VA 0,2 0,0 0,2
- VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0
Revision 0,0 0,0 0,0
Valnamnd 0,0 0,0 0,0
Barn och utbildningsndmnd 10,7 0,0 10,7
Halsa- och valfardsnamnd -5,3 -9,7 4,4
Overféormyndare 0,4 0,0 0,4
Summa namnder 6,6 -9,6 16,2
Finansforvaltning 24,1 24,7 -0,6
Total budgetavvikelse 30,7 15,1 15,6
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Namndernas utfall

Barn- och utbildningsnamnden

Prognosen per 31 augusti visade pa en budgetavvikelse pa 0,0 mnkr.
Utfallet blev 10,7 mnkr. Budgetavvikelsen per 2020-12-31 i forhallande till
anslaget uppgar till 3,0%.

Forklaringen till det forbattrade resultatet beror bland annat pa
aterbetalning av sjuklonekostnader i samband med COVID-19 (1,1 mnkr),
periodiserade statsbidrag som ej behovt aterbetalas (5,5 mnkr), forbattrat
resultat avseende interkommunal ersattning (4,0 mnkr), minskade
vikariekostnader (3,0 mnkr)

Vi har noterat betydande svangningar i prognosen avseende Barn- och
utbildningsnamndens budgetavvikelse under aret.
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Namndernas utfall

Halsa- och valfardsnamnden

Prognosen per 31 augusti visade pa en budgetavvikelse pa -9,7 mnkr.
Utfallet blev -5,3 mnkr. Budgetavvikelsen i forhallande till anslaget per
2020-12-31 uppgar till -1,5%

Inom namndens verksamhetsomraden uppvisar placeringar av vuxna ett
underskott med 3,5 mnkr, kostnad for placeringar pga. vald i nara
relationer (4,0 mnkr) har fordubblats jamfért med utfallet for 2019.
Kostnad for ekonomiskt bistand (17,3 mnkr) ligger pa samman niva som
utfallet for 2019, vilket far ses som positivt med tanke pa oron pa
arbetsmarknaden och dar vissa branscher har blivit mycket paverkad av
COVID-19.

Kostnadsutvecklingen inom Halsa- och valfardsnamnden ar oroande och
atgarder behover vidtas for att na en budget i balans.

Osby kommun - Granskning av arsredovisning 2020 EY



Namndernas utfall

Finansforvaltning

Prognosen per 31 augusti visade pa ett resultat pa 24,7 mnkr. Utfallet blev
24,1 mnkr.

Overskottet beror huvudsakligen pa forbattrade skatter och bidrag (13,9
mnKr),

Minskade pensionskostnader sam lagre kostnader for semesterlon (4,3
mnKr),

Avkastning fran Kommuninvest samt erséattning fran Forsékringskassan
(4,7 mnkr)

Realisationsvinster vid forsaljning av mark (2,5 mnkr),
Orealiserade vinster i kapitalforvaltningen (3,1 mnkr).
Lagre rantekostnader an budgeterat (2,5 mnkr)

Kommunen har under aret gjort nedskrivningar samt utrangeringar av
anlaggningstillgangar som belastat resultatet med 9,9 mnkr.
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Pensionsatagande och kapitalforvaltning
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Balanskravsresultat

2018

17,1

2019

2020

| arsredovisningens forvaltningsberattelse framgar att

balanskravet uppnas for 2020 med ett balanskravsresultat om

25,6 mkr.

Det finns inga tidigare underskott att tacka.

Osby kommun ar t.o.m. 2019 ackumulerad avséattning pa
motsvarande 49,9 mnkr. Kommunstyrelsens forslag ar en

avsattning for 2020 pa 8,5. Utgaende saldo for RUR blir 58,4

mnKkr.
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Investeringsverksamheten
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Nettoinvesteringar Budget

Investeringsnivan for 2020 har varit hog. Storre investeringar avser nya férskolor i Osby
och Lonsboda (27 mnkr), utbyggnad planomraden/markkop (32 mnkr), asfaltering (12
mnkr), gatubelysning (12 mnkr), lokaler till LSS - Ekelund (16 mnkr) samt VA-investeringar
(16 mnkr).

Genomforandegraden uppgar till 62% (2019: 72%).
Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar uppgar for 2020 till 53% (2019: 40%).
Under aret har kommunen tecknat nya lan pa 50 mnkr.
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God redovisningssed

Intéktsredovisning

Radet for Kommunal Redovisnings (RKR) rekommendation R2 (intakter)
som tradde i kraft 1/1-2020 anger att nar en kommun erhaller
gatukostnads- och exploateringserséattningar sa ska dessa redovisas som
intakt i sin helhet nar det inte langre foreligger en forpliktelse mot
finansiaren.

Dvs. nar kommunen enligt en gatukostnadsutredning eller
exploateringsavtal har fullfoljt sina forpliktelser mot finansiaren sa
foreligger inte langre nagon skuld mot denna och de erhallna medlen ska
salunda intéaktsforas.

Logiken i detta ar att nar posten inte langre uppfyller definitionen av att
vara en skuld sa ska den intaktsforas.

Osby kommun redovisar gatukostnadsersattningar fr.o.m. 2020 ej som
skuld utan intaktsfors. Forandringen gallande tidigare ars skuld har inte
paverkat resultatet for 2020.

Sida 19
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Ovriga bokslutskommentarer

Exploatering

| balansrakningen bland kortfristiga fordringar finns per 2020-12-31
exploateringsfastigheter till ett bokfort varde om netto 0,1 mnkr (f 2 0,0
mnKr).

Pagaende exploateringsprojekt avser Loshult 3:24.

Kommunens princip ar att resultatavrakning sker nar ett
exploateringsomrade fardigstallts. | samband med resultatavrakningen
nettoredovisas intakter och nedlagda kostnader.

Enligt var uppfattning borde realisationsresultatet intéktsforas vid
forsaljning. | det fall det finns en legal forpliktelse, exempelvis
garantiataganden, ska den redovisas som en avsattning. Nedlagda
kostnader bokfors som en materiell anlaggningstillgang och skrivs av
under nyttjandeperioden.

Upplysning kring avvikelser avseende exploateringsredovisning lamnas i
arsredovisningen for 2020. Arbetet med att ta fram rutiner for detta
arbete har forsenats och arbetet kommer att startas upp under 2021.
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Ovriga bokslutskommentarer

Krisstod till vard- och omsorgspersonal

Riksdagen beslutade i november om ett krisstod till vard- och
omsorgspersonal pa totalt 500 miljoner kronor. Syftet med stddet ar att ge
personal maojligheter till krisstdd, samtalsstod och traumastdd som
paverkats negativt av pandemin.

Osby kommun har i december 2020 erhallit 0,3 mnkr i krisstdd.
Kommunen har valt att franga RKRs rekommendation som anger att
krisstodet ska intaktsredovisas 2020. Anledningen ar att bidraget kom
sent pa aret och det fanns valdigt liten mojlighet att utnyttja stodet pga.
COVID-19.

Var beddmning ar att denna hantering strider mot god redovisningssed.
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COVID-19

Osby kommun har infort en sarskild kod for COVID-19 kostnader.

Osby kommun har ansokt om Staten har aviserat/beslutat om extra
ersattning for merkostnader tillskott till Osby kommun under 2020 enligt
kopplat till COVID-19 enligt nedanstaende:
nedanstaende.
Atgard tkr  Atgard tkr
Ekonomiskt stdd till verksamhet inom 2993 Riksdagsbeslut februari, utbet. 2233
halso- och sjukvard respektive mars
soma}’ltjanst pga. COVID-19 (forsta Aviserat 20 januari 4492
omgangen) _ _
Ekonomiskt stod till verksamhet inom 7 957 Asterat 2 aprll- 13477
héalso- och sjukvard respektive Aviserat 18 maj 3850
socialtjanst pga. COVID-19 (and
omgé’lnjgen) - (andra Avsattning till 821
periodiseringsfond (prognos)
MMA 1
>U 0950 SUMMA 24 873
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Strategiska fragor, befolkningsutveckling

13300 Befolknings-utvecklingen
for januari-december
13250 2020 uppgar till -10
personer, (-0,01%).
13200 ) E_n!lgt en:arenhet fran
tidigare ar faller
invanarantalet i regel
13150 nagot under andra
halvaret.
13100 Fodelseunderskott -34
Invandringséverskott 19
13050
Inrikes flyttningsoverskott 2
13000 Justeringar 3
2016 2017 2018 2019 2020 S 10
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God ekonomisk hushallning

Maluppfoljning indikatorer - finansiella mal

Kommer delvis

att uppnas;
250 Kommer att

uppnas; 75%

)

-

Finansiella indikatorer Bedbmning
Arets resultat ska under 2020 uppga till minst 0,2% av skatter och bidrag. For Uppfylld

2021 ska resultatandelen vara 0,5%. For 2022 ska resultatandelen vara 1,0%. Pa

langre sikt ar malsattningen att aterga till 2%.

Finansiella kostnader far ej bli hogre &n 3 % av verksamhetens nettokostnader Uppfylld
Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill sdga kommunens finansiella = Uppfylld
styrka, ska inte understiga 25 % under planperioden.

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat. Delvis uppfylld
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Namndsmal

Malet ar uppfylit
m Malet ar delvis uppfylit
m Malet ar ej uppfylit

En genomgang har gjorts av kommunfullmaktigemal for respektive verksamhet
vilka framgar i respektive verksamheternas verksamhetsberattelser.

Totalt finns 16 namndsmal. Fem mél beddms vara uppfyllda. Atta mal bedéms vara
delvis uppfyllt. Tre mal bedéms vara ej uppfylit.

Osby kommun - Granskning av arsredovisning 2020 EY



Overgripande verksamhetsmal

Malomrade

Attraktiv och
hallbar
boendekommun

Overgripande mal

#Tanker alltid lite langre - val genomtankta beslut och hallbar samhaéllsplanering
(Samhallsbyggnadsndmnden) Delvis uppfylit.

# Finns overallt - verksamheten i alla kommunens delar i forhallande till demografin
(Samhallsbyggnadsndmnden) Delvis uppfyllt

# Vi ska erbjuda utbildning och métesplatser som leder till en 6kad medvetenhet om livsstilens betydelse for
halsan, miljon och samhéllet (Barn- och utbildningsndmnden) Delvis uppfyllt

# Alla verksamheter ska systematiskt arbeta fér minskad miljopaverkan och okad hallbarhet (Halsa- och
valfardsnamnden) Inte uppfyllt

# Namnden ska uppréatta en tillsynsplan och séakerstélla att den foljs (Miljo- och byggnamnden) Delvis
uppfyllt

Utfall

Utveckling och
tillvaxt

# Osby kommun ar en hallbar kreativ kommun som bidrar till tillvaxt och utveckling (Kommunstyrelsen) E;j
uppfyllt

# Osby kommun 6kar service och tillganglighet for medborgare genom digitalisering, kommunikation och
kunskap (Kommunstyrelsen) Uppfylit.

# Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap (Kommunstyrelsen) Uppfyllt

# Oppna och nyskapande - fokus pa kommunikation, service och att gora nytt (Samhallsbyggnadsnamnd)
Uppfylit

# Vi ska skapa okad tillganglighet och delaktighet genom att erbjuda 6kad kunskap, kommunikation och
skapande (Barn- och utbildningsndmnd) Delvis uppfylit

# Kommunikation och digitalisering leder till forbattrad kvalitet, 6kad trygghet och bidrar till ett starkare
varumarke for Halsa- och valfardsnamnden hos medborgare och néringsliv (Halsa- och valfardsnamnden)
Ej uppfyllt.

# Miljo- och byggnamnden ska hjélpa foretagen att gora ratt (Miljo- och byggnamnden) Uppfylit

# Namnden ska bedriva en tillsyn som ar tydlig, effektiv och rattssaker (Miljo- och byggnamnden) Delvis
uppfyllt

Trygghet hela
livet

# Vi ska ge alla det stod de behdver for att kunna utvecklas och utmanas efter sina forutsattningar
(Barn- och utbildningsnamnden) Uppfylit

# Den enskildes arbetsformaga ska tka for att uppna egen forsorjning och bidra till framtida
kompetensforsorjning (Halsa- och véalfardsnamnden) Delvis uppfylit

# Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalvstéandigt liv med en meningsfull vardag (Halsa
och vélfardsnamnden) Delvis uppfylit
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Sammanfattning

Utfall for 2020

Resultatet for 2020 uppgar till 31,4 mnkr vilket &r 30,7 mnkr
hogre jamfort med budget.

Skatteintékter, bidrag, utjamning har 6kat med ca 4,5% eller
36,3 mnkr vid jamférelse mellan utfall 2019 och utfall 2020.
Verksamhetens nettokostnader har 6kat med ca 3,3% eller
25,7 mnkr.

Laneportféljningen har 6kat med 50 mkr under perioden och
uppgar till 395,0 mkr.

Utvecklingen av COVID-19 pandemin beddms fortsatta att
paverka kommunens ekonomi dven under 2021.

Investeringar

Det konstateras att den investeringsbudget som fullméaktige
antagit har ej uppnatts. Utfallet uppgar till 62% av budget.
Prognosen i delaret i augusti var att utfallet skulle motsvara ca
84% av budget.

Storre investeringarna avser Ny forskola Osby tatort, Ekelund,
forvarv och ombyggnad, Hasslardd inkop fastighet, Atgarder
ledningsnat.

Namndernas avvikelser, prognos mot budget

Namndernas totala prognostiserade budgetavvikelser uppgar
till 6,6 mkr. Storst budgetavvikelse redovisar Barn- och
Utbildningsnamnden med ett budgettverskott pa 10,7 mnkr.
Halsa- och valfardsnamnden redovisar ett budgetunderskott
med-5,3 mkr. Ovriga namnder prognosticerar mindre
budgetoverskott eller utfall i niva med budget.

Var rekommendation ar att Barn- och utbildningsnamnden
arbetar med att starka rutinerna kring prognosarbetet for att

starka traffsakerheten i prognoserna lopande under aret.

God redovisningssed

Vi noterar att kommunen inte fullt ut tillAmpar RKR R2 Intakter.
Kommunen intéktsredovisar inte erhéallet krisstod i december
pa 0,3 mnkr enligt RKRs yttrande. Var bedémning ar att detta
ar en avvikelse mot god redovisningssed. Upplysning om
avvikelsen lamnas i arsredovisningen

Vi noterar att det finns skal for genomgéang av
exploateringsredovisning Upplysning om avvikelsen [amnas i
arsredovisningen.

Balanskrav och god ekonomisk hushéllning

Balanskravsresultatet kommer att uppnas.

Tre av fyra finansiella mal for rakenskapsaret uppnas vid arets
slut.

Tre kommunévergripande mal uppfylls delvis, ett
kommunovergripande mal uppfylls e;j.

En samlad bedémning gors med slutsatsen att:

” Utifran en samlad uppf6ljning av de finansiellamalen samt
kommunfullméaktiges malomraden for helaret 2020 gors
bedémningen att Osby kommun uppnar lagens krav pa god
ekonomisk hushallning.”

Sammantaget bedomer vi att resultateti &rsredovisningeni allt
vasentligt ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om.
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Sammanfattande bedomning

Efter granskningen av arsredovisningen for 2020 ar det var uppfattning:

Var granskning av arsredovisningen har omfattat sidorna 5-45. | var granskningsrapport framgar
omfattning och inriktning pa granskningen, samt eventuella begransningar. Granskningen har inte
indikerat pa nagra vasentliga fel i redovisade resultat- och balansrakningar, kassafloden eller noter
for kommunen for rakenskapsaret 2020.

Var granskning har ocksa omfattat en bedomning av foljsamhet till Lagen om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) nar det
galler upprattande av forvaltningsberattelse, driftsredovisning och investeringsredovisning.

| var granskning har inte noterats nagra vasentliga avvikelser fran lagens och RKRs regelverk.
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Sammantréddesdatum
KOMMUN 2021-02-25

Miljo- och byggnamnden

§ 24
Arsbokslut med verksamhetsberittelse for 2020
Dnr MBN-2021-187

Milj6- och byggnamndens beslut

- Arsbokslut och verksamhetsberittelse 2020 for miljé- och bygg-
namnden godkénns.

Miljé- och byggenhetens forslag till miljé- och byggnimnden
- Miljo- och byggnimnden beslutar att godkénna upprittat bokslut och
verksamhetsberittelse.

Sammanfattning av darendet

Bokslut och verksamhetsberittelse har upprattats for miljo- och
byggnimndens verksamhet for 2020, Resultatet ar ett Sverskott pa
ca 124 tkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse "Arsbokslut med verksamhetsberéttelse for 20207, daterad
2021-02-11, fran miljo- och byggchef Hakan Bergknut.

Skrivelse "Arsredovisning 2020, verksamhetsberattelser”.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen (som anmélning)
Kommunstyrelseforvaltningens ekonomienhet

Justerandes sign Expedierat Utdragsbestyrkande
] ﬁl il l ;G_:ﬂ‘-_ﬂ‘l- | ‘ ‘
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INLEDNING

Tillsyn och provning enligt Plan- och bygglagen.

Tillsyn och provning enligt Miljobalken.

Tillsyn och provning enligt Livsmedelslagen.

Tillsyn och provning enligt Alkohollagen.

Tillsyn och provning enligt Lag om tobak och liknande produkter.

Tillsyn och provning enligt Stralskyddslagen.

Tillsyn och provning enligt Lag om handel med vissa receptfria likemedel.

Tillsyn och provning enligt Lag om sprangdmnesprekursorer.

Tillsyn och provning enligt Lag med sdrskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

Tillsyn enligt Smittskyddslagen.

Tillsyn enligt Lag om skydd mot internationella hot mot ménniskors hélsa.

Tillsyn enligt Lag om tillfalliga smittskyddsatgérder pa serveringsstillen.

Ansvar for och fullgéra kommunens uppgifter enligt Lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Administrera kalkning av sjdar och vattendrag i kommunen.

Ledning

0Oddbjorn Aasvold, miljo- och byggndmndens ordforande
Hakan Bergknut, enhetschef miljo- och byggenheten

Miljo- och byggenheten &r organiserad under kommunstyrelseforvaltningen

ARETS HANDELSER

2020 praglades till stor del av pandemin, vilket haft till f61jd att maluppfyllelsen varit sémre dn forvéntat. Planerad tillsyn har
stdllts in eller skjutits upp. Vidare har miljo- och byggenheten konstaterat ett hogt inflode av bygglov under 2020, vilket sé-

kerligen delvis har sin bakgrund i medborgarna har varit hemma i stérre utstrackning dn normalt.

Under 2020 rekryterades en bygglovshandlaggare och en miljo- och hilsoskyddsinspektor. En byggnadsinspektor slutade och
den tjansten ar f.n. under rekrytering. Vidare minskades den administrativa sidan med en tjénst, vilket lett till hog belastning

och att vissa administrativa arbetsuppgifter flyttas till de specialiserade handlaggarna.

Vidare har bygglovsprocessen digitaliserats under 2020, vilket var till mycket stor fordel med allt distansarbete som skett
under pandemin. Arbetet med att effektivisera arbetsflodena i 6vrigt har fortsatt under 2020 och framfor allt gett en 6kning av

kvalitén.

Miljé och byggnamnd, Arsredovisning 2020, verksamhetsberéttelser
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HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Namndmal

Miljo- och byggnamnden ska upprétta en tillsynsplan och sakerstalla att den foljs

Analys av resultatet

Malet bedoms som delvis uppfylit.

Pandemin har inneburit att planerad tillsyn skjutits pa framtiden, samt att resurser tagits fran den ordinarie tillsynen till
tillsynen enligt lag (2020:526) om tillfdlliga smittskyddsatgirder pa serveringsstillen, den s.k."coronatillsynen". Vidare har
en langtidssjukskrivning pa livsmedelssidan inverkat menligt pa maluppfyllelsen. Samtliga planerade inspektion pa rokfria

skolgardar genomfordes som planerat.

Slutsatser

En ny vikarie &r rekryterad pé livsmedelssidan vilket sannolikt kommer att innebéra battre maluppfyllelse for 2021. Vidare &r
det en forhoppning att mindre resurser for coronatillsynen behdver allokeras under forsta halvaret 2021 och att den helt upp-

ho6r under andra halvaret.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal C-anlaggningar som fatt tillsyn. Minst44 40 Framskjuten tillsyn p.g.a. pandemin.
(Miljé och byggnamnd)
. Antal livsmedelsobjekt som fatt tillsyn. Minst83 61 En langtidssjukskrivning och uppskjuten tillsyn
(Miljé och byggnamnd) p.g.a. pandemin har medfort att malet for livs-
medelstillsynen inte kunnat nas.
Antal inspektioner pa rokfria skolgardar. Minst14 14

(Miljé och byggnamnd)

Milj6- och byggnamnden ska hjalpa féretagen att gora ratt

Analys av resultatet
Malet bedoms som uppfyllt.

Slutsatser

Forandringen i metodiken med ett fokus pé preventivt arbete fungerar. For att undvika onddig friktion och for att fa en smidig
drendehantering ar det viktigt att pa ett tidigt stadium forutséttningslost diskutera projekt dir myndigheten kommer att vara

involverad.
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
) Antaltilifallen som foretag soker direkt- | Minst10 11

kontakt med myndigheten i férebyg-
gande syfte. (Milj6 och byggnamnd)

Miljé och byggnamnd, Arsredovisning 2020, verksamhetsberéttelser
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Milj6- och byggndamnden ska bedriva en tillsyn som ar tydlig, effektiv och rattssaker

Analys av resultatet
Malet bedoms som delvis uppfylit.

Slutsatser

Merparten av klagomalen som inte kommunicerats inom tre veckor ligger pa byggsidan, vilket tillsammans med andelen
meddelade bygglov inom 10 veckor &r sannolikt en effekt av underbemanningen. Da miljé- och byggndmnden fatt ett resurs-
tillskott infor 2021 kommer byggsidan att ha en hdgre bemanningsgrad nér rekryteringarna ar genomforda, vilket kommer att

ge en hogre maluppfyllelse.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Andel meddelade bygglov med kom- Minst100 % 96 %

pletta handlingar inom 10 veckor. (Miljé

och byggnamnd)

Andel klagomal som kommuniceras Minst100 % 84 %

inom tre veckor. (Miljé och byggnamnd)
NYCKELTAL OCH STATISTIK
Kostnadsuppfdljning personal
tkr 2020 2019
Kostnad for arbetskraft 6 109 5419
Varav kostnad for sjuklon 77 39
Den relativt stora 6kningen av kostnaden for sjuklon beror pa en langtidssjukskrivning.
Personalstatistik

2020 2019

Tillsvidareanstallda 9 9
EKONOMI
Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intékter 4766 4 877 4 651 226
Kostnader 9 391 10 106 10 004 -102
Resultat -4 625 -5 229 -5 353 124

Analys av utfallet

Det var forhillandevis manga bygglov under 2020, vilket ledde till hogre intikter pa byggsidan dn budgeterat. Aven nagra
vakanser pé personalsidan paverkade det ekonomiska utfallet positivt.

Bostadsanpassningsbidragen varierar mycket mellan aren och for 2020 utbetalades ovanligt lite bidrag, vilket ledde till ett

overskott.
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Erhallet statsbidrag 2020

Projektnamn Erhallen summa 2020 (tkr)
Serveringstillsyn pandemi 42

Sjokalkning 1833

Merkostnad sjuklon 42

Totalt 1917

Under perioden april till juli utgick ett statligt bidrag som tickte kostnaden for sjuklonen.

FRAMTIDEN

Fr.o.m. arsskiftet 2020/21 har en med Ostra Gdinge kommun gemensam tjinst som tillstindsinspektor inrittats, tillstindsin-
spektoren har ansvar for alkohol- och tobakslagstiftningarna. Den nyinréttade tjdnsten kommer att innebdra en 6kad lokal
nérvaro och hogre kostnadseffektivitet.

Den nya organisationen for byggsidan kommer att komma pa plats under forsta halvaret 2021. Organisationen bestar av en
miljo- och bygglovsassistent, en bygglovshandlaggare, en byggnadsinspektdr och en bygglovsarkitekt. Intentionen &r att det
nya sittet att organisera byggsidan kommer att bredda kompetensen, ge hogre kvalité och rittssikerhet, samt en effektivare
arbetsprocess.

Vidare kommer milj6- och byggenheten dven fortsatt arbeta med att effektivisera arbetsflodena, frimst genom en 6kad digita-
lisering, bl.a. kommer arbetet med faktureringarna att digitaliseras.

Miljo- och byggndmnden ser en fortsatt utmaning med personal- och kompetensforsorjningen, och bl.a. utav den anledningen
finns det en ambition att 6ka samarbetet med grannkommunerna. Det ar av stor vikt att Osby kommuns arbete med att vara en
attraktiv arbetsgivare fortsitter.
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2021-02-24

Samhéllsbyggnadsnamnden

§12
Arsredovisning 2020 samhillsbyggnad VA
SBN/2020:1 041

Samhillsbyggnadsnimndens beslut

- Arsredovisningen for samhallsbyggnad VA for ir 2020, godkéinns.

Sammanfattning av drendet
Utfallet f6r ar 2020 blev ca. 5 900 tkr bittre in budget. Overskottet har
bokats 6ver till investeringsfond VA.

Beslutsunderlag

Samhallsbyggnadsnimndens arbetsutskotts beslut 2021-02-10, § 10.
Tjénsteskrivelse ”Arsredovisning 2020 Samhéllsbyggnad VA”, daterad
2021-02-08, fran forvaltningschef Mathias Karlsson.

Arsredovisning 2020, verksamhetsberittelser — Sambhaillsbyggnad, VA-
verksamheten.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen (som anmélan)
Ekonomienheten, Gunnar Elvingsson
Samhaillsbyggnadsforvaltningen, Mathias Karlsson

Sida
7(22)

Justerandes sign

Expedierat - Utdragsbestyrkande

o e



% O S BY TJKNSTESKRIVE:)_Q?&E
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Samhallsbyggnad
mathias.karlsson@osby.se

Arsredovisning 2020 Samhallsbyggnad VA

Dnr SBN/2020:1

Sida
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Samhillsbyggnadsférvaltningens férslag till Samhéllsbyggnadsnamnden

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att godkénna arsredovisningen for Samhéllsbyggnad

VA-

Sammanfattning av drendet

Utfallet for & 2020 blev ca 5 900 tkr bittre &n budget. Overskottet har bokats dver till

investeringsfond VA.

Beslutsunderiag

Arsredovisning 2020 samhillsbyggnad VA.

Mathias Karlsson

Férvaltningschef

Beslutet skickas till:
Mathias Karlsson, samhallsbyggnadsforvaltningen

Ekonomienheten

Besbksadress Vistra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Samhéllsbyggnad E-post Organisationsnr 212000-0902

283 80 Osby samhallsbyggnad@osby.se

Bankgiro 281-6809
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Anvisning

Skriv om bokslutsaret i verksamhetsberattelsen i datid, antingen preterium (imperfekt) eller perfekt.
Preterium - for att uttrycka datid t ex "Under hosten tillkom fyra nya resursanstéllningar".

Perfekt - for att beskriva handlingar som ar fullbordade t ex "Totalt har mer &n 2 000 uppdrag utférts under aret".
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INLEDNING

Anvisning
Har skrivs ansvarsomradet i punktform.

Vatten- och avloppsverksamheten ska arbeta for en hdg trygghet och kvalitet vad géller;

o Produktion och distribution av dricksvatten.

o Distribution och behandling av avloppsvatten.

o Avledning av dagvatten.
Oshy kommun &ger VA-anlaggningarna och Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT) ansvarar for drift och under-
héll av dessa, samt svarar for genomforandet av investeringar inom verksamheten.

Ledning

Anvisning

Har anges namndsordférande samt verksamhetsomradeschef(er) enligt formen:

X X (ndmndens ordforande)

Y Y (verksamhetomradeschef)

Lotte Melin, ordférande Samhéllsbyggnadsndmnden

Mathias Karlsson, forvaltningschef

ARETS HANDELSER

Anvisning

Har beskrivs kortfattat och karnfullt vad som har hant i namndens och bolagets verksamhet under aret. Exempelvis:
stora verksamhetsforandringar som paverkat service- och tjansteutbudet till kommuninvanarna, stora investeringar, omor-
ganisationer och forandrade arbetssétt/rutiner med tydliga effekter pa ekonomi, service och/eller kvalitet, viktiga utred-
ningar samt nya lagar och férordningar som fatt mérkbara effekter pa verksamheten. Aven hindelser av vasentlig betydelse
for kommunen resp bolaget, som har intraffat efter rakenskapsarets slut, bor finnas med.

Skriv forst arets viktigaste handelser i punktform. Skriv sedan vad som hant utifran respektive verksamhet.

Har beskrivs i punktform (hogst 6 punkter) vad som har hant under aret.

Kommunfullméktige i Osby har antagit den reviderade VA-strategin ”Det livsviktiga vattnet” med tillhdrande inve-
steringsbudget. Strategin har reviderats med avseende pa en 6verféringsledning mellan Osby-Killeberg-Hokén och
Lonsboda. Detta &r ett hogprioriterat projekt da vattensituationen i Killeberg ar anstrangd samtidigt som Osby kom-
mun har langtgaende nyexploateringsplaner for Killeberg och Loshult.

Bidrag har erhallits fran Havs- och vattenmyndigheten for atgarder som ska leda till béttre vattenhushallning. Stodet
har anvénts till projektering av ovan ndmnda 6verforingsledning mellan Osby-Killeberg-Hokon och Lénsboda.
Projektering och tillstandsprocess for 6verforingsledningar for vatten och avlopp mellan Broby och Osby, enligt an-
tagna strategier har pagatt under perioden.

Ett storre underhéllsarbete har utforts pd Maglardd vattenverk innebérande bland annat byte av luftarmembran, ser-
vice och rengdring av grundvattenbrunnar samt piggning av ravattenledning.

Piggning/rengdring av ravattenledningen frdn Tommaboda till Lonsboda vattenverk har utforts.

Haveri i slamavvattningen pa Osby reningsverk intraffade under sommaren.

Under perioden 17 juni till 2 september radde bevattningsforbud i hela kommunen da vattenproduktionen var an-
strangd i samband med det varma védret.

Under perioden har genomférande av VA-arbeten i samband med Osby kommuns exploateringsplaner for bl.a. Kra-
keskogen, Gerfast vag, Marklunda och Killeberg pagatt.

Omlaggning av VA-ledningar pa bland annat Otto Holm omradet, Norra Infartsgatan och Aron Nils vag har genom-
forts.
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e Nya tankar for sand- och kolfilter samt en bufferttank har installerats vid industriborran i Lonsboda. Bufferttanken
ska oka backspolningsvolymen av sandfiltret for att kunna 6ka intervallet mellan kolbytena.

e Vid Visseltofta vattenverk har ravattenledningen piggats och pumpen i borran bytts ut mot en nyrenoverad.

e En olycka mellan en bil och taget skedde i Lonsboda den 3 oktober. Dieseltanken i loket revs upp och ca 600 liter
diesel rann ut i vattenskyddsomradet.

e Renovering av reservcentrifug och tillhérande polymerutrustning och pumpar pa Osby reningsverk.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

Anvisning

Till tabellen laggs en kompletterande text dér resultatet fran tabellen kommenteras. | analys bér det framga vad arets utfall
beror pa i forhallande till forra aret.

tkr 2020 2019
Kostnad for arbetskraft 0 0
Varav kostnad for sjuklon 0 0

Ingen personal finns inom egna verksamheten. Verksamheten skots av SBVT.

Personalstatistik

Anvisning

Till tabellen laggs en kompletterande text dar resultatet fran tabellen kommenteras. | analys bor det framga vad érets utfall
beror pa i forhallande till forra aret.

Tillsvidareanstallda och arsanstallda ar antalet i december pa statistiken fran personalavdelningen.

2020 2019
Tillsvidareanstallda 0 0
Ingen personal finns inom egna verksamheten. Verksamheten skots av SBVT.
Dricksvatten
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Producerad mangd Debiterad mangd Svinn
Maglaréd 501 797 476 173 423 810 413 486 16 % 13 %
Lonsboda 118 571 121 535 110 401 113 112 7% 7%
Killeberg 42512 41588 24 687 32569 18 % 22 %
Hokoén 6 393 7377 6101 6 662 5% 10 %
Spillvatten
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Producerad mangd Mottagen méangd Ovidkommande ggr
gf‘gr't""rdd’ Osby | 501 797 476 173 1245 857 1252 741 2,5 2,6
Lénsboda 118 571 121 535 520 267 554 408 4,4 4,6
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2020 2019 2020 2019 2020 2019
Killeberg 42 512 41 588 129 177 178 287 3 4,3
6 393 7377 42 179 63 000 6,6 8,5

Villkorsuppfyllnad reningsverk

Krav enligt tillstand Arsmedelvérde BOD7 Krav enligt tillstand Arsmedevarde Fosfor
BOD7 Fosfor

Osby reningsverk 10 3,2 0,3 0,09
Lénsboda reningsverk 10 2,5 0,4 0,09
EKONOMI
Anvisning
Till namnden gérs dven en tabell med avvikelse per verksamhetsomrade.
Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intékter 27 580 29 591 33281 -3 690
Kostnader 27 580 29 591 33281 3690
Resultat 0 0 0

Analys av utfallet

Anvisning

Skriv om de stérre budgetavvikelserna, vilka atgarder som har tagits och kommer att tas. Det géller bade positiva och ne-
gativa avvikelser. Kommentera i I6pande text utan att rubriksatta per verksamhet.

Barn och skola samt Vard och omsorg: skriv hogst en sida.

Arets intéktsoverskott som blev 5 937 tkr har forts dver till Investeringsfond VA. Investeringsfonden &r till for att klara de
stora investeringar som kommer i framtiden enligt en VA-plan som &r beslutad av kommunfullméktige 2017. Overskottet
beror pa att investeringarna inom va-omradet inte har skett i planerad omfattning varvid kapitalkostnaderna varit lagre an

budgeterat.

Redovisning 2020 med justering Investeringsfond VA

Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intékter 33852 35528 37 743 -2 215
Kostnader 27 580 29 591 33281 3690
Resultat verksamheten 6272 5937 4 462 1475
Justering Investerings-

fond VA 6272 5937 4462 1475
Resultat efter justering 0 0 0
Kommentar

Tabellen ovan visar resultat fore och efter justering av Investeringsfond VA.
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ERHALLNA STATS- OCH EU-BIDRAG

Projektnamn

Erhallen sumna 2020 (tkr)

Utredning/forprojektering éverforingsledning Osby-Killeberg-Hokon- | 492,1
Lénsboda

Stod 6verféringsledning Osby-Ostra Goinge 301,6
Totalt 793,7

INVESTERINGSREDOVISNING

Projekt Namn Budget Redovisat 2020, tkr _A"vvi!felse, tkr,redovisat
nr 2020, tkr jamfoért med budget
0323 VA-anslutningsavgifter 0 -1564,3 1564,3
0904 Bredbandsutbyggnad 540 0 540
0905 Atgarder ledningsnét 13 380 14 805,2 -1425,2
0907 ARV, VV, pumpstationer 5000 1630,6 3369,4
0908 Ostra Genastorp-Ostana 240 354,8 -114,8
0909 Hasslarod (VA) 6 300 0 6 300
0910 Séarsk dagvattensatsningar 3190 0 3190
0911 Overvakningssystem/PLC 6 075 451,5 5623,5
0912 Vattenméatare 700 685,1 14,9
0913 Mindre nyanlaggningar (VA 500 134,8 365,2
0914 Ostra Genastorp §6 VA-utb 1800 0 1800
Totalt 37725 16 497,7 212273
FRAMTIDEN
Anvisning

Skriv om framtiden i I6pande text och inte i punktform.

Har redovisas kanda forandringar som kommer att ske i verksamheten de narmaste aren, som t ex ny lagstiftning, and-
rat huvudmannaskap, omprioritering, stora investeringar, utvecklingsprojekt och utveckling av verksamheter.

e Fortsatt arbete i enlighet med antagen VA-strategi.

e Fortsatt VA-arbete vid Osby kommuns exploateringsomraden
e Fortsatt arbete med projektering och tillstandsprocess for éverforingsledningar for vatten och aviopp mellan Broby
och Oshy samt mellan Osby och Lénsboda.
e Atgarder som planeras framover ar exempelvis utredning av atgarder for att minimera risker for éversvimningar,
braddningar samt utslapp av foéroreningar via dagvatten till Osbysjon.
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Sammanirddesdalum
KOMMUN 2021-02-24
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Samhéllsbyggnadsnimnden

§ 13
Arsredovisning 2020 samhilishyggnad exklusive VA
SBN/2020:1 041

Samhaillsbyggnadsnimndens beslut

- Arsredovisningen for samhiillsbyggnad 2020 exklusive VA,
godkiinns.

Sammanfattning av drendet
Utfallet av &ret 2020 blev ca. 200 tkr bittre 4n budget.

Beslutsunderlag

Samhillsbyggnadsnimndens arbetsutskotts beslut 2021-02-10, § 11.
Tjénsteskrivelse Arsredovisning 2020 Samhillsbyggnad exklusive VA”,
daterad 2021-02-08, fran forvaltningschef Mathias Karlsson.
Arsredovisning 2020, verksamhetsberittelser — Sambhillsbyggnad exkl. VA

Beslutet skickas till
Samhillsbyggnadsforvaltningen, Mathias Karlsson
Ekonomienheten, Gunnar Elvingsson

Justerandes sign Expedierat Utdragsbestyrkande

L BT
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2021-02-08

Samhalisbyggnad

Mathias Karlsson
0479528122
mathias.karlsson@osby.se

Arsredovisning 2020 Samhilisbyggnad exklusive va

Dnr SBN/2020:1

Sida

101)

Samhilisbyggnadsforvaltningens férslag till Samhiéllsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnimnden beslutar att godkanna drsredovisningen.

Sammanfattning av drendet

Utfallet for ar 2020 blev ca 200 tkr bittre dn budget.

Beslutsunderlag

Arsredgvisning 2020 samhéllsbyggnad exklusive va.

Mathias Karlsson

Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Mathias Karlsson, samhallsbyggnadsférvaltningen

Ekonomienheten

Bestksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby se
Postadress Samhallsbyggnad E-post Organisationsnr 212000-0902

283 80 Osby samhallsbyggnad@osby.se

Bankgiro 281-6809
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Anvisning

Skriv om bokslutsaret i verksamhetsberattelsen i datid, antingen preterium (imperfekt) eller perfekt.
Preterium - for att uttrycka datid t ex "Under hosten tillkom fyra nya resursanstéllningar".

Perfekt - for att beskriva handlingar som ar fullbordade t ex "Totalt har mer &n 2 000 uppdrag utforts under aret".
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INLEDNING

Anvisning
Har skrivs ansvarsomradet i punktform.

e PLANERING OCH ADMINISTRATION

e TEKNISKA ENHETEN
e KOSTENHETEN
e LOKALVARD
e GEMENSAM SERVICE
Ledning
Anvisning

Har anges namndsordférande samt verksamhetsomradeschef(er) enligt formen:
X X (ndmndens ordférande)

Y Y (verksamhetomradeschef)

Lotte Melin, Ordférande

Mathias Karlsson, Forvaltningschef

ARETS HANDELSER

Anvisning

Har beskrivs kortfattat och karnfullt vad som har hant i namndens och bolagets verksamhet under aret. Exempelvis:
stora verksamhetsforandringar som paverkat service- och tjansteutbudet till kommuninvanarna, stora investeringar, omor-
ganisationer och forandrade arbetssatt/rutiner med tydliga effekter pa ekonomi, service och/eller kvalitet, viktiga utred-
ningar samt nya lagar och férordningar som féatt mérkbara effekter pa verksamheten. Aven hindelser av vasentlig betydelse
for kommunen resp bolaget, som har intraffat efter rakenskapsarets slut, bor finnas med.

Skriv forst arets viktigaste handelser i punktform. Skriv sedan vad som hant utifran respektive verksamhet.

Har beskrivs i punktform (hogst 6 punkter) vad som har hant under aret.

Ekonomi
Ekonomin och att halla budget ar fortsatt i fokus och kraver aterhéllsamhet och standiga atgarder i stort och smatt.
Corona

2020 har praglats av covid-19 och de forhallningssitt och atgarder som pandemin kravt. Pandemin har bland annat inneburit
restriktioner kring méten och besok i kommunens byggnader samt distansundervisning i gymnasiet. For att sékerstalla att
gymnasieeleverna far lunch aven vid distansundervisning sa har Kosten ordnat matpaket till eleverna. Kommunens restau-
ranger vid aldreboendena &r stangda for allmanheten. Lokalvarden har under pandemin ett utokat uppdrag t ex betréffande
stadning av aldreboenden samt att torka av ytor, belysningsknappar och dorrhantar/ledstanger mer frekvent an vanligt pa
skolor och forskolor.

Detaljplanering

Tre detaljplaner har blivit klara under éret. Det ar detaljplanen for Tandlakaren 1 (Briohuset), Castor 17 (naturbruksomréadet)
och Killeberg 1:1 mfl (skola, foérskola och idrottshall).

Lokalbanken
Tre bostadshus pa fd naturbruksomradet har slts, Caraposka, Rydstromska och Adrians.

Trulsagarden i Killeberg (fd forskola) ar riven.
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Hemgarden (fd forskola) ar riven.

Svarvaren 6 och 7 salda till Osbybostader (Brioférraden)

Byggnationer

De nya forskolorna i Lénsboda och Osby ar klara. Ombyggnation av Ekelund till korttidsboende for LSS pagar,
Markforvarv

Tre strategiska markforvarv har gjorts under varen. Kop av fastigheterna Hasslarod 3:23, 3:3, 2:24 och 3:26, Géstgivaren 11
samt Killeberg 1:27 och Loshult 3:13.

Kopet av fastigheterna i Hasslaréd mojliggér for kommunen att planlégga flera hundra nya bostader i ett relativt centrumnara
lage. Aven kopet av mark i Killeberg/Loshult innebér att nya bostader kan tillskapas.

Exploatering
Ny smahustomter héller pa att iordningstallas i Marklunda, Krakeskogen och i Killeberg. Totalt blir det nya 28 tomter.
Ny badplats

Under sommaren invigdes en ny badplats i Osbysjon intill Spegeldammen. Osby tétort har i och med det numera en badplats
aven pa sjons vastra strand.

Dansbage pa Prastangen

En ny attraktion for lek och rorelsen invigdes under sommaren av ordférandena i samhéllsbyggnadsndmnden och kommun-
styrelsen.

Tekniska enheten

Fastighetsteknikerna och personalen inom gata/park har numera gemensamma lokaler i maskinhallen pa fd naturbruksomra-
det. Det &r betydelsefullt for att mojliggdra samarbeten och synergier inom enheten.

Maltidspolicy

Ny maltidspolicy har antagits av kommunfullméktige. Maltidspolicyn innebar bland annat att kommunen ska verka for att
minska utslappen av koldioxid fran kostverksamheten, bade avseende rdvaror och transporter.

Beslut om ny renhallningsordning

Kommunfullmaktige beslutade under hésten om en ny renhallningsordning med foreskrifter for avfallshantering samt avfalls-
plan med mal for verksamheten.

Hallbarhetsarbete

Som ett led i kommunens héllbarhetsarbete deltar samhéallsbyggnad i tva projekt med syfte att energieffektivisera fastigheter-
na och minska klimatpaverkan. Det sistndmna genom att delta i projektet fossilbranslefri kommun och energieffektivisering
av fastigheter. Projektet om i projektet Fossilbrénslefria uppstartskommuner. | tabellen nedan sammanfattas utfallet av arbe-
tet for 2020.

Indikator

Mal

Utfall 2020

Kommentar

Miljomarkt el

100%

100%

Kommunen kdper "Bra miljéval
el" sedan flera ar tillbaka

Fossilbranslefri varme

100%

93%

Under 2020 minskade oljean-
véandningen med 35 m3

Fossilbranslefria drivmedel

100%

44%

Under 2020 ersattes fossil
diesel med HVO i driftavdel-
ningens fordon. Vid arets slut
fanns 25 elbilar i fordonsflottan.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Namndmal

Tanker alltid lite langre - val genomtankta beslut och hallbar samhaéllsplanering.

Analys av resultatet
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Slutsatser

Malet bedoms delvis vara uppfyllt.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Antal beslut som féregatts av en konse- Minst 5 5 De flesta konsekvensbeskrivningar har gjorts
kvensanalys utifrdn hallbarhet (miljo, som en del i planprocessen.
sociala och ekonomiska aspekter)
(Samhallsbyggnad exkl VA)

. Antal kg serveringssvinn (Samhalls- Max 5 000 5100 Serveringsvinnet under ar 2020 har uppskattats

byggnad exkl VA)

till 5100 kg, malet nds darmed inte helt.

Oppna och nyskapande - fokus p4 kommunikation, service och att géra nytt.

Analys av resultatet

Slutsatser

Malet bedoms vara uppfylit.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
.I Antal tillfallen som invanarna har infor- Minst 10 28
merats via hemsidan innan atgarder
som berér dem paborjas. (Samhalls-
byggnad exkl VA)
. Antal genomforda forbattringar. (Sam- Minst 100 100 Foéljande forbattringar har genomforts pa sam-

héllsbyggnad exkl VA)

héllsbyggnad, Forbattringar har involverat flera
an en person varfor det totala antalet forbatt-
ringar uppgar till minst 100 stycken t ex att
anvanda sig av digitala méten. Fler exempel pa
genomforda forbattringar framgar av listan
nedan:

. Digitala moéten

. Kopt brodskivare till Hasslarodskolan
kok och Rénnegéarden forskola kok =
Arbetsmiljétank.

e  Kopt lyftvagn till Hasslarédskolan kok
= Arbetsmiljtank.

e  Flyttat hylla pa4 Ronnegarden forskola
kok = forbattra arbetsstation.

e  Organiserat kantiner pa hyllorna =
béttre arbetsflodet och arbetsmiljo.

e  Skrivet nytt schema till verksamhet-
erna = nyttaarbetstiden battre.

. Placerat varmeskap till Uteforskolan
p.g.a. battre varmhallning.

e  Under pandemin har vi varit noga att
hélla personalen inom verksamheter-
na och sparat vikariekostnader.

e  Validerad personal till kock = kompe-
tenshojning.

. Bdrjade kopa Rishusk tallrikar = miljo-
tank.

. Bestélld mjolkkyl /automat till avdel-
ningar i Rdnnebacken = miljotank.

. Vattenkran och vattenautomat i mat-
salarna i Hasslarddskolan kok
=arbetsmiljotank.

. Byta plast till boxar att frysa mat =
miljé och ekonomi tank.

. Yrkesskolans elever har sin lokal-
vardsutbildning hos lokalvarden i
Osby.

. Lokalvarden hjalper till i kontaktcent-
ret vid personalbrist

e Alla lokalvardare anvénder mejl och
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Indikatorer

Mal

Utfall

Kommentar

teams.
Genomforda APT genom teams.

Lokalvarden hjalper till vid inkop av
stadmaterial och stadmaskiner till
andra verksamheter

Lokalvardarna hjalper till med stad-
ning av jourlagenheter och trygghets-
boende.

Lokalvardsenheten inkluderas tidigt i
val av golvmaterial till nya verksam-
heter.

Lokalvardarna har utfort byggstad-
ningar/storstadningar och fonster-
putsning.

Lokalvardsenheten far battre framfor-
hallning av tiden nar stadningen ska
utforas.

Lokalvardare utfér extrastadning pa
vattenverket.

Mer anvandning av kombimaskiner
vid storstadningar bidrar till mer ergo-
nomisk arbete och effektiviserar ti-
den.

Lokalvardarna hjalper till i kosten vid
franvaro.

Lokalvardarna har utfért mattvatt till
andra verksamheter (mattor som inte
ingar i uppdraget

Skaffat rojsdgar med minde belast-
ning for rygg och axlar, aven de med
brock kan anvanda dem.

Lag smittspridning COVID inom en-
heten, dar snabba beslut tagits for att
separerar personalen fran varandra

Kopt in stang-hacksax for att effekti-
visera hackklipping

Bevattningsvagnar gor att vi kan
pumpa vatten fran sjon till bevattning i
stéllet for dricksvatten

Uppdaterat felanméalans processen
via INCIT

Uppdaterat markanvisningspolicy

Kopt ny grasklippare som kan tankas
med HVO

Infort nya arbetsrutiner
Infort nya ansvarsrutiner
Infort nya skotselrutiner
Rensat upp mellanlagerna

Infort veckomdéten genom forvaltning-
en for att samtliga ska fa kannedom
om forandringar i fastigheter

Alla har tillgang till dator och rappor-
terar sin egna l6n

Samtlig personal vaccinerad for TBE
(fastingvaccin)

Uppdaterat underhallsplaner

Samtlig personal har numera enhet-
liga klader

Nya fordon som éar trafiksékra

Ventilation i de flesta byggnader &r
numera injusterade och nedvarva-
rade for att spara energi.

Fyrhjuling inkopt for att effektivisera
arbetet med Skaneleden

Okat positiv och konstruktiv feedback.
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Nyanstéllda har introducerats med
hjalp av tydliga rutiner

e Anlagt ny vag till férrddet som mins-
kar trafik och darmed olycksrisk for
Lindhem samt boende

. Bytt ut fallsanden pa lekplatser enligt
den nya standarden

. Bytt ut belysningsarmaturer till led

. installerat laddstolpar fér kommunens
fordon

. Investerat modernare och sakrare
julbelysning med jordfelsbrytare i hela
kommunen.

. Utokat provtagningar av badvatten
vid vara badplatser

. Byggt om Roénnebackens utemiljo

. Kopt in ett nytt konstverk till en av
rondellerna

e  Byggt om omkladningsrum forradet i
Lénsboda

. Renoverat omkladningsrum Orkened
sim & sporthall

. Paborijat digitalsering av samtliga rit-
ningar.

Antal genomférda férbattringar av stérre Minst 5 9 Antal genomférda forbattringar av storre
omfattning. (Samhallsbyggnad exkl VA) omfattning:

e Avdelningarna inom aldreboenden
bestéller via "Mathilda" vilket innebér
att kostnaderna per avdelning kan fol-
jas. Viktigt da bestéllningarna gors pa
kostens budget och inte kostar nagot
for avdelningarna.

e  Test med digitala kérjournaler pa
samhaéllsbyggnadsforvaltningens for-
don pagar.

e  Samhaéllsbyggnadsfdrvaltningens for-
don kors numera enbart pa fossilfritt
brénsle (HVO).

e Ny arbetsmiljorutiner for tekniska en-
heten har tagits fram och beslutats av
samhallsbyggnadsnamnden.

e  Kommunens samtliga lokaler har in-
venterats och skicket har bedémts
(forstudie till projektet vardeskapande
fastighetsforvaltningen)

e  Organisationsférandring har genom-
forts dar tekniska enheten fran ars-
skiftet 2020/2021 har delats i en fas-
tighetsenhet och en mark.- och ex-
ploateringsenhet.

e Avvecklat tre mellanlager for avfall
samt tagit prov pa dem ur miljésyn-
punkt.

. Infort digitalt ritningsarkiv

e  Flyttat till gemensamma lokaler fas-
tighetstekniker/gata och park

Finns overallt - verksamheten i alla kommunens delar i forhallande till demografin.

Analys av resultatet

Slutsatser

Malet bedoms delvis vara uppfyllt.
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Antal byggklara smahustomter i Osby. Minst 10 9 Fler tomter kommer att bli byggklara under ar
(Samhaéllsbyggnad exkl VA) 2021.
. Antal byggklara smahustomter i Lons- Minst 5 40
boda. (Samhéallsbyggnad exkl VA)
.I Antal byggklara smahustomter i Kille- Minst 5 14
berg. (Samhallsbyggnad exkl VA)
. Antal byggklara smahustomter i Loshult. Minst 5 1 Detaljplanearbete pagar for att skapa ett 20-tal
(Samhaéllsbyggnad exkl VA) nya byggratter for smahus i Loshult.
. Antal byggklara smahustomter i Hokon. Minst 3 9
(Samhaéllsbyggnad exkl VA)
. Antal byggklara smahustomter i Vissel- Minst 5 0 Osby kommun &ger idag ingen mark i Vissel-
tofta. (Samhallsbyggnad exkl VA) tofta som kan kan planléaggas till bostader.
.I Antal kvadratmeter byggklar mark for Minst 30 000 60 000
verksamheter i Osby. (Samhéllsbygg-
nad exkl VA)
. Antal kvadratmeter byggklar mark foér Minst 10 000 0 Planering pagar for att tillskapa industrimark i
verksamheter i Lonsboda. (Samhélls- Lénsboda.

byggnad exkl VA)

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppfoéljning personal

Anvisning

Till tabellen laggs en kompletterande text dar resultatet fran tabellen kommenteras. | analys bor det framga vad arets utfall
beror pa i forhallande till forra aret.

tkr 2020 2019
Kostnad for arbetskraft 55 969 54 338
Varav kostnad for sjuklon 729 454

Personalstatistik

Anvisning

Till tabellen laggs en kompletterande text dar resultatet fran tabellen kommenteras. | analys bor det framga vad arets utfall
beror pé i forhallande till forra aret.

Tillsvidareanstallda och arsanstallda ar antalet i december pa statistiken fran personalavdelningen.

2020 2019

Tillsvidareanstéllda 117 arsarbetare 117 arsarbetare

EKONOMI
Anvisning

Till namnden gors aven en tabell med avvikelse per verksamhetsomrade.
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Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik

Intékter 71990 116 625 115581 1044
Kostnader 139 717 183 926 183 077 -849
Resultat -67 727 -67 301 -67 496 195

Analys av utfallet

Anvisning

Skriv om de stérre budgetavvikelserna, vilka atgarder som har tagits och kommer att tas. Det géller bade positiva och ne-
gativa avvikelser. Kommentera i I6pande text utan att rubriksatta per verksamhet.

Barn och skola samt VVard och omsorg: skriv hogst en sida.

Utfallet for 2020 blev ett mindre dverskott pa 195 tkr.

Tekniska enheten fick ett underskott vilket forklaras av kostnader fér lokalbanken, i huvudsak Briohuset. Underskottet tacktes
dock av dverskott i forvaltningens évriga enheter.

PLANERING OCH ADMINISTRATION

Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intakter 3292 1 866 1 600 266
Kostnader 5824 4683 4932 249
Resultat -2 532 -2 817 -3 332 515

Planering och administration fick ett dverskott p& 515 tkr. Detta beror till stor del pa aterhallsamhet med kostnaderna.

TEKNISKA ENHETEN

Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intakter 64 637 103 626 103 071 555
Kostnader 87 358 130 894 129 170 -1724
Resultat -22721 -27 268 -26 099 -1169

Tekniska enhetens underskott pa 1169 tkr avser till storsta delen fastighetskostnaderna och dé lokalbanken dar kommunens
tomma fastigheter finns i vdntan pa att antingen ater tas i bruk, séljas eller avvecklas.

KOSTENHETEN

Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intékter 3572 10 611 10 650 -39
Kostnader 29 848 29 417 29 753 336
Resultat -26 276 -18 806 -19 103 297

Kostenheten fick ett mindre Gverskott pad 297 tkr. Detta beror bland annat pd att vissa enheter varit stingda under coro-
napandemin vilket gjort att kostnadsnivan hallits nere.

LOKALVARD

Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intékter 489 516 260 256
Kostnader 16 687 17 735 17 937 202
Resultat -16 198 -17 219 -17 677 458
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Lokalvarden visar ett dverskott pa 458 tkr.

GEMENSAM SERVICE

Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intékter 7 0 7
Kostnader 1197 1285 88
Resultat -1 190 -1 285 95

Gemensam service visar ett mindre dverskott pa 95 tkr. Detta beror pa nagot lagre kostnader an budgeterat. Det ar forsta aret

som denna verksamhet finns under samhallsbyggnad.

INVESTERINGSREDOVISNING

Projekt Namn Budget Redovisat 2020, tkr {A_\_vvikelse, tkr,redovisat

nr 2020, tkr jamfért med budget

0080 Industrispar NO 2220 5083,6 -2 863,6
0202 AV-tekn, natv, omdr.fiber 400 0 400
0209 Inredning Kommunhus 930 1 256,8 -326,8
0210 Orkenedskolan 778 1057 -279
0212 Ny forskola Klockareskogs 2400 53,8 2346,2
0290 Ventanl nya Ekbackeskolan 0 0 0
0292 Laddstolpar vhtlokaler 1300 1315,6 -15,6
0295 Utemiljé Ronnebacken 250 214,5 35,5
0296 Kommunovergr passagesyst 2 000 1743,2 256,8
0297 Proj aldreboende Lénsboda 5 660 94,9 5565,1
0801 Fastighetsbildning 150 175 -25
0803 Centrumatgarder 2 250 282,5 1967,5
0804 Gatubelysning 9 750 10 1345 -384,5
0807 Centrumatgéarder visionsdo 2 000 27,2 1972,8
0808 GC-vag Roénnebacken-Foérsko 1000 0 1000
0809 Trafiksékerh Lba skola ce 1000 0 1000
0810 Trafiksak.framj. atg. 300 300 0
0811 Exploater. Hasslaréd Syd 2700 460,3 2239,7
0812 Utveckling naringsverksam 0 35,1 -35,1
0815 Utveckl. Naturbruksomrade 5500 1510,7 3989,3
0816 Forstudie GC-vag Naset-Ha 750 13,5 736,5
0817 Kop av fastigheter 2 000 762,9 1237,1
0820 Nya planomraden 2020 6 000 1210,7 4789,3
0821 Planomrade Hasslardd Vast 0 325,7 -325,7
0831 Lekplatser 600 404,3 195,7
0832 Julbelysning 250 191,1 58,9
0833 Fordon driftenhet 1000 5447 455,3
0834 Byggn. stamnét landsbygd 1470 0 1470
0835 Asfalt 10 000 9280,7 719,3
0837 GC-vag N.Infartsg asfalt 0 1261,8 -1261,8
0839 Pumpstationer 350 0 350
0840 Genomf bef planomraden 8 550 1692,1 6 857,9
0841 Genomf Netto-omradet 0 198,5 -198,5
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0842 Genomf Tangovagen Osby 0 92,1 -92,1
0843 Genomf Krakeskogen Osby 0 3355,5 -3355,5
0844 Genomf Hambov/Tenorv 0 3010,6 -3010,6
0845 Genomf Marklundavagen 0 343,1 -343,1
0846 Genomf Gerfasts vag 0 502,6 -502,6
0850 Utveckling naringsverksam 1550 0 1550
0851 Utveckl NO Industriomrade 0 3977,6 -3977,6
0852 Utveckl Killeberg Norra 0 3638 -3 638
0853 Utveckl Lonsboda Ind omrl 0 744,1 -744,1
0890 Maskiner lokalvard 235 19,7 2153
1303 Proj. energisparatgarder 250 8,9 2411
1305 Sak.proj. larm 300 122,6 177,4
1307 Utbyte storkdksutrustning 690 155,1 534,9
1309 Utemiljé Barn och skola 500 102,7 397,3
1310 Div. vht.férandr BoU 500 0 500
1312 Reinvesteringar komp.red. 6 500 7 023,6 -523,6
1612 Orkened forskola 456 5749,8 -5293,8
1626 Sékerhetsproj riskinven 150 104 46
1627 Sakerhetsproj elsékerhet 150 2271 -77,1
1630 Ny Ishall 3500 4549,7 -1 049,7
1642 Killebergs grundskola 20 300 3136,2 17 163,8
1648 Killeberg fsk o matsal 21940 138,4 21 801,6
1649 Brunn Lindvallen 75 0 75
1650 Forskolelokaler Visseltof 2 000 53,8 1946,2
1667 Ny forskola Osby tétort 22 080 21142,1 937,9
1673 Ekelund, férvarv o ombygg 16 040 16 264,8 -224.,8
1674 LSS-boende Skeingevagen 0 1326,7 -1326,7
1675 Badplats spegeldammen 1278 1452,8 -174,8
1676 Hasslardd inkop fastighet 10 760 10 929,3 -169,3
1677 Ombyggnad Maskinhall NB 2 000 2 009,6 -9,6
1701 Genomforande, energiproje 3450 1026,8 24232
1706 Databaserad energistyrnin 0 1897 -1 897
1751 Ny 6vn plats raddn tjanst 0 0 0
1752 Ny brandstation Osby 2400 91,7 2308,3
1793 Gemens nyckelsystem HoV 1500 0 1500
1794 Klimatkontr Rénneb o Lind 300 0 300
1795 Trapphusboende LSS 0 0 0
Totalt 190 462 132 826,7 57 635,3
ERHALLNA STATS- OCH EU-BIDRAG 2020
Projektnamn Erhallen sumna 2020 (tkr)
Fossilbréanslefri kommun 183,2
LONA-projekt Vatmark Hovidstorp 154,4
LONA-projekt Atermeandring Flyboda sjo 2100,0
Statsbidrag enskilda vagar 60,0
Bygdemedel Vattenfontan 18,9
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Projekt Hola Lake Immeln 393,7
Konsumtionsstod Mjolk 109,6
Investeringsbidrag GC-vag N Infartsgatan 1261,8
Totalt 4281,6
FRAMTIDEN

Anvisning

Skriv om framtiden i I6pande text och inte i punktform.

Har redovisas kanda forandringar som kommer att ske i verksamheten de narmaste aren, som t ex ny lagstiftning, and-

rat huvudmannaskap, omprioritering, stora investeringar, utvecklingsprojekt och utveckling av verksamheter.

Villapriserna i Osby kommun har de senaste aren 6kat i samma takt som i Malmé och Vellinge och det finns sedan nagra ar
tillbaka ett Okat intresse for att bygga bostader i kommunen. For att mota efterfraigan kommer samhéllsbyggnad att fokusera

pa att ta fram detaljplaner for smahus och darefter iordningstéalla tomter for byggnation.

Kommunen har stora behov av mer andamélsenliga lokaler och stéar infor flera stora byggnationer kommande &r. bland annat
byggnation av LSS boenden, grundskola och &ldreboende i Lonsboda, grundskola, forskola och idrottshall i Killeberg. En
oversyn pagar av skolorganisationen i Osby tatort och nér beslut ar fattat kommer om, till och nybyggnationen behévas.

Samtidigt som det finns stort behov av nya lokaler sd behdver kommunen ocksa avveckla fastigheter som star tomma, pa

grund av att de inte langre ar andamalsenliga.
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INLEDNING
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Lars-Anton Ivarsson ordférande Barn- och utbildningsndmnden

Eva Andersson forvaltningschef Barn- och utbildningsfoérvaltningen

ARETS HANDELSER

Invigning av nya forskolor

Skolverket en viktig samarbetspartner
Centrala barn- och elevstéodsenheten
Lokalbehov
Administrationsdéversynen

Pandemin

Invigning: av Skogsgéarden, ny forskola i Lonsboda skedde i mindre omfattning i juni 2020. Under oktober kunde vi ocksa ta
emot nycklarna till var nya forskola i Osby - Ronnegarden. P4 grund av rddande pandemi kommer de mer officiella invig-
ningarna att ske vid senare tillfélle. Icke desto mindre var det fantastiska dagar nér barn och personal fick ta sina nya forsko-
lor i besittning. Fantastiska utrymmen och ytor med méjligheter till goda larmiljéer kommer att leda den pedagogiska ut-
vecklingen framét. Dessutom kommer insatser och mojligheter till samverkan att oka.

Skolverket en viktig samarbetspartner: Osby kommun har under ett flertal ar haft ett nidra samarbete med Skolverket. Rik-
tade insatser for nyanldnda och flersprékiga barn och elevers mottagande och ldrande har avslutats och utvérderats. Samar-
betet har lett till vdl genomarbetade rutiner for samverkan inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomréde. En stor
insats tillsammans med Skolverket &r ocksa det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt som genomsyrat hela skolverk-
samheten.

SKUA - Sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt - Inom detta arbete har tva aktorer varit inkopplade i utvecklingsarbetet,
NC - Nationellt center pa Stockholms universitet och KL - Koopertativt larande. Forskolan som under arbetsaret 19/20 kopp-
lats pa i samarbetet, har jobbat med Nationellt centrum. KL Kooperativt larande har arbetat med F-6 och fritidshem. En stor
insats med &k 7-9 och gymnasiet har skett i samarbete med Skolverket och NC pé Stockholms universitet. Detta samarbete
avslutades i juni 2020 efter att ha pagatt under laséret 19/20. Utifrdn den samverkan och kompetensfortbildning som skett
kommer barn- och utbildningsforvaltningen att arbeta vidare med arbetsséttet med hjélp bland annat av vara forsteldrare i
grundskola och pa gymnasiet samt larledare i forskolan. SKUA - kommer att vara en naturlig del av och genomsyra utveckl-
ingsarbetet fran forskola genom skolsystemet och upp till gymnasie- och vuxenutbildningen.

Centrala barn- och elevstodsenheten - CBE: Sedan érsskiftet arbetas det med verksamhetsplaner pé respektive verksam-
hetsomrade inom forskola, grundskola och gymnasiet. Syftet med verksamhetsplanerna r att tydliggora uppdrag och roller
samt att fortydliga och kvalitetssdkra barn- och elevhilsoarbetet. Under hosten 2020 har ocksé en avsiktsforklaring for CBE
beslutats av forvaltningsledningen. Det innebér att CBE ska arbeta forebyggande, med bland annat stod, handledning och
konsultation till rektorerna i arbetet med barns och elevers rétt till stod for att utvecklas sa langt som mojligt.

Barn- och familj: Enheten har ett stort inflode av drenden, i manga fall komplicerade drenden géllande smé barn. Det har
under hela aret pagatt ett gediget arbete for att komma i fas med utredningsarbete och uppfoljningar. Flera av vara utbildning-
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ar for fordldrar och véra barngrupper har fétt pausas under véaren, vilket inneburit mer individinsatser i ppenvarden.

Lokalbehov; Barn- och utbildning &r en lokalkrdvande verksamhet med flera olika verksamhetsgrenar. Med ett vdxande
uppdrag sasom, fler barn- och elever, ett rikt kultur- och fritidsliv, &r behovet stort av lokaler som exempelvis lektionssalar,
idrottshallar och simhallar for att ha mdjlighet att folja den garanterade undervisningstiden och uppna kursmélen. Barn- och
utbildningsndmnden har tagit beslut om ny grundskola i Lonsboda, dimensionerad for 400 st. elever, ny forskola i Killeberg
dimensionerad for 6 avdelningar samt ny grundskola i Killeberg dimensionerad for 150 st. elever.

Administrationséversynen: Under varen 2020 har barn- och utbildningsforvaltningens administration genomgatt en omor-
ganisation med uppdrag att hantera vért gemensamma administrativa uppdrag inom barn- och utbildningsforvaltningen. I det
fortsatta teamarbetet inom administrationen, &r det viktigt att det finns backupfunktioner, s& att inte ndgon uppgift enbart
behérskas av eller kan hanteras av en enskild administrator eller ledare. Arbetet dr inriktat pé att kvalitetssdkra och sékerstilla
att vi kan hantera vart gemensamma uppdrag inom barn- och utbildningsférvaltningens samtliga verksamhetsgrenar.

Pandemin: 2020 ars arbete har till stora delar paverkats av den pagdende pandemin. Verksamheterna har pa olika satt fatt
anpassa arbetet utifran rddande forutsittningar och restriktioner. Sjukfranvaron har hallit sig pa en ganska stabilt 1dg niva med
en del toppar vid négra tillfdllen. Skolverksamheterna har forutom gymnasiet och vuxenutbildningen, som under véaren och
senare delen av hostterminen hade distansundervisning, kunnat pagé enligt ordinarie organisation. Coronaanpassade aktivite-
ter har genomforts i storsta mojligaste man. Musikskola, simundervisning och en del kultur- och fritidsaktiviteter har tidvis
varit instéllda. Pandemin har medverkat till andra digitala 16sningar, vilket kan fa effekt for det framtida arbetet sdsom stod
till elever, mdtesstrukturer med mera. Ménga externa moten har skett 6ver Teams. Pandemin har ocksé tydligt pavisat vikten
av bra nétverk och tillgdngen till digitala verktyg. Alla har gjort sitt yttersta och tagit stort ansvar for att vi under rddande
pandemi ska klara vart uppdrag for barn, elever och 6vriga kommuninvanare.

Stor eloge till alla!

Namnd och férvaltning

Pandemin var en viktig pdverkansfaktor pa samtliga verksamhetsgrenar inom barn- och utbildning under 2020. Stora delar
av 2020 hade gymnasiet och vuxenutbildningen distansundervisning. Grundskolan hade nirundervisning under hela 2020.
Under vissa perioder var det mycket stor belastning pa personalen utifran franvarotalet pd sévil forskolan- som grundskolan.
Med mycket planering och stora insatser fran skolorna kunde vi till stora delar halla iging skolverksamheterna under hela
2020. Kultur- och fritidsanlaggningarna sdsom simhallar, idrottshallar, bibliotek, musikskolan och 6vriga kulturaktiviteter
gjorde stora anstridngningar, for att trots en tidvis lang nedstdngning pa grund av pandemildget, med olika I6sningar erbjuda
kommuninvanarna s& mycket service och utbud som mojligt. Barn- och familj kunde under 2020 bitvis se ett 6kat behov av
insatser for barn och unga. Utvirdering av pandemiarbetet gav vid handen att mycket fungerade valdigt bra. Mycket inform-
ation fanns pé de olika medierna och besluten vilade hela tiden i rekommendationer frén Folkhilsomyndigheten och Smitt-
skydd Skane.

Digitalisering fick en allt mer dominerande och viktig betydelse for vara verksamheter, savil pedagogiskt som administra-
tivt. Vi blev mer beroende av digitala 16sningar for att kunna klara av en god service till medborgarna och att kunna méta
framtida behov vad géller utbildning och kommunikation. Vikten av adekvata digitala hjalpmedel har visat sig vara av storsta
vikt for vara verksamheter. Den nationella digitaliseringsstrategin talar sitt tydliga sprdk om framtidens forutséttningar och
mojligheter.

Skolorganisationen for grundskolan har varit foremal for flera utredningar och remissforfarande. 2016 genomfordes en full-
maktigeberedning med syfte att se 6ver och utveckla en langsiktig organisation for grundskolans organisation i hela Osby
kommun. I februari 2020 togs beslut om den framtida grundskoleorganisationen i Osby kommun av kommunfullméktige.
Beslut kring grundskolans organisation innebar i korthet att F-6 skolor ska finnas pa Parkskolan, Klockarskogskolan i Osby
tatort. Dessutom blir Hasslarddsskolan en 7-9 skola for hela Osby tétort. Utdver detta kommer ny skola att byggas for F-6 i
Killeberg och ny grundskola for F-9 kommer att byggas i Lonsboda. P4 Hasslarddsskolan och Parkskolan ska dven organise-
ras for grundsérskola

Lokaler och lokalbehovsplanering var en véldigt aktuell fragestéllning under 2020. Manga lokaler inom Osby kommun blev
foremal for uppgradering och eventuella nybyggnationer utifran sévil pedagogiska behov som modernisering utifran dagens
forutséttningar och behov. En stor genomlysning av samtliga lokaler genomfordes. Denna genomlysning kommer att ligga
som underlag for det fortsatta arbetet med lokaleffektivisering och dndamaélsenliga lokaler utifran verksamheternas behov.
Genomgangen bendmns virdeskapande fastighetsforvaltning.

Systematiskt kvalitetsarbete - utgjorde ett mycket stort fokusomrade under 2020. Malséttningen var ett tydligt och aktivt
kvalitetsarbete med tillitsbaserad styrning. Under 2020 genomft6rdes kvalitetsdialoger med chefer och ndmndsledamoter.
Kvalitetsdialogerna uppskattades av samtliga parter. En fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet i hela styrked-
jan kommer att fortsdtta dven 2021. Utifran de kvalitetsindikatorerna som ndmnden beslutade i december 2020 kommer ana-
lysarbetet att fokusera pa "vad gor det vi gor". Vikten av att utvirdera insatser och beslut dr grunden for att arbeta for att
barn- och elever ska lyckas né sé langt det 4r mgjligt, att kommuninvanare vara kommuninvéanare uppfattar att de far ett rikt
utbud och god service och att tidiga och gemensamma insatser framjar allas vilmaende.
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Lagiindringar Oversynen av socialtjinstlagen blev klar och regeringens utredare presenterade sitt slutbetinkande. Utred-
ningen foreslog att en ny socialtjénstlag ska ersétta nuvarande lag som ska fa karaktdren av ramlag.

Regeringen beslutade om en tillféllig forordning som gav huvudmin en 6kad flexibilitet om en skola héller eller har hallits
stingd med anledning av coronaviruset och covid-19. Forordningen géller fran den 16 mars till och med den 30 juni 2021.

Riksdagen beslutade ocksa om en lag som gor det méjligt for regeringen att tillfalligt stinga forskolor, skolor, fritidshem eller
andra verksamheter enligt skollagen pa nationell, regional eller kommunal niva. Lagen borjade gilla den 21 mars 2020.

Skolenhetsregistret blev tillgéingligt igen. Skolenhetsregistret innehéller information om vilka skolenheter som finns i landet,
kontaktuppgifter till skolorna och deras huvudméin. En ny forordning som regeringen beslutade om gor det mojligt for Skol-
verket att ater publicera ett uppdaterat skolenhetsregister. Forordningen tridde i kraft den 6 november 2020.

De allméinna rdden om utbildning for nyanlidnda elever upphivdes den 31 december 2020. Ett antal bestimmelser i skolans
forfattningar som ror nyanldnda elever dndrades och de allménna rdden blev ddrmed inaktuella.

Rekrytering ir en fraga som overgripande har och kommer att préigla det fortsatta personalarbetet. Det dr ocksa en viktig del
i uppdraget att vara en attraktiv arbetsgivare. Manga verksamheter stér infor stora rekryteringsbehov de kommande éren. Det
blir allt svarare att fa behorig personal till utbildningsomréadets verksamhetsgrenar. Konsekvenserna blir en storre press pa
redan befintlig personal samt en forsdmrad kvalitetssdkring. Osby kommer under 2021 i samarbete med Hogskolan Kristian-
stad att erbjuda fyra utbildningsplatser for blivande larare dér du som studerande arbetar som lérare pa halvtid och studerar pa
halvtid.

Fullmiktigeberedningen - Kultur och Fritid: Barn- och utbildningsndmnden gavs i uppdrag att tillsammans med en tillsatt
grupp av politiska ledamoter att tillsammans med tjdnstepersoner inom BoU, besvara foljande fragor fran KF.

1. Pa vilket sétt kan kultur- och fritidsenhetens verksamhet organiseras for att tillgodose kommuninvénarnas olika be-
hov/6nskemal mer likvardigt och samtidigt bidra till kommunens attraktivitet?

+2. Vilket utbud av anlidggningar ska kultur- och fritidsenheten erbjuda inom fritid och idrott for att sékerstélla ett livslangt
idrottande och 6kad folkhédlsa med tillgénglighet for alla kommuninvanare och olika malgrupper?

*3. Vilket utbud av anldggningar ska kultur- och fritidsenheten erbjuda for att tillgodose skolornas behov av lokaler for olika
dmnen t ex idrott och hdlsa samt musik?

4. Pa vilket sitt kan de olika anldggningarna planeras och eventuellt samlokaliseras for att bli mer kostnadseffektiva géllande
drift- och personalkostnader?

P& grund av pandemin fick den tdnka planeringen for redovisning under varen 2020, flyttas fram i tiden. Under 2021 kan
forhoppningsvis det fortsatta arbetet aterupptas.

Forskolan

I juni manad 2020 flyttade barn och personal in i den nybyggda forskolan i Lonsboda. Forskolan bytte namn frén Lonnegar-
den till Skogsgérden.

I oktober manad flyttade Regnbdgen, Solklinten, Klintgdrden och Angsgérdens forskolor in i den nybyggda forskolan Rénne-
gérden.

Forskolans ledningsorganisation fordndrades fran 11 enheter till sju enheter. Detta innebar att organisationen for ledningen
inom forskolan fordndrades mot ett samledarskap. Samledarskapet innebér att rektorerna bestimmer hur de tillsammans ska
ta ett gemensamt ansvar for olika fragor och dilemman for alla forskolor i Osby kommun

Kommunala tillimpningsforeskrifter for forskola antogs den 18 februari 2020. Dessa tillimpningsforeskrifter beskriver
ansdkan - placering - turordning i kon for forskola och pedagogisk omsorg for barn i forskoledlder - uppsdgning - platsens
omfattning - planeringsdagar - sammanslagningar.

Barn och utbildningsndmnden beslot 15 december 2020 att 6ppna ytterligare en avdelning med inriktning uteprofil, placerad
pa Solklintens forskola. Detta kommer att verkstéllas det forsta kvartalet 2021. Uteprofilen ska i framtiden vara placerad uppe
pa Klinten tillsammans med uteforskolan. Fullt utbyggt kommer Osby kommun ha en forskola med tvé avdelningar uteprofil
och en avdelning med uteverksamhet

Barn- och utbildningsndmnden beslot att tillfélligt stéinga pedagogisk omsorg i Killeberg frdn och med oktober 2020, samt
att hostterminen 2021 undersdka forutséttningarna for att eventuellt dteruppta pedagogisk omsorg i Killeberg

Forskolan fick ekonomiska medel 2020 frdn Skapande skola och samarbetade under 2020 med Kulturkvarteret i Kristian-
stad. Alla barn i aldersgruppen 4-5 ar deltog och &rets tema var trumattack. Barnen fick uppleva rytmer och instrument pa
olika satt. Detta var ett arbete som barnen forbereddes i av pedagogerna och ett noga efterarbete. Pa detta sétt kunde Osby
kommun garantera varje 4-5 aring en kulturupplevelse.

All personal erbjods utbildning av centrala barn-och elevstodsenhetens specialpedagoger i digitalisering med bland annat
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foljande innehall: 1.Pedagogiskt samtal om den digitala anvéndningen i forskolans arbete 2.Vilken digital verklighet lever
dagens forskolebarn i? 3. Hur kan digitala verktyg anvdndas pedagogiskt for att arbeta mot ldroplanen? I Osby kommun
fokuserar forskolorna pa skolutveckling i ett digitaliserat samhélle. Det innebar att barnen blir producenter och inte konsu-
menter av digitala hjdlpmedel, i sitt ldrande.

Under 2020 anstilldes tvda SKUA utvecklare for forskolan. SKUA utvecklarna ér tillika forste forskolldrare. Forste forskol-
larare ska pé rektorns eller/och pa omrédeschefens uppdrag verka for att den pedagogiska kvaliteten sikras pa Osby kom-
muns forskolor. Utvecklingsarbetet sker genom kollegialt ldrande i syfte att utveckla en liarande organisation. Genom att sitta
extra fokus pé vardagsspréaket har férskolorna hojt den sprékliga medvetenheten hos pedagoger och gjort vardagliga rutinsitu-
ationer till sprakstimulerande moéten. I samarbete med centrala barn och elevstodsenhetens logoped arbetade SKUA utveck-
larna fram olika arbetsformer som stirker pedagogernas kunskaper inom spriakutvecklande arbetssétt. Utvecklingsarbetet
skedde genom kollegialt lirande i syfte att utveckla en ldrande organisation.

Grundskolan

Under 2020 genomfordes en del tillfilliga och permanenta regleringar som till stor del haft koppling till pandemin och
dess effekter pa skolans uppdrag. Det gillde bland annat dndrade statsbidragsvillkor for lovskola. Syftet var att det skulle bli
enklare for huvudmaénnen att erbjuda skola under sommarlovet for att elever skulle kunna ges mdjlighet att ta igen missad
undervisning. Grundskolan genomforde sommarskola for de elever som var i malgrupp.

I samverkan med hégskolan i Kristianstad hade vi inom grundskolan laséret 20/21 tva lararstudenter som deltog i en arbets-
platsintegrerad liararutbildning (APILU) dér studenterna kombinerar studier med en anstédllning som ldrare. En unik moj-
lighet som bade leder till en ldrarexamen och ger flera ars arbetslivserfarenhet under studietiden och ett led i att sdkerstélla att
vi har behdriga lérare.

Grundskolan fortsatte organisera med forsteldrare och utvecklingstjéinster for att befdsta den utvecklingsorganisation som
skapats. Uppdragens inriktning och innehéll hade sin grund i skolenheternas kvalitetsrapporter samt det forvaltningsévergri-
pande kvalitetsarbetet. Gemensamt for samtliga uppdrag var fokus pa systematiskt kvalitetsarbete. Inriktningsomrédena l4sé-
ret 20/21 var digitalisering med pedagogisk inriktning, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA) samt skolutveckl-
ing. Inom sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt deltog tvd pedagoger i en utbildning till SKUA utvecklare som
anordnades av Stockholms universitets (Nationellt centrum). Utbildningen slutférdes 1 juni 2020 och SKUA utvecklarna
paborjade sina uppdrag hostterminen 20. Detta innebar en fortsédttning pa grundskolans satsning och fokus pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt, vilket ldngsiktigt kommer vara béarande for undervisningen i Osby kommuns alla utbild-
ningsformer. Utvecklingsorganisationens struktur och organisation forvintas spetsa till vart kvalitets-
arbete 1 forhédllande till analyser av resultat med effekter som en mer tillgédnglig och likvdrdig undervisning samt 6kad
maluppfyllelse. Utifran resultatet av genomforda utvérderingar fortsatte samarbetet med Skaneidrotten gillande "Rorelsesats-
ning i skolan" dven lasaret 20/21 och utvecklades till att innefatta alla delar inom grundskola. Tva samordnare ansvarade for
att sikerstélla likvardighet, utbildning och visst utférande. Syftet var att genom organiserade och planerade rorelselekar och
aktiviteter, skapa goda vanor for elever géllande rorelse, for att det ska bli en naturlig del av vardagen. I detta har vi vi ett
nira samarbete med projektet "Rorelsekul" som organiseras inom kultur och fritid.

Grundsiirskolan innefattades av den utvecklingsorganisation som géller for grundskola och 4r utifrén det en del av det sys-
tematiska kvalitetsarbetet. Under 2020 lag fokus pa tillgénglig 1armiljé genom alternativ och kompletterande kommunikation
(AKK) pa hela skolan, sa att alla elever hade méjlighet att delta i de olika larmiljéer och vardagsaktiviteter som finns inom
skolan oavsett skolform.

Inom fritidshem fortsatte arbetet med kvalitetshdjande insatser, vilket vi beviljades statsbidrag for. Utifran detta genomfor-
des en utbildningsinsats for representanter fran vara fritidshem via lararfortbildning med fokus pa fritidshemmets uppdrag —
en laroplanssikrad verksamhet.

Utifran ett medborgarforslag togs en handlingsplan for séirskilt begiavade fram och borjade gélla 2020-11-17. Handlings-
planen ska vara ett stod till ldrare, skolledare och 6vrig pedagogisk personal i Osby kommuns grundskolor. Syftet &r att hu-
vudman ska kunna kvalitetssékra arbetet med sérskilt begévade elever. Rutin for 6vergangar mellan forskola och pedagogisk
omsorg till férskoleklass samt interna dvergangar inom grundskola uppréttades, utvirderades och reviderades. Rutin for ny-
anldnda och flersprékiga barn och elevers mottagande upprittades under 2020 som en del i samarbetet med Skolverket och
anvéinds inom grundskolan for ett tydligt och professionellt mottagande.

Obligatorisk PRAO var inte mojlig att genomfora utifrdn rddande pandemi. Arbetslivsorientering blev ett komplement till
fysisk prao genomfordes av grundskolans studie- och yrkesvégledare tillsammans med arbetslag och ldrare for arskurs 7-9.

En styrgrupp med representanter fran barn och utbildningsférvaltningen och tillvdxtenheten bildades, for att utveckla sam-
verkan med det lokala niringslivet genom till exempel PRAO, arbetsplatsforlagt larande (APL) och andra aktiviteter.

Vid kommunfullméktige 2020-02-24 beslutades om ny skolorganisation. Ett efterldngtat beslut, da elevantalet inom grund-
skola fortsatte att oka samtidigt som befintliga lokaler inte &r tillrickliga och dndamaélsenliga. Detta paverkar organisation och
kvalitet. Ménga klasser inom grundskolan borjar bli sé stora i antal, att det r svart att fa plats i nuvarande lokaler. Detta for-
svarar mojligheten att tillgodose det fria skolvalet.
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Under november 2020 identifierades mogel i en byggnad pa Orkenedskolan. Detta ledde till flytt av verksamheter, som var
placerade i dessa lokaler, planerades och kommer att genomforas under vecka 8 2021.

Under 2020 triffades en arbetsgrupp bestdende av rektorer, omradeschef for grundskolan, projektledare fran samhéllsbygg-
nadsforvaltningen samt arkitekter, och paborjade processen kring byggnationen av grundskelor i Killeberg (F-6) och Lons-
boda (F-9).

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Ekbackeskolan i Osby dr en attraktiv gymnasieskola for regionens ungdomar, men ocksa for elever fran drygt 25 andra
kommuner. Under laséret 2019/2020 avslutade 90 elever sina studier pa de nationella programmen. 94 % av eleverna pé de
nationella programmen tog gymnasieexamen.

Infor lasarstarten 2020/2021 var det ett ndgot storre antagande av elever. Infor hostterminen 2020 borjade 126 elever pa
nationella programmen och ca 30 elever skrevs in pa introduktionsprogrammet under augusti och september.

Ekbackeskolan arbetade utifran foljande verksamhetsmal:

Elever ska utmanas och utvecklas utifran sina egna forutsittningar.

Goda relationer mellan offentliga arbetsgivare, néringslivet och utbildning.
Skolan ska arbeta for internationalisering och integration.

En trygg skolmiljé som formas av vért viardegrundsarbete.

Elever kan péverka sin situation genom delaktighet.

SNk W=

Utifran ovanstdende malomréden arbetades med bland annat f6ljande insatser:

Sprik- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) startades upp i augusti 2019 och &r ett arbetssitt som nu genomsyrar
all utbildning i alla verksamheter pd gymnasie- och vuxenutbildning. Det géngna ldséret var det fokus pa att fa rutiner pé det
som alla medarbetare larde sig under forsta aret och dven fa ut det till alla nyanstillda. En viktig aspekt var att eleverna ocksé
kan paverka och vara delaktiga i arbetet med SKUA, i form av utvérderingar och intervjuer. Satsningen i samarbete med B-
Innovation, en mdjlighet att kombinera studier med idrottsutévning, fortsatte. Inriktningen for utovande av det egna sportin-
tresset &r att utdva en sport pa egna villkor och att tréna for att kroppen ska hélla. Denna satsning fick mycket uppméarksamhet
bade lokalt och nationellt under 2020.

Relationerna med arbetsgivare, niiringslivet och utbildning sattes pd prov under 2020 dd pandemin och Corona slog till
under véren. Overlag fungerade det med APL -arbetsplatsforlagt ldrande séval lokalt som regionalt. Daremot stdlldes APL
utomlands in p.g.a. pandemin.

Pandemi med distansundervisning som foljd gjorde att det var problematiskt att fa ihop timmar och kvalitét i kurserna inom
Idrott / Hélsa och de individuella valen.

Yrkesskolan - slappte ldséret 19/20 ut 6 st. studenter i juni med pompa och stit. Eleverna hade géatt olika program och inrikt-
ningar och blev rustade for framtiden inom bade arbetslivet och vuxenlivet. Det dr 40 elever inskrivna pa Yrkesskolan dér
eleverna kommer frdn egna kommunen, kranskommuner och kommuner som Klippan och Lund. En revidering av sokbara
program pa Yrkesskolan gjordes. Barn- och fritidsprogrammet togs bort dé sysselsittning efter utbildning inte kunde garante-
ras. Ett stort jobb var att fa in det systematiska kvalitetsarbetet i hela enheten. Dér finns nu en uttalad vision, klara verksam-
hetsmal och en rod trad att folja for verksamheten och elever, vardnadshavare, externa kommuner och myndigheter.

Yrkes-Vux- kurserna Vard- och omsorg och Barnskdtarutbildningen hade ett relativt gott sdkantal. Yrkes-svets blev bevil-
jade ny licens och 4 nya ar av Yrkeshogskolan.

Vuxenutbildning - Under 2020 var det dterigen fler sokande pa néstan alla kurser. Det var distansstudier som lockade flest
sOkande. Det syntes en tydlig trend i att man idag vill ha en snabb och kort utbildning. Distansstudier var en utmaning da vi
sag att betygsresultaten inte var lika goda som pa fysiska kurser.

Komvux - Grundlidggande och gymnasiala kurser Teoretiska grundldggande och gymnasiala kurser 16pte pa med en for-
andrad sokbild p g a distansstudierna. Det positiva med distansstudier var att Vuxenutbildningen kunde erbjuda alla s6kande
att studera i hemkommunen, vilket gjorde att kostnaden for NTI sjonk rejélt.

SFI - Det fanns ingen ko inom etableringen till studier pa SFI. I och med att Vuxenutbildningen forsokte vara flexibla sa att
larare byter studievdg eller kurs kunde Vux anpassa verksamheten dér behovet var som storst. Dock syntes en tydlig tendens
att de som sokte SFI hade en vildigt kort studiebakgrund eller ingen alls.

Central barn- och elevhalsa

Under hosten blev det ett namnbyte for CBEH till CBE, Centrala Barn- och Elevstodsenheten. Det gjordes for att tydligare
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markera att CBE &r en centralt styrd enhet och jobbar &n mer strategiskt dn operativt pa uppdrag av central forvaltning. En
Avsiktsforklaring togs fram av forvaltningsledningen.

Verksamhetsplan for CBE var klar i uppstarten av 2020. Mycket tid och arbete gjordes for att na ut till lokal elevhélsa och
alla medarbetare. Arbetsséttet blev mer inriktat pa att kunna jobba forebyggande och hilsofraimjande. Det gors genom att
fortbilda, konsultera, handleda och observera.

Elevhiilsans medicinska insats (EMI) vars profession utgors av skolskoterskor och skolldkare dr en fortsdttning pd modra-
och barnhilsovardens basprogram géllande hélsobesok och vaccinationer enligt det nationella vaccinationsprogrammet. EMI
ingdr i det lokala elevhélsoteamet ute pd vara skolor. Efter varje lasar uppréttas en verksamhetsberittelse/verksamhetsplan
utifrn "kvalitetsmdtt for elevhdlsans medicinska insatser" som ett fortydligande utifran lagstiftningen. Lagen kréver dven en
arlig patientsdkerhetsberéttelse dér det framkommer vad EMI gjort for att identifiera, analysera och reducera risker och nega-
tiva handelser samt det resultat som patientsékerhetsarbetet har uppnatt. Revidering av Ledningssystem for systematiskt kva-
litetsarbete for EMI gors arligen for att mdojliggora att verksamheten styrs till att gora rétt sak vid rétt tillfélle och pa ratt sétt,
for att forebygga héndelser som kan leda till virdeskada eller andra avvikelser.

CBE genomforde utbildningar mot forskolan gillande digitalisering, tecken som st6d och autism. CBE ledde ocksa utbild-
ning mot grundskolan i form av grundkurs i pedagogisk utredning och upprattande av atgérdsprogram. Mot gymnasiet holls
en grundkurs i NPF. Det var ocksa nitverkstréffar for specialpedagoger och specialldrare pa grundskolan och gymnasiet.

Ett kontinuerligt samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) har pagatt sedan 2019. Detta inkluderade
kompetensutveckling med utbildningstillfallen kring tillginglig larmilj6. Mélgruppen for insatsen var personal pd forvalt-
ningsnivd och rektorer inom forskola, grundskola och gymnasiet. Samarbetet med Specialpedagogiska skolmyndigheten
pausades varen 2020 d& omradescheferna anség att tidsutrymmet just dé inte fanns for att jobba vidare.

Syftet med verksamhetsplan och Avsiktsforklaring har varit att gora Centrala Barn- och Elevstodsenhetens uppdrag dnnu
tydligare. Det var en kulturvénda att ga fran det operativa med rena individérenden till att jobba mer forebyggande och hilso-
frimjande i form av att handleda, konsultera, observera och fortbilda pedagoger. Resultatet blev att fler och fler av de in-
komna drendena fran lokal elevhélsa handlar om rétt uppdrag fér Centrala Barn- och Elevstddsenheten och konsekvensen har
i forlangningen blivit att vi 6kar kunskapen ute bland pedagogerna att bl.a. moéta eleverna och deras behov av stod.

Kultur och fritid

Aret handlade till stor del om covid-19 med anpassningar, omstéllningar, instéllningar och nytinkande och till viss del dven
nyskapande. Att jobba digitalt och via teams béade internt och externt blev det nya. Biblioteken holls 6ppna som vanligt fram
till den 27 oktober dé det beslutades om sténgning. Fran och med oktober méanad blev de flesta verksamheterna stingda for
besokare fran allménheten och vi tog endast emot foreningslivet och skolklasser. I slutet pa december blev det slut 4ven med
denna verksamhet. Totalt sett minskade antalet besdkare med 90 342 personer. Simhallarna hade under aret igéng sin verk-
sambhet i begridnsad omfattning, men fick till slut pd grund av coronarekommendationer avsta all verksamhet. Endast elever i
de minsta arskurserna fick sin simundervisning. Féreningar kunde genomfora en del av sina tréningar. Simhallarna stingde
for allménheten fran och med den 28/10.

Manga av arets evenemang blev instéllda pd grund av pandemin, Osbys isshow, Valborg samt nationaldagen firades digitalt
med inspelningar i samarbete med Musikskolan. Medborgarskapsceremonin skiftades om till att ett vilkomstbrev skickades
ut till alla kommunens nya svenska medborgare med inbjudan att boka tid for att himta ut sin svenska flagga. Trots pandemin
kunde en del evenemang genomftras om &n i férdndrad form; 1.konstpromenadkarta skapades med en runda i centrala Osby
forbi 11 konstverk och byggnader av olika slag. 2. Arets amatdrkonstutstillning blev en alternativ variant i mindre skala i
Osby biblioteks fonster. Osby kultur har producerat 5 konstutstéllningar. 3. Vissa sagostunder kunde hallas digitalt.

Under éret fortsatte Kultur och fritid sitt arbete med att jobba tematiskt med “framtiden” pa varen och "bemoétande” pa hos-
ten vilket aterspeglade sig i aktiviteter och utstéllningar pa motesplatser. Att arbeta tematiskt togs vil emot av besdkarna och
mdjliggjorde en storre tydlighet utat samt delaktighet for kommuninvanarna.

Rorelsekul fortsatte under uppstarten av aret och &ven en planerad utvidgning till andra sporthallar var pa gang men detta
fick skjutas pa framtiden. Forskning visar att barn ror sig for lite och var forstudie visar att barn vill rora sig tillsammans med
sina forédldrar. Projektet faller vdl samman med den rorelsesatsning som sker i grundskolorna i Osby kommun och runt om i
landet. Projektets huvudsyfte &r att fa barn att rora sig efter skolan och att alla skall kunna vara med.

Projektet med forstudie kring Skdneleden konst fortsatte och avslutades under aret tillsammans med Ostra Goinge kommun.
Projektet hade som syfte att utreda om/ hur leden kan dras om for att tillgingliggdra konst lings med vandringen

Olika projekt startades upp under féregdende ar bland annat 1. Projektet ”Tryggare Osby” i samverkan med Osby kommun,
Rotary och Léansforsakringar, 2. Fritidsbanken tog sin form i slutet pa aret med en malséttning att fa igang verksamhet under
2021.

Biblioteket kunde inforskaffa nya laneautomater till Lonsboda och Osby bibliotek. Med bidraget stirkta bibliotek frédn Sta-
tens kulturrad kunde uppgradering av bibliotekens utformning och inredning goras.
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Musikskolans undervisning pa clevernas fria tid inférdes fran och med hostterminen vilket ledde till en omstéllning och en
minskning av antalet elever. Nya grupper i brassrytmik, piano- gitarrgrupp blev en succé. Under hosten blev det endast en-
skild undervisning samt grupper om 5-8 elever. Under hosten fortsatte man dka pé digital kompetens och dven foraldraut-
bildning startades. Under pandemiaret kunde inte orkestrar och kor samlas for repetitioner eller spelningar.

Fritidsgardarna kunde ha &ppet hela aret trots Corona. Besokarna pa gardarna var nagorlunda jamnt fordelat mellan killar
och tjejer. P4 sommarlovet hade fritidsgirdarna extradppet i 4 respektive 6 veckor. Det visade ocksé pé vikten av hur betydel-
sefull verksamheten for manga barn och unga var. Under aret 6kade antal besdkande tjejer ndstan med dubbelt s& ménga mot
sommaren innan. Fritidsgérdarna fortsatte med det drogférebyggande arbetet och en drogvaneundersokning gjordes under
hosten.

Ungdomsarbetaren uppfyllde en viktig funktion med besok i skolorna i Osby kommun arbete i gruppverksamheter i sam-
verkan mellan skolan och fritidsgardarna, traff med ungdomarna pé fritidsgérdarna och ute i samhéllet.

Hela kultur och fritids alla anldggningar och personal genomgick en omcertifiering i HBTQI.

Barn- och familjeenheten

Under hela 2020 pégick ett samverkansprojekt for att 6ka forstielsen och samarbetet mellan barn- och utbildningsforvalt-
ningen och Region Skane. Syftet var att forbéattra upptiackten och behandlingen av de barn vi har gemensamt.

"Vixa tryggt" &r ett annat projekt som drogs i gang pa Familjecentralen. Det innebér att forstfoderskor har erbjudits en ut6-
kad kontakt med barnmorska, fordldrastodjare, tandvardspersonal och barnhédlsovard genom sex hembesok de forsta 18 ma-
naderna i barnets liv.

Det pagick under hela éret ett arbete med att effektivisera utredningsarbetet och en forbattring skedde vad giller att hélla
lagstadgade utredningstider.

Under éret arbetade vi dven med att hitta kreativa 6ppenvardslésningar sa att vi kunde erbjuda heltdckande hemmaplans-
losningar istallet for heldygnsvard pA HVB-hem. Vid utgéngen av 2020 hade vi inga barn eller ungdomar placerade pA HVB
eller SIS.

Barn- och utbildningsnamnden, Arsredovisning 2020, verksamhetsberéttelser 9(20)



HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Namndmal

Vi ska erbjuda utbildning och moétesplatser som leder till en 6kad medvetenhet om livsstilens betydelse
for hdlsan, miljon och samhillet.

Analys av resultatet samt slutsatser
Kultur och fritid: Aret 2020 borjade med en fullmatad verksamhetsplan. Planen priiglades efter mars manad mycket av
pandemin vilket gjorde att vi fick stdlla in och stdlla om. Bland annat stédlldes den drogfria skolavslutningen f6r 4k9 och kon-
serter med musikskolan in. Vissa aktiviteter kunde slutforas eller minskas ner pa som till exempel vattengympa, babysim,
sagostunder, foreldsningar och simundervisning under varen. Arrangemang som valborgsfirande, nationaldagsfirande och
sagostunder kunde genomforas digitalt. Det var ocksa restriktioner kring uthyrning av kommunens lokaler, vilket innebar att
manga aktiviteter ej kunde genomforas. Kultur och fritidsenheten fortsatte jobba tematiskt. Under varen var temat - framtiden
och under hosten jobbades det med bemdtande. Kultur- och fritidsenheten arbetade aktivt tillsammans med 6vriga forvalt-
ningar i kommunen for att mojliggéra och forbéttra motesplatserna i kommunen med fokus pa savil psykisk som fysisk hélsa.
Planméten med samhallsbyggnad och regelbundna méten med fastighetsenheten dgde rum. Kultur och fritid hade aterkom-
mande mdten med foreningslivet for att fraimja deras verksamheter sa att de fortsétter vara en viktig del i Osby kommun.
Sommaren 2020 fordelades inga medel fran regeringen for avgiftsfria sommarlovsaktiviteter, vilket gjorde att vi ej kunde
erbjuda dessa aktiviteter. Detta bidrag har utbetalats under 4 érs tid.

Arbetet med att genomfora aktiviteter och arrangemang digitalt, fick en ordentlig skjuts under aret. Vi ser med tillforsikt fram
emot mojligheterna att kunna fortsétta erbjuda detta alternativ. Restriktionerna kring lokaluthyrning av kommunens lokaler
innebar att manga aktiviteter ej kunde genomforas. Enheten fortsatte att arbeta tematiskt. Att erbjuda gratis aktiviteter under
kvillar, helger och lov var en framgéngsfaktor for att fa fler besokare till métesplatserna. Det skapade en 6kad medvetenhet
om livsstilens betydelse. Kultur och Fritid har en central roll i Osby som kugge och resurs for ménniskor i olika éldrar och
livssammanhang. Vi gor Osby till en attraktiv boendekommun genom vért rika utbud.

Kultur och fritid kunde ej né upp till mélet for antalet besokare pa grund av pandemin och de stora restriktioner och ned-
stingningar enheten drabbades av. Enheten kunde heller inte genomfora sin enkit géllande néjdhet pa grunda av nedstdng-
ningen

Forskolan: Uteforskolan och Toftagardens forskolor beskrev ett medvetet arbete med hallbar utveckling. Majoriteten av
forskolorna pétalade ett arbete med hallbar utveckling enligt Skolverkets definition. Trots detta ses en skillnad i arbetet pa
respektive forskola. En forklaring till skillnaderna kan vara de forskolor som har inriktning pa uteprofil.

Malet blev uppfyllt men det finns en skillnad hur forskolorna levde upp till mélet.

Drogvaneundersokningen genomfordes i arskurs 7-9 under 2020 och trots att malet att inga ungdomar ska ha provat alkohol,
narkotika, rokt eller snusat, sa visar undersokningen att farre ungdomar har provat alkohol, narkotika, rokt eller snusat 2020
jamfort med foregaende ar.

Under 2020 hade vi ingen tillgang till nadgot enkétverktyg vilket gjorde att de slutsatser som tidigare kunde dras av genom-
forda enkéter inte var mojliga att gora under 2020. Pa varen 2021 blir det dter mojligt med nytt enkdtverktyg att genomfora
enkéter som underlag for analyser av uppstéllda mal.

Overgripande slutsats

Utifran de indikatorer som har gatt att mata under 2020 sa kan malet anses vara delvis uppfyllt. Pandemin har tydligt paverkat
maéaluppfyllelsen inom verksamheterna, men trots detta har arrangemang kunnat genomforas digitalt. Drogvaneundersokning-
en visar en positiv tendens, trots att malet att inga ungdomar ska ha provat alkohol, narkotika, rokt eller snusat ej &r uppfyllt.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Antal undervisningstillféllen i naturen pa 3 3 Merparten av férskolorna uppger att de samta-
varje férskola per vecka. (Barn- och lar med barnen i naturliga sammanhang, bes6-
utbildningsndmnden) ker skogen, plocka/sorterar skrap, plantera och

odla, barnkonventionen, gemensamma regler

och férhallningssatt. Ett fatal forskolor namner:
Gron flagg, skrapmonster, soperhjaltarna, app.
Tula, ateranvandning av férbrukade husgerad,
loppis, samla regnvatten till vattenlek.

. Andel barn och elever i arskurs 7-9 som Max 0% 30% Bygger pa undersokning i 8k 7-9, 2019 ars
anger att de provat alkohol, droger, varden inom parantes
tobak och snus. (Barn- och utbildnings- Provat alkohol: 30% (46%)
namnden)

Narkotika: 1,9% (4%)
Rokt tobak: 3,3% (8%)
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Snusar: 3,3% (5%)

==  Antal deltagartillfallen fér barn och unga Uppgiften om antalet deltagartilifallen finns €]
i idrottstillfallen. (Barn- och utbildnings- an.
namnden)

. Andel som uppger att de ar ndjda eller 100% 0% Enkat skulle gjorts under v46 men pa grund av
mycket ndjda nar de besdker is- och pandemin sa hade alla anlaggningarna stangt
simhallar, fritidsgardar, bibliotek, kultur- under denna vecka

arrangemangen och konsthall. (Barn-
och utbildningsnamnden)

Antal bestkare/deltagare pa métesplat- Minst 175 000 150 040 Pa grund av pandemin sa har verksamheterna
ser och arrangemang som kultur och drabbats hart av nedstangning och minskat
fritid driver eller ger stod till arligen utbud under hela 2020

(Barn- och utbildningsndmnden)

Vi ska ge alla det stéd de behover for att kunna utvecklas och utmanas efter sina férutsattningar.

Analys av resultatet och slutsatser

Kultur och fritid: Andelen barn och ungdomar som besokte fritidsgadrdarna i Osby kommun var fortsatt hog och fordelning
mellan tjejer och killar var jaimn. En mycket viktig del av fritidsgardarnas arbete dr mdjligheten for ungdomarna att bara
komma. Det dagliga 6ppethallandet och relationsskapande &r av storsta vikt for att skapa trygghet och stotta ungdomarnas
personliga utveckling. Under perioden utvecklade kultur- och fritidsenheten dven den uppsdkande verksamheten till ungdo-
mar. Ungdomsarbetaren besokte skolorna i Osby kommun nésta dagligen och arbetade med gruppverksamheter i samverkan
mellan skolan och fritidsgdrden. Ungdomsarbetaren var dessutom pa plats pa fritidsgarden tva eftermiddagar i veckan. Minst
en kvill i veckan var ungdomsarbetaren ute i samhaéllet och var pa plats under varens drogfria skoldisco i Hiaradsbéack. Osby
kommun fortsatte gora sin drogvaneundersokning, vilket 1dngsiktigt &r tinkt att leda till minskat alkohol- och droganvén-
dande hos ungdomar. Malgruppen var ungdomar i &k 7-9.

Kontinuerlig satsning pé att skapa relationer och gora fritidsgardarna till en trygg motesplats gav resultat. Det var viktigt att
fortsdtta satsa pa det dagliga oppethéllandet, framforallt i samband med att skoldagen slutade. Det var ockséd mycket viktigt
att fortsédtta den uppsdkande verksamheten for att néd fler. Vi sag ett allt mer 6kande behov av att vara ute och rora sig dér
ungdomar befann sig. Darfor skulle en utdkning av ungdomsarbetare for att vidareutveckla denna verksamhet behovas.

Forskolan: Narvarande pedagoger dr en viktig del av det pedagogiska arbetet med barnen. Det innebér det att varje barn ska
bemoétas av pedagoger som ser barnens mojligheter och som engagerar sig i det mellanméinskliga samspelet.
Nér vardnadshavare uppgav en sé hog siffra som uppvisades har bor verksamheten stilla sig ett antal fragor. Vet vardnadsha-
varna vad deras barn har ratt till nér det giller utmaningar och utveckling? Nér vardnadshavarna lamnar sina barn pa forsko-
lan &r det viktigaste att barnen far en god omsorg. Hur ska forskolan férmedla till vardnadshavarna att férskolan har ett upp-
drag att se till s& omsorg, lek och ldrande bildar en helhet?

Fanns en gemensam forstéelse for de begrepp vi vilade vara stillningstaganden pa? I senare forskning framkom hur viktig
forskolan ér for barns larande och framforallt det fortsatta, livsldnga larandet (Johansson, Sheridan & Pramling Samuelsson,
2009:37) Manga forskolor i Osby kommun péatalade vikten av lust, nyfikenhet, lyhdrdhet, miljon, utmanande material och
delaktighet. Nagra forskolor utvecklade detta och beskrev anvéndandet av alla sprak tex bild, skapande drama, rorelse digitala
verktyg. Tillatande och nirvarande pedagoger som lyssnar in barnen och fangar deras intresse ar av storsta vikt. En hemvist
har beskrev nirvarande pedagoger sd hér Vi vuxna &r ndrvarande pedagoger - vi r med barnen i deras lek och nér det be-
hovs for vi leken framat, Vi fangar barnen i deras lek och utveckla den med hjilp av 6ppna fragor”. Struktur var ett begrepp
som aterkommande dok upp pa en forskola, Nagon forskola menade att det ska vara roligt att lara nytt.

Grundskolan: kunde inte bedoma detta méal utifran satta indikatorer: # andel av larare som anpassade undervisningen efter
elevers olika forutséttningar # andel elever som ansag att de fick hjélp av sina ldrare och fick svarare uppgifter om de behov-
de samt # andel vardnadshavare som upplevde att deras barn fick det stod de behovde for att nd kunskapskraven. Detta ef-
tersom ingen enkét genomfordes. Diaremot togs det fram en handlingsplan for sirskilt begavade elever som ett stod for larare
och skolledning.

Under 2020 hade vi ingen tillgéng till nagot enkédtverktyg vilket gjorde att de slutsatser som tidigare kunde dras av genom-
forda enkéter inte var mojliga att géra under 2020. P4 varen 2021 blir det ater mdjligt med nytt enkdtverktyg att genomfora
enkéter som underlag for analyser av uppstéillda mal.

Overgripande slutsats

Utifran de indikatorer som har gétt att mata under 2020 s& kan malet anses vara uppfyllt. Nojdheten hos vardnadshavare inom
forskolan och ungdomar som har kontakt med socialtjidnsten ligger vildigt hogt. Fritidsgérdarna har natt sitt mal gillande
antal besokare och ungdomsarbetaren har trots pandemin kunnat arbeta med fler ungdomar under 2020 jamfort med foregé-
ende &r.

Barn- och utbildningsnamnden, Arsredovisning 2020, verksamhetsberéttelser 11(20)



Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Andel vardnadshavare som upplever att 100% No&jdheten fran vardnadshavarna ligger valdigt
deras barn far det stdd de behéver pa hogt. Alla barn som deltar i férskolans verk-
forskolan. (Barn- och utbildningsnamn- samhet ska ges det stdd och den stimulans de
den) behover for larande och utveckling. | nagon

man behdver alla férskolebarn stdd men vissa
behover, kortvarigt eller Iangvarigt, mer stéd an
andra. Resultaten skiljer mellan vardnadsha-
vare och personal. Under 2021 kommer foérsko-
lan trots vardnadshavarnas néjdhet ha ett fokus
pa alla barns ratt till stéd

=m  Andel av larare som anpassar undervis- Da ingen enkat genomforts har vi inget resultat
ningen efter elevers olika forutsattning- pa den har indikatorn.
ar. (Barn- och utbildningsnamnden)

== Andel elever som anser att de far hjalp Da ingen enkat genomforts har vi inget resultat
av sina larare och far svarare uppgifter pa den har indikatorn.
om de behdver. (Barn- och utbildnings-
namnden)

== Andel vardnadshavare som upplever att Da ingen enkat genomforts har vi inget resultat
deras barn far det stod de behover for pa den har indikatorn.

att na kunskapskraven. (Barn- och
utbildningsndmnden)

. No&jdhet av stddet fran socialtjansten. Minst 100% 72% 72% av vardnadshavarna och 100% av ungdo-
(Barn- och utbildningsndmnden) marna var ndjda i kontakten.

@ Antal ungdomar som besdker fritidsgar- | Minst 10 000 10 000
darna arligen. (Barn- och utbildnings-
namnden)

. Andel ungdomar i arskurs 4-arskurs 1 Minst 45% 51% Det gors en uppskattning att ca 51% av mal-
gymnasiet som har tagit del av ung- gruppens ungdomar har tagit del av ungdoms-
domsarbete. (Barn- och utbildnings- arbetarens arbete under varen och under hos-
namnden) ten 42%. Minskningen beror pa pandemin och

mdjligheten att mota ungdomarna.

Vi ska skapa okad tillgdnglighet och delaktighet genom att erbjuda 6kad kunskap, kommunikation och
skapande.

Analys av resultatet och slutsatser

Kultur och fritid: Kultur och bibliotek fordjupade sitt samarbete och erbjod under véren aktiviteter for barn och vuxna med
sarskilt fokus pé delaktighet. Skaparverkstad, konsert, foreldsningar och familjeforeldsning var exempel pa sérskilt uppskat-
tade aktiviteter. Enheten hade dessutom haft 4 utstéllningar i konsthallen samt en konstutstdllning i fonster pé biblioteket
under nedstdngningen. Musikskolan stingdes ner under ca 2 manader. Den perioden édgnades &t arbete med maldokument
samt paborjande av en process med test av digital undervisning och evenemang. Osby kommun genomforde tillsammans med
Ostra Goinge kommun ett samverkansprojekt: konst pa Skaneleden. Projektets syfte var att undersoka vilka potentialer som
finns for att stirka omradets unika konst och kultur utifrin den vandringsled som gar genom Osby och Ostra Géinge kommu-
ner. Forstudien hade som uppdrag att sammanstilla en lattfattlig rapport som gav forslag pa alternativa Skaneleds- dragningar
och forutséttningar for drift och underhall kring dessa. Projekt-stérkta bibliotek: Med projektmedel fran Kulturradet arbetade
biblioteket med tillgdngligheten pé biblioteket. Det innebar bland annat flexibla 16sningar for olika aktiviteter sdsom sago-
stunder. Projektet inleddes hosten 2019 och avslutades under 2020. Musikskolan har fétt bidrag fran Kulturradet for ett pro-
jekt vars syfte var att mdta upp ungdomars funderingar och tankar kring livet. Projektet kallas "TEXT-SANG-DRAMA" och
var riktat mot unga i aldern 13—18 &r. Merdppet pa biblioteket drabbades under sommaren av stora driftsstorningar. Dessa
medforde ménga pétryckningar fran invanarna i Osby dd merdppet dr en mycket uppskattad mojlighet att besdka biblioteket.
Enheten ger ut varje &r evenemangskalendrar med olika arrangemang och evenemang. Mycket av de planerade aktiviteterna
har ej kunnat genomforas pa grund av pandemin.

P& grund av rddande pandemi s& hade biblioteken ett tapp pa ca 24 000 fysiska besdkare. Musikskolan hade ett tapp pa
ca 2000 fysiska besok. Utdver detta kunde ej konserter och spelningar genomforas. Biblioteken kom igang med digitala sago-
stunder som blev mycket uppskattade och visades mer &n 1000 génger. Biblioteken kunde dven erbjuda utlimning av bocker
via reservationer, pa enskild och dverenskommen tid under nedstingningen av fysiska besok fran den 28/10. Det digitala
Valborgsfirande visades 6ver 800 ganger och det digitala Nationaldagsfirandet visades mer dn 500 génger. Kulturen tappade
ca 10 000 fysiska besok.

Forskolan: Alla forskolor erbjod barnen upplevelser, programmering och anvénde digitala hjdlpmedel till information. Skol-
verket beskrev det som 1: ordningen i digitalisering, det innebdr att tex nir forskolan projicera upp en bok sé skulle det kunna
fungera med att ldsa boken analogt. Nér vi anviande projicering for inspiration till lek och nyfikenhet bendmnde Skolverket
det 2: ordningen i digitaliseringen - inspiration till vidare lek och nyfikenhet till alla barn pé forskolan. (2 ordningen)
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Forskolan ska vila pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund (SFS 2010:800) Eftersom det inte &r beprovat och forsk-
ningsbaserat med appar i ldrandet bor barn 1-3 &r i forskolan moétas av digitalisering i form av projicering och inte appar. De
flesta appar bygger pé att det finns ett fel och ett rétt. Det dr en behavioristisk syn pa larandet. S& ser inte uppdraget ut enligt
laroplanen. I effektkedjor och kvalitetsredovisningarna framkom det med tydlighet att barnen ska vara producenter av digitala
verktyg, inte konsumenter. Utbudet av appar till smé barn &r mer inriktade pa konsumtion. Det inbjuder inte till delaktighet i
larandet. Ett antal forskolor skrev med tydlighet att projicering anvénds for att skapa inspiration till vidare lek och nyfikenhet
till alla barn pa forskolan. (2 ordningen)

Grundskola: I grundskolan anvinder alla elever digitala verktyg i det dagliga arbetet. Utdkning av elevdatorer pagér inom
grundskola och paborjades hostterminen 2020. Uppgraderingen av antal digitala hjédlpmedel forvintas vara klart vt-21. Arbe-
tet med att se digitalisering som en naturlig undervisningsmetod dkade och det var storre fokus pé digitalisering med pedago-
gisk inriktning. Under hdstterminen 2020 verkstélldes att alla elever i arskurs 7-9 hade 1:1 dator. Under vérterminen 2021
kommer alla elever i arskurs 4—6 ocksa fa 1:1 datorer. F-3 kommer ha 1 dator och 1 Ipad per fem elever. Darmed har grund-
skolan de digitala verktyg som bedémts behdvas for att nd upp till kursplanernas innehall. Utvecklingsarbetet kring anpass-
ningar for elever i behov av sérskilt stod gav resultat. Fler elever nddde 6kad maluppfyllelse under ldséaret och uppnadde goda
resultat. Kompetensutveckling kring elever med neuropsykiatriska diagnoser bidrog till férdndrade arbetsformer och stod-
strukturer, som gynnade eleverna i kunskapsutveckling och maluppfyllelse. Kompetensutveckling i sprak- och kunskapsut-
vecklande arbete tillsammans med studiechandledning, var viktiga insatser for att skapa tillgdnglig och kvalitativ undervis-
ning. Samtliga ovan beskrivna insatser var bidragande till ett 6kat meritvirde. Fokus pé sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssétt i form av kommundvergripande SKUA- utvecklare, fortsatte 14séret 20/21. Arbetssittet fortgick med syfte att stodja
arbetet med 6kad méluppfyllelse och tillgdnglig 1armiljo.

Viktigt infor lasaret 20/21 ar att fortsdtta fraimja betydelsen av arbetslagets gemensamma arbete, det kollegiala larandet. Det
gOrs genom att organisera sé att pedagoger har gemensam tid for planering och reflektion. Mgjligheterna med tvélérarsyste-
met som mdjliggdr flexibla grupperingar utifrén elevernas behov i de olika @&mnena, utvecklas vidare. Utvecklingstjanster
finns inom omradena digitalisering, skolutveckling, SKUA och rorelsesatsning. Dessa tjénster stottar och samverkar kring
kompetensutveckling och systematiskt kvalitetsarbete.

Gymnasiet, VUX: Med rektorers kvalitetsrapporter och en samlad Larrapport fick Gymnasie- och Vuxenutbildningen ett
efterldngtat verktyg att analysera verksamheterna pa djupet. Resultatet blev att varje verksamhet fick tydligare verksamhets-
mal att jobba efter. Det handlar om allt fran SKUA, digitalisering till delaktighet och distansstudier pa vux. Allt handlar om
att mota elevernas behov, ge de bésta forutséttningarna for eleverna och dirmed hdja méluppfyllelsen.

Overgripande slutsats

Utifran de indikatorer som har gatt att méta under 2020 s& kan malet anses vara delvis uppfyllt. Pandemin har paverkat delta-
garantalet inom kultur och fritids verksamheter, medan meritvdrdet och behorigheten till gymnasiet har 6kat under 2020.
Gillande digitala verktyg sa pagar en utokning inom forskolan och grundskolan.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel elever i férskolan och grundskolan 90% Att digitala verktyg tar plats i férskolan betyder
som dagligen anvander digitala verktyg i inte att nagot annat ska tas bort. Digitala och
sitt larande (Barn- och utbildnings- andra verktyg behover finnas sida vid sida och
namnden) det ar personalen i férskolan som avgér vad

som passar att anvanda vid olika tillfallen.
Forskolan stravar standigt efter att géra barnen
till producenter av digitala verktyg

Inom grundskola anvander alla elever digitala
verktyg i det dagliga arbetet. Utdkning av elev-
datorer pagar inom grundskola och pabdrjades
ht-20 och férvantas vara klart vt-21.

Antal digitala verktyg per enhet och per 2 Pa gymnasiet och vuxenutbildningen ar det
barn/elev. (Barn- och utbildningsnamn- 100%.
den)

Inom grundskola har det under ht-20 verkstallts
att alla elever i arskurs 7-9 har 1:1 dator. Under
vt-21 kommer alla elever i arskurs 4-6 ocksa fa
1:1 datorer och F-3 kommer ha 1 dator och 1
Ipad per fem elever. Darmed har grundskola de
digitala verktyg som bedémts behodvas for att na
upp till kursplanernas innehall.

@ Meritvarde elever ak 9. (Barn- och 210 210
utbildningsndmnden)

@ Andel elever i ak 9 som ar behériga till Minst 77,5% 79,2%
yrkesprogram. (Barn- och utbildnings-
namnden)
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Andel pa SFI som klarat minst tva kurser Minst 80% 83% Konsekvenserna av viss distansundervisning
pa studievagen av nybodrjare tva ar under pandemin visar sig bli valdigt sma. Larar-
tidigare. (Barn- och utbildningsnamn- na pa SFl, framst, har hittat nya satt med mer
den) individuella kontakter att undervisa som gjort att

progressionen for eleverna har varit god.

. Antal aktorer skolorna samarbetar med i Minst 130 130 Pa grund av pandemi och Corona har prao och
naringslivet kring PRAO och APL. all utlandspraktik blivit installd. Daremot har
(Barn- och utbildningsnamnden) APL pa gymnasiet fortsatt.

== Nojdhet kring skolans attityder till foreta- Ingen matning har genomférts under 2020.
gande i kommunen. (Barn- och utbild-
ningsnamnden)

. Andelen som upplever att socialtjansten Minst 100% 79% 79 % galler vardnadshavarna medan 100 % av
fragar efter brukarens synpunkter anga- ungdomarna upplever att socialtjansten lyssnar
ende hur dennes situation skulle kunna pa deras synpunkter.
férandras. (Barn- och utbildningsnamn-
den)

. Antal besok arligen pa kulturarrange- Minst 100 000 60 112 Pa grund av pandemin och nedstéangning av
mang, bibliotek och musikskola. (Barn- bibliotek samt arrangemang/evenemang
och utbildningsnamnden)

. Antal e-tjanster och digitala I6sningar. Minst10 10

(Barn- och utbildningsnamnden)
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfoéljning personal

tkr 2020 2019
Kostnad for arbetskraft 303 779 295 275
Varav kostnad for sjuklon 4 395 3053

Inom de flesta verksamhetsomradena inom barn- och utbildningsforvaltningen har personalkostnaderna minskat eller ligger
pa samma niva jamfort med 2019, om inte 16nedkningar rdknas med. Detta giller bland annat inom grundskolan, forskolan
och kultur och fritid. Orsakerna till detta &r ldgre kostnader for vikarier pa grund av pandemin, samt svérigheter att fa tag i
behorig personal, vilket i vissa fall leder till att tjénster dr vakanta under delar av aret.

Inom verksamhetsomradet barn och familj har personalkostnaderna 6kat pa grund att fler har placerats i familjehem, vars
arvode och omkostnader redovisas som personalkostnader. Aven inom gymnasieskolan dr personalkostnaderna hdgre dn
foregaende &r. Det beror bland annat pd gymnasieprogram pé Ekbackeskolan och Yrkesskolan har utdkats med ytterligare en
arskurs.

Personalstatistik

2020 2019
Tillsvidareanstallda 496 479
Forskoleverksamhet 1-5 ar, forskola
Redov 2019 Budget 2020 Redov 2020
Antal inskrivna barn 560 608 555
Kostnad/barn (tkr) 103 439 106 890 109 945

Antalet inskrivna barn avser ett genomsnitt for hela dret.

i kostnaden/barn ingdr samtliga kostnader och intékter som redovisas under verksamheterna som tillhor forskolan. Har ingar till exempel personalkostna-
der, kostnader for forbrukningsmaterial, lokalkostnader samt intikter fran migrationsverket och skolverket. Kostnader och intdkter for interkommunal
ersdttning och bidrag dr ej medrdknade.

I jamforelse med budget 2020 sa &r de redovisade kostnaderna/barn hdgre 2020. Detta beror pa att antalet inskrivna barn ar
lagre dn budgeterat. Att antal inskrivna barn 4r lagre &n budgeterat antal beror pa att forskolorna inte har full beldggning un-
der hela aret. Under aret har det dven funnits budget for en avdelning som inte har behdvt 6ppnas. Det redovisade kostnader-
na per barn 2020 ir hogre én de redovisade kostnaderna per barn 2019. Det beror pé 16nedkningar, minskade intdkter samt
6kade lokalkostnader.

Pedagogisk omsorg

Redov 2019 Budget 2020 Redov 2020
Antal inskrivna barn 37 27 30
Kostnad/barn (tkr) 72 651 66 155 65 533

Antalet inskrivna barn avser ett genomsnitt for hela dret.

1 kostnaden/barn ingar samtliga kostnader och intdkter som redovisas under verksamheten som tillhor pedagogisk omsorg. Hdr ingar till exempel personal-
kostnader, kostnader for forbrukningsmaterial och intdikter avseende avgifter frdan vardnadshavare. Kostnader och intdikter for interkommunal ersdttning och
bidrag dr ej medrdknade.

Under 2020 har kostnaderna for pedagogisk omsorg minskat, bade jaimfort med redovisade kostnader 2019 och de budgete-
rade kostnaderna 2020. Under aret har det tagits ett politiskt beslut att tillfélligt stinga pedagogisk omsorg i Killeberg, vilket
forklarar att antalet barn dr lagre dn budgeterat och att redovisade kostnaderna &r ldgre &n budgeterat. I Lonsboda har fler barn
varit inskrivna &n budgeterat vilket ocksa forklarar de ldgre kostnaderna per barn.
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Grundskola

Redov 2019 Budget 2020 Redov 2020
Antal elever 1371 1364 1395
Kostnad tot per elev (tkr) 93 992 99 009 95 037
Undervisning per elev (tkr) 49 063 53 059 49 318

Elevantalet avser endast elever i grundskolan, ej forskoleklass. Antalet elever avser ett genomsnitt for hela dret.

1 kostnaden/elev ingar samtliga kostnader och intdikter som redovisas under verksamheterna som tillhér grundskolan (ej grundsdrskolan). Hér ingdr till
exempel personalkostnader, kostnader for forbrukningsmaterial, lokalkostnader samt intdkter fran migrationsverket och skolverket. Kostnader och intikter
for interkommunal ersdttning och bidrag dr ej medrdknade.

1 kostnaden for undervisning ingdr de kostnader och intdkter som redovisas under verksamheterna grundskoleundervisning, forberedelseklass samt svenska
som andrasprdk.

De redovisade kostnaderna/elev inom grundskolan har 6kat marginellt fran 2019 till 2020. Déremot &r de redovisade kostna-
der/elev ligre #n de budgeterade. Okningen mellan 2019 och 2020 forklaras dels av 16nedkningar och dels av ett dkat antal
klasser vilket i sin tur bidrar till 6kade kostnader. Att de redovisade kostnaderna 2020 dr lagre d4n budgeterat beror pé ett okat
elevantal, dér elever har kunnat g in i klasser utan att fler resurser har behovt tillséttas. Att de redovisade personalkostnader-
na blir ldgre dn budgeterat beror dven pa svarigheter att rekrytera behorig personal och ldgre kostnader for vikarier pa grund
av pandemin. De ldgre kostnaderna beror dven pé att statsbidrag har periodiserats till 2020 av forsiktighetsskil, vilka sedan
har fétt behallas. Detta gor att intédkterna blir hdgre 4n budgeterat.

Gymnasieskola

Redov 2019 Budget 2020 Redov 2020
Antal elever 441 451 437
Kostnad tot per elev (tkr) 165 909 133 794 130 796
Undervisning per elev (tkr) 72279 82 448 83 185

Elevantalet avser elever i gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan (Ekbackeskolan, IM, Naturbruksgymnasiet och Yrkesskolan). Antalet elever avser ett
genomsnitt for hela dret.

1 kostnaden/elev ingar samtliga kostnader och intdkter som redovisas under verksamheterna som tillhor gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan. Har ingar
till exempel personalkostnader, kostnader for forbrukningsmaterial, lokalkostnader samt intdkter fran migrationsverket och skolverket. Kostnader och
intdkter for interkommunal ersdttning och bidrag dr ej medriknade.

1 kostnaden for undervisning ingar de kostnader och intdkter som redovisas under verksamheterna gymnasieundervisning samt undervisning Yrkesskolan.

De redovisade kostnaderna for gymnasieskolan 2020 ar betydligt ldgre &n de redovisade kostnaderna 2019. Det beror pa att
under 2019 avvecklades Naturbruksgymnasiet och lokalkostnader tillhdrande Naturbruksgymnasiet belastade gymnasieskolan

under hela 2019. Dock ér de budgeterade och redovisade kostnaderna for undervisning 2020 hogre 4n de redovisade kostna-
derna 2019.

Kultur och fritid

Aktivitet Antal deltagare alt besokare 2019 Antal deltagare alt. besokare 2020
Lonsboda simhall 24306 16160

Osby simhall 42266 25789

Bibliotek 70219 46177

Ishall 53830 37725

Kultur och fritid 19546 6126

Fritidsgardar 16419 10000

Musikskola 10265 8063

Det minskade antalet besokare inom samtliga verksamheter beror pad nedsténgningar och restriktioner pd grund av pandemin.

Barn och familj

2019 2020
Antal placeringar familiehem 35 42
Antal placeringar kons. familiehem 4 2
Antal placeringar HVB 3 2
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Antalet placeringar pA HVB-hem och i konsulentstddda familjehem har minskat dven under 2020. I slutet av 2020 finns end-
ast ett barn placerat pa konsulentstddda familjehem och inget barn var placerat pA HVB-hem. Déaremot har antalet placeringar
i familjehem okat under 2020, vilket ar resultatet av ett medvetet arbete av barn- och familjeenheten. Under 2020 har kostna-
derna for placeringar pA HVB-hem och konsulentstddda familjehem minskat med 6 000 tkr jamfort med 2019, medan kostna-
derna for placering pa familjehem har 6kat med 3 000 tkr.

EKONOMI

Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intakter 121 885 111 190 97 803 13 387
Kostnader 489 652 483 704 481 000 -2704
Resultat -367 767 -372 514 -383 197 10 683

Analys av utfallet

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar 2020 ett dverskott pa 10 683 tkr jamfort med budget.

De flesta verksamhetsomraden redovisar ett dverskott jamfort med budget. Undantaget &r forvaltningsdvergripande administ-
ration och kultur och fritid som redovisar ett underskott jamfort med budget.

Forvaltningsovergripande administration redovisar ett underskott pa 5 400 tkr. Underskottet beror pa ett anpassningsuppdrag
som har budgeterats centralt. Personalkostnaderna har varit nagot hogre &n budgeterat, men dven intdkterna har blivit hogre
@n budgeterat. Det beror pa en utbetalning av sjuklonekostnader i samband med pandemin.

Forskolan redovisar en positiv avvikelse pa 3 833 tkr. Forskole-enheterna redovisar ett sammanlagt verskott pa cirka
3 400 tkr. Overskottet beror pa att en forskoleavdelning som var budgeterad under 2020 inte har behdvt dppna. Det beror
ocksé pa en minskning av antalet tjinster som en anpassning till den nya forskolan i Osby. Overskottet pa forskole-enheterna
forklaras dven svarigheter att fa tag i behorig personal, samt minskade vikariekostnader i samband med pandemin. For dvrigt
beror overskottet ndgot ldgre kostnader och hogre intdkter for IKE och bidrag och ldgre personalkostnaderna for resurspoolen.

Grundskolan redovisar en positiv avvikelse pa 5 292 tkr. Grundskole-enheterna redovisar sammanlagt ett 6verskott jAmfort
med budget 2020 pa cirka 4 600 tkr. Overskottet beror pa hogre intiikter in budgeterad samt ligre personalkostnader &n bud-
geterat. Att personalkostnaderna ar ldgre dn budgeterat beror pd minskade vikariekostnader i samband med pandemin, samt
svarigheter att rekrytera behorig personal. Att intdkterna har blivit hogre d4n budgeterat innebér att statsbidrag fran skolverket
till viss del har kunnat anvéndas for att finansiera budgeterade tjénster.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen redovisar en positiv avvikelse pa 6 417 tkr for 2020. Overskottet beror till storsta del
pa hogre intdkter inom de flesta enheterna. Det handlar dels om hogre intdkter 4n budgeterat for interkommunal erséttning,
men dven om hogre statsbidrag fran skolverket samt hogre intékter fran migrationsverket. Kostnaderna for ldaromedel ar lagre
an budgeterad, vilket beror pa pandemin. Aven personalkostnaderna ir ligre #n budgeterat pa de flesta enheterna.

Kultur och fritid redovisar en negativ avvikelse pd 379 tkr. Avvikelsen beror till storsta del pa ett beslut som fattades i slutet
av dret om att betala ut extra foreningsstdd. Inom ménga verksamheter inom kultur och fritid sé syns tydliga effekter av pan-
demin. Intdkterna ar betydligt lagre i simhallarna och fritidsgdrdarna. Men dven kostnaderna har till viss del blivit ldgre inom
dessa verksamheter.

Barn- och familje-enheten redovisar en positiv avvikelse pa 923 tkr. Overskottet beror pé ligre kostnader fér placeringar pa
HVB och konsulentstédda familjehem. Déaremot ar kostnaden for placering i familjehem hogre dn budgeterat. Personalkost-
naden ir cirka 2 000 tkr ldgre in budgeterat, vilket beror pa att vissa tjénster har varit vakanta under delar av aret. Aven intik-
terna fran migrationsverket har blivit lagre dn budgeterat, vilket beror pa nigra av de ensamkommande barnen har blivit
svenska medborgare. Da upphér ersittningen frén migrationsverket, men kostnadsansvaret for kommunen kvarstar.

Sammanfattningsvis dr detta nagra av orsakerna till den positiva avvikelsen jamfor med budget:

- Aterbetalning av sjuklénekostnader i samband med pandemin: 1 100 tkr

- Aterbetalning av bidrag, Whitin, avser 2019: 600 tkr

- Budgeterade forskoleavdelning som ej har 6ppnats: 1 200 tkr

- Periodiserade statsbidrag avseende foregaende ar som ej har behovt aterbetalas: 5 500 tkr

- Minskade kostnader och dkade intékter interkommunal ersittning och bidrag: 4 000 tkr

- Svérigheter att fa tag i behdrig personal samt minskad anviandning av vikarier i samband med pandemin: 3 000 tkr

- Minskade kostnader for ldromedel pa grund av pandemin: 1 000 tkr
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- Hogre bidrag dn budgeterat vuxenutbildningen: 1 400 tkr
- Lagre kostnader placeringar Barn och familj: 2 000 tkr

- Hogre intdkter fran migrationsverket (etableringserséttning): 1 000 tkr

- Vakanta tjanster och fordldraledigheter som ej har ersatts: 2 000 tkr

Budgetavvikelse per verksamhet 2020

Budget 2020 Redovisat 2020 Avvikelse
Férvaltningsdvergripande led- 1580 6980 -5400
ning och administration
Forskola 72768 68935 3833
Grundskola 162795 157503 5292
Gymnasieskola och vuxenut- 84233 77816 6417
bildning
Kultur och fritid 36994 37373 -379
Barn- och familjeenheten 24828 23905 923
Totalt 383198 372512 10686

Erhallet statsbidrag 2020

Projektnamn Erhallen sumna 2020 (tkr)
Whitin 573
Karriartjanster 1751
Lararlonelyftet 3771
Kvalitetsakrande atgarder forskola och fritidshem 584
Nyanlandas larande 1021
Lararassistenter 2020 474
Battre sprakutveckling férskolan 2020 217
Likvardig skola 2020 8 092
Hogskolestudier specialpedagogik 2020 83
Bokstart i Skane 75
Introduktionsprogram 2020 502
Kulturradsbdcker 2020 50
Skapande skola 20/21 525
Starkt bemanning Barn och unga 2020 403
Bidrag psykisk ohalsa 2020 269
Migrationsverket 12 574
Bidrag maxtaxa 2 450
Totalt 33414

1 tabellen ovan ingdr endast utbetalda bidragsbelopp 2020, ej periodiserade bidrag som avser foregdaende ar.
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FRAMTIDEN

Barn- och utbildningsférvaltningen centralt

Barnkonventionen blev lag i Sverige 2019. Det innebér att hdnsyn ska tas till barnperspektivet i alla beslut. Infér 2020 sa
finns dven en barnkonsekvensanalys med i forarbetet till de beslut som ska fattas i kommunen. Alla verksamheter har i upp-
drag att arbeta med barnkonventionen och dess &ndamal.

Mal- och resultatarbetet med framfor allt Sprék- och kunskapsutvecklande arbetssétt inom samtliga skolformer, kommer att
fortsdtta, da det ar grunden for vart arbete mot att bli en av de bésta skolorna i Sverige i att mota alla barn och elever utifrén
deras forutsittningar.

Vi fokuserar pa det systematiska kvalitetsarbetet i vara verksamheter. Vart mal ar att hela tiden forbattra och utveckla vart
arbete utifran barn- och utbildningsndmndens uppdrag for att gynna god service och utbildning for vara medborgare.

Osbymodellen - en samverkansmodell mellan foérvaltningar och ndmnder, kommer att utvecklas for att vi tillsammans kan
skapa en bittre kommun att arbeta och leva i.

Kommunikation mellan elever och lirare samt kommunikationen mellan skolan och vérdnadshavare ska dkas genom vért
arbete med upphandling av en ny larplattform och elevdatabas.

Lokalfragor kommer att std hdgt upp pa agendan dé vi har behov av fordndrade lokalfoérutsittningar utifran 6kat barn- och
elevantal samt férdndrade behov och efterfragningar kring kultur- och fritidsutbud i Osby kommun.

I detta sammanhang &r det ocksa viktigt att hantera frdgorna kring en séker skola. Det géller bade larm och skydd av lokaler-
skalskydd, inkluderat méjligheter till allanrop.

Forskola

Under 2020 kommer tvé nya forskolor vara fardigbyggda i Osby kommun, en forskola i Lonsboda atta avdelningar och en
forskola i Osby centralort tio avdelningar. I Killeberg kommer under 2020 paborjas byggnation av en forskola med sex av-
delningar.

Barn och utbildningens intention &r att under 2020 starta upp en forskola med uteprofil pa Klintenomradet.
Forskolorna i Osby kommun har fyra prioriterade omraden for sitt kvalitetsarbetet.

Utvecklingsorganisationer: Forskolans arbete ska styras mer an av rektor pa forskolan. Forskolldrarens uppdrag har fortyd-
ligats i den reviderade laroplanen for forskolan Lpfo 18. Forskolorna i Osby kommun ska bygga upp utvecklingsorganisat-
ioner for bade det inre arbetet och for ledningen.

Kollegialt liirande: Kollegialt ldrande 4r en arbetsmetod som bidrar till utveckling av undervisningen genom att pedagogisk
personal samarbetar strukturerat for att tilligna sig kunskaper och erfarenheter.

Tillgénglig 1armiljo: Att skapa forutséttningar for alla barn att ldra i deras miljoer, d&ven for de som har en funktionsnedsatt-
ning. Pedagoger ska fortbildas sa att de kan skapa organisatoriska forutsattningar och vara flexibla sa att larmiljon kan anpas-
sas for alla barnen i forskolan.

Barnkonventionen: Barnkonventionen har redan en stark stillning i forskolan och finns med som styrande dokument till-
sammans med ldroplanen. Nu ska forskolorna ha fokus pa gorandet och implementeringen av lagen.

Grundskola

Grundskola kommer fortsitta arbeta utifrdn redan utarbetad utvecklingsorganisation med fokus pa systematiskt kvalitetsar-
bete, digitalisering och SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt). Omréde att fokusera pé ar tillganglig larmilj6 for
att stddja alla elever att utifran sina behov och forutséttningar né sin fulla potential och 6kad maluppfyllelse. SKUA (sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssitt) fortsétter vara grunden for all undervisning. Den pagéende fortbildningsinsatsen for all
pedagogisk personal kommer fortlopa under hela 2020. Detta for att skapa en utvecklande och varierande undervisningsmiljo.
Grundskolan kommer framdver vara allt mer i behov av digitala verktyg for att kunna uppfylla de nationella riktlinjerna,
vilket dr en stor utmaning for Osby kommun. Verkstillandet av ny skolorganisation kommer pabédrjas under 2020.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Att mota den efterfragan pé arbetskraft och utbildning som kravs for néringslivet i och utanfor Sverige &r en stor utmaning
infér kommande framtida rekryteringar. For att klara dessa utmaningar ar det av storsta vikt att vi erbjuder attraktiva och bra
utbildningar for vara ungdomars framtida yrkesval.
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En avgdrande faktor for skolans framtid &r ocksa hur vi ska och kan samarbeta med kommuner béde norrut och sdéderut, for
att skapa det bésta utbudet for eleverna i Osby kommun.

Internationaliseringsarbetet med APL utomlands samt skuggning for olika ldrarkategorier och handledare blir en allt viktigare
del i inkluderings- och integrationsarbetet.

Kultur- och Fritid

Under 2020 kommer en fullméktigeberedning vara klar for hela kultur och fritid och ligga till grund for framtiden bade gil-
lande verksamhet, lokaler och framtida investeringar. Ishallens framtid kommer att beslutas om. Kultur och fritid fortsatter
jobba med tematiskt och under aret kommer kultur och fritid géra en ny HBTQ certifiering.

Barn- och familj

Forebyggande arbete och tidig upptickt ger storre mojlighet att skapa goda forutsittningar for vara malgrupper. Ett steg i
detta &r att det har pabdrjats ett arbete med att na fler och nya grupper av forédldrar for fordldrautbildningen Fordldrakraft.
Detta kommer att i ett inledningsskede ske i samarbete med forskolepersonal. Ett annat steg &r att en rejdl utbildningssatsning
i samverkan med Region Skanes Barnskyddsteam har inletts, i syfte att 6ka forstaelsen mellan kommunernas och regionens
uppdrag nér det giller barns hélsa och utsatthet.
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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2020 har verkligen varit ett annorlunda ar och det &r skont
att ha lamnat det bakom sig, detta ar kommer vi for all framtid
att ha i vara minnen. Det &r aret da vi fick stora begransningar
i hur vi far umgas och traffa andra manniskor, men ocksa aret
da manga foretag har gatt i konkurs, manniskor har blivit ar-
betslosa och ménga har mist ndgon anhérig med anledning av
covid-19.

Aret har varit oerhért kampigt for personal inom sjukvérden,
aldreomsorgen och skolorna. Vi pa hogsta ledningsniva har
ocksa arbetat valdigt mycket med standiga moten om covid-
19-situationen i kommunen sen mars manad och det pagar
annu ett tag framover.

Stort tack till all personal i kommunen som har kdmpat sig
igenom detta ar.

Efter mars manads budgetuppféljning visade ndmnderna en
negativ prognos med ett underskott pa 15,7 miljoner kronor.
Det prognosticerade underskottet har under aret arbetats ner
och nar ret var slut redovisade namnderna for andra aret i rad
ett verskott, under 2020 blev nd&mndernas éverskott 6,6 mil-
joner kronor. Totalt gor kommunen for aret ett resultat pa 26
miljoner kronor (balanskravsresultat), vilket motsvarar 3,1 %
av skatter och bidrag. Under aret har kommunen fétt stora
statsbidrag for att mota det minskade skatteunderlaget, netto-
effekten pa skatter och generella bidrag blev 14 miljoner kro-
nor. 26 miljoner kronor &r ett mycket positivt resultat. Ett eko-
nomiskt dverskott innebér att vi behdver 1ana mindre till kom-
mande investeringar.

Totalt investerade vi 162 miljoner kronor under aret, och det
&r en fortsatt hdg investeringstakt. Storsta delen av investe-
ringarna har gatt till de nya forskolorna i Lonsboda och Osby,
nytt LSS-boende pa Ekelund samt asfalt och ny gatubelys-
ning. Investeringar i VA-nétet uppgick till 17 miljoner kronor
under aret.

Under varen beslutade politiken om en ny grundskole-orga-
nisation med ett hogstadium i Osby och ett i Lénsboda. Vi har
beslutat att bygga en ny brandstation i Osby, min stérsta éns-
kan &r att &ven polisen vill ha en station dar. | september in-
vigde vi kommunens nya LSS-boende pa Ekelund, och i ar
ska det byggas ytterligare ett LSS-boende pa Hemgarden-
tomten.

Vi har invigt 18 nya forskoleavdelningar, 8 pa Skogsgarden i
Lonshoda och 10 pa Ronnegarden i Oshy. Mycket bra for
vara yngsta kommuninvanare och pedagogerna som arbetar
dar. 1 juni fick jag inviga Spegeldammens nya badplats i di-
rektsand radio, det var roligt men kallt.

Vi har kopt in flera hektar mark i Hasslarédsomradet dar vi
kan planera for 100-tals nya villor fram6ver och képt mark
for ett helt nytt dldreboende i Lénsboda. Det blir bra sats-
ningar fér framtiden. Under hdsten antog vi en ny detaljplan
for en F-6-skola i Killeberg, den ska bérja byggas under 2021
precis som den nya F-9-skolan i Lénsbhoda. Kommunfullmak-
tige beslutade ocksa om att bygga en helt ny ishall, jag hoppas
verkligen att det kan komma igang i ar.

Kommunfullméktige antog en ny strategi for integration, ar-
betsmarknad och kompetensforsorjning samt dppnade vart
nya arbetsmarknadscenter Kompetensa. | april startar var nya
forvaltning Arbete och valfard vars syfte ar att fa fler manni-
skor att ga fran forsorjningsstod till egen forscrjning.

For att stodja vara lokala butiker, restauranger och frisorer
och for att ge kommunens anstéllda uppskattning har vi gett
en julklapp pa 1450 kr skattefritt per anstalld i presentkort att
anvanda i valfri butik i kommunen. Barn- och utbildnings-
ndmnden har beslutat att ge 1 miljon kronor extra i férenings-
stdd, som uthetalas under varen.

Osbybostader har bérjat bygga 8 nya lagenheter pa Fargeriet
i Lonshoda samt 28 nya lagenheter pa Solgarden i Oshy.
Manga lokala foretagare bygger ocksa nya lagenheter.

Osby kommuns hemtjanst blev bést i Skane enligt vardta-
garna och Osby kommun klattrade mest i Skane i Svenskt na-
ringslivs foretagsranking, vi har 6kat 86 platser de senaste tva
aren. Det var verkligen roligt att fa ta emot diplom och bli
uppmarksammad for det arbete kommunen l&agger ner for att
forbattra foretagsklimatet. Att ha ett bra foretagsklimat ar oer-
hort viktigt bade for befintligt ndringsliv och kommunens ut-
veckling. Det &r foretagen som genom att anstélla fler perso-
ner skapar ett storre skatteunderlag, sa att vi kan utveckla
kommunens service till vara invanare.

Det gar bra for manga foretag i Osby kommun och vi har last
om framtida satsningar under aret. Osby Glas ska bygga nytt
under aret, Jem&Fix ar forst ut pa vart nya omrade bakom
gamla Netto och Johpomek har invigt sina nya lokaler for att
namna nagra exempel.

Osby kommun har klarat covid-19-pandemin forhallandevis
bra och vi var tidiga med digitala sammantraden. Det gjorde
att vi blev rikskanda i november for vart forsta digitala kom-
munfullméktigemote och jag blev intervjuad i P4 Kristianstad
Sveriges Radio, Morgonpasset i P3, TV4s Efter fem samt
SVTs Morgonstudio, det var véldigt roligt och gjorde bra re-
klam fér kommunen. Coronapandemin har paskyndat den di-
gitala utvecklingen. Det som tidigare var helt otédnkbart har
nu blivit fullt méjligt och till och med sjélvklart. Det &r viktigt
att vi redan nu funderar pa hur vi vill ha det i framtiden nar
pandemin &r over.

Politiken i Osby kommun har kunnat samarbeta mycket bra
under aret och det ar jag valdigt glad for. Det ar skont att
kunna losa saker gemensamt i dessa svara tider.

En god ekonomi &r en forutséattning for att kunna gora fram-
tida satsningar. De positiva resultat vi har natt under aret hade
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vi inte klarat utan alla medarbetare som dagligen anstréngt sig
for att nd kommunens uppsatta mal. Jag vill framfora mitt
varma tack for ert engagemang och er lojalitet i ert viktiga
arbete i denna svara tid for kommuninvanarnas basta!

Niklas Larsson (C)

Kommunstyrelsens ordférande Osby kommun

Hundrakronan

100 kronor i skatt anvandes under ret sa har:

Osby kommuns vision

Osby kommuns vision ar P& sparet och naturligt nara. P& spa-
ret innebér att kommunen finns pa sparet rent infrastrukturs-
méssigt men det innebar aven att kommunen ska vara pé spa-
ret vad géller omvérldsorientering. Naturligt ndra innebér att
vi rent tillganglighetsmassigt &r naturligt nara. En timme fran
Sveriges tredje storsta stad och knappt tva timmar fran narm-
aste huvudstad. Men dven genom att omvarlden nar oss. Na-
turligt néra innebdr dven att vi ar ndra den vackra natur som
omger hela Oshy kommun.

® Vard- och omsorg 27,84 kr
B Grundskola 22,12 kr
® Individ- och familjeomsorg 14,40 kr
Barnomsorg 11,55 kr
B Gymnasieskola och vuxenutbildning 10,58 kr
m Overgripande administration 0,14 kr
W Gator, vagar, samhéllsplanering, raddningstjanst 6,78 kr
W Kultur, fritid, turism 5,34 kr
M Politisk verksamhet 1,10 kr
m Ovrigt 0,14 kr
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Kostnads- och intaktsstruktur

KOSTNADSSTRUKTUR
Procent 2020 Mnkr 2020 Mnkr 2019
Personal 63 653,7 635,5
Tjanster 16 164,2 150,3
Bidrag 3 32,9 34,0
Material 6 59,9 56,7
(")vrigt 12 125,5 120
TOTALT 100 1 036,2 996,5
Diagram
Kostnadsstruktur

m Personal 63%

B Tjanster 16%

Bidrag 3%
W Material 6%
Ovrigt 12%
INTAKTSSTRUKTUR
Procent 2020 Mnkr 2020 Mnkr 2019
Kommunalskatt 54 580,9 586,7
Skatteutjamningsbidrag 24 255,9 213,9
Ovriga statsbidrag 8 81,0 73,9
Auvgifter, hyror 7 78,2 76,7
Ovrigt 7 71,6 72,3
TOTALT 100 1067,6 1023,5
Diagram
Intdktsstruktur

B Kommunalskatt 54%

B Skatteutjamningsbidrag 24%
Ovriga statsbidrag 8%

W Avgifter, hyror 7%

Ovrigt 7%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Fem &r i sammandrag

Den kommunala koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter mnkr 292,5 2819 306,1 3475 308,4
Verksamhetens kostnader mnkr 1017,8 980,9 1000,4 985,7 930,9
Arets resultat mnkr 33,1 37,7 20,2 42,6 32,8
Soliditet % 43 44 45 46 45
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 33 33 33 33 30
Investeringar mnkr (netto) 186,7 223,3 125,1 94,1 104,6
Sjalvfinansieringsgrad % 58 a7 67 110 142
Langfristig laneskuld mnkr 718,1 664,8 559 530,3 535,9
Antal anstéllda arsarbetare 1022 1022

Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare per 31 december 13 198 13 208 13 267 13182 13 149
Kommunal skattesats 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Verksamhetens intakter mnkr 225,2 211,6 229,5 270,9 2425
Verksamhetens kostnader mnkr 979.,4 940,7 958,1 942,5 895,9
Arets resultat mnkr 31,4 26,9 11,5 32,4 24,6
Soliditet % 49 52 55 56 55
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 36 37 37 37 34
Investeringar mnkr (netto) 162,2 198,4 92,4 86,6 61,2
Sjalvfinansieringsgrad % 53 40 8 260 86

Langfristig laneskuld mnkr 395 345 245 245 245
Antal anstéllda arsarbetare 975 988 1043 1038 945
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Den kommunala koncernen
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Kommunens namnder

Utdver ovan angivna namnder ar Osby kommun ocksé med-
lem i den gemensamma namnden Ostra Skanes Hjalpmedels-
namnd samt i kommunalforbunden AV-Media Skane och i
Sydarkivera.

Kommunala bolag

I kommunkoncernen ingér Osbybostader AB, Industrihus i
Osby AB, Fjarrvarme i Osby AB, Ostra Goinge Renhallnings
AB (OGRAB) (agarandel 50%), Osby Nova AB (vilande bo-
lag), IT-kommuner i Skdne AB (Unikom) (adgarandel 25%)
samt Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB) (4garandel
25%).

Kommunens bolag genererar 2020 sammantaget ett positivt
resultat.

Osbybostader AB ar ett heldgt bolag med uppdrag att vara
kommunens verktyg for bostadsforsérjning i kommunen.

Fjarrvarme i Osby AB bedriver energiproduktion, varmedis-
tribution, fjarrvdrmehandel, energitjanster och entreprenader.

Industrihus i Osby AB ska uppféra, anskaffa och

tillhandahalla lampliga lokaler for ndrservice at hushall, hant-
verk och smaindustri.

Osby Nova AB har varit vilande under aret och ingen verk-
samhet har bedrivits.

OGRAB har sedan 2012 ansvar for insamling, transport och
omlastning av avfall fran Ostra Goinge och Osby kommuner.

Sedan arsskiftet 2019/2020 ar Osby kommun tillsammans
med Ostra Goinge, Hoor, Horby kommuner, deldgare i
Unikom. Bolagets andamal &r att tillsammans med &garna
svara for 1T-verksamheten i kommunerna. Syftet &r att er-
bjuda en kostnadseffektiv och saker forvaltning av IT-verk-
samheten.

SBVT AB:s uppdrag 4r att svara for administration och eko-
nomi samt drift och underhdll av VA-anlaggningarna i
Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra Goinge kommuner,
samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska vidare
bedriva konsultverksamhet i VA-fragor inom huvudmannens
verksamhetsomrade.

Ovrig information kring bolagens verksamheter under aret
gdr att lasa under rubriken "Kommunala bolagen™ i avsnittet
"Verksamhetsberattelser".
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Osby kommun har ocksa agarintresse i féljande foretag/féreningar

Forening Ekonomiskt stod tkr Andel
Medborgarhusféreningen Osby 277 45 %
Kommuninvest i Sverige AB 0 0,16 %
Kommunassurans Syd Forsékrings AB 0 0,84 %
Ekonomiska engagemang, tkr
Utdelning Rantor och borgensavg Lan Borgen
Agd
Enhet an- Given  Mottagen Kostnad Intakt Givare  Mottagare Givare  Mottagare
del
Osby kommun 0 312 0 0 0 0 0 1340
gébyb‘ma"er 100 237 0 0 0 0 0 1160 0
Ostra Goinge
Renhallnings AB 50 0 0 0 0 0 0 0
Fjarrvarme i
Osby AB 100 30 0 0 0 0 0 150 0
Industrihus i
Osby AB 100 45 0 0 0 0 0 5 0
Osby Nova AB 100 0 0 0 0 0 0 0 0
IT Kommuner i
Skane AB 25 0 0 0 0 0 0 25 0
Skéne Blekinge
Vattentjanst AB 25 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 312 312 0 0 0 0 1340 1340
Koncernen Osby kommun, Mnkr

Omsaéttning Tillgangar Skulder Eget kap Arets res 1)
Osby kommun 1062,0 1239,5 618,7 611,5 314
Osbybostader AB 55,4 320,7 2547 57,9 4,5
Ostra Goinge Ren-
hallnings AB (50%) 45.8 63,5 225 15,9 1,6
Flérrvame 1 Oshy 30,9 90,2 26,6 12,6 2,0
Industrihus i Osby 05 35 11 23 0.0
AB
Osby Nova AB 0,0 0,4 0,0 04 0,0
IT-kommuner i
Skane AB 65,6 71,4 64,2 7,2 -2,6
Skane Blekinge Vat- 164.0 27.9 23.9 4.0 0

tentjanst AB (25%)

1) Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Osby kommun och omvaérlden

Hogre krav och
forvantningar

Konkurrens om
ratt kompetens

Mindre pengar
nar farre jobbar

Okande komplexitet

Bilden ovan sammanfattar en rad omvarldsfaktorer som pa-
verkar Osby kommuns invéanare och verksamhet.

| takt med 6kad levnadsstandard tenderar invanare att stalla
allt hogre krav och ha hégre forvantningar pa samhalls-
servicen. I och med 6kad globalisering och digitalisering 6pp-
nas nya mojligheter men samhallet tenderar ocksa att bli mer
komplext. For att mota upp kraven behovs ett bra ledarskap
i kommunens verksamheter som kan méta en foréanderlig
omvaérld och de utmaningar som ledarskapet behdver hantera
i valfarden.

Lokalt och dven nationellt ar vi pa vég in i ett skede med en
mindre fordelaktig befolkningsstruktur dar farre i arbetsfor
alder ska forscrja allt fler.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) lyfter i sin ekono-
mirapport fram digitalisering och ett férlangt arbetsliv som
vdgar att mdta kommunsektorns utmaningar.

Ett satt att mota den snabbt 6kande efterfragan pa vélfards-
tjanster &r att utnyttja ny digital teknik. Digitala 16sningar
inom bade administration och valfardstjanster kan bidra
till att underlatta sdval kompetensférsérining och ekonomi
och samtidigt minska miljopaverkan. Vi kan nu nar pande-
min Covid-19 har drabbat samhallet se hur digitaliseringen
har utvecklats i raketfart.

En orsak till vikten av ett forlangt arbetsliv &r den 6kande

Krav pa hallbar tillvaxt
socialt, ekonomiskt, ekologiskt

Digitalisering

Krav pa minskad
miljdpaverkan

Konkurrens om att
leverera valfard

livslangden for den svenska befolkningen. De narmaste arens
demografiska utmaningar, med bl a fler aldre, stéller &nnu
hogre krav pa att vi forlanger vart arbetsliv for att klara be-
manningen i valfarden nér andelen invanare i &lder 20-64 ar
minskar.

Konjunkturradet (Svensk Naringsliv och samhille) har
sldppt en rapport om hur de ser pd kommunernas framtid. De
utmaningar som radet bl a pekar pa &r urbaniseringen som ger
skilda villkor for storstad respektive landsbygd, hogt flyk-
tingmottagande dar manga av flyktingarna ar unga, vilket
staller hoga krav pa skolan.

For att méta utmaningarna ska Osby kommun strava efter att
vara en modern kommun som ar 8ppen och transparent, som
arbetar aktivt med delaktighet, trygghet och att minska skill-
nader, dar alla har samma rattigheter och mojligheter och dér
mangfald &r en tillgéng.

En framgangsfaktor for kommunens tillvéaxt ar ocksa att ut-
veckla samarbetet med néringslivet. Det ska vara enkelt att
vara foretagare i Osby kommun. Kommunens kontakter med
néringslivet ska kdnnetecknas av servicekansla, profession-
ellt bemdétande och 16sningsorientering.
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Hallbarhetsarbete

Som ett led i héllbarhetsarbetet deltar kommunen via sam-
hallsbyggnadsfarvaltningen i tva projekt med syfte att ener-
gieffektivisera fastigheterna och minska klimatpaverkan -

Fossilbranslefri kommun och energieffektivisering av fastig-
heter samt projektet Fossilbranslefria uppstartskommuner. |
tabellen nedan sammanfattas utfallet av arbetet for 2020.

Indikator Mal Utfall 2020 Kommentar

Miljdmarkt el 100% 100% Kommunen koper "Bra miljoval
el" sedan flera ar tillbaka

Fossilbranslefri varme 100% 93% Under 2020 minskade oljean-
vandningen med 35 m3

Fossilbranslefria drivmedel 100% 44% Under 2020 ersattes fossil die-
sel med HVO i driftavdelningens
fordon. Vid arets slut fanns 25
elbilar i fordonsflottan.

Befolkningsutveckling
. Under 2020 minskade kommunens befolkning med 10 perso-
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Handelser av vasentlig betydelse

| borjan av éret stormade coronaviruset, Covid-19, in och
vénde upp och ned pa inte bara kommunens arbete utan hela
varlden. Det kommunala arbetet bade i politik och inom kom-
munens verksamheter har fatt bedrivas pa ett annorlunda satt
i stort sett hela aret. Halsa- och valfardsforvaltningens verk-
samhet har statt i frontlinjen och verksamheten har skotts pa
ett foredomligt satt.

Osby kommun foérbattrade sin ranking med 63 placeringar
(mest i Skane) i Svenskt Néaringslivs ranking om foretagskli-
matet. Méatningen visade att det har skett ett forbattringsarbete
dar kommunen visat ett storre intresse for foretagen och deras
behov.

Under aret har en process pagatt for att fa till stand ett samar-
bete inom rdddningstjansten med Héassleholms kommun om
bl a ledning och myndighetsutévning. Kommunfullméktige
beslutade om samarbetsavtal i oktober manad. Avtalet galler
fr o m januari 2021.

Under hdsten 6ppnade kommunens nya arbetsgivar-/arbetsta-
garcenter Osby kommun Kompetensa. Centret &r en del i att
forverkliga kommunens strategi for integration, arbete och
kompetensforsorjning.

Osby kommun &r sedan 1 januari deldgare i IT-kommuner i

ner. Den senaste 5 arsperioden innehaller sammantaget en li-
ten 6kning. Fodelsenettot (F6dda minus ddda) var - 35. Dar-
emot okade inflyttningen till kommunen under aret + 25

Skane AB (Unikom). Under varen och sommaren har storre
delen av IT-miljon och datorerna 6verforts till Unikoms nét.

I Socialstyrelsens enkéatundersékning om hemtjénsten fick
Osby kommun mycket bra betyg. Resultatet visade att kom-
munen har flest andel brukare som &r “sammantaget ndjda
med hemtjansten” i Skane. Manga kanner sig trygga med
hemtjansten, har fortroende for personalen och upplever att
det ar latt att f kontakt med dem vid behov.

De nya storre férskolorna ar nu klara och tagna i bruk. For-
skolan i Lonsboda, Skogsgarden med 8 avdelningar, och den
nya forskolan i Osby, Rénnegarden med 10 avdelningar.

Ombyggnation av fastigheten Ekelund fran kontor till kort-
tidsboende for LSS genomfordes under aret.

Under 2020 inforskaffades 20 elbilar att anvéandas till hem-
tjansten och anstéllda pa kommunhuset. Ett steg i kommu-
nens arbete mot att bli en fossilfri kommun.

Fr om 1 maj 2021 har Osby och Ostra Géinge kommun en
gemensam loneenhet. Syftet med den gemensamma enheten
ar minskad sarbarhet, 6kad gemensam kompetens samt effek-
tivisering.

Inom ramen for den administrativa utredningen som gjordes
under 2019 har forandringar under aret skett i olika processer
sdsom fakturahanteringsprocess och loneprocess. En central
bemanningsenhet har ocksa inforts.
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Kommunen star infor ett omfattande investeringsprogram. In-
formationsinsatser genomfordes darfér dar kommunens
byggplaner har presenterats vid dialoger med det lokala né-

ringslivet.

Under hosten togs beslut om att inrétta en ny forvaltning fr o
m véren 2021, arbete- och vélfardsforvaltningen. Den nya
forvaltningen far ansvar for socialtjanst bade for vuxna och
barn, arbetsmarknadsfragor samt vuxenutbildning.

Styrning och uppféljning av den kommu-
nala verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver kommu-
nens samlade verksamhet, for saval namnder som for kom-
munala bolag.

Uppsiktsplikten utgar fran ett arshjul med de aktiviteter som
ska genomforas.

Budget, flerdrsplan och plan for ekonomisk uppféljning &r
viktiga styrdokument for uppsiktsplikten. Under 2020 rappor-
terade ndmnderna sin ekonomi efter mars, april, maj, augusti,
september och oktober. | samband med delarsrapporten i au-
gusti rapporteras ocksa uppféljning av verksamhetsmal/mal-
omraden och finansiella mal.

Under 2020 genomfordes ocksa presidieberedningar mellan
kommunstyrelsen och n&mnder, frdmst for information om
ekonomi, men ocksa om aktuella verksamhetsfragor.

KS ordférande och kommundirektér besokte respektive
namnds sammantrade 2 ggr per ar.

KS ordférande genomforde ordférandeberedning med
ndmndsordféranden.

Agardialoger med de kommunala bolagen genomfordes un-
der hosten med deltagare frdn kommunstyrelsens arbetsut-
skott och respektive bolags presidium.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande an-
svar for den interna kontrollen i kommunen. Kommunstyrel-
sens ansvar regleras i antagen policy och riktlinjer for intern
kontroll. Intern kontroll &r en del av kommunens styr- och
ledningssystem.

Samtliga ndmnder och heldgda kommunala bolag har lamnat
rapportering om den interna kontrollen for 2020. Kommun-
styrelsen uttalar, med utgangspunkt fran namndernas och bo-
lagens uppféljningsrapporter, att Osby kommun hade en till-
fredsstéllande intern kontroll 2020.

Efter revisionens granskning och synpunkter 2019 har for-
battringsatgarder genomforts. Namnderna genomfor i hogre
utstrackning risk- och vasentlighetsanalys infor faststéllande
av internkontrollplan. Den interna kontrollen rapporteras
ocksa i samband med delarsrapporten i augusti och inte enbart
vid arshokslutet.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Malavstamning

Uppfdljning av de av kommunfullméktige beslutade verk-
samhetsmalen utifran god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav enligt kom-
munallagen. Kommunen ska ta fram finansiella mal men
ocksa verksamhetsmassiga mal som f6ljs upp och utvarderas
arligen.

Kommunfullméktige har antagit féljande malomraden for
kommunen:

e Attraktiv och hallbar boendekommun
e  Utveckling och tillvaxt
e  Trygghet hela livet

For respektive kommunfullmaktigemal antar namnderna an-
knytande mél for sin verksamhet. Under respektive mal finns
sedan indikatorer for olika tjanster, servicenivéaer mm for att
kunna méta och félja upp malen.

Mal och indikatorer fargmarkeras:
gron = malvardet ar uppfyllt
gul = malvardet ar delvis uppfylit

rétt = malvardet ar inte uppfyllt.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelse

Namnderna har i arsredovisningen foljt upp sina namndmal
som antagits utifran de kommundvergripande malomradena.

Nedan gors en sammanfattning for varje malomrade utifran
de namndmal och indikatorer som namnderna redovisar. Mer
detaljerade uppgifter om namndmal och indikatorer finns i re-
spektive namnds/forvaltnings verksamhetsberéttelse.

O Malomréade: Attraktiv och hallbar boendekommun

"Vi arbetar medvetet for att skapa attraktiva boendemiljéer
och 6kat bostadsbyggande"

"Osby kommun bedriver ett hallbarhetsarbete med kom-
mande generationer i atanke"

Namndmal

# Tanker alltid lite langre - val genomtankta beslut och héll-
bar samhallsplanering (Samhallsbyggnadsndmnden) Delvis

uppfylit.

# Finns dverallt - verksamheten i alla kommunens delar i for-
héllande till demografin (Samhallsbyggnadsnamnden) Delvis

uppfyllt

# Vi ska erbjuda utbildning och métesplatser som leder till en
Okad medvetenhet om livsstilens betydelse for hédlsan, miljon
och samhéllet (Barn- och utbildningsndmnden) Delvis upp-

fylit

B Alla verksamheter ska systematiskt arbeta fér minskad mil-
jopaverkan och 6kad hallbarhet (Halsa- och valfardsnamn-
den) Inte uppfylit

Osby kommun, Arsredovisning 2020
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# Namnden ska uppratta en tillsynsplan och sakerstélla att den
foljs (Miljo- och byggndmnden) Delvis uppfyllt

Analys av resultatet

Inom samhallsbyggnadsnamnden pagar arbete med att iord-
ningsstélla fler tomter for bostéder, industri och verksamhet i
alla kommunens orter. Mycket ar klart men en del atgarder
aterstar for att komma upp till énskad volym.

Pandemin har tydligt paverkat maluppfyllelsen i barn- och ut-
bildningsnamndens verksamheter, sérskilt antal fysiska be-
sok. Ménga arrangemang har dock kunnat genomféras digi-
talt. Drogvaneundersdkningen visar en positiv tendens, farre
ungdomar har provat alkohol, narkotika, rokt eller snusat
2020 jamfort med foregaende ar.

Hélsa- och vélfardsnamndens mal for miljo och hallbarhet ar
inte uppnadda. Det digitala lakarstodet saknar fortfarande ut-
rustning vilket &r ett problem dar ansvaret ligger pa Region
Skane. Antalet miljoprofiler i verksamheterna behover ocksa
Oka. Laddmojligheter i tillracklig utstrackning for fordon har
dock kommit igang under 2020.

Miljo- och byggnamnden har inte fullt ut uppnatt sina till-
synsmél. Pandemin har inneburit att tillsyner har fatt skjutas
pa framtiden. Langtidsfranvaro har ocksa paverkat omradet
livsmedelstillsyn.

Slutsats

Fyra namndsmal bedoms vara delvis uppfyllda. Ett
namndsmal bedoms som ej uppfyllt.

Malomradet bedoms som delvis uppnatt.
O Malomrade: Utveckling och tillvaxt

"Utbildning och kommunikation ar en forutsattning for att
vara en 6ppen och modern kommun*

"Vi jobbar for utveckling och tillvaxt i ett ndra samarbete med
naringslivet"

Namndsmaél

B Osby kommun ar en hallbar kreativ kommun som bidrar till
tillvaxt och utveckling (Kommunstyrelsen) Ej uppfyllt

# Osby kommun okar service och tillganglighet fér medbor-
gare genom digitalisering, kommunikation och kunskap
(Kommunstyrelsen) Uppfylit.

# Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap
(Kommunstyrelsen) Uppfylit

# Oppna och nyskapande - fokus p& kommunikation, service
och att gora nytt (Samhallsbyggnadsndmnd) Uppfyllt

# Vi ska skapa okad tillganglighet och delaktighet genom att
erbjuda 6kad kunskap, kommunikation och skapande (Barn-
och utbildningsndmnd) Delvis uppfyllt

B Kommunikation och digitalisering leder till férbattrad kva-
litet, 6kad trygghet och bidrar till ett starkare varumarke for
Hélsa- och vélfardsndmnden hos medborgare och néringsliv
(Halsa- och valfardsndmnden) Ej uppfylit.

# Miljo- och byggndmnden ska hjalpa foretagen att gora ratt
(Miljo- och byggndmnden) Uppfyllt

# N&mnden ska bedriva en tillsyn som &r tydlig, effektiv och

rattsséker (Miljo- och byggndmnden) Delvis uppfylit

Analys av resultatet

Arbetet som pagar for att forbattra foretagsklimatet avspeglar
sig i Svenskt naringslivs ranking. Malet uppnaddes inte, men
forbattringen jamfort med foregaende ar var markant. NKI-
métningen (N6jd Kund index) visar att det finns omraden som
behdver forbattras. Det handlar bade om serviceomraden
sasom tillganglighet, information och bemotande och om
myndighetsomraden.

Ett Iangsiktigt arbete ar paborjat for att 6ka service och till-
ganglighet fér medborgare. Nasta steg ar att ytterligare ut-
veckla kommunens kontaktcenters roll, utveckla kommunens
kommunikation med invanare, foretag och besokare, bland
annat osby.se och den information som finns dér, samt att in-
fora e-tjanster och mina sidor for invanare och foretag.

I medarbetarenkéten om Gott ledarskap och medarbetarskap
blev malet om att nd ett resultat p& minst 80 i index uppnatt.
Resultatet fran undersékningen ar mycket bra, dock skulle en
hogre svarsfrekvens varit 6nskvérd. Verksamheterna behover
arbeta vidare med resultatet for att bibehalla de goda arbete
som sker tillsammans med véara medarbetare.

Utifran de indikatorer som har gétt att méata under 2020 inom
barn- och uthildningsnamnden kan malet anses vara delvis
uppfyllt. Pandemin har paverkat deltagarantalet inom kultur-
och fritidsverksamheter, medan meritvardet och behdrigheten
till gymnasiet har 6kat under 2020. Géllande digitala verktyg
pagar en utdkning inom forskolan och grundskolan. Under
hostterminen 2020 verkstalldes att alla elever i arskurs 7-9 har
varsin dator.

Inom hdlsa- och valfardsnamnden &r bedémningen att det
kravs arbete for att 6ka kontakterna med naringslivet nar det
galler arbete och praktik, samt en hel del arbete for att for-
battra brukarbedémningen av ekonomiskt bistand. Antal po-
sitiva och informativa inlagg som publiceras om Hélsa och
valfard i massmedia har 6kat under Aret.

Miljo och byggs 6kade fokus pa preventivt arbete visar gott
resultat. For att undvika onddig friktion och for att fa en smi-
dig arendehantering ar det viktigt att pa ett tidigt stadium for-
utséttningslost diskutera projekt dar myndigheten kommer att
vara involverad.

Merparten av klagoméalen inom miljo och bygg som inte kom-
municerats inom tre veckor ligger pa byggsidan, vilket till-
sammans med andelen meddelade bygglov inom 10 veckor &r
sannolikt en effekt av underbemanning som férekommit un-
der aret. D& miljo- och byggnamnden fatt ett resurstillskott
infor 2021 kommer byggsidan att ha en hégre bemannings-
grad nér rekryteringarna &r genomforda, vilket bér ge en
hogre maluppfyllelse.

Slutsats

Fyra namndsmal bedéms som uppfyllda, tvd som delvis upp-
fyllda och tva som ej uppfyllda.

Malomradet bedéms som delvis uppnatt.

O Malomréde: Trygghet hela livet

"Tillsammans skapar vi forutsattningar och mojligheter for
manniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv"

Osby kommun, Arsredovisning 2020
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Namndmal

# Vi ska ge alla det stod de behdver for att kunna utvecklas
och utmanas efter sina forutséattningar (Barn- och utbildnings-
namnden) Uppfyllt

# Den enskildes arbetsformaga ska oka for att uppna egen for-
sOrjning och bidra till framtida kompetensférsorjning (Halsa-
och vélfardsnamnden) Delvis uppfylit

# Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalvstandigt
liv med en meningsfull vardag (Halsa och vélfardsnamnden)
Delvis uppfyllt

Analys av resultatet

Inom barn och utbildning ar néjdheten hos vardnadshavare
inom forskolan och ungdomar som har kontakt med social-
tjansten pa en valdigt hog niva. Fritidsgardarna har natt sitt
mal gallande antal besokare och ungdomsarbetaren har trots
pandemin kunnat arbeta med fler ungdomar under 2020 jam-
fort med foregaende ar.

For halsa och valfard har malet om antalet personer i arbets-
marknadspolitiska anstéllning som fatt anstallning inom vérd
och omsorg eller pabodrjar en vérdutbildning inte kunnat

Uppfoljning av finansiella mal

uppnas.

Inte heller malet gallande antal Iangtidsarbetslosa i kommu-
nen har uppnatts, utan denna andel har gatt upp med 0,9 pro-
centenheter. Har ar det sannolikt sa att det allmanna laget pa
arbetsmarknaden under aret har paverkat negativt.

Andel av befolkningen som under aret erhallit ekonomiskt bi-
stand har 6kat nadgot men totalt utbetalt ekonomiskt bistand
héller sig pd samma niva som féregaende ér.

Endast 17 % av de som lamnat etableringsuppdraget hade un-
der 2019 borjat arbeta eller studera. Vi bor observera att sta-
tistiken har ligger ett ar bak i tiden och att covid-19 darfor inte
kan anses ha paverkat dessa siffror.

Brukarundersokningen for hemtjénst visar ett mycket bra re-
sultat och ligger i Skane-topp. 97% uppger att de ar néjda med
hemtjénsten.

Slutsats
Ett namndmal bedéms vara uppfyllt och tva delvis uppfyllda.

Den samlade bedémningen blir aven for detta malomrade del-
vis uppfyllt.

Arets resultat ska under 2020 uppga till minst 0,2% av skatter och bidrag. Fér 2021 ska resultatandelen
vara 0,0%. For 2022 ska resultatandelen vara 0,0%. Pa langre sikt &r malsattningen att aterga till 2%.

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

. Arets resultat Minst2

25,6 Arets resultat 2020 blev 31,4 mnkr. Budgeterat re-

sultat var 2,0 mnkr. Exkl. jamforelsestérande pos-
ter blev resultatet 31,0. Balanskravsresultatet innan
avsattning till resultatutjamningsreserv uppgick till
25,6 mnkr, vilket motsvarar 3,1% av skatter och bi-
drag. Malet uppfylls val.

(Osby kommun)

Finansiella kostnader far ej bli hogre &n 3 % av verksamhetens nettokostnader

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

. Finansiella kostnader i férhallande till verksam- Max 3 %

hetens nettokostnader

0,4 %

De finansiella kostnaderna uppgick till 2,9 mnkr
2020 vilket motsvarar 0,4%. Malet uppfylls val.

(Osby kommun)

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill saga kommunens finansiella styrka, ska inte under-

stiga 25 % under planperioden.

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

. Soliditet

Minst 25%

36% Mellan 2019 och 2020 har skett en liten forsdmring

fran 37% till 36%. Malet ar dock uppfylit.
(Osby kommun)

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat.

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

Resultat koncernbolag

De kommunala bolagen redovisar alla positiva re-
sultat eller O-resultat forutom OGRAB och IT kom-
muner i Skane AB (UNIKOM) som visar minusre-

sultat. Malet anses delvis uppnatt.

(Osby kommun)

Osby kommun, Arsredovisning 2020
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Ekonomisk analys

KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingar Osbybostader AB, Industrihus i
Osby AB, Fjarrvarme i Osby AB, Ostra Géinge Renhallnings
AB (OGRAB) (4garandel 50%), Osby Nova AB (vilande bo-
lag) samt Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB) (4ga-
randel 25%). Fr o m 2020 ingar ocksa IT-kommuner i Skane
AB (Unikom) (dgarandel 25%)

Koncernresultat

Resultatet for koncernen blev 33,1 mnkr att jamfoéras mot
2019 ars resultat pd 37,7 mnkr. Verksamhetens nettokostna-
der 6kade med cirka 4,5 % jamfort med 2019 till 800 mnkr.

Koncernbalansrakning

Soliditeten for kommunkoncernen ligger pa 43 % vilket &r en
liten forsamring jamfort med foregaende ar (44 % 2019). Den
genomsnittliga soliditeten fér kommunkoncerner i Sverige &r
39% och i Skane 38% utifran den senast tillgangliga statisti-
ken (2019), vilket innebdér att det ser lite battre ut for Osby
jamfort med nivan for Sveriges kommunkoncerner.

Denna soliditet ar inklusive pensionsavsattning i balansrék-
ningen. Pensionsskulden som redovisas som ansvarsforbin-
delsen ingar inte.

Likviditet och upplaning

Likviditeten for kommunkoncernen uppgar till 129,1 mnkr,
vilket ar en 6kning med 10,4 mnkr jamfort med foregéende
ar. Upplaningen for kommunkoncernen har 6kat med 57,3
mnkr till 673,8 mnkr. Kommunen har 6kat sin skuld med 50
mnkr medan Fjarrvarme har amorterat 10 mnkr. Ovrig skuld-
okning beror pa att bolaget IT kommuner i Skane AB nu
ocksa ingar.

FINANSIELL ANALYS KOMMUNEN

Sammanfattning

Osby kommun uppfyller tre av fyra finansiella mal som fast-
stallts av kommunfullméaktige fér 2020. Arets resultat som
andel av skatter och bidrag uppgar till 3,8%. Utan jamforel-
sestOrande poster ar resultatandelen 3,7 %. Balanskravsresul-
tat som andel av skatter och bidrag uppgar till 3,1%.

Osby kommun klarar ddrmed kommunallagens balanskrav
med god marginal. Kommunen har inte heller nagra negativa
resultat fran tidigare ar som ska tackas.

Arets ekonomiska resultat innehaller mycket engéngsintakter
men far anses vara i takt med god ekonomisk hushallning.
Langsiktigt behdvs resultat pd en hog niva, bl a for att ha
handlingsutrymme for att kunna méta forandringar i omvarl-
den. Overskott ger ocksd utrymme for att sjalvfinansiera en
storre del av investeringarna.

De finansiella kostnaderna som andel av verksamhetens net-
tokostnader fortsatter att vara laga trots att nyupplaning har
genomforts med 50 mnkr under &ret. Rantelaget &r fortsatt
1agt.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser ar 36% och darmed nagot forsamrad jamfort med forega-
ende ar da den uppgick till 37%

Samtliga kommunala bolag redovisar plusresultat for 2020
forutom OGRAB och Unikom som visar underskott.

Resultat och kapacitet

Arets resultat och jamforelsestérande poster

Osby kommun redovisar ett resultat 2020 pa 31,4 mnkr. Re-
sultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgar da till
31,0 mnkr. Balanskravsresultatet uppgar till 25,6 mnkr. Re-
sultatet innehaller en stor del engangsintakter i form av stats-
bidrag for att mildra effekten av pandemin.

Som jamforelsestorande post redovisas vardedkning av till-
gangar i kapitalforvaltningen med netto 3,1 mnkr. Nya redo-
visningsregler fr o m 2019 innebér att dven orealiserade vins-
ter ska redovisas. Vardering har genomforts av anlaggningar,
vilket medfort att vardet av anlaggningstillgangar skrivits ned
med totalt 9,9 mnkr. Nedskrivningen bedéms ocksa som en
jamforelsestorande post. Kommunen har under éret haft mer-
kostnader, pd grund av pandemin, som ersatts med statsbi-
drag. Bade merkostnader och statsbidrag har bedomts som
jamforelsestdrande.

Oshy kommuns resultatmal for aret har var minst 0,2% av
skatter och bidrag. Arets resultat 2020 uppgér till 3,8 % av
skatter och bidrag. Om vi raknar bort jamforelsestérande pos-
ter blir resultatandelen 3,7% och om vi utgar fran balans-
kravsresultatet blir andelen 3,1%

Ett positivt resultat i nivd med resultatmalet och langsiktigt
mot 2% ger utrymme for att 6ver en langre tid sjalvfinansiera
en storre del av en normal investeringsvolym i kommunen.
Ett positivt resultat ger ocksa handlingsutrymme mot eventu-
ella omvarldsforandringar.

Osby kommun, Arsredovisning 2020

2020 2019 2018
Arets resultat (mnkr) 31,4 26,9 11,5
Arets resultat exkl jamférelsesto-
rande poster & 22,7 0.9
Ar_gts rgsultat/skattemtakter och 3.8% 3.4% 15%
utjamning %
Arets resultat exkl. jamforelse-
stérande poster/skatteintakter 3,7% 2,8% 0,1%
och utjamning %
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Arets resultat

=5

Arets resultat, mnkr

Arets investeringar

2020 2019 2018
Investeringar brutto (mnkr) 165,9 201,3 96,3
Investgrlngar efter avdrag for in- 162,2 198.4 924
vesteringsinkomster (mnkr)
Varav VA-investeringar 16,5 18,1 12,5
Investeringar exkl va-anlagg-
ningar/skatteintakter % SLs 22,5 10,4
Utférandegrad 62 % 72 % 39 %

Nettokostnadsandel
% 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter och kost- 90,2 911 94.7
nader (netto)
Planenliga avskrivningar 6,4 6,2 54
Nettokostnadsandel exkl. jam-
forelsestérande poster och fi- 96,6 97,3 100,2
nansnetto
Finansnetto -0,3 -0,1 0,1
l\_llettokos_t.nadsandel exkl. jam- 96,3 97.2 100,2
forelsestérande poster
E](;a\rmforelsestorande engangspos- 01 05 17
Nettokostnadsandel 96,2 96,7 98,5

En grundlaggande forutsittning for att uppna och vidmakt-
hélla en god ekonomisk hushallning &r att balansen mellan
I6pande intikter och kostnader ar god. Ett matt pa denna ba-
lans &r nettokostnadsandelen, som innebdr att samtliga 16-
pande kostnader inklusive finansnetto relateras till skattein-
takter samt statshidrag och utjamning. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100% har kommunen en positiv balans
mellan I6pande kostnader och intékter. En nettokostnadsan-
del pa 97-98% kan betraktas som god ekonomisk hushallning
for Osby kommun. Sett dver en langre tidsperiod, klarar da
kommunen battre av att finansiera erséttningsinvesteringar
och nédvéndiga nya investeringar.

Nar Osby kommuns nettokostnadsandel exklusive jamforel-
sestorande poster och finansnetto analyseras framgar det att
nettot av verksamhetens intékter och kostnader under 2020
tog i ansprak ca 96 % av skatteintakterna, vilket ar en forbétt-
ring jdmfort med 2019.

Avrets nettoinvesteringar 2020 uppgick till 162 mnkr mot bud-
geterade 262 mnkr, dven i ar ett hogt investeringsbelopp. Ut-
fallet innebdr att 62% av budgeten utfordes vilket kan jamfo-
ras med 72% for ar 2019.

Bland arets storre investeringsutgifter finns: Nya forskolor i
Osby och Lénsboda 27 mnkr, Utbyggnad planomraden samt
markkop 32, Asfaltering 12, Gatubelysning 10, Lokaler till
LSS - Ekelund 16, Vatten och avloppsinvesteringar 16.

Investeringar, mnke
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

% 2020 2019 2018

Sjalvfinansieringsgraden av net-

toinvesteringar & 40 60

Sjalvfinansieringsgraden méter hur stor andel av investering-
arna som kan finansieras med arets resultat plus avskriv-
ningar. 100% innebdr att kommunen kan sjalvfinansiera
samtliga investeringar som ar genomforda under aret, vilket i
sin tur innebar att kommunen inte behover lana till investe-
ringarna och kommunens Iangsiktiga finansiella handlingsut-
rymme starks.

Osby kommun &r nu inne i en period med hdga investerings-
nivaer. Trots ett bra resultat stannar sjalvfinansieringsgraden
ar 2020 pa 53%. Utfallet for 2020 innebér att finansiering av
investeringar dven har fatt ske med nya Ian pa 50 mnkr och
en okning av dvriga skulder.

Osby kommun, Arsredovisning 2020
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Likviditet och laneskuld, mnkr

N . -
Risk — kontroll o
Soliditet
Likviditet och laneskuld Snitt
% 2020 2019 2018  riket
% 2020 2019 2018 2019
Kassalikviditet 67 69 82 Soliditet enligt balansrak- 49 52 55
ningen
Kassalikviditeten ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betal- Soliditet inkl.samtliga pens- 36 37 37 27

ningsberedskap. En oféréndrad eller minskande kassalikvidi-
tet i kombination med en oforandrad eller forsamrad soliditet
ar ett tecken pa att kommunens finansiella utrymme har for-
samrats.

Kassalikviditet under 100% innebér att en viss risk kan uppsté
med den kortsiktiga betalningsberedskapen. | de kortfristiga
skulderna ingar dock semesterléneskulden med 35 mnkr.
Sannolikheten att denna skuld kommer att betalas ut pa kort
sikt ar dock valdigt 1ag.

Kassalikviditeten har minskat ndgot under 2020. Kommunens
likviditet far anda bedomas som forhallandevis god.

Kommunens laneskuld uppgick till 395 mnkr vid arsskiftet.
For att finansiera investeringar har laneskulden dkat med 50
mnkr under 2020. Den av kommunfullméktige beslutade fi-
nanspolicyn innehéller riskmandat och beloppsgréans for fi-
nansverksamheten. FOr att hantera réanterisken (risk for upp-
och nedgang i rantekostnaderna) ska lanen spridas pé olika
rantebindningstider. Laneskulden hade en genomsnittlig ran-
tebindningstid pé& 2,6 ar (foregéende ar 2,2). For att hantera
finansieringsrisken (risk att inte kunna teckna nya lan eller till
oférmanliga villkor) ska lanen fordelas dver tid for att und-
vika stora laneforfall vid samma tidpunkt. Laneskulden hade
en kapitalbindningstid pa 3,4 (3,4) ar per 31 december 2020.
16% av laneskulden forfaller inom ett &r. Vardena ligger inom
de beslutade intervallen i finanspolicyn. Réntekostnaderna,
har, trots 6kad upplaning, bara okat marginellt under aret.
Snittrantan for hela 2020 uppgick till 0,65% (f g &r 0,75%).

ionsforpliktelser

Soliditet ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstriackning tillgangar
har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett vik-
tigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten
dver en langre period inte forsvagas utan behalls eller utveck-
las i positiv riktning. En forsdmrad soliditet innebér att kom-
munen okar sin skuldsattningsgrad och darigenom begrénsar
sitt finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Kommunfullmaktige har angett som malsattning att solidite-
ten inklusive alla pensionsforpliktelser inte ska understiga
25%. Detta mal &r uppnatt. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och l6neskatt var 36%, vilket innebér en
liten minskning jamfort med 2019 (37%). Genomsnittet for
soliditetsmattet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, lag
bland Sveriges kommuner pa cirka 27% 2019.

Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser minskade under
aret fran 52% till 49% framst till foljd av 6kad upplaning och
Okning av Ovriga kortfristiga skulder.

Soliditet | procent

B 2015 207 wis 012 B

—Solidiet enkhusive snsvarsfi taindelse fie percioner ——Soldtet nkdusive ansvarsfiorbindelser fir pen sioner
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Kommunalskatt

Skattesatsen i Osby kommun &r 22,26%, oférdndrad sedan
2015 da skatten hojdes med 50 ore. | Skanes trettiotre kom-
muner varierar skattesatser 2020 mellan 18,50 % i Vellinge
till 22,26% i Osby. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet
uppgick under 2020 till 20,51% och i riket till 20,72%. Den
genomsnittliga skattesatsen for Osbys angransande kommu-
ner (Kristianstad, Ostra Goinge, Hassleholm, Olofstrom,
Markaryd och Almhult) uppgick till 21,27%. Ar 2021 har
Bromolla hogst skatt i Skane med 22,56%.

Skattesatsen &r ett nyckeltal som speglar kommunens lang-
siktiga handlingsberedskap i forhallande till 6vriga kringlig-
gande kommuner, eftersom en jamforelsevis lag skattesats in-
nebdr en potential att starka intdktssidan genom ett dkat skat-
teuttag. Tvartom betyder da en hog skattesats en mindre pot-
ential att starka intaktssidan genom skattehdjning.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt & kommunens pensionsforpliktelser viktiga
att beakta, eftersom skulden ska finansieras de kommande
cirka 50 aren. Det totala pensionsatagandet uppgick vid érets
slut till 177 mnkr (féregdende ar 178). Av dessa redovisas 9
(10) mnkr i balansrédkningen som en avséttning och 168,0
(168) mnkr aterfinns utanfor balansrakningen som en an-
svarsforbindelse. Den avser pensioner intjanade till och med
1997. Osby kommun I3ste in en del (100 mnkr inklusive 16-
neskatt) av ansvarsforbindelsen 2015 i syfte att minska be-
lastningen pa resultatrakningen och minska kommande ars
pensionsuthetalningar fran ansvarsforbindelsen.

Den del av pensionséatagandet som utgor ansvarsforbindelse
ar bara delvis finansierad, da den aterfinns utanfor balansrak-
ningen. Kommunen avsatte 90 mnkr ar 2000 for att tacka de-
lar av de framtida utbetalningarna av denna skuld och for att
minska de negativa effekter som uppstar nar stora utbetal-
ningar av ansvarsforbindelsen kommer att goras i framtiden.
Av den ursprungliga kapitalplaceringen pa 90 mnkr har kom-
munen tagit ut 132,1 mnkr. Marknadsvardet pa aterstaende
del uppgar till 58,5 (55,5) mnkr per 31 december 2020. Upp-
gangen pa de finansiella marknaderna under aret har alltsa bi-
dragit till en 6kning av kapitalférvaltningens varde med 3
mnkr.

Forvaltning av pensionsmedel

Bokfort Resultatpa- Marknads-

Tkr x -
varde verkan varde

Ingaende 55 515 55 515
varde
Avkastning
Aterinveste-
rat
Uttag
Salt vid omal- 5283 283 5283
lokering
Kopt vid
omallokering 5000 5000
Forandring
marknads- 3353 3353 3353
varde

Tkr Bokfort Resultatpa- Marknads-

varde verkan varde
Utgaende 58 585 3070 58 585
varde

Marknadsvarde

Forvaltare (Tkr) Rante-  Sv aktie- Ui fillé:

fonder fonder fonder Summa
Ohman 0 0 0 0
Danske Bank 0 0 0 0
Robur 0 0 0 0
Agenta 20 754 20 758 17 073 58 585
Total portfolj 20 754 20 758 17 073 58 585
Fordelning % 35 35 30 100

Pensionsskuld

Av- A m
Ar AN- sy Kapi- ,Z\Eer: Skuldens
(Mnkr) svars- 3 tal- lan

ning
L pla-
eItelin- ce- tackn.grad %
delse .
ring

2016 191,8 6,9 45,5 153,2 23
2017 183,9 6,2 48,4 141,7 25
2018 178,8 7,0 47,1 138,7 25
2019 168,0 10,1 55,5 122,6 31 %
2020 168,1 9,4 58,5 118,9 33%

Pensionsforpliktelse for formanshestiamd pension har tryg-
gats via forsékring hos KPA Pension AB. Inbetalda premier
under &ret uppgar till 7,1 mnkr. Premier som betalats med me-
del ur 6verskottsfond uppgar till 0,3 mnkr.

Borgensataganden
Andamal (Mnkr) 2020 2019 2018
Kommunala bolag 268 271 277
Foreningar 21 21 17
Ovrigt 0 0 0
Summa borgensétaganden 289 292 294
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Utfall i forhallande till budget

BUDGETAV-

VIKELSER Budgetavvik  Budgetavvik
PER NAMND  Budget 2020 2020 2019
(Tkr)

Kommunsty- 84 449 558 -756
relse

Milj6- och 5353 124 735
byggnamnd

Samhallsbygg- 67 496 67 496 -600
nad totalt

- Samhalls-

byggnad exkl 67 496 196 -600
VA

- VA-verksam- 0 0 0
het

Revision 900 0 10
Valnamnd 10 3 280
Barn- och ut-

bildnings- 383 197 10 684 3747
namnd

Halsa- och val-

fardsnamnd 265 499 -5 315 -490
Overformyn-

dare 2 565 368 405
Totalt namn- 809 469 6618 3331
der

Finansforvalt- -810 194 24073 20810
ning

Totalt -725 30 691 24 141
Mnkr 2020 2019 2018
Avvikelse namnder 7 3 -24
Awvikelse arets resultat 31 24 5

Namnderna/styrelsen redovisar sammantaget en budgetavvi-
kelse p& + 6,6 mnkr 2020. Motsvarande vérde for 2020 var
+ 3,3 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar dverskott pa + 0,6 mnkr. Under-
skott finns till 6vervagande del inom réddningstjansten dar
fortsatt stort rekryteringsbehov av deltidsbrandman har lett
till 6kade personal- och utbildningskostnader. Aven intékts-
bortfall till féljd av pandemin samt material/utrustning avvi-
ker fran budget. Ovriga enheter visar 6verskott som kompen-
serar raddningstjanstens underskott.

Miljo- och byggnamnden visar ett resultat pd +0,1 mnkr.
Hogre intakter pa byggsidan samt 1&g niva for bostadsanpass-
ningsbidrag bidrar till dverskottet.

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett utfall i paritet med
budget, + 0,2 mnkr. Underskott redovisas for lokalbanken, i
huvudsak BRIO-huset. Detta tacks av 6verskott i 6vriga verk-
samheter.

Barn- och uthildningsndmnden visar ett stort dverskott pa
+10,7 mnkr jamfért med budget. Orsaker till den positiva av-
vikelsen jamfér med budget ar:

Aterbetalning av  sjuklénekostnader i samband med

pandemin: 1,1 mnkr. Aterbetalning av bidrag, Within, avser
2019: 0,6. Budgeterad forskoleavdelning som ej har dppnats:
1,2. Periodiserade statshidrag avseende foregaende ar som ej
har behovt aterbetalas: 5,5. Minskade kostnader och 6kade
intakter interkommunal ersattning och bidrag: 4,0. Svarig-
heter att fa tag i behorig personal samt minskad anvandning
av vikarier i samband med pandemin: 3,0. Minskade kostna-
der for laromedel pa grund av pandemin: 1,0. Hogre bidrag
an budgeterat fér vuxenutbildningen: 1,4. Lagre kostnader
placeringar Barn och familj: 2,0. Hogre intakter fran migrat-
ionsverket (etableringsersattning): 1,0. Vakanta tjanster och
foraldraledigheter som ej har ersatts: 2,0.

Hélsa och valfardsndmndens resultat for 2020 blev - 5,3
mnkr. Stora avvikelser finns bade pa intdkts- och kostnadssi-
dan. Erséttningar for sjuklon och ersattning for merkostnader
pa grund av Covid-19 var sa klart inte kanda nar budgeten
faststalldes. Storst avvikelse aterfinns inom IFO vuxen dar
placeringar kostat 3 486 tkr mer &n budgeterat. Samtidigt lig-
ger ekonomiskt bistand 3 344 tkr 6ver budget. Overskottet for
arbetsmarknadsenheten beror till stora delar pa att den situat-
ion som ratt under aret inte fullt ut har tillatit utnyttjande av
de extra 3 500 tkr, som var avsedda for att fa ut personer pa
arbetsmarknaden.

Overférmyndaren visar 6verskott for 2020, + 0,4 mnkr. Orsa-
ken &r fortsatt minskning av drenden, frdmst for ensamkom-
mande barn och ungdomar.

Finansforvaltningen redovisar ett budget6verskott pa + 24,1
mnkr. Generella statsbidrag redovisar ett stort plus pa 13,9
mnkr efter statens stora bidragsgivning for att mildra effek-
terna av pandemin. Bland plusposterna i 6vrigt finns ersatt-
ningar for sjuklon fran Forsakringskassan + 4,1 mnkr, lagre
rantekostnader + 2,5 mnkr, dverskott for KS medel till forfo-
gande och avskrivningar + 2,9 mnkr. Vardedkning i kapital-
forvaltningen + 3,1 mnkr, samt reavinster vid forséljning av
anlaggningstillgangar 2,5 mnkr har ocksa gett Gverskott mot
budget men réknas av vid faststillande av balanskravsresul-
tatet. Nedskrivning/utrangering av anlaggningstillgangar har
gjorts med 9,9 mnkr. Efter avdrag for poster som inte ska ra-
knas med i balanskravet (vardedkning i kapitalforvaltning
samt reavinster for anlaggningstillgangar) uppgar budgeto-
verskottet i finansforvaltningen till + 18,4 mnkr.

Prognosavvikelser

Jamfort med augusti respek-

tive &r (%) 2020 2019 2018
Avvikelse namnder 1,7 1,0 0,4
Avvikelse arets resultat 1,6 2,7 0,7

En god prognossakerhet innebér att kommunen har goda for-
utséttningar att anpassa sig till férandrade forutsattningar un-
der aret. En prognosavvikelse under 1% av verksamhetens
kostnader innebér en god prognossakerhet. Budgetféljsamhet
ar ett annat matt pA kommunens finansiella kontroll. Bud-
getavvikelsen bor ligga s& nara noll som majligt.

Marsuppféljningen visade en prognosavvikelse mot budget
p& minus -0,8 mnkr och delarsrapporten i augusti visade en
prognos pa + 15,8 mnkr for kommunen. Arets resultat (ba-
lanskravsresultat) blev 25,8 mnkr och darmed + 25 mnkr i av-
vikelse mot budget. Att prognosen vande fran en negativ av-
vikelse till ett positiv beror pa ett forbattrat resultat for bade
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finansforvaltningen och ndmnderna framst tack vare kraftiga
bidrag for att lindra effekter av pandemin.

N&mndernas prognoser visade i mars sammantaget en negativ
avvikelse pa -15,7 mnkr och delarsrapporten i augusti visade
en negativ avvikelse pa - 9,6 mnkr jamfért med budget. 1 bok-
slutet blev namndernas budgetavvikelse + 6,6 mnkr. Namn-
derna har successivt under aret forbattrat budgetfoljsamheten
och visat en god budgetdisciplin. Avvikelsen mellan prognos
och bokslut &r dock hdg for arets sista del. For stora prognos-
avvikelser, &ven om de innebdr dverskott, ar inte bra och kan
innebéra ett sdmre beslutsunderlag vid beslut och stallnings-
tagande under &ret. Atgarder ska vidtas for att forbattra pro-
gnossékerheten under 2021.

Kanslighetsanalys

Mnkr Forandring i kostnad/intakt

Bruttokostnader férand-

ras med 1% - %8
ginrtﬁé(gslt&ader forand- +/- 4,0
ﬁzr&elr(oa/(l)l avgiftshéjning +- 0,8
Loéneférandring med 1% +/- 6.1
Forandring i kommunal- +- 26,1

skatt med 1 kr

Avslutande kommentar

Kommunen nér sina finansiella mal 2020 men resultatet
innehaller stor andel engangsintakter

Kommunens ekonomiska mél har varit att redovisa ett posi-
tivt resultat pa minst 0,2% av skatter och bidrag. 2020 redo-
visar kommunen ett positivt resultat pd 31,4 mnkr och det
motsvarar 3,8% av skatter av bidrag. Arets balanskravsresul-
tat uppgar till 25,8 mnkr eller 3,1 %. Ekonomin for 2020 ser
alltsd mycket stark ut men vi maste komma ihag att staten har
varit generds under aret och gett ut bidrag for att mildra ef-
fekterna av pandemin. Det géller bidrag for att kompensera
fallande skatteintékter, merkostnader och sjuklon.

Motsvarande hdga bidragsniva kan vi inte rakna med de
narmaste aren. Kommande &r ser ut att bli svarare finansiellt
bade for Osby kommun och kommunsektorn i stort eftersom
vi star infor utmaningar som behov av 6kade investeringar
och befolkningsforandringar med fler yngre och, framfor allt,
fler aldre. Det innebar att kostnaderna for att tillhandahalla
kommunala tjanster sannolikt kommer att 6ka snabbare &n ti-
digare. Samtidigt finns en osékerhet kring vilka effekter pan-
demin ger framat. Hur kommer sysselsittning, arbetsloshet
och skatteunderlag att utvecklas de narmaste aren?

Kommunens investeringar ligger pa en hog niva under plan-
perioden 2021-2025. Resultatnivan paverkar hur mycket av
investeringarna som kan finansieras via driftoverskott (egen-
finansiering) kontra frimmande kapital i form av lan. Aven
om rantekostnaderna ar 1aga péaverkar okade lanekostnader
utrymmet for att finansiera kommunens l6pande drift i form
av léner och lokaler m m. Investeringsbehoven &r stora,
mycket behéver byggas om och byggas nytt, men det ar 4nda
viktigt att ha en balans mellan investeringsvolym och 6kning

av laneskulden.

Pa grund av pandemins effekter pa skatteunderlaget ar de fi-
nansiella malen lagt satta under kommande tredrsperiod.
Kommunen har valt att 2021 budgetera for att anvanda medel
fran resultatutjamningsreserven med 8,8 mnkr. Resultatmalet
ar sedan satt till 0% for ar 2022 och 1% for ar 2023. Darefter
bor mélsattningen vara att aterga till 2%-malet sa fort som
mojligt.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVSUTREDNING

Enligt kommunallagen har kommunerna krav pa sig att verk-
samheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. |
lagen finns ocksa regler om balanskrav och resultatutjam-
ningsreserv (RUR). Samtliga dessa lagstiftningskrav ska arli-
gen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av kommunens
mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning som kom-
munfullméktige har faststéllt. | anslutning till detta genom-
fors avslutningsvis en balanskravsutredning och redovisning
av RUR.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav enligt kom-
munallagen. Kommunen ska uppratta riktlinjer for god eko-
nomisk hushallning. Vidare ska kommunen ta fram finansi-
ella och verksamhetsmassiga mal fér god ekonomisk hushall-
ning. Kommunen ska dven besluta om man vill anvénda sig
av en resultatutjamningsreserv.

Osby kommun har fattat beslut om "Riktlinjer fér god ekono-
misk hushéllning och tillampning av resultatutjamningsre-
serv" § 81 kommunfullméktige 2020. Riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning tar sin utgangspunkt i att varje gene-
ration ska bekosta den kommunala service som konsumeras
och déarigenom lamna éver en kommun med ett oférandrat fi-
nansiellt handlingsutrymme till kommande generationer. For
att kunna leva upp till detta har kommunen fattat beslut om
finansiella mal. Uppféljningen av de finansiella malen och de
verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning
aterfinns under avsnittet "Malavstamning".

Sammanfattande bedémning, god ekonomisk hushéallning

Vid uppfoljning av kommunfullmaktiges malomraden har
foljande beddmning gjorts:

O Attraktiv och hallbar boendekommun - delvis uppfyllt
O Utveckling och tillvéxt - delvis uppfyllt

O Trygghet hela livet - delvis uppfyllt

O Av de finansiella malen &r tre av fyra mal uppfyllda.

Uppféljning av malomradena visar alltsa vardet delvis upp-
fyllt. Med tanke p& de sarskilda omstandigheterna som gallt
under 2020 med paverkan av pandemin och hur kommunen
har skott sitt uppdrag ar 4ndd den sammanfattande bedém-
ningen att Osby kommun hade god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet under 2020.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr i korthet att kommuner och landsting
ska besluta om en budget déar intakterna Gverstiger kostna-
derna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet &r huvud-
principen att underskottet ska kompenseras med motsvarande
Overskott inom tre ar och att kommunfullméktige i en plan
ska ange hur det ska ske. Det finns dock undantag fran hu-
vudprincipen. Kommunfullméktige kan med hanvisning till
synnerliga skal besluta om att inte aterstalla hela eller delar
av ett underskott. Dessa ska da tydligt specificeras i forvalt-
ningsberéattelsen i &rsredovisningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell ne-
dan.

Huvudprincipen &r att en realisationsvinst som uppkommit
vid forsaljning av anlaggningstillgangar inte ska raknas in i
balanskravsresultatet och darfor ska arets resultat normalt re-
duceras med samtliga realisationsvinster. Enligt en undan-
tagsmajlighet kan, enligt Radet for kommunal redovisning
(RKR), aterforing av realisationsvinster goras tex da forsalj-
ningen ar ett led i en omstrukturering dé en verksamhet inte
langre ska bedrivas pa grund av befolkningsstrukturella for-
andringar och da en forsaljning medfor lagre framtida kost-
nader. Under 2020 uppgar dessa reavinster till 2,5 mnkr och
beddmningen ar att undantagsmojlighet inte féreligger.

Fr om 2019 géller nya redovisningsregler som innebér att
aven O6kade marknadsvarden pa vardepapper (orealiserade
vinster) ska ingd i arets resultat men de ska sedan raknas av i
balanskravsutredningen. For 2020 innebér detta ett belopp pa
3,3 mnkr till féljd av 6kade marknadsvérden i kommunens
kapitalférvaltning.

I balanskravsutredningen fors sedan medel till eller fran re-
sultatutjgmningsreserven (RUR). Sedan 2013 &ar det mojligt
for kommuner och landsting att tillampa RUR och under vissa
forutsattningar fora medel mellan olika &r. Tanken &r att dver-
skott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider,
da skatteintakterna 6kar ordentligt, for att sedan anvandas for
att tacka hela eller delar av underskott under svagare tider, da
skatteintakterna minskar eller endast mattligt 6kar. RUR ska
dérigenom bidra med att skapa stabilare planeringsforutsatt-
ningar fér kommuner och landsting. Den bakomliggande tan-
ken ar att det radande konjunkturlaget inte ska paverka resurs-
tilldelningen till verksamheterna i alltfor hog utstrackning.
Behovet av servicen som kommuner och landsting tillhanda-
héller minskar i regel inte i en lagkonjunktur, utan det kan
snarare vara tvartom for vissa delar av verksamheten. Dessu-
tom framstar det inte som dndamalsenligt att behova gora till-
falliga neddragningar i verksamheten som sedan maste bygg-
gas upp igen nar lagkonjunkturen ar 6ver.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kan en disponering fran
RUR goras, for att helt eller delvis técka ett balanskravsun-
derskott, nar skatteunderlagsprognosen for enskilt ar faller
under det tiodriga genomsnittet for skatteunderlagets utveckl-
ing i riket. Eftersom det 4r svart att pd forhand med sékerhet
veta hur lang och djup en Iagkonjunktur blir innehaller rikt-
linjerna for RUR ocksa en bestammelse om hur medel far dis-
poneras ur RUR.

Reservering till RUR far goras med hogst ett belopp som mot-
svarar det lagsta av antingen den del arets resultat eller den
del av balanskravsresultatet som dverstiger en procent av
skatteintékter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk
utjdmning och fastighetsavgift. Detta &r lagens minimikrav
for reservering.

Osby kommun har t o0 m 2019 satt av 49,9 mnkr. F6r 2020 ar
forslaget att ytterligare en avsattning gérs med 8,5 mnkr.

Kommunen har inte nagot negativt resultat fran tidigare ar att
aterstalla.

Berakning av balanskravsresultatet

Osby kommun, Arsredovisning 2020

2020 2019
Arets res. enl. resultatrékning 31416 26 936
Reducering av samtliga realisationsvinster -2 505 -2 562
Justering for realisationsvinster enl undan- 0 0
tagsmojlighet
Justering for realisationsforluster enl un-
iy 0 0
dantagsméjlighet
Orealiserade vinster och forluster i varde-
papper -3353 -7 091
Justering for aterforing av orealiserade
h R L2 -1 099
vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 25 558 16 184
R_eserverlng av medel till resultatutjam- -8 500 -8 100
ningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjam- 0 0
ningsreserv
Balanskravsresultat 17 058 8 084
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Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisning

Inledning

Vaéra medarbetare gor skillnad varje dag! Alla invanare i
kommunen kommer pa ett eller annat satt i kontakt med vara
medarbetare dagligen. Det kan till exempel vara i skolbanken,
stod och omvardnad om man ar aldre, genom att vistas i vara
fina utemiljoer, pa fritiden med kultur- och idrottsaktiviteter,
nér man ska bygga sitt dromhus eller nér det ar tufft i livet
och man behdver stod av olika slag. Hur vore livet for inva-
narna om inte medarbetarna i kommunen gjorde ett gott jobb?
Med andra ord &r medarbetarna den viktigaste resursen vi har.

For att folja upp hur kommunen strategiskt arbetar med att ta
tillvara denna personella kraft tas en personalekonomisk re-
dovisning fram arligen. | redovisningen tar vi fram personella
berékningar som hjélper oss som arbetsgivare att vidare skapa
ett hallbart arbetsliv.

PERSONAL- OCH PENSIONSKOSTNADER-
NAS UTVECKLING

Personalkostnadernas utveckling aren 2019-2020 framgar av
nedanstdende sammanstallning.

Personalkostnadernas utveckling

Forandr
(Mnkr) 2020 2019 19-20
Arvoden och sammantra-
desersattningar fortroen- 4,6 4,7 14,6
devalda
Ovrig personal 498,6 483,2 0,2
Kostnad exkl arbetsgi- 503,2 487.9 03
varavg
Arbetsgivaravgifter (be- 150,9 1475 0.2
talda)
Total personalkostnad 654,1 635,4 0,2

ANTAL ANSTALLDA

Den 31 december 2020 har Osby kommun 975,1 tillsvidare-
anstallda arsarbetare, en minskning med 12,9 arsarbetare. An-
tal tillsvidareanstéllda vid mattillfallet var 1 069 anstéllda
exkl. deltidsbrandman och brandvarnsman. Det motsvarar en
minskning med 14 personer jamfort med foregaende ar.

Antal arsarbetare

Org enhet 2020 Procent
Barn och utbildning 471,2 49
Hélsa och valfard 352,4 36
Sambhallsbyggnad 99,7 10
5;$$;nswrelsefbr- 51.8 5
Summa anstallda 975,1 100

ALDERS- OCH KONSFORDELNING

Halften av alla tillsvidareanstéllda har en alder mellan 40-59
ar. Medelaldern ar 48 ar. Konsfordelningen bland kommu-
nens tillsvidareanstallningar &r 83% kvinnor och 17% mén.
Fordelningen mellan kvinnor och mén innebér inga storre for-
andringar under perioden. Kommunen har liksom hela kom-
munsektorn en traditionell uppdelning av kvinno- och mans-
dominerade forvaltningar.

mkvinnor = Man

SYSSELSATTNINGSGRAD

Sysselséattningsgrad i procent av heltid

2020 20201 % 2019 20191 %

100 % 682 64 681 63

76 -99% 201 19 207 19

51 -75% 155 14 161 15

0 -50% 31 3 34 3

Summa 1 069 100 1083 100
FRANVARO

Nettoarbetstid/franvaroorsak

Av total arbetstid utgor 21,4% franvaro och nettoarbetstiden
ar 78,6%. Franvaron har okat med 0,3% sedan 2019. Franva-
ron pa grund av vard av sjukt barn har minskat nagot. Sjuk-
franvaron, semester och 6vrig franvaro har ékat. | évrig fran-
varo ingar bland annat foraldraledighet och studieledighet.

Franvaroorsak
Orsak 2020 2019
Semester 9,2 10,0
Sjukdom 6,4 5,0
Vard av sjukt barn 3,6 3,8
Ovrig ledighet 2,2 2,3
Summa franvarotid 21,4 21,1
Nettoarbetstid 78,6 78,9
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n Ohrig ledighet = Sjukdom inklarbetssk. w Arbetstid m Semester m Vard av gukt barn

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot i jamfcrelse med
2019. En forklaring till detta ar pandemin. Andel sjukfran-
varo som ar 60 dagar eller mer har minskat med 14,4 % sedan
2019 och &r den lagsta siffran pd manga ar.

Sjukfranvaro

Nyckeltal 2020 2019
Sjukfrénvaro totalt 6,2 4,9
Andel sjukfranvaro

60 dagar 24,2 34,6
Sjukfranvaro kvin-

nor 6,6 54
Sjukfrdnvaro man 4,7 2,7
Sjukfrénvaro -29 ar 4,1 2,7
§jukfranvaro 30-49 6.8 48
ar

Sjukfrénvaro 50- ar 6,5 5,8

Den totala sjukfranvaron anges i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid. Overtid och fyllnadstid in-
gar inte i ordinarie arbetstid. Semester och kompledighet in-
gar i arbetstiden.

Forvantad utveckling

Pandemin kommer att paverka samhallet och kommunens
verksamhet dven under en stor del av 2021. Avgdrande &r for-
stés att vaccinering mot Covid-19 kan genomféras enligt tid-
planen for forsta halvaret for att verksamheten ska kunna
aterga till mer normala former. Det finns ocksa en osékerhet
kring pandemins verkningar pé olika sektorer sésom omsorg,
utbildning, samhallsekonomi med skatteunderlag och arbets-
marknad.

Under 2021 fortsatter kommunen med arbete och insatser
inom de tre malomradena:

e Attraktiv och hallbar boendekommun
e  Utveckling och tillvaxt
e Trygghet hela livet

Kommunens befolkning har minskat tva ar i rad vilket paver-
kar skatteunderlaget negativt. Ar 2020 uppvisar dock ett po-
sitivt flyttningsnetto. Insatser fortsatter under aret med att
skapa fler tomter for bostader och verksamhet for att ytterli-
gare oka inflyttningen till kommunen.

Aven kommunens bostadsbolag satsar pa nybyggnation for
Okad inflyttning. Sammantaget ska 76 lagenheter fardigstallas
under de narmsta 3 aren. Detta motsvarar 11% av fastighets-
bestandet och &r den storsta satsningen bolaget gjort pa lang
tid. Till stor del kommer nyproduktionen att lanefinansieras
vilket da 6kar ranterisken i bolagets verksamhet.

Oshby kommun fortsétter inriktningen med omfattande inve-
steringar, nybyggnader och ombyggnader av lokaler till for-
skola, skola och omsorg m m for att rusta kommunen for
framtiden. Investeringarna maste dock till stor del lanefinan-
sieras vilket minskar kommunens finansiella stabilitet.

Aldre personer, bade i antal och som andel av kommunens
befolkning, kommer att 6ka under de kommande aren. Detta
paverkar kommunens planering och kostnadsutveckling.

Okade resursbehov finns inom omsorgen av funktionsned-
satta eftersom ett flertal insatser har forskjutits i tid av olika
omsténdigheter. Resultatet &r att ett flertal nya insatser och
verksamheter kommer att starta under hosten 2020 och under
2021-2022.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatréakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern

2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 225,2 211,6 292,5 281,9
Verksamhetens kostnader 2 -979,4 -940,7 -1017,8 -980,9
Avskrivningar 3 -53,9 -53,3 -74,7 -66,5
Verksamhetens nettokostnader -808,1 -782,4 -800,0 -765,5
Skatteintakter 4 580,9 586,6 580,9 586,6
Statlig utjamning mm 255,9 213,9 255,9 213,9
Verksamhetens resultat 28,7 18,1 36,8 35,0
Finansiella intékter 6 5,6 11,4 43 10,2
Finansiella kostnader 7 -2,9 -2,6 -4,9 -4,5
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 31,4 26,9 36,2 40,7
Arets skattekostnad 0,0 -3,1 -3,0
ARETS RESULTAT 31,4 26,9 33,1 37,7
Resultat exklusive jamforelsestérande poster 9 31,0 22,7 32,8 334
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Kassaflodesanalys

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 31,4 26,9 33,1 37,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 62,9 60,2 86,1 73,5
aﬂa%(?glfrén verksamheten fore forandring av rorelse- 94.3 87.1 119,2 1112
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar 17 -2,6 2,1 -11,9 -2,1
Okning/minskning Kkortfristiga placeringar -3,1 -8,4 -5,0 -8,4
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 0,0 1,3 0,0
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 23 36,1 -19,2 41,9 -21,3
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten 124,7 61,6 145,5 79,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11 -162,2 -198,4 -186,7 -223,3
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 5,6 4,8 9,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -4,5 0,0 -2,5 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investeringsnetto -161,1 -193,6 -189,2 -214,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga skulder 22 52,8 0,0 53,3 89,7
Okning/minskning langfristiga fordringar 15 25 100,0 0,9 1,4
Finansieringsnetto 55,3 100,0 54,2 91,1
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0 0,0
Arets kassaflode 19 18,9 -32,0 10,5 -43,8
Likvida medel vid arets borjan 49,8 81,8 118,6 162,4
Likvida medel vid arets slut 68,7 49,8 129,1 118,6
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Balansrakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 12 942,5 847,4 1 250,2 1155,5
Maskiner och inventarier 13 56,6 52,7 130,5 123,0
Véardepapper, andelar mm 14 48,3 39,5 15,3 8,4
Langfristiga fordringar 15 0,0 2,5 0,6 1,5
Summa anlaggningstillgangar 10474 942,1 1 396,6 1288,4
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 16 10,2 10,8 10,2 10,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 0,1 0,0 0 0,0
Varulager mm 0,0 0,0 2,8 4,1
Fordringar 17 54,6 51,9 80,4 68,6
Pensionsmedel 18 58,6 55,5 60,6 55,5
Kassa och bank 19 68,7 49,8 129,1 118,6
Summa omsattningstillgangar 182,0 157,2 272,9 246,8
SUMMA TILLGANGAR 1239,6 1110,1 1679,7 1546,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 31,4 26,9 33,1 37,7
Resultatutjamningsreserv 49,9 41,8 49,9 41,8
Ovrigt eget kapital 530,2 506,1 636,8 605,6
Summa eget kapital 20 611,5 574,8 719,8 685,1
Avséttningar 21
Avsattningar for pensioner 9,4 10,1 9,4 10,1
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 20,2 15,8
Skulder
Langfristiga skulder 22 435,3 377,9 718,1 664,8
Kortfristiga skulder 23 183,4 147,3 212,2 170,2
gLKJmE/I;\EIFEQGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 12396 11101 16797 15460
Panter och ansvarsforbindelser
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Osbybostader AB 227,1 232,0 0 0,0
Fjarrvarme i Osby AB 20,0 30,0 0 0,0
Medborgarhusféreningen Osby 17,4 17,9 17,4 17,9
Industrihus i Osby AB 1,0 1,0 0 0,0
Ostra Goinge Renhallnings AB 8,5 8,5 0 0,0
IT kommuner i Skane AB 11,1 0,0 0 0
Forlustansvar egnahem 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest 0,0 2,8 0 2,8
Ovriga borgensétaganden 3,8 3,0 3,8 3,1
Summa borgensataganden 289,0 295,3 21,3 23,9
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Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
OVRIGT
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstéllda 168,1 168,0 168,1 168,0
Ansvarsforbindelse pensionsskuld fortr. valda 0,0 0,0 0 0,0
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 50,3 50,3
Summa ovrigt 168,1 168,0 218,4 218,3
TOTALT 457,1 463,3 239,7 2422
Noter
1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Allménna forséljningsintakter 6 243 11 145 12 021 6 054
Taxor och avgifter 30 750 30 770 51 351 66 227
Hyror och arrenden 18 322 18 806 60 145 52 240
Vatten och aviopp 29 102 27 142 26 103 27 142
Statliga driftsbidrag 80 992 73935 80 992 73935
EU-bidrag 840 3132 840 3132
Ovriga intakter 58 938 46 652 60 970 53 161
SUMMA 225 187 211582 292 422 281 891
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Léner, sociala avgifter 615 014 591 238 643 464 614 838
Ovriga kostnader anstéllda 38 710 44 260 39 879 45 036
Forsorjningsstod 18 101 18 093 18 101 18 093
Tele, IT, porto 3222 3446 4329 5084
Konsulttjanster 8 167 7 153 10 652 11 337
Bransle, energi, va 21 044 20 423 31144 19 586
Hyra/Leasing 27 759 31480 15 568 11 543
Forbr.inv/material 38891 35 487 40 349 37010
Entreprenad 153 142 138 776 100 833 103 527
Ovriga kostnader 55 345 50 371 113 444 114 851
SUMMA 979 395 940 727 1017 763 980 905
Kostnaden for rakenskapsrevision berdknas for 2020 uppga till 150 tkr
3. AVSKRIVNINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Fastigheter 39 650 39 362 47 317 43791
Inventarier och maskiner 10 462 9920 23711 18 748
Nedskrivningar 3751 4004 3751 4004
SUMMA 53 863 53 286 74779 66 543
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4. SKATTEINTAKTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Preliminar skatteinbetalning 593 636 592 037 593 636 592 037
Preliminar slutavrakning innevarande ar -9 470 -5 700 -9 470 -5 700
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -3 235 310 -3 235 310
SUMMA 580 931 586 647 580 931 586 647
5. STATLIG UTJAMNING M.M.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamning 172 370 168 776 172 370 168 776
Kostnadsutjamning 31483 19 087 31483 19 087
Strukturbidrag 0 0 0 0
LSS-utjamning -17 107 -16 137 -17 107 -16 137
Regleringsavgift/-bidrag 13 559 9308 13 559 9 308
Fastighetsavgift 25984 24 825 25984 24 825
Generellt bidrag 29 602 8018 29 602 8018
SUMMA 255 891 213 877 255 891 213877
6. FINANSIELLA INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Réntor likvida medel 0 0 54
Utdelning kapitalforvaltning 0 18 18
Reavinst avyttring vardepapper 0 257 257
Utdelning frdn kommunens bolag 312 417 0
Orealiserat resultat vardepapper 3353 8190 3353 8 190
Ovriga finansiella intékter 1947 2 497 981 1722
SUMMA 5612 11 379 4334 10 241
7. FINANSIELLA KOSTNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Rantor pa 1an 2 497 2169 4 559 4122
Réantor pensionsskuld 0 59 0 59
Drojsmalsranta 4 22 7 22
Ovriga finansiella kostnader 447 285 406 273
SUMMA 2948 2535 4972 4 476
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8. BALANSKRAVSRESULTAT

Tkr 2020 2019
Arets resultat. enligt resultatrakning 31416 26 936
Reducering av samtliga realisationsvinster -2 505 -2 704
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
Orealiserat resultat vardepapper -3 353 -7 091
Justering for aterforing av orealiserat resultat vardepapper 0 -1 099
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 25 558 16 042
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -8 100
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 25 558 7942
9. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intékter
- Reavinst, forséljning mark och byggnader 2 505 0 2 505 0
- Erséttning sjukldnekostnader 6 686 0 6 686 0
- Statshidrag Covid 19 9 200 9 200
Verksamhetens kostnader
- Utrangeringar -6 203 0 -6 203 0
- Merkostnader Covid 19 -11 200 -11 200
Avskrivningar
- Nedskrivningar -3751 -4 000 -3 751 -4 000
Finansiella intékter
- Reavinst, forséljning av vardepapper 3070 8 190 3070 8 190
SUMMA 307 4190 307 4190

10. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 50 112 49 282 71 029 62 539
Nedskrivning av anlaggningstillgang 3751 4 004 3751 4004
Utrangeringar 6 203 0 6 203 0
Upplésning skuld investeringsbidrag mm -536 -481 -536 -481
Uppldsning statlig infrastruktur 613 613 613 613
Reavinst inventarier 0 0 0
Reavinst fastigheter -2 505 -2 703 -2 505 -2 968
Reaforlust fastighet 0 122 122
Forandring avsattningar -697 3075 3733 2714
Investeringsfond VA 5937 6272 5937 6 272
Ovrigt 31 0 2134 664
SUMMA 62 847 60 184 86 091 73479
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11. NETTOINVESTERINGAR | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Investeringar i anlaggningstillgan. 165 036 201 266 189 542 230 418
Investeringsbidrag -1 262 0 -1 262 -4 238
Anlaggningsavgifter -1 564 -2 541 -1 564 -2 541
Gatukostnadsersattningar 0 -298 0 -298
SUMMA 162 210 198 427 186 716 223 341
12. MARK OCH BYGGNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 1427 788 1242752 1854 103 1655 105
Arets anskaffning 150 244 188 207 178 428 212 990
Arets forsaljning/utrangering -9 573 -2 554 -25 200 -9 087
Omklassificering -9 596 -617 -9 596 -617
Varde vid arets utgang 1 558 863 1427788 1997 735 1858 391
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 580 352 536 752 702 748 657 479
Arets av- och nedskrivningar 43 400 43 981 54 768 48 411
Arets forsaljning/utrangering -7 389 -381 -10 025 -3 007
Varde vid arets utgang 616 363 580 352 747 491 702 883
REDOVISAT VARDE 942 500 847 436 1250 244 1155508
13. MASKINER OCH INVENTARIER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 261 970 248 294 447 758 417 792
Arets anskaffning 14 798 13 059 25 348 17 426
Arets forsaljning/utrangering -15 569 0 -17 236 -596
Omklassificering 9 596 617 9 097 617
Varde vid arets utgang 270 795 261970 464 967 435 239
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 209 308 200 002 317 998 294 591
Arets av- och nedskrivningar 10 463 9 306 23 627 18 134
Arets forsaljning/utrangering -5 596 0 -7 133 -462
Varde vid arets utgang 214 175 209 308 334 492 312 263
REDOVISAT VARDE 56 620 52 662 130 475 122 976
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14. VARDEPAPPER, ANDELAR, M.M.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Koncernbolag
Osbybostader AB 26 000 26 000 40 0
Fjarrvéarme i Osby AB 1 000 1 000 5 0
OsbyNova AB 385 385 0
Industrihus i Osby AB 1200 1200 446 0
Ostra Goéinge Renhallnings AB 1950 1950 0
Skane Blekinge Vattentjanst AB 1 000 1 000 0
IT kommuner i Skane AB 2 000 0
Summa koncernbolag 33535 31535 491 0
Utanfoér koncernen
Kommunassurans Syd Forsékrings AB 610 610 610 610
Kommuninvest 14 045 7185 14 045 7185
Ovriga utanfér koncernen 139 139 139 630
Summa utanfér koncernen 14 794 7934 14 794 8 425
SUMMA 48 329 39 469 15 285 8425
15. LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Kommuninvest 0 2500 0 2500
Ovrig langfristig fordran 0 0 611 -1028
SUMMA 0 2 500 611 1472
16. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Ing&ende balans 10 830 11 443 10 830 11 443
Arets beslutade bidrag 0 0 0 0
Arets upplésning -613 -613 -613 -613
SUMMA 10 217 10 830 10 217 10 830
17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 5216 8 652 13 070 13 820
Momsfordringar 8 267 11 099 9 477 11 099
Skattekonto 1274 728 1274 1637
Fastighetsavgift 15 805 14 334 15 805 14 334
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 23924 17 119 28 296 19 687
Ovriga fordringar 21 2 12 510 7 985
SUMMA 54 507 51934 80 432 68 562
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18. PENSIONSMEDEL

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Kgpitalfdrvaltning pensionsmedel, bokfort 58 585 55 515 60 566 55515
varde
Marknadsvarde 58 585 55515 60 566 55515
19. LIKVIDA MEDEL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Kassa och bank 68 728 49 761 129 065 118 642
SUMMA 68 728 49 761 129 065 118 642
20. EGET KAPITAL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Ingdende eget kapital 574 837 547 945 685 053 647 030
Arets resultat 31416 26 936 33079 37 685
Ovriga justeringar 5228 -44 1622 338
SUMMA 611 481 574 837 719 754 685 053

Justeringen pa 5228 tkr bestar dels i uppskrivning av varde avseende andelar i Kommuninvest (4360 tkr) dels av andrad redovisningsprincip avseende gatu-
kostnadserséttningar (868 tkr).

21. AVSATTNINGAR

Avsattningar till pensioner

Kommun Kommun
Tkr 2020 2019
Ing avsattning fére I6neskatt 8 127 5652
Rante- och basbeloppsupprakning 192 162
Utbetalningar -696 -591
Sankning av diskonteringsranta 0 0
Arbetstagare pensionerats 0 0
Nya efterlevandepensioner 3 231
Ovrigt -60 2673
SUMMA 7 566 8127
Loneskatt 1836 1972
TOTALT 9402 10 099
Aktualiseringsgrad 98 % 98 %
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22. LANGFRISTIGA SKULDER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Lan i banker och kreditinstitut 395 000 345 000 673 766 627 747
Ovriga langfristiga skulder
Forutbetalda intédkter som regleras éver
flera &r
Investeringsbidrag, tkr 8 623 7 593 12 743 11 746
- aterstdende antal ar 32 35 32 35
Gatukostnadsersattningar, tkr 0 899 0 899
- aterstdende antal ar 0 29 0 29
Anlaggningsavgifter, tkr 9844 8584 9844 8 584
- aterstdende antal ar 27 28 27 28
Investeringsfond VA, tkr 21788 15851 21 788 15851
Summa foérutbetalda intékter 40 255 32927 44 375 37 080
SUMMA 435 255 377 927 718 141 664 827
23. KORTFRISTIGA SKULDER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Leverantdrsskulder 36 719 23900 43 217 31195
Momsskulder 0 850 1673 1675
Upplupna kostnader/Fdrutbetalda intéakter 128 373 109 921 142 725 118 163
Ovriga kortfristiga skulder 18 317 12 594 24 573 19 234
SUMMA 183 409 147 265 212 188 170 267
24. LEASINGATAGANDE
Kommun Kommun Kommun
Tkr 2021 2022-2025 2026-
Inventarier 1064 4 0
Fordon 2561 1788 0
SUMMA 3625 1792 0
25. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER FOR KONCERNEN
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Fastighetsinteckningar 0 0 50 307 50 307
Borgensataganden 289 004 295 254 289 004 295 254
Pensionsskuld KPA inkl Ioneskatt 168 115 168 038 168 115 168 038
Kommunens atagande i bolagen 0 0 -267 700 -271 500
SUMMA 457 119 463 292 239 726 242 099

Osby kommun har i januari 2008 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
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Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ett regressavtal ingatts. Avtalet reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressav-
talet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osby kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 230 mnkr och totala tillgangar till 525 483
mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 683 mnkr och andelen av de totala tillgadngarna uppgick till

719 mnkr.

26. ANSVARSFORBINDELSE PENSIONSFORPL INKL LONESKATT

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2020 2019 2020 2019
Ing&ende avsattning fore lIoneskatt 135 231 143 906 135 231 143 906
Forsékring IPR 0 0 0 0
Réante- och basbeloppsuppréakning 4073 4 505 4073 4 505
Pensionsutbetalningar -8 314 -8 932 -8 314 -8 932
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Ovrigt 4303 -4 248 4 303 -4 248
SUMMA 135 293 135231 135 293 135231
Loneskatt 32822 32807 32822 32807
TOTALT ANSTALLDA 168 115 168 038 168 115 168 038
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %

27. VA-VERKSAMHETEN
Kostnad Tkr Summa
Ekonomiavdelningens personal 301
Ekonomisystem 42
Kansli, KF, KS 32
Sambhallsbyggnad, Mark och exploatering 100
Samhallsbyggnad, Driftenheten 735
SUMMA 1210
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Driftredovisning

Tkr S Redovisning 2020 Awvikelse  Utfall 2019
NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intékt Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 84 449 90 922 7031 83891 558 -756
Miljé- och byggnamnd 5353 10 106 4877 5229 124 735
Sambhallsbyggnad 67 496 213821 146 520 67 301 195 -605
- Samhallsbyggnad exkl VA 67 496 183 926 116 625 67 301 195 -605
- VA-verksamhet 0 29 895 29 895 0 0 0
Revision 900 900 0 900 0 10
Valndmnd 10 7 0 7 3 281
Barn- och utbildningsndmnd 383 197 483 704 111 190 372514 10 683 3746
Halsa- och valfardsnamnd 265 499 359 660 88 846 270 814 -5 315 -490
Overférmyndare 2 565 2909 712 2197 368 405
SUMMA NAMNDERNA 809 469 1162 029 359 176 937 455 6 616 3326
Finansfdrvaltning -810 194 41 560 875 827 -834 267 24 073 20 810
TOTALT -725 1203 589 1235003 103 188 30 689 24136
Investeringsredovisning
Tkr S(;sz(;_:]et Redovisning 2020 Avvikelse Utfall 2019
NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intakt Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 21670 7 823 102 7721 13 949 9033
Miljé- och byggnamnd 0 0 0 0 0 142
Samhallsbyggnad 228 187 152 944 3620 149 324 78 863 188 087
- Samhaéllsbyggnad exkl VA 190 462 134 088 1262 132 826 57 636 170 006
- VA-verksamhet 37725 18 856 2 358 16 498 21227 18 081
Barn- och utbildningsnamnd 7728 4063 0 4063 3 665 1049
Hélsa- och valfardsnamnd 4944 1102 0 1102 3842 116
Summa ndmnderna 262 529 165 932 3722 162 210 100 319 198 427
Arets storsta investeringar
Tkr ;’gttal - g:tr%ggd' Redovisning 2020 AV\Z/(i)kz%Ise
PROJEKT Netto Netto Utgift Inkomst Netto Netto
Ny forskola Osby tatort 84 300 22 080 21142 0 21 142 -938
Ekelund férvéarv o ombyggnad 16 040 16 040 16 265 0 16 265 225
Atgérder ledningsnét VA 13 380 13 380 15 297 492 14 805 1425
Hasslardd inkdp fastighet 10 760 10 760 10929 0 10929 169
Gatubelysning 9 750 9 750 10134 0 10 134 384
Asfalt 10 000 10 000 9281 0 9281 -719
Reinvesteringar komp redovisn 6 500 6 500 7024 0 7024 524
Hojdfordon 6 000 6 000 6074 0 6074 74
Projekt Ny forskola Osby tatort fanns med i plan 2016 och paborjades 2017.Totalkostnaden for projektet uppgar till 85 098 tkr.
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Resultat- och balansrékning VA-verksamhet

Utdrag ur kommunens resultatrakning

RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET

Belopp i Mnkr Not 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 29,9 27,8
Verksamhetens kostnader 2 -22,1 -21,0
Avskrivningar 3 -7,1 -6,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 0,7 0,7
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,7 -0,7
Resultat 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 0,0 0,0
BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET
Belopp i Mnkr Not 2020 2019
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 4 121,0 122,2
Pagéende mark och byggnader 21,3 8,9
Maskiner och inventarier 5 0,7 0,8
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 143,0 131,9
Omsattningstillgngar 0,0 0,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 143,0 131,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Arets resultat 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0
Langfristiga skulder 143,0 131,9
Kortfristiga skulder 0,0 0,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 143,0 131,9
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NOTER VA-VERKSAMHET

1. VERKSAMHETENS INTAKTER

2020 2019
Allmanna forsaljningsintakter 342 499
VA-avgifter, fasta 10 530 10 059
VA-avgifter, rorliga 15101 14 229
VA-avgifter, dagvatten 9 407 8 894
VA-avgifter, dvriga 1 3
Forutbetalda va-avgifter frdn abonnenterna -5 937 -6 272
Hyror och arrenden 78 78
Ovrigt 373 319
SUMMA 29 895 27 809
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
2020 2019
Loner 0 0
Ovriga kostnader anstéllda 0 0
Tele, IT, porto 116 123
Konsulttjanster 4 0
Brénsle, energi, vatten 2154 2115
Hyra, leasing 0 2
Forbrukningsinventarier och material 83 92
Entreprenad 17 627 17 082
Ovriga kostnader 2 068 1569
SUMMA 22 052 20983
3. AVSKRIVNINGAR
2020 2019
Byggnader 7017 5989
Maskiner och inventarier 105 105
SUMMA 7122 6 094
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4. MARK OCH BYGGNADER

2020 2019
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 260 581 238 409
Arets anskaffning 18 062 12 381
Erhallna invint 0 0
Arets forsaljn/utrangering 0 0
Omklassificering -12 319 9791
Varde vid arets utgang 266 324 260 581
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 138 344 132 355
Arets av- och nedskrivningar 7017 5989
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Varde vid arets utgang 145 361 138 344
REDOVISAT VARDE 120 963 122 237
5. MASKINER OCH INVENTARIER
2020 2019
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 5367 5367
Arets anskaffning 0 0
Erhallna invint 0 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Omklassificering 0 0
Varde vid arets utgang 5 367 5367
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 4538 4433
Arets av- och nedskrivningar 105 105
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Varde vid arets utgang 4643 4538
REDOVISAT VARDE 724 829
6. INVESTERINGSFOND
2020 2019
Ingadende varde 15 851 9579
Avgar arets periodisering 0 0
Arets avsattning 5937 6272
UTGAENDE VARDE 21 788 15851
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Redovisningsprinciper

GOD REDOVISNINGSSED OCH RATTVISANDE
BILD

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt re-
kommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning
(RKR).

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de eko-
nomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen
och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffningsvarde
dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgif-
ter har skett enligt god redovisningssed.

Anlaggningsavgifter redovisas som skuld och intaktsfors un-
der tillgangarnas nyttjandeperiod.

Gallande det statliga riktade bidraget for krisstod féljer vi inte
RKR:s rekommendation. Bidraget kom sent och ingen moj-
lighet har funnits till att utnyttja detta pa grund av Covid-19.

Rekommendation kring exploateringsredovisning har ej till-
lampats i bokslut 2020. Arbetet med att ta fram rutiner for
detta arbete har forsenats och arbetet kommer att startas upp
under 2021.

Andrade redovisningsprinciper:

Uppskrivning har gjorts av vérdet pa andelar i Kommuninvest
ekonomisk forening om 4360 tkr och dverensstammer nu-
mera med insatskapitalbeskedet. Detta har inte paverkat re-
sultatrakningen foér 2020.

Gatukostnadsersattningar redovisas fr om 2020 ej som skuld
utan intaktsfors. Férandringen géllande tidigare ars skuld har
inte paverkat resultatet for 2020.

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument vérderas till
verkligt varde. Dessa tillgangar har bokfdrts till balansdagens
marknadsvarde. Detta har inte paverkat jamforelsetalen i re-
sultatrakningen eftersom tillgdngarna var bokforda till verk-
ligt vérde dven 2019-12-31.

Jamforelsetalen for foregdende ar har raknats om enligt de
nya redovisningsprinciperna. | not 20 framgar effekterna pa
eget kapital av de &ndrade principerna.

RKR 14 om drift- och investeringsredovisning samt RKR 15
om forvaltningsberattelsen har tillampats fran 2020.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag dar kom-
munen har minst 20% inflytande. Osby kommun &r fr om
2020 delégare med 25% i IT kommuner Skéne AB.

Den sammanstéllda redovisningen utgér ett sammandrag av
kommunens och foretagens balans- och resultatrékningar. |
detta sammanhang har interna mellanhavanden eliminerats
mellan de i koncernen ingdende enheterna. Redovisningen
har upprattats enligt s kallad proportionell konsolidering,
vilket betyder att om féretagen inte &r heldgda har endast dgda

andelar av rékenskapsposterna tagits med i koncernredovis-
ningen. Vid eliminering av interna mellanhavanden har arbe-
tet foljt "vésentlighetsprincipen” och "forsiktighetsprinci-
pen".

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestdrande poster visas i not till resultatrakningen
och/eller kassaflodesrapport.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan fore-
kommande och dverstiger 2 mnkr.

INTAKTER

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa
SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 2, Intékter.

KOSTNADER

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvardet. Pa tillgangar som mark, konst och pa-
gaende arbeten gors inga avskrivningar. De avskrivningstider
som tillampas i kommunen ar 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 50 ar.

Nyttjandeperioden for varje investeringsprojekt bedéms till-
sammans med verksamheten innan projektet paborjas.

I en del investeringar ingér olika komponenter med olika av-
skrivningstider. Kommunstyrelsen har 2016 antagit riktlinjer
for komponentredovisning. Grundprincipen &r att om skillna-
den i forbrukning av en materiell anlaggningstillgangs bety-
dande komponenter forvantas vara vasentliga, ska tillgangen
delas upp pa dessa och respektive komponent ska skrivas av
separat. Vid nyinvestering éver 500 tkr ska beddmning goras
om komponentindelning &r tillimpningsbart eller inte.

Inledningsvis ska komponentavskrivning tillampas for bygg-
nader, gator och véagar samt VA-anlaggningar.

Auvskrivning gors linjart, det vill sdga med lika stora nomi-
nella belopp varje &r och pabérjas nar anlaggningen tas i bruk.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH INVE-
STERING

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjande-
period om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang
om beloppet dverstiger gransen for mindre vérde. Gransen for
mindre vérde har satts till ett basbelopp.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter tas upp som en
forutbetald intakt och redovisas som en langfristig skuld och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Tidigare gjorda nedskrivningar har prévats utifrin RKR 19,
nedskrivningar. Provningen har inte foranlett nagra aterfo-
ringar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kommunens pensionsmedel placerade i fonder &r klassifice-
rade som omsattningstillgang enligt RKR 20. Portféljens for-
valtning regleras i av fullméktige antagen policy, KF
§128/2017. Samtliga placeringsmedel ar varderade till mark-
nadsvérde.
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PENSIONER

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommu-
nen dr beréknade enligt RIPS19 (riktlinje for berdkning av
pensionsskuld).

Oshy kommun har inte nagra visstidsforordnanden som ger
ratt till sérskild avtalspension.

SKULD FOR OVERUTTAG FRAN VA-KOLLEKTIV

Kommunens VA-verksamhet ska enligt 308 Lag om all-
manna vattentjanster tillampa sjalvkostnadsprincipen vilket
innebdr att intdkter maximalt ska redovisas motsvarande for
verksamhetens nddvandiga kostnader. Om VA-taxekollekti-
vet under rakenskapsaret faktureras mer &n de nodvéndiga
kostnaderna uppstar ett "Gveruttag". Ett 6veruttag kan perio-
diseras for att méta framtida nyinvesteringar eller aterbetalas
till VA-taxekollektivet. Kommunen, i enlighet med sin beslu-
tade investeringsplan, star infor stora investeringar i VA-an-
laggningar och Gveruttaget planeras att anvéndas till dessa
framtida investeringar.

Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas
redovisningsmodell. Har framgar att den ska innehalla resul-
tatrakning, balansrdkning och kassaflédesanalys. For att
komplettera analysunderlaget anvénds dven driftsredovisning
och investeringsredovisning.

Osby kommun har valt att har redogora lite kort for den redo-
visningsmodell som anvands i arsredovisningen. Syftet ar att
ge ovana lasare av 6kad forstaelse for den kommunala redo-
visningen.

RESULTATRAKNING

Resultatrakningen visar en sammanfattning av arets intakter
och kostnader. Om intékterna dverstiger kostnaderna innebér
det att ett dverskott tillférs kommunens egna kapital. Detta
innebdr i sin tur att den ekonomiska stéllningen forbattrats.

Resultatrakningen ar indelad i fyra delar. Den forsta delen be-
namns Verksamhetens nettokostnader. Detta resultat fas ge-
nom att verksamhetens kostnader och avskrivningar minskas
med de intakter som genererats i verksamheten, sdsom avgif-
ter och hyror. Nettokostnaden &r den del av verksamhetens
kostnader som aterstar att finansiera genom skattemedel.

| nésta steg redovisas skatter, generella statsbidrag och utjam-
ningar. Detta resultatsteg kallas Verksamhetens resultat. |
nasta steg kommer kommunens finansiella intkter och kost-
nader. Efter dessa poster far vi fram Resultat efter skattein-
takter och finansnetto. Detta resultat visar i vilken man kom-
munen lyckats tacka sina kostnader for den ordinarie I6pande
verksamheten med erhdllna skattemedel. Det &r detta resultat
som badst beskriver kommunens ekonomiska utveckling och
verksamhetens paverkan pa det egna kapitalet.

| det sista steget i resultatrakningen redovisas handelser som
inte har ndgot direkt samband med den ordinarie verksam-
heten inom kommunen, dessa kallas for extraordindra intakter
och kostnader. Nér dven dessa beaktats i resultatrdkningen
framgar det sammantagna ekonomiska resultatet och kallas
Arets resultat. Det &r detta resultat som 6verfors till balans-
rakningen och paverkar posten Eget kapital.

BALANSRAKNING

Balansrakningen syftar till att visa den ekonomiska stéll-
ningen vid bokslutstillfallet. Balansrékningen &r uppdelad i
tre delar: tillgangar, skulder och eget kapital. | balansrak-
ningen framgar till vilket vérde tillgangar ar bokfcrda och pa
vilket satt de ar finansierade. Finansieringen sker antingen ge-
nom externt kapital (skulder) eller internt kapital (eget kapi-
tal).

Tillgangarna delas upp i anlaggningstillgadngar och omsatt-
ningstillgangar. Med anlaggningstillgangar avses tillgangar
som stadigvarande innehas, till exempel fastigheter och in-
ventarier. Omsattningstillgangar innefattar tillgangar som
forvantas forbrukas inom ett ar, sasom kassa, fordringar och
lager.

Pa motsvarande sétt ar skulderna uppdelade i kortfristiga och
langfristiga skulder samt avsattningar. Kortfristiga skulder
forfaller till betalning inom ett &r medan de langfristiga skul-
derna stricker sig over flera ar. Avsattningar ar att betrakta
som skulder for vilka det exakta beloppet och nar det ska be-
talas inte &r ként.

Det egna kapitalet ar skillnaden mellan tillgangar och skulder
och utgdrs av kommunens samlade ackumulerade resultat.
Det visar hur mycket av tillgangarna som finansierats med
egna medel.

I en balansrakning ska alltid tillgangs- och skuldsidan vara i
balans, det vill séga vara lika stora.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen beskriver hur medel har anskaffats och
hur de har anvants. | denna analys utgar redovisningen fran
de faktiska inbetalningar (inkomster) och utbetalningar (ut-
gifter) som ar gjorda under aret, till skillnad fran resultatrak-
ningen som utgar fran kostnader och intakter.

Forutom forandringar av likvida medel beskriver ocksa
kassaflodesanalysen hur investeringar och amorteringar av
langfristiga skulder finansierats.

Medan resultatrakningen endast fokuserar pa den I6pande
verksamheten ger kassaflodesanalysen en mer heltdckande
bild 6ver verksamhetens floden: driften, investeringarna och
finansieringen.

DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisningen beskriver budgeterade och redovisade
intékter och kostnader for den lopande verksamheten. Har
framgar i vilken mén olika verksamheter har avvikit fran bud-
get. Driftredovisningen kan ses som ett komplement till re-
sultatrdkningens intakter och kostnader inklusive interna mel-
lanhavanden.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen &r en forteckning ver hur nettoin-
vesteringarna sett ut for de olika verksamheterna under éret.
Har framgar i vilken man verksamheterna avvikit fran den
fastlagda investeringsbudgeten. Genom investeringsredovis-
ningen erhélls ett fortydligande av posten investeringsnetto
som redovisas i kassaflédesanalysen.
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Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom byggna-
der och inventarier

Avskrivning

Planméssig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att
fordela anskaffningskostnaden Gver tillgangens ekonomiska
livslangd.

Avsattning

En forpliktelse som pé& balansdagen ar siker eller sannolik
men, till skillnad fran skuld, ar osaker till belopp eller till nar
den ska infrias.

Balansréakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstidpunkten
uppdelad pa tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder.

Drifts- och investeringsredovisning

Visar utfallet i forhallande till budgeten pa olika ansvars- och
verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar, dvs
kommunens formdgenhet.

Finansiella intéakter

Intakter som kommer fran placerade medel, t ex rinta pa
bankkonto och intakter fran pensionsforvaltning.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer fran upplaning och
kostnader i pensionsforvaltningen.

Finansnetto

Finansiella intakter minus finansiella kostnader.
Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for avskrivning och intern rénta.
Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de
har anvénts, uppdelat pa lépande verksamhet, investering,
finansiering och forandring av rorelsekapital.

Kassalikviditet

(Kortfristiga fordringar + kassa och bank) / kortfristiga skul-
der

Kortfristig fordran/skuld

Fordringar och skulder som forfaller inom ett ar efter bok-
slutsdagen.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas direkt t ex bank-
tillgangar.

Langfristig fordran/skuld

Fordringar och skulder som forfaller till betalning senare &n
ett ar fran bokslutsdagen.

Nettokostnader

Driftskostnader inklusive avskrivningar med avdrag for drift-
bidrag, avgifter och ersattningar.

Nettokostnadsandel

Lopande kostnader i % av skatteintdkter samt kommunaleko-
nomisk utjdmning och statsbidrag.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter med avdrag for investeringsbidrag.
Omsattningstillgangar

Tillgangar som pa kort tid kan omséttas i likvida medel,
sasom forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till ratt redovisningspe-
riod.

Resultatrakning

Sammanfattning av intakter och kostnader. Visar ocksa érets
forédndring av det egna kapitlet.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till forfogande for finansiering
av utgifter, dvs skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Sammanstélld redovisning

Sammanstélining av resultatrakningar och balansrékningar
for kommunen och bolag med mera dar kommunen har ett
betydande inflytande. Ger en helhetsbild av det ekonomiska
laget oavsett vilken form den kommunala verksamheten bed-
rivs i.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

(Resultat fore extraordinara poster + avskrivningar) / investe-
ringar

Soliditet

Visar hur stor del av tillgangarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalningsfor-
maga. Beraknas genom att dividera eget kapital med summa
tillgangar.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelse

Verksamheter

Kommunstyrelsefdrvaltningen har under 2020 varit organise-
rad i foljande enheter:

- Ekonomienheten

- HR-avdelning inkl I6neenhet och bemanningsenhet

- Staben

- R&ddningstjansten

- Administrativ avdelning inkl kommunikation, tillvéxt, kans-
lienhet.

Miljo och byggenheten tillhor ocksd kommunstyrelseforvalt-
ningen med redovisas under miljé- och byggnamnden.

Ledning

Niklas Larsson, kommunstyrelsens ordforande

Petra Gummesson, kommundirektor

ARETS HANDELSER

Arets arbete har préaglats av Corona-pandemin dér kommun-
styrelseforvaltningen ansvarat for krisledning och krisled-
ningsstabens arbete.

Inforandet av nytt ekonomisystem avbréts under varen da
upphandlat system inte kunde motsvara de krav som stallts.
Kommunen fortsatter darfor tillsvidare att anvanda befintligt
ekonomisystem.

Unikom tog 6ver som kommunens leverantdr av IT-drift och
utveckling. Osby kommun &r deldgare i bolaget tillsammans
med Ostra Géinge, Ho6r och Horby kommuner. Kommunens
IT-miljo har under aret migrerats for att bli en del av Unikom.

Den positiva trenden i Svenskt naringslivs ranking fortsatte
och kommunen kléttrade 63 placeringar. Det gav samtidigt
titeln Arets klattrare i Skéne.

En utvardering av ekonomifunktionen genomfordes utifran
den rapport och de forslag till atgarder som EY redovisade
2017.

1 januari blev Barnkonventionen lag och utbildningar genom-
fordes under arets forsta manader.

Upphandling av HR-system blev antligen klart under 2020
och inférande av nytt system gemensamt med Ostra Goinge
sker under 2021.

Under aret har en process pagatt for att fa till stind ett samar-
bete inom raddningstjansten med Hassleholms kommun.
Samverkansavtal beslutades av kommunfullméktige i oktober
och tradde i kraft i januari 2021.
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HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?
Namndmal

Osby kommun &r en hallbar kreativ kommun som bi-
drar till tillvaxt och utveckling.

Analys av resultatet

Malet om att na minst placering 150 pa svenskt naringslivs
ranking uppnaddes inte. Dock var Oshy kommun den skanska
kommun som kléttrade mest, 63 placeringar jamfort med fo-
regaende ar.

NKI-méatningen som presenterades 2020 landade pa 70 och
malet var minst 75. Matningen avsag 2019. Resultatet var
samre an foregaende ar bade for serviceomraden och myndig-
hetsomraden.

Slutsatser

Arbetet som pagar for att forbattra foretagsklimatet avspeglar
sig i Svenskt naringslivs ranking. Malet uppnaddes inte, men
forbattringen jamfort med foregéende &r var markant.

NKI-méatningen visar att det finns omraden som behéver for-
battras. Det handlar bade om serviceomraden sasom tillgang-
lighet, information och bemétande och om myndighetsomra-
den.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Ranking Svenskt Naringsliv (Kommun- Max 150 185 Osby kommun klattrade 63 placeringar p& Svenskt naringsliv ranking
styrelse) 2020 jamfort med foregaende ar. Malet om att n& minst placering 150
uppnaddes dock inte.
Total NKI (Kommunstyrelse) Minst 75 70 Malet om NKI pa minst 75 uppnaddes inte for ar 2019. Matvarden for
2020 ar inte tillgangliga.

Osby kommun 6kar service och tillganglighet for
medborgare genom digitalisering, kommunikation
och kunskap.

Analys av resultatet

Under aret har ett utvecklingsarbete paborjats nar det géller
Kontaktcenter och kommunikation. Synligheten i sociala me-
dier har dkat och de Osby kommuns sociala kanaler, i huvud-
sak Facebook och Instagram, har fler besékare &n tidigare ar.
Arbetet med att mota och kommunicera med invanarna i
dessa kanaler har utvecklats och okat i omfattning.

Kontaktcenter har tagit pa sig fler uppdrag fran forvaltning-
arna for att 6ka tillgangligheten for véra invanaren.

Slutsatser

Ett Iangsiktigt arbete ar paborjat for att 6ka service och till-
ganglighet for medborgare. Nésta steg &r att ytterligare ut-
veckla Kontaktcenters roll, utveckla kommunens kommuni-
kation med invanare, foretag och besokare, bland annat
oshy.se och den information som finns dér, samt att infora e-
tjanster och mina sidor for invanare och foretag.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
l.l Service och kommunikation (Kommun- Under aret har ett utvecklingsarbete paborjats
styrelse) nar det galler Kontaktcenter och kommunikat-
ion. Malet bedéms vara uppnatt.
Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetar-
Slutsatser

skap.

Analys av resultatet

Malet om att né ett resultat p& minst 80 i index blev uppnétt.
Det var forsta gdngen som undersokningen genomfordes och
svarsfrekvensen var 69,7%.

Resultatet fran undersokningen ar mycket bra, dock skulle en
hdgre svarsfrekvens varit 6nskvérd. Verksamheterna behdver
arbeta vidare med resultatet for att bibehalla de goda arbete
som sker tillsammans med vara medarbetare.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
@ HME-vérde uppgar till minst index 80 Minst 80 83 Malet att HME-vardet (Hallbart MedarbetarEn-
(Kommunstyrelse) gagemang) uppgar till minst index 80 har upp-
natts.
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

tkr 2020 2019
Kostnad fér arbets- 43707 41 356
kraft
V_ara_y kostnad for 313 244
sjuklén
Personalstatistik

2020 2019

Tillsvidareanstallda 56 52

Antalet tillsvidareanstallda for Kommunstyrelseférvaltningen (35 kvinnor
och 21 mé&n) jamfort med 2019 (29 kvinnor och 23 mén).

EKONOMI
Redov Redov  Budget .
Tkr 2019 2020 2020  AVVik
Intakter 4515 7031 3065 3966
ggrst”a' 75412 90922 87515  -3407
Resul- 70897 83891 -84 450 559

tat

Analys av utfallet

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett 6verskott mot
budget pa 0,56 mnkr. Inom raddningstjansten finns ett under-
skott pa - 1,7 mnkr. Detta balanseras av dverskott inom 6v-
riga verksamheter som till exempel ekonomiavdelning och
stab.

FRAMTIDEN

Upphandling av nytt arendehanteringssystem pagar och info-
randet kommer, enligt plan, att paborjas 2021.

Kommunen kommer att ansoka om bidrag fran Tillvaxtverket
for att utveckla den digitala servicen, sasom e-tjanster, och
bemotandet gentemot invanare, foretag och besokare.

Implementering ska ske av det nya avtalet om raddningssam-
verkan tillsammans med Héassleholms kommun. Organisat-
ionen ser ocksa dver en utdkad samverkan med 6vriga radd-
ningstjanster i Skane Nordost for att klara framtidens utma-
ningar.

Samtidigt behdver problematiken med rekryteringen av RIB
(deltidsbrandmaén) hanteras och en ny strategi for detta kom-
mer att arbetas fram under 2021.

Under 2021 kommer HR-enheten lagga ett stort fokus pa att
implementera det nya HR-systemet.
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Miljo- och byggnamnd

Uppdrag

Tillsyn och prévning enligt Plan- och bygglagen.
Tillsyn och prévning enligt Miljobalken.

Tillsyn och prévning enligt Livsmedelslagen.
Tillsyn och prévning enligt Alkohollagen.

Tillsyn och prévning enligt Lag om tobak och liknande pro-
dukter.

Tillsyn och prévning enligt Stralskyddslagen.

Tillsyn och prévning enligt Lag om handel med vissa recept-
fria lakemedel.

Tillsyn och prévning enligt Lag om sprangamnesprekursorer.

Tillsyn och prévning enligt Lag med sérskilda bestammelser
om gaturenhallning och skyltning.

Tillsyn enligt Smittskyddslagen.

Tillsyn enligt Lag om skydd mot internationella hot mot mén-
niskors halsa.

Ansvar for och fullgéra kommunens uppgifter enligt Lagen
om bostadsanpassningsbidrag.

Administrera kalkning av sjoar och vattendrag i kommunen.
Ledning

Oddbjorn Aasvold, miljo- och byggndmndens ordférande
Hakan Bergknut, enhetschef miljo- och byggenheten

Miljo- och byggenheten &r organiserad under kommunstyrel-
sefdrvaltningen

ARETS HANDELSER

2020 praglades till stor del av pandemin, vilket haft till foljd
att maluppfyllelsen varit samre an forvantat. Planerad tillsyn
har stéllts in eller skjutits upp. Vidare har miljé- och byggen-
heten konstaterat ett hogt inflode av bygglov under 2020, vil-
ket sékerligen delvis har sin bakgrund i att invanarna har varit
hemma i storre utstrackning &n normalt.

Under 2020 rekryterades en bygglovshandlaggare och en
miljo- och halsoskyddsinspektor. En byggnadsinspektor slu-
tade och den tjansten ar for narvarande under rekrytering. Vi-
dare minskades den administrativa sidan med en tjanst, vilket
lett till hég belastning och att vissa administrativa arbetsupp-
gifter flyttas till de specialiserade handlaggarna.

Vidare har bygglovsprocessen digitaliserats under 2020, vil-
ket var till mycket stor fordel med allt distansarbete som skett
under pandemin. Arbetet med att effektivisera arbetsflédena
i dvrigt har fortsatt under 2020 och framfor allt gett en 6kning
av kvalitén.
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HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Namndmal

Miljo- och byggndmnden ska upprétta en tillsynsplan

och sakerstélla att den foljs

Analys av resultatet

Malet bedoms som delvis uppfyllt.

Pandemin har inneburit att planerad tillsyn skjutits pa

framtiden, samt att resurser tagits fran den ordinarie tillsy-
nen till "coronatillsynen". Vidare har en langtidssjukskriv-
ning pa livsmedelssidan inverkat menligt pa maluppfyllel-
sen. Samtliga planerade inspektion pa rokfria skolgardar ge-
nomfordes som planerat.

Slutsatser

En ny vikarie ar rekryterad pa livsmedelssidan vilket sanno-
likt kommer att innebara battre maluppfyllelse for 2021. Vi-
dare &r det en forhoppning att mindre resurser for "corona-
tillsynen™ behover allokeras under forsta halvaret 2021 och
att den helt upphér under andra halvaret.

Miljo- och byggndmnden ska hjélpa foretagen att

gora ratt

Analys av resultatet

Malet bedoms som uppfyllt.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal C-anlaggningar som fatt tillsyn. Minst44 40 Framskjuten tillsyn p.g.a. pandemin.
(Miljé och byggnamnd)
. Antal livsmedelsobjekt som fatt tillsyn. Minst83 61 En langtidssjukskrivning och uppskjuten tillsyn
(Milj6é och byggnamnd) p.g.a. pandemin har medfort att malet for livs-
medelstillsynen inte kunnat nas.
Antal inspektioner pa rokfria skolgardar. Minst14 14
(Milj6 och byggnamnd)
Slutsatser

Forandringen i metodiken med ett fokus pa preventivt arbete
fungerar. For att undvika onddig friktion och for att fa en smi-
dig arendehantering ar det viktigt att pa ett tidigt stadium for-
utséttningslost diskutera projekt dar myndigheten kommer att
vara involverad.

Miljo- och byggnamnden ska bedriva en tillsyn som

ar tydlig, effektiv och réattssaker

Analys av resultatet

Malet bedoms som delvis uppfylit.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Antal tillfallen som foretag soker direkt- Minst10 11
kontakt med myndigheten i férebyg-
gande syfte. (Miljé och byggnamnd)
Slutsatser

Merparten av klagomalen som inte kommunicerats inom tre
veckor ligger pé byggsidan, vilket tillsammans med andelen
meddelade bygglov inom 10 veckor &r sannolikt en effekt av
underbemanningen. D& milj6- och byggnamnden fatt ett re-
surstillskott infér 2021 kommer byggsidan att ha en hégra be-
manningsgrad nar rekryteringarna ar genomforda, vilket
kommer att ge en hdgre maluppfyllelse.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel meddelade bygglov med kom- Minst100 % 96 %
pletta handlingar inom 10 veckor. (Miljé
och byggnamnd)
Andel klagomal som kommuniceras Minst100 % 84 %
inom tre veckor. (Miljé och byggnamnd)
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

Erhallet statshidrag 2020

tkr 2020 2019
Kostnad for arbetskraft 6 109 5419
Varav kostnad for sjuk- 77 39

I6n

Den relativt stora 6kningen av kostnaden for sjuklon beror pa
en langtidssjukskrivning.

Personalstatistik

2020 2019

Tillsvidareanstallda 9 9
EKONOMI
Redov Redov Budget .

Tk 2019 2020 2020 Awvik
Intékter 4766 4 877 4 651 226
Kostnader 9391 10 106 10 004 -102
Resultat -4 625 -5 229 -5 353 124

Analys av utfallet

Det var forhallandevis manga bygglov under 2020, vilket
ledde till hogre intakter pd byggsidan &n budgeterat. Aven
nagra vakanser pa personalsidan paverkade det ekonomiska
utfallet positivt.

Bostadsanpassningsbidragen varierar mycket mellan aren och
for 2020 utbetalades ovanligt lite bidrag, vilket ledde till ett
Overskott.

Projektnamn Erhallen summa 2020 (tkr)
Serveringstillsyn pandemi 42

Sjokalkning 1833

Merkostnad sjuklon 42

Totalt 1917

Under perioden april till juli utgick ett statligt bidrag som
téckte kostnaden for sjuklonen.

FRAMTIDEN

Fr.o.m. &rsskiftet 2020/21 har en med Ostra Géinge kommun-
gemensam tjanst som tillstndsinspektor inrattats, tillstands-
inspektoren har ansvar for alkohol- och tobakslagstiftning-
arna. Den nyinréttade tjansten kommer att innebdra en 6kad
lokal narvaro och hogre kostnadseffektivitet.

Den nya organisationen for byggsidan kommer att komma pé
plats under forsta halvaret 2021. Organisationen bestér av en
miljo- och bygglovsassistent, en bygglovshandlaggare, en
byggnadsinspektor och en bygglovsarkitekt. Intentionen &r att
det nya séttet att organisera byggsidan kommer att bredda
kompetensen, ge hdgre kvalité och réttssakerhet, samt en ef-
fektivare arbetsprocess.

Vidare kommer miljo- och byggenheten &ven fortsatt arbeta
med att effektivisera arbetsflodena, frimst genom en ¢kad di-
gitalisering, bl.a. kommer arbetet med faktureringarna att di-
gitaliseras.

Milj6- och byggndmnden ser en fortsatt utmaning med perso-
nal- och kompetensforsorjningen, och bl.a. av den anled-
ningen finns det en ambition att 6ka samarbetet med grann-
kommunerna. Det &dr av stor vikt att Osby kommuns arbete
med att vara en attraktiv arbetsgivare fortsatter.
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Samhallsbyggnad exkl. vatten och
avlopp

Verksamheter

Planering och administration
Tekniska enheten
Kostenheten

Lokalvard

Gemensam service

Ledning
Lotte Melin, Ordférande

Mathias Karlsson, Férvaltningschef

ARETS HANDELSER

Ekonomi

Ekonomin och att halla budget ar fortsatt i fokus och kraver
aterhallsamhet och standiga atgarder i stort och smatt.

Coronaviruset

2020 har praglats av covid-19 och de forhallningsséatt och at-
garder som pandemin kravt. Pandemin har bland annat inne-
burit restriktioner kring méten och besok i kommunens bygg-
nader samt distansundervisning i gymnasiet. For att saker-
stilla att gymnasieeleverna far lunch aven vid distansunder-
visning har kostenheten ordnat matpaket till eleverna. Kom-
munens restauranger vid dldreboendena ar stangda for all-
manheten. Lokalvarden har under pandemin ett utokat upp-
drag t ex betréffande stddning av aldreboenden samt att torka
av ytor, belysningsknappar och dérrhantar/ledstanger mer
frekvent an vanligt pa skolor och férskolor.

Detaljplanering

Tre detaljplaner har blivit klara under aret. Det ar detaljplanen
for Tandlakaren 1 (Briohuset), Castor 17 (naturbruksomra-
det) och Killeberg 1:1 mfl (skola, forskola och idrottshall).

Lokalbanken

Tre bostadshus pa fd Naturbruksomradet har salts: Cara-
poska, Rydstromska och Adrians.

Trulsagérden i Killeberg (fd forskola) &r riven.
Hemgarden (fd forskola) &r riven.

Svarvaren 6 och 7 salda till Osbybostader (Brioforraden).
Byggnationer

De nya férskolorna i Lénsboda och Osby ar klara. Ombygg-
nation av Ekelund till korttidsboende for LSS pagar.

Markférvarv

Tre strategiska markforvarv har gjorts under varen. Kop av
fastigheterna Hasslardd 3:23, 3:3, 2:24 och 3:26, Gastgivaren
11 samt Killeberg 1:27 och Loshult 3:13.

Kopet av fastigheterna i Hasslar6d méjliggér for kommunen
att planlagga flera hundra nya bostader i ett relativt centrum-
nara lage. Aven kopet av mark i Killeberg/Loshult innebar att
nya bostader kan tillskapas.

Exploatering

Nya smahustomter haller pa att iordningstallas i Marklunda,
Krakeskogen och i Killeberg. Totalt blir det nya 28 tomter.

Ny badplats

Under sommaren invigdes en ny badplats i Osbysjon intill
Spegeldammen. Osby tétort har i och med det numera en bad-
plats aven pa sjons vistra strand.

Dansbage pa Prastangen

En ny attraktion for lek och rérelse invigdes under sommaren
av ordforandena i samhéllsbyggnadsndmnden och kommun-
styrelsen.

Tekniska enheten

Fastighetsteknikerna och personalen inom gata/park har nu-
mera gemensamma lokaler i maskinhallen pa fd Naturbruks-
omradet. Det ar betydelsefullt for att mojliggora samarbeten
och synergier inom enheten.

Maltidspolicy

Ny maltidspolicy har antagits av kommunfullmaktige. Mal-
tidspolicyn innebér bland annat att kommunen ska verka for
att minska utsldppen av koldioxid fran kostverksamheten,
bade avseende ravaror och transporter.

Beslut om ny renhallningsordning

Kommunfullméktige beslutade under hdsten om en ny ren-
hallningsordning med foreskrifter for avfallshantering samt
avfallsplan med mal for verksamheten.

Hallbarhetsarbete

Som ett led i kommunens hallbarhetsarbete deltar samhalls-
byggnad i tva projekt med syfte att energieffektivisera fastig-
heterna och minska klimatpéverkan. Det sistnimnda genom
att delta i projekten fossilbranslefri kommun och energieffek-
tivisering av fastigheter, samt Fossilbrénslefria uppstarts-
kommuner. | tabellen nedan sammanfattas utfallet av arbetet
for 2020.
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Indikator Mal Utfall 2020 Kommentar
Miljomarkt el 100% 100% Kommunen kdper "Bra miljoval
el" sedan flera ar tillbaka
Fossilbranslefri varme 100% 93% Under 2020 minskade oljean-
vandningen med 35 m3
Fossilbranslefria drivmedel 100% 44% Under 2020 ersattes fossil die-
sel med HVO i driftavdelningens
fordon. Vid &rets slut fanns 25
elbilar i fordonsflottan.
HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?
Namndmal Slutsatser

Tanker alltid lite langre - val genomténkta beslut och

hallbar samhallsplanering.

Malet bedéms delvis vara uppfylit.

Oppna och nyskapande - fokus pd kommunikation,

service och att gora nytt.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Antal beslut som féregatts av en konse- Minst 5 5 De flesta konsekvensbeskrivningar har gjorts
kvensanalys utifrdn hallbarhet (miljo, so- som en del i planprocessen.
ciala och ekonomiska aspekter) (Sam-
héllsbyggnad exkl VA)

. Antal kg serveringssvinn (Samhalls- Max 5 000 5100 Serveringsvinnet under ar 2020 har uppskattats
byggnad exkl VA) till 5100 kg, malet nds darmed inte helt.

Slutsatser

Malet bedoms vara uppfyllt.

omfattning. (Samhéllsbyggnad exkl VA)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
l.l Antal tillfallen som invanarna har infor- Minst 10 28
merats via hemsidan innan atgarder
som beror dem paborjas. (Samhalls-
byggnad exkl VA)
. Antal genomférda forbattringar. (Sam- Minst 100 100 Ett antal forbattringar har genomforts pa sam-
hallsbyggnad exkl VA) hallsbyggnad, Forbattringar har involverat flera
an en person varfor det totala antalet forbatt-
ringar uppgar till minst 100 stycken t ex att an-
vénda sig av digitala moéten. Digitala méten
l.l Antal genomforda forbattringar av storre Minst 5 9 Antal genomfdrda forbéttringar av storre

omfattning:

e  Avdelningarna inom aldreboenden
bestéller via "Mathilda" vilket innebar
att kostnaderna per avdelning kan fol-
jas. Viktigt da bestallningarna gors pa
kostens budget och inte kostar nagot
for avdelningarna.

e  Test med digitala korjournaler pa
samhallsbyggnadsférvaltningens for-
don pagar.

. Sambhallsbyggnadsforvaltningens for-
don kérs numera enbart pa fossilfritt
brénsle (HVO).
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Indikatorer

Mal

Utfall

Kommentar

e Nya arbetsmiljorutiner for tekniska
enheten har tagits fram och beslutats
av samhallsbyggnadsnamnden.

. Kommunens samtliga lokaler har in-
venterats och skicket har beddomts
(forstudie till projektet vardeskapande
fastighetsforvaltningen)

. Organisationsférandring har genom-
forts dar tekniska enheten fran ars-
skiftet 2020/2021 har delats i en fas-
tighetsenhet och en mark- och explo-
ateringsenhet.

o Avvecklat tre mellanlager for avfall
samt tagit prov pa dem ur miljésyn-
punkt.

e  Infort digitalt ritningsarkiv

. Flyttat till gemensamma lokaler fastig-
hetstekniker/gata och park

Finns dverallt - verksamheten i alla kommunens de-

lar i forhallande till demografin.

Slutsatser

Malet bedoms delvis vara uppfyllt.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal byggklara smahustomter i Osby. Minst 10 9 Fler tomter kommer att bli byggklara under ar
(Samhallsbyggnad exkl VA) 2021.
l.l Antal byggklara smahustomter i Lons- Minst 5 40
boda. (Samhéllsbyggnad exkl VA)
. Antal byggklara smahustomter i Kille- Minst 5 14
berg. (Samhéllsbyggnad exkl VA)
. Antal byggklara smahustomter i Loshult. Minst 5 1 Detaljplanearbete pagar for att skapa ett 20-tal
(Samhallsbyggnad exkl VA) nya byggratter fér smahus i Loshult.
l.l Antal byggklara smahustomter i Hokon. Minst 3 9
(Samhaéllsbyggnad exkl VA)
. Antal byggklara smahustomter i Vissel- Minst 5 0 Osby kommun &ger idag ingen mark i Vissel-
tofta. (Samhallsbyggnad exkl VA) tofta som kan kan planlaggas till bostader.
@ Antal kvadratmeter byggklar mark for Minst 30 000 60 000
verksamheter i Osby. (Samhallsbygg-
nad exkl VA)
. Antal kvadratmeter byggklar mark fér Minst 10 000 0 Planering pégar for att tillskapa industrimark i
verksamheter i Lénsboda. (Samhaélls- Lénsboda.
byggnad exkl VA)
Kostnadsuppféljning personal 2020 2019
Tillsvidareanstallda 117 arsarbetare 117 arsarbetare
tkr 2020 2019
Kostnad for arbets-
kraft 55 969 54 338
Varav kostnad for 729 454

sjuklon
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EKONOMI KOSTENHETEN

Redov Redov Budget

Redov Redov Budget . i
Tkr 2019 2020 o0 Avvik Tkr 2019 2020 2020 Avvik
Intakter 71990 116625 115581 1044 Intakter 3572 10611 10650 -39
Kostnader 139717 183926 183077 -849 Kostnader 29 848 29 417 29753 336
Resultat 67727  -67301  -67496 195 Resultat 26276 297
Analys av utfallet Kostenheten fick ett mindre dverskott pa 297 tkr. Detta beror
bland annat pa att vissa enheter varit stangda under coro-
Utfallet for 2020 blev ett mindre Gverskott pa 195 tkr. napandemin vilket gjort att kostnadsnivan hallits nere.
Tekniska enheten fick ett underskott vilket forklaras av kost-
, . : LOKALVARD
nader for lokalbanken, i huvudsak Briohuset. Underskottet
tacktes dock av dverskott i forvaltningens dvriga enheter. . Redoy ——— Budget ik
2019 2020 2020
PLANERING OCH ADMINISTRATION Intakter 489 >16 260 256
Kostnader 16 687 17 735 17 937 202
. Redov Redov Budget " Resultat -16 198 -17 219 -17 677 458
Tkr 2019 2020 2020 AWV
Lokalvarden visar ett dverskott pé 458 tkr.
Intakter 3292 1866 1 600 266 GEMENSAM SERVICE
Redov Redov Budget .
Tkr 2019 2020 2020 Avvik
Kostnader 5824 4 683 4 932 249
Intakter 7 0 7
Kostnader 1197 1285 88
Resultat -2532 -2817 -3332 515 Resultat -1 190 -1 285 95

Gemensam service visar ett mindre 6verskott pa 95 tkr. Detta
Planering och administration fick ett dverskott pa 515 tkr.  beror pa nagot lagre kostnader an budgeterat. Det &r forsta
Detta beror till stor del pa aterhallsamhet med kostnaderna. aret som denna verksamhet finns under samhéllsbyggnad.

TEKNISKA ENHETEN

Ry TS RS
Intékter 64 637 103 626 103 071 555
Kostnader 87 358 130 894 129 170 -1724
Resultat -22721 -27 268 -26 099 -1 169

Tekniska enhetens underskott pa 1169 tkr avser till storsta de-
len fastighetskostnaderna och da lokalbanken dar kommu-
nens tomma fastigheter finns i vantan pd att antingen ater tas
i bruk, séljas eller avvecklas.
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ERHALLNA STATS- OCH EU-BIDRAG 2020

Erhallen sumna

Projektnamn 2020 (tkr)
Fossilbranslefri kommun 183,2
LONA-projekt Vatmark Hovidstorp 154,4
LONA-projekt Atermeandring Flyboda 2100,0
sjo

Statsbidrag enskilda véagar 60,0
Bygdemedel Vattenfontén 18,9
Projekt Hola Lake Immeln 393,7
Konsumtionsstéd Mjolk 109,6
Investeringsbidrag GC-vag N Infartsga- | 1 261,8
tan

Totalt 4281,6

FRAMTIDEN

Villapriserna i Osby kommun har de senaste aren okat i
samma takt som i Malmg och Vellinge och det finns sedan
nagra ar tillbaka ett dkat intresse for att bygga bostader i kom-
munen. For att méta efterfrdgan kommer samhéllsbyggnad att
fokusera pd att ta fram detaljplaner for sméahus och darefter
iordningstalla tomter fér byggnation.

Kommunen har stora behov av mer dndamalsenliga lokaler
och star infor flera stora byggnationer kommande ar. Bland
annat byggnation av LSS-boenden, grundskola och &ldrebo-
ende i Lénsboda, grundskola, férskola och idrottshall i Kille-
berg. En oversyn pagar av skolorganisationen i Osby tatort
och nér beslut &r fattat kKommer om-, till- och nybyggnation
behdvas.

Samtidigt som det finns stort behov av nya lokaler behéver
kommunen ocksd avveckla fastigheter som star tomma pa
grund av att de inte langre ar &ndamalsenliga.
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Samhallsbyggnad, VA-verksamhet

Uppdrag

Vatten- och avloppsverksamheten ska arbeta for en hog
trygghet och kvalitet vad géller

e produktion och distribution av dricksvatten

o distribution och behandling av avloppsvatten

e avledning av dagvatten.

Osby kommun &ger VA-anldggningarna och Skane Blekinge
Vattentjanst AB (SBVT) ansvarar for drift och underhall av
dessa, samt svarar for genomfdrandet av investeringar inom
verksamheten.

Ledning

Lotte Melin, ordférande samhallsbyggnadsnamnden

Mathias Karlsson, forvaltningschef samhallsbyggnadsfor-
valtningen

ARETS HANDELSER

o  Kommunfullméktige i Osby har antagit den revide-
rade VA-strategin ’Det livsviktiga vattnet” med till-
hérande investeringsbudget. Strategin har reviderats
med avseende pa en &verforingsledning mellan
Osby-Killeberg-Hokon och Lénshoda. Detta ar ett
hogprioriterat projekt da vattensituationen i Kille-
berg ar anstrangd samtidigt som Osby kommun har
langtgdende nyexploateringsplaner for Killeberg
och Loshult.

e Bidrag har erhallits frdn Havs- och vattenmyndig-
heten for atgarder som ska leda till battre vattenhus-
héllning. Stodet har anvants till projektering av ovan
ndmnda éverforingsledning mellan Osby-Killeberg-

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

Hokon och Lénsboda.

Projektering och tillstandsprocess for overforings-
ledningar for vatten och avlopp mellan Broby och
Oshy, enligt antagna strategier har pagatt under pe-
rioden.

e  Ett storre underhallsarbete har utforts pd Maglarod
vattenverk innebdrande bland annat byte av luftar-
membran, service och rengéring av grundvatten-
brunnar samt piggning av ravattenledning.

e Piggning/rengoring av ravattenledningen fran Tom-
maboda till Lénsboda vattenverk har utforts.

e Haveri i slamavvattningen pa Oshy reningsverk in-
traffade under sommaren.

e Under perioden 17 juni till 2 september radde bevatt-
ningsforbud i hela kommunen da vattenprodukt-
ionen var anstrdngd i samband med det varma véad-
ret.

e Under perioden har genomférande av VA-arbeten i
samband med Osby kommuns exploateringsplaner
for bl.a. Krdkeskogen, Gerfast vag, Marklunda och
Killeberg pagatt.

e Omlaggning av VA-ledningar pé& bland annat Otto
Holm-omradet, Norra Infartsgatan och Aron Nils
vég har genomforts.

e Nya tankar for sand- och kolfilter samt en buffert-
tank har installerats vid industriborran i Lonsboda.
Bufferttanken ska oka backspolningsvolymen av
sandfiltret for att kunna Oka intervallet mellan kol-
bytena.

e Vid Visseltofta vattenverk har ravattenledningen
piggats och pumpen i borran bytts ut mot en nyreno-
verad.

e En olycka mellan en bil och ett tag skedde i Lons-
boda den 3 oktober. Dieseltanken i loket revs upp
och ca 600 liter diesel rann ut i vattenskyddsomra-
det.

e Renovering av reservcentrifug och tillhérande poly-
merutrustning och pumpar pa Osby reningsverk.

Personalstatistik

2020 2019
tkr 2020 2019 Tillsvidareanstallda 0 0
Kostnad for arbetskratft 0 0 Ingen personal finns inom egna verksamheten. VVerksamheten
Varav kostnad for sjuk- 0 0 skots av SBVT.
16n
Dricksvatten
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Producerad mangd Debiterad méangd Svinn
Maglarod 501 797 476 173 423810 413 486 16 % 13%
Lénsboda 118 571 121535 110 401 113 112 7% 7%
Killeberg 42512 41588 24 687 32569 18 % 22 %
Hokon 6393 7377 6101 6 662 5% 10 %
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Spillvatten

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Producerad mangd Mottagen mangd Ovidkommande ggr
mf‘gr'f‘md' Osby | 501 797 476 173 1245 857 1252 741 2,5 2,6
Lénsboda 118 571 121 535 520 267 554 408 4.4 46
Killeberg 42 512 41 588 129 177 178 287 3 43
6 393 7377 42179 63 000 6,6 8,5

Villkorsuppfyllnad reningsverk

Krav enligt tillstand

Arsmedelvarde BOD7

Krav enligt tillstand

Arsmedevarde Fosfor

BOD7 Fosfor
Osby reningsverk 10 3,2 0,3 0,09
Loénsboda reningsverk 10 2,5 0,4 0,09
EKONOMI Redovisning 2020 med justering Investerings-
fond VA
Redov Redov Budget .
Tkr 2019 2020 2020 Avvik Tk Redov Redov Budget Avvik
2019 2020 2020
Intakter 27 580 29 591 33281 -3 690
Kost Intékter 33852 35528 37 743 2215
ostna-
der 27580 YR, e 3690 Kostnader 27580 29 591 33281 3690
Resultat 0 0 0 0 Resultat
verksam- 6272 5937 4462 1475
heten
Analys av utfallet
A PP . . . Justering
rets m_taktsoverskott som blgv 5937 tkr"har_ for"ts Over till Investe- 6 272 5 937 4462 1475
Investeringsfond VA. Investeringsfonden &r till for att klara ringsfond
de stora investeringar som kommer i framtiden enligten VA-  _VA
plan som ar beslutad av kommunfullméktige 2017. Overskot- Resultat
tet beror pa att investeringarna inom VA-omradet inte har efter ju- 0 0 0 0
skett i planerad omfattning varvid kapitalkostnaderna varit stering
lagre an budgeterat.
Kommentar

steringsfond VA.

ERHALLNA STATS- OCH EU-BIDRAG

Tabellen ovan visar resultat fore och efter justering av Inve-

Proiektnamn Erhallen sumna 2020
) (tkr)

Utredning/forprojektering dverfo- 492,1

ringsledning Osby-Killeberg-Hokon-

Lénsboda

Stod dverforingsledning Osby-Ostra | 301,6

Goinge

Totalt 793,7
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INVESTERINGSREDOVISNING

Projekt N Budget Redovisat 2020, tkr Avvikelse, tkr,redovisat jam-
nr 2020, tkr fort med budget
0323 VA-anslutningsavgifter 0 -1564,3 1564,3
0904 Bredbandsutbyggnad 540 0 540
0905 Atgérder ledningsnét 13 380 14 805,2 -1 425,2
0907 ARV, VV, pumpstationer 5 000 1630,6 3369,4
0908 Ostra Genastorp-Ostand 240 354,8 -114,8
0909 Hasslaréd (VA) 6 300 0 6 300
0910 Séarsk dagvattensatsningar 3190 0 3190
0911 Overvakningssystem/PLC 6 075 4515 5623,5
0912 Vattenmatare 700 685,1 14,9
0913 Mindre nyanlaggningar (VA 500 134,8 365,2
0914 Ostra Genastorp 86 VA-uth 1800 0 1800
Totalt 37725 16 497,7 212273
FRAMTIDEN
e Fortsatt arbete i enlighet med antagen VA-strategi.
o Fortsatt VA-arbete vid Osby kommuns exploate-
ringsomraden
e Fortsatt arbete med projektering och tillstandspro-
cess for overforingsledningar for vatten och avlopp
mellan Broby och Osby samt mellan Osby och Léns-
boda.
e Atgarder som planeras framover &r exempelvis ut-
redning av atgarder for att minimera risker for Gver-
svamningar, braddningar samt utslapp av forore-
ningar via dagvatten till Osbysjon.
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Barn- och utbildningsndmnden

Verksamheter

Forskola

Pedagogisk omsorg

Grundskola

Fritidshem

Sarskola

Gymnasium

Yrkesskola

Vuxenutbildning

Barn- och familjeenheten inom Socialtjansten
Kultur och fritid

Ledning

Lars-Anton Ivarsson, ordférande barn- och utbildningsnamn-
den

Eva Andersson, forvaltningschef barn- och utbildningsfor-
valtningen

ARETS HANDELSER

Invigning: av Skogsgarden, ny forskola i Lénsboda skedde i
mindre omfattning i juni 2020. Under oktober kunde vi ocksa
ta emot nycklarna till var nya forskola i Osby - Rénnegarden.
Pa grund av radande pandemi kommer de mer officiella in-
vigningarna att ske vid senare tillfalle. Icke desto mindre var
det fantastiska dagar nér barn och personal fick ta sina nya
forskolor i besittning. Fantastiska utrymmen och ytor med
mojligheter till goda larmiljoer kommer att leda den pedago-
giska utvecklingen framét. Dessutom kommer insatser och
mojligheter till samverkan att 6ka.

Skolverket - en viktig samarbetspartner: Osby kommun
har under ett flertal &r haft ett nara samarbete med Skolverket.
Riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga barn och ele-
vers mottagande och ldarande har avslutats och utvérderats.
Samarbetet har lett till val genomarbetade rutiner for samver-
kan inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsom-
rade. En stor insats tillsammans med Skolverket &r ocksa det
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt som genomsyrat
hela skolverksamheten.

Inom arbetet med Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
(SKUA) har tva aktorer varit inkopplade i utvecklingsarbetet,
Nationellt center (NC) pa Stockholms universitet och Koope-
rativt larande (KL). Férskolan som under arbetséaret 19/20
kopplats pa i samarbetet, har jobbat med Nationellt centrum.
KL har arbetat med F-6 och fritidshem. En stor insats med ak
7-9 och gymnasiet har skett i samarbete med Skolverket och
NC pa Stockholms universitet. Detta samarbete avslutades i
juni 2020 efter att ha pagatt under lasaret 19/20. Utifran den
samverkan och kompetensfortbildning som skett kommer
barn- och utbildningsférvaltningen att arbeta vidare med ar-
betssattet med hjalp bland annat av véra forstelarare i grund-
skola och pd gymnasiet samt larledare i forskolan.
SKUA kommer att vara en naturlig del av och genomsyra ut-
vecklingsarbetet fran forskola genom skolsystemet och upp

till gymnasie- och vuxenutbildningen.

Centrala barn- och elevstédsenheten (CBE): Sedan ars-
skiftet arbetas det med verksamhetsplaner pa respektive verk-
samhetsomrade inom forskola, grundskola och gymnasiet.
Syftet med verksamhetsplanerna &r att tydliggéra uppdrag
och roller samt att fortydliga och kvalitetssékra barn- och
elevhalsoarbetet. Under hosten 2020 har ocksa en avsiktsfor-
klaring fér CBE beslutats av forvaltningsledningen. Det inne-
bér att CBE ska arbeta férebyggande, med bland annat stéd,
handledning och konsultation till rektorerna i arbetet med
barns och elevers ratt till stod for att utvecklas sa langt som
mojligt.

Barn och familj: Enheten har ett stort infléde av drenden, i
manga fall komplicerade arenden géllande sma barn. Det har
under hela aret pagatt ett gediget arbete for att komma i fas
med utredningsarbete och uppféljningar. Flera av vara utbild-
ningar for foraldrar och vara barngrupper har fatt pausas un-
der varen, vilket inneburit mer individinsatser i 6ppenvarden.

Lokalbehov: Barn och utbildning ar en lokalkrdvande verk-
samhet med flera olika verksamhetsgrenar. Med ett véxande
uppdrag sasom fler barn och elever och ett rikt kultur- och
fritidsliv &r behovet stort av exempelvis lektionssalar, idrotts-
hallar och simhallar for att ha méjlighet att folja den garante-
rade undervisningstiden och uppna kursmalen. Barn- och ut-
bildningsndmnden har tagit beslut om ny grundskola i Lons-
boda, dimensionerad for 400 elever, ny forskola i Killeberg
dimensionerad for 6 avdelningar samt ny grundskola i Kille-
berg dimensionerad for 150 elever.

Administrationsoversynen: Under véaren 2020 har barn- och
utbildningsférvaltningens administration genomgatt en om-
organisation med uppdrag att hantera vart gemensamma ad-
ministrativa uppdrag inom férvaltningen. | det fortsatta team-
arbetet inom administrationen ar det viktigt att det finns
backup-funktioner, s att inte ndgon uppgift enbart behérskas
av eller kan hanteras av en enskild administrator eller ledare.
Arbetet ar inriktat pa att kvalitetssidkra och sakerstalla att vi
kan hantera vart gemensamma uppdrag inom forvaltningens
samtliga verksamhetsgrenar.

Pandemin: 2020 ars arbete har till stora delar paverkats av
den pagaende pandemin. Verksamheterna har pa olika satt
fatt anpassa arbetet utifrdn rédande forutsattningar och re-
striktioner. Sjukfranvaron har hallit sig pa en ganska stabilt
1&g niva med en del toppar vid nagra tillfallen. Skolverksam-
heterna har férutom gymnasiet och vuxenutbildningen, som
under varen och senare delen av héstterminen hade distans-
undervisning, kunnat paga enligt ordinarie organisation. Co-
rona-anpassade aktiviteter har genomforts i stérsta mdjliga
man. Musikskola, simundervisning och en del kultur- och fri-
tidsaktiviteter har tidvis varit instdllda. Pandemin har med-
verkat till andra digitala 16sningar, vilket kan fa effekt for det
framtida arbetet sdsom stdd till elever, métesstrukturer med
mera. Manga externa méten har skett 6ver Teams. Pandemin
har ocksa tydligt pavisat vikten av bra natverk och tillgdngen
till digitala verktyg. Alla har gjort sitt yttersta och tagit stort
ansvar for att vi under rddande pandemi ska klara vart upp-
drag for barn, elever och 6vriga kommuninvanare.

Stor eloge till alla!
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Namnd och férvaltning

Pandemin var en viktig paverkansfaktor pa samtliga verk-
samhetsgrenar inom barn och utbildning under 2020. Stora
delar av 2020 hade gymnasiet och vuxenutbildningen distans-
undervisning. Grundskolan hade nérundervisning under hela
2020. Under vissa perioder var det mycket stor belastning pa
personalen utifran franvarotalet pa saval forskolan som
grundskolan. Med mycket planering och stora insatser fran
skolorna kunde vi till stora delar halla igdng skolverksamhet-
erna under hela 2020. Kultur- och fritidsanldggningarna
sdsom simhallar, idrottshallar, bibliotek och musikskolan
gjorde stora anstrangningar for att trots en tidvis lang ned-
stangning med olika losningar erbjuda kommuninvanarna sa
mycket service och utbud som mgjligt. Barn och familj kunde
under 2020 bitvis se ett 6kat behov av insatser for barn och
unga. Utvdrdering av pandemiarbetet gav vid handen att
mycket fungerade véldigt bra. Mycket information fanns pa
de olika medierna och besluten vilade hela tiden i rekommen-
dationer fran Folkhalsomyndigheten och Smittskydd Skane.

Digitalisering fick en allt mer dominerande och viktig bety-
delse for vara verksamheter, saval pedagogiskt som administ-
rativt. Vi blev mer beroende av digitala I6sningar for att
kunna klara av en god service till medborgarna och att kunna
mota framtida behov vad galler utbildning och kommunikat-
ion. Vikten av adekvata digitala hjalpmedel har visat sig vara
av storsta vikt for vara verksamheter. Den nationella digitali-
seringsstrategin talar sitt tydliga sprak om framtidens forut-
séttningar och mojligheter.

Skolorganisationen fér grundskolan har varit foremal for
flera utredningar och remissforfarande. 2016 genomférdes en
fullméktigeberedning med syfte att se dver och utveckla en
langsiktig organisation for grundskolans organisation i hela
Osby kommun. | februari 2020 togs beslut om den framtida
grundskoleorganisationen i Osby kommun av kommunfull-
maktige. Beslut kring grundskolans organisation innebar i
korthet att F-6-skolor ska finnas pa Parkskolan och Klockar-
skogskolan i Osby tatort. Dessutom blir Hasslarddsskolan en
7-9-skola for hela Osby tétort. Utdver detta kommer ny skola
att byggas for F-6 i Killeberg och ny grundskola fér F-9 kom-
mer att byggas i Lonsboda. Hasslarddsskolan och Parkskolan
ska &ven organiseras for grundsérskola.

Lokaler och lokalbehovsplanering var en valdigt aktuell fré-
gestéllning under 2020. Manga lokaler inom Osby kommun
blev féremal for uppgradering och eventuella nybyggnationer
utifrdn sdval pedagogiska behov som modernisering utifran
dagens forutsattningar och behov. En stor genomlysning av

samtliga lokaler genomfdrdes. Denna genomlysning kommer
att ligga som underlag for det fortsatta arbetet med lokalef-
fektivisering och andamalsenliga lokaler utifran verksamhet-
ernas behov. Genomgangen bendmns vardeskapande fastig-
hetsforvaltning.

Systematiskt kvalitetsarbete utgjorde ett mycket stort fo-
kusomrade under 2020. Malsittningen var ett tydligt och ak-
tivt kvalitetsarbete med tillitsbaserad styrning. Under 2020
genomférdes kvalitetsdialoger med chefer och ndmndsleda-
moter. Kvalitetsdialogerna uppskattades av samtliga parter.
En fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet i
hela styrkedjan kommer att fortsatta dven 2021. Utifran de
kvalitetsindikatorerna som namnden beslutade i december
2020 kommer analysarbetet att fokusera pa "vad gor det vi
gor". Vikten av att utvardera insatser och beslut &r grunden
for att arbeta for att barn och elever ska lyckas na sa langt det
ar mojligt, att vara kommuninvanare uppfattar att de far ett
rikt utbud och god service och att tidiga och gemensamma
insatser framjar allas valmaende.

Lagandringar. Oversynen av socialtjanstlagen blev klar och
regeringens utredare presenterade sitt slutbetdnkande. Utred-
ningen foreslog att en ny socialtjanstlag ska ersétta nuvarande
lag som ska f& karaktaren av ramlag.

Regeringen beslutade om en tillfallig forordning som gav hu-
vudman en okad flexibilitet om en skola haller eller har hallits
stdngd med anledning av coronaviruset och covid-19. Férord-
ningen galler fran den 16 mars till och med den 30 juni 2021.

Riksdagen beslutade ocksa om en lag som gor det méjligt for
regeringen att tillfalligt stanga forskolor, skolor, fritidshem
eller andra verksamheter enligt skollagen pa nationell, reg-
ional eller kommunal niva. Lagen borjade gélla den 21 mars
2020.

Skolenhetsregistret blev tillgangligt igen. Skolenhetsregistret
innehaller information om vilka skolenheter som finns i lan-
det, kontaktuppgifter till skolorna och deras huvudmaén. En ny
forordning som regeringen beslutade om gor det mojligt for
Skolverket att ater publicera ett uppdaterat skolenhetsregister.
Forordningen tradde i kraft den 6 november 2020.

De allménna raden om utbildning fér nyanlanda elever upp-
hévdes den 31 december 2020. Ett antal bestdmmelser i sko-
lans forfattningar som rér nyanlanda elever éndrades och de
allmanna raden blev didrmed inaktuella.

Rekrytering ar en fraga som Gvergripande har och kommer
att pragla det fortsatta personalarbetet. Det 4r ocksa en viktig
del i uppdraget att vara en attraktiv arbetsgivare. Ménga verk-
samheter star infor stora rekryteringsbehov de kommande
aren. Det blir allt svarare att f& behorig personal till utbild-
ningsomradets verksamhetsgrenar. Konsekvenserna blir en
storre press pa redan befintlig personal samt en forsamrad
kvalitetssékring. Osby kommer under 2021 i samarbete med
Hogskolan Kristianstad att erbjuda fyra utbildningsplatser for
blivande larare dir du som studerande arbetar som larare pa
halvtid och studerar pa halvtid.

Fullméktigeberedningen - Kultur och Fritid. Barn- och ut-
bildningsndmnden fick i uppdrag att tillsammans med en till-
satt grupp av politiska ledamoter och tjénstepersoner inom
forvaltningen besvara foljande fragor fran kommunfullmék-
tige:
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1. Pa vilket satt kan kultur- och fritidsenhetens verksamhet
organiseras for att tillgodose kommuninvanarnas olika be-
hov/6nskemal mer likvardigt och samtidigt bidra till kommu-
nens attraktivitet?

2. Vilket utbud av anldggningar ska kultur- och fritidsenheten
erbjuda inom fritid och idrott for att sakerstalla ett livslangt
idrottande och o6kad folkhdlsa med tillganglighet for alla
kommuninvanare och olika malgrupper?

3. Vilket utbud av anldggningar ska kultur- och fritidsenheten
erbjuda for att tillgodose skolornas behov av lokaler for olika
a&mnen t ex idrott och hélsa samt musik?

4. Pa vilket satt kan de olika anlaggningarna planeras och
eventuellt samlokaliseras for att bli mer kostnadseffektiva
géllande drift- och personalkostnader?

Pa grund av pandemin fick den téanka planeringen for redo-
visning under varen 2020 flyttas fram i tiden. Under 2021 kan
forhoppningsvis det fortsatta arbetet aterupptas.

Forskolan

I juni ménad 2020 flyttade barn och personal in i den ny-
byggda forskolan i Lonshoda. Férskolan bytte namn frén
Lonnegarden till Skogsgérden.

| oktober ménad flyttade Regnbdgen, Solklinten, Klintgarden
och Angsgardens forskolor in i den nybyggda férskolan Ron-
negarden.

) R T s kg i o
Forskolans ledningsorganisation forandrades fran 11 en-
heter till sju enheter. Detta innebar att organisationen for led-
ningen inom fdrskolan forandrades mot ett samledarskap.
Samledarskapet innebdr att rektorerna bestammer hur de till-
sammans ska ta ett gemensamt ansvar for olika fragor och di-
lemman for alla forskolor i Osby kommun.

Kommunala tillampningsforeskrifter for forskola antogs
den 18 februari 2020. Dessa tillampningsforeskrifter beskri-
ver ansokan - placering - turordning i kon for férskola och pe-
dagogisk omsorg for barn i forskoledlder - uppsagning - plat-
sens omfattning - planeringsdagar - sammanslagningar.

Barn och utbildningsndmnden beslét 15 december 2020 att
Oppna ytterligare en avdelning med inriktning uteprofil, pla-
cerad pd Solklintens forskola. Detta kommer att verkstallas
det forsta kvartalet 2021. Uteprofilen ska i framtiden vara pla-
cerad uppe pa Klinten tillsammans med uteforskolan. Fullt
utbyggt kommer Osby kommun ha en forskola med tva av-
delningar uteprofil och en avdelning med uteverksamhet.

Barn- och utbildningsndmnden beslét att tillfalligt stdnga pe-
dagogisk omsorg i Killeberg fran och med oktober 2020,
samt att hostterminen 2021 undersoka forutsattningarna for
att eventuellt ateruppta pedagogisk omsorg i Killeberg

Forskolan fick ekonomiska medel 2020 fran Skapande skola
och samarbetade under 2020 med Kulturkvarteret i Kristian-
stad. Alla barn i aldersgruppen 4-5 r deltog och arets tema
var trumattack. Barnen fick uppleva rytmer och instrument pa
olika sétt. Detta var ett arbete som barnen forbereddes i av
pedagogerna och ett noga efterarbete. P detta satt kunde
Osby kommun garantera varje 4-5-aring en kulturupplevelse.

All personal erbjéds utbildning av centrala barn-och elev-
stddsenhetens specialpedagoger i digitalisering med bland
annat foljande innehdll: 1. Pedagogiskt samtal om den digi-
tala anvandningen i forskolans arbete 2.Vilken digital verk-
lighet lever dagens forskolebarn i? 3. Hur kan digitala verk-
tyg anvéndas pedagogiskt for att arbeta mot laroplanen? |
Osby kommun fokuserar forskolorna pa skolutveckling i ett
digitaliserat samhélle. Det innebdr att barnen blir producenter
och inte konsumenter av digitala hjalpmedel, i sitt larande.

Under 2020 anstalldes tvd SKUA-utvecklare for forskolan
(Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt). SKUA-utveck-
larna ar tillika forste forskollarare. Forste forskollarare ska pa
rektorns eller/och pd omradeschefens uppdrag verka for att
den pedagogiska kvaliteten sékras pd Oshy kommuns férsko-
lor. Utvecklingsarbetet sker genom kollegialt larande i syfte
att utveckla en larande organisation. Genom att sétta extra fo-
kus pa vardagsspraket har forskolorna hojt den sprakliga
medvetenheten hos pedagoger och gjort vardagliga rutinsitu-
ationer till sprakstimulerande méten. | samarbete med cen-
trala barn och elevstddsenhetens logoped arbetade SKUA-ut-
vecklarna fram olika arbetsformer som stérker pedagogernas
kunskaper inom sprakutvecklande arbetssatt. Utvecklingsar-
betet skedde genom kollegialt larande i syfte att utveckla en
larande organisation.

Grundskolan

Under 2020 genomfdrdes en del tillfalliga och permanenta
regleringar som till stor del haft koppling till pandemin och
dess effekter pa skolans uppdrag. Det gallde bland annat and-
rade statsbidragsvillkor for lovskola. Syftet var att det skulle
bli enklare for huvudménnen att erbjuda skola under sommar-
lovet for att elever skulle kunna ges méjlighet att ta igen mis-
sad undervisning. Grundskolan genomférde sommarskola for
de elever som var i malgrupp.

I samverkan med hdgskolan i Kristianstad hade vi inom
grundskolan laséret 20/21 tva lararstudenter som deltog i en
arbetsplatsintegrerad lararutbildning (APILU) dar stu-
denterna kombinerar studier med en anstéllining som lérare.
En unik mojlighet som bade leder till en lararexamen och ger
flera ars arbetslivserfarenhet under studietiden och ett led i att
sékerstalla att vi har behoriga lérare.

Grundskolan fortsatte organisera med forstelarare och ut-
vecklingstjanster for att befésta den utvecklingsorganisation
som skapats. Uppdragens inriktning och innehéll hade sin
grund i skolenheternas kvalitetsrapporter samt det forvalt-
ningsévergripande kvalitetsarbetet. Gemensamt for samtliga
uppdrag var fokus pa systematiskt kvalitetsarbete. Inrikt-
ningsomradena laséaret 20/21 var digitalisering med pedago-
gisk inriktning, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
(SKUA) samt skolutveckling. Inom SKUA deltog tva
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pedagoger i en utbildning till SKUA-utvecklare som anord-
nades av Stockholms universitet (Nationellt centrum). Utbild-
ningen slutfordes i juni 2020 och utvecklarna pabdrjade sina
uppdrag hostterminen 2020. Detta innebar en fortséttning pa
grundskolans satsning och fokus pa sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssatt, vilket langsiktigt kommer vara barande
for undervisningen i Osby kommuns alla utbildningsformer.

Utvecklingsorganisationens struktur och organisation férvan-
tas spetsa till vart kvalitetsarbete i forhallande till analyser av
resultat med effekter som en mer tillganglig och likvéardig
undervisning samt 6kad maluppfyllelse. Utifran resultatet av
genomforda utvarderingar fortsatte samarbetet med Skaneid-
rotten gallande "Rorelsesatsning i skolan™ dven lasaret 20/21
och utvecklades till att innefatta alla delar inom grundskola.
Tva samordnare ansvarade for att sakerstélla likvardighet, ut-
bildning och visst utférande. Syftet var att genom organise-
rade och planerade rorelselekar och aktiviteter, skapa goda
vanor for elever gallande rorelse, for att det ska bli en naturlig
del av vardagen. | detta har vi ett ndra samarbete med pro-
jektet "Rorelsekul™ som organiseras inom kultur och fritid.

Grundsarskolan innefattades av den utvecklingsorganisat-
ion som galler for grundskola och ar utifran det en del av det
systematiska kvalitetsarbetet. Under 2020 lag fokus pa till-
géanglig l&rmiljé genom alternativ och kompletterande kom-
munikation (AKK) pa hela skolan, sa att alla elever hade moj-
lighet att delta i de olika larmiljder och vardagsaktiviteter som
finns inom skolan oavsett skolform.

Inom fritidshem fortsatte arbetet med kvalitetshdjande insat-
ser, vilket vi beviljades statsbidrag for. Utifran detta genom-
fordes en utbildningsinsats for representanter fran vara fri-
tidshem via lararfortbildning med fokus pa fritidshemmets
uppdrag — en laroplanssakrad verksamhet.

Utifran ett medborgarférslag togs en handlingsplan for sar-
skilt begavade fram och borjade galla 2020-11-17. Hand-
lingsplanen ska vara ett stod till larare, skolledare och 6vrig
pedagogisk personal i Osby kommuns grundskolor. Syftet ar
att huvudman ska kunna kvalitetssékra arbetet med sarskilt
begavade elever. Rutin for dvergangar mellan forskola och
pedagogisk omsorg till férskoleklass samt interna 6vergangar
inom grundskola uppréttades, utvérderades och reviderades.
Rutin for nyanlianda och flersprakiga barn och elevers motta-
gande upprattades under 2020 som en del i samarbetet med
Skolverket och anvénds inom grundskolan for ett tydligt och
professionellt mottagande.

Obligatorisk PRAQ var inte méjlig att genomféra utifran ra-
dande pandemi. Arbetslivsorientering blev ett komplement
till fysisk prao genomférdes av grundskolans studie- och yr-
kesvégledare tillsammans med arbetslag och larare for ars-
kurs 7-9.

En styrgrupp med representanter fran barn och utbildnings-
forvaltningen och tillvaxtenheten bildades, for att utveckla
samverkan med det lokala naringslivet genom till exempel
PRAO, arbetsplatsforlagt larande (APL) och andra aktivite-
ter.

Vid kommunfullméktige 2020-02-24 beslutades om ny skol-
organisation. Ett efterlangtat beslut, da elevantalet inom
grundskola fortsatte att 6ka samtidigt som befintliga lokaler
inte &r tillrackliga och andamalsenliga. Detta paverkar orga-
nisation och kvalitet. Manga klasser inom grundskolan borjar

bli s& stora i antal att det &r svart att fa plats i nuvarande loka-
ler. Detta forsvarar mojligheten att tillgodose det fria skolva-
let.

Under november 2020 identifierades mogel i en byggnad pa
Orkenedskolan. Detta ledde till en verksamhetsflytt under
vecka 8 ar 2021.

Under 2020 traffades en arbetsgrupp bestaende av rektorer,
omradeschef for grundskolan, projektledare fran samhalls-
byggnadsforvaltningen samt arkitekter och pabérjade proces-
sen kring byggnationen av grundskolor i Killeberg (F-6)
och Lénsboda (F-9).

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Ekbackeskolan i Oshy &r en attraktiv gymnasieskola for
regionens ungdomar, men ocksa for elever fran drygt 25
andra kommuner. Under lasaret 2019/2020 avslutade 90 ele-
ver sina studier pa de nationella programmen. 94 % av ele-
verna pa de nationella programmen tog gymnasieexamen.

Infor lasarstarten 2020/2021 var det ett nagot storre anta-
gande av elever. Infor hdstterminen 2020 borjade 126 elever
pa nationella programmen och ca 30 elever skrevs in pa in-
troduktionsprogrammet under augusti och september.

Ekbackeskolan arbetade utifran foljande verksamhetsmal:

1. Elever ska utmanas och utvecklas utifran sina egna
forutsattningar.

2. Goda relationer mellan offentliga arbetsgivare, na-
ringslivet och utbildning.

3. Skolan ska arbeta for internationalisering och integ-
ration.

4. Entrygg skolmiljo som formas av vart vardegrunds-
arbete.

5. Elever kan péaverka sin situation genom delaktighet.

Utifran ovanstdende malomraden arbetades med bland annat
foljande insatser:

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) star-
tades upp i augusti 2019 och &r ett arbetssatt som nu genom-
syrar all utbildning i alla verksamheter pa gymnasie- och vux-
enutbildning. Det gangna laséret var det fokus pa att fa rutiner
pa det som alla medarbetare larde sig under forsta aret och
aven fa ut det till alla nyanstallda. En viktig aspekt var att
eleverna ocksa kan paverka och vara delaktiga i arbetet med
SKUA, i form av utvérderingar och intervjuer. Satsningen i
samarbete med B-Innovation, en mgjlighet att kombinera stu-
dier med idrottsutévning, fortsatte. Inriktningen for utévande
av det egna sportintresset ar att utdva en sport pa egna villkor
och att trana for att kroppen ska hélla. Denna satsning fick
mycket uppmirksamhet bade lokalt och nationellt under
2020.

Relationerna med arbetsgivare, naringslivet och utbild-
ning sattes pa prov under 2020 da pandemin slog till under
varen. Overlag fungerade det med APL (arbetsplatsforlagt 14-
rande) saval lokalt som regionalt. Daremot stalldes APL ut-
omlands in p.g.a. pandemin.

Pandemi med distansundervisning som féljd gjorde att det var
problematiskt att f& ihop timmar och kvalitét i kurserna inom
Idrott / Halsa och de individuella valen.

Yrkesskolan slappte lasaret 19/20 ut 6 studenter i juni med
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pompa och stat. Eleverna hade gatt olika program och inrikt-
ningar och blev rustade for framtiden inom bade arbetslivet
och vuxenlivet. Det &r 40 elever inskrivna pa Yrkesskolan dar
eleverna kommer fran egna kommunen, kranskommuner och
kommuner som Klippan och Lund. En revidering av sokbara
program pa Yrkesskolan gjordes. Barn- och fritidsprogram-
met togs bort da sysselsattning efter utbildning inte kunde ga-
ranteras. Ett stort jobb var att fa in det systematiska kvalitets-
arbetet i hela enheten. Dér finns nu en uttalad vision, klara
verksamhetsmal och en rod trad att félja for verksamheten
och elever, vardnadshavare, externa kommuner och myndig-
heter.

Yrkes-Vux. Kurserna Vard- och omsorg och Barnskdétarut-
bildningen hade ett relativt gott sokantal. Yrkes-svets blev be-
viljade ny licens och 4 nya ar av Yrkeshogskolan.

Vuxenutbildning. Under 2020 var det aterigen fler sokande
pa nastan alla kurser. Det var distansstudier som lockade flest
sbkande. Det syntes en tydlig trend i att man idag vill ha en
snabb och kort utbildning. Distansstudier var en utmaning da
vi sag att betygsresultaten inte var lika goda som pa fysiska
kurser.

Komvux - Grundlaggande och gymnasiala kurser. Teore-
tiska grundlaggande och gymnasiala kurser 16pte pa med en
forandrad sékbild p g a distansstudierna. Det positiva med di-
stansstudier var att Vuxenutbildningen kunde erbjuda alla so-
kande att studera i hemkommunen, vilket gjorde att kostna-
den for NTI sjonk rejélt.

SF1. Det fanns ingen ko inom etableringen till studier pa SFI.
I och med att Vuxenutbildningen forsokte vara flexibla s att
larare byter studievdg eller kurs kunde Vux anpassa verksam-
heten dar behovet var som storst. Dock syntes en tydlig ten-
dens att de som sokte SFI hade en véldigt kort studiebakgrund
eller ingen alls.

Central barn- och elevhalsa

Under hdsten blev det ett namnbyte for CBEH till CBE,
Centrala Barn- och Elevstodsenheten. Det gjordes for att tyd-
ligare markera att CBE &r en centralt styrd enhet och jobbar
an mer strategiskt an operativt pa uppdrag av central forvalt-
ning. En Auvsiktsforklaring togs fram av forvaltningsled-
ningen.

Verksamhetsplan fér CBE var klar i uppstarten av 2020.
Mycket tid och arbete gjordes for att na ut till lokal elevhélsa
och alla medarbetare. Arbetsséttet blev mer inriktat pa att
kunna jobba foérebyggande och hélsoframjande. Det gors ge-
nom att fortbilda, konsultera, handleda och observera.

Elevhalsans medicinska insats (EMI) vars profession ut-
gors av skolskoterskor och skollakare &r en fortsattning pa
mddra- och barnhalsovardens basprogram géllande halsobe-
sok och vaccinationer enligt det nationella vaccinationspro-
grammet. EMI ingdr i det lokala elevhalsoteamet ute pa vara
skolor. Efter varje lasar upprattas en verksamhetsherat-
telse/verksamhetsplan utifran kvalitetsmatt for elevhalsans
medicinska insatser som ett fortydligande utifran lagstift-
ningen. Lagen kraver dven en érlig patientsakerhetsberattelse
dér det framkommer vad EMI gjort for att identifiera, analy-
sera och reducera risker och negativa handelser samt det re-
sultat som patientsakerhetsarbetet har uppnatt. Revidering av
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete for EMI gors

arligen for att mojliggora att verksamheten styrs till att gora
ratt sak vid ratt tillfalle och pa ratt satt, for att forebygga han-
delser som kan leda till vardeskada eller andra avvikelser.

CBE genomforde utbildningar mot forskolan géllande di-
gitalisering, tecken som stdd och autism. CBE ledde ocksa
utbildning mot grundskolan i form av grundkurs i pedagogisk
utredning och upprattande av atgardsprogram. Mot gymnasiet
holls en grundkurs i NPF. Det var ocksa natverkstraffar for
specialpedagoger och speciallarare pa grundskolan och gym-
nasiet.

Ett kontinuerligt samarbete med Specialpedagogiska skol-
myndigheten (SPSM) har pagatt sedan 2019. Detta inklude-
rade kompetensutveckling med utbildningstillféllen kring till-
ganglig larmiljo. Malgruppen for insatsen var personal pa for-
valtningsniva och rektorer inom forskola, grundskola och
gymnasiet. Samarbetet med Specialpedagogiska skolmyndig-
heten pausades varen 2020 da omradescheferna ansag att tids-
utrymmet just da inte fanns for att jobba vidare.

Syftet med verksamhetsplan och Avsiktsforklaring har va-
rit att gora Centrala Barn- och Elevstddsenhetens uppdrag
annu tydligare. Det var en kulturvanda att g fran det opera-
tiva med rena individarenden till att jobba mer férebyggande
och hélsofrdmjande i form av att handleda, konsultera, obser-
vera och fortbilda pedagoger. Resultatet blev att fler och fler
av de inkomna arendena fran lokal elevhélsa handlar om ratt
uppdrag for Centrala Barn- och Elevstddsenheten och konse-
kvensen har i forlangningen blivit att vi 6kar kunskapen ute
bland pedagogerna att bl.a. mota eleverna och deras behov av
stod.
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Kultur och fritid

Aret handlade till stor del om covid-19 med anpassningar,
omstallningar, installningar och nytdnkande och till viss
del dven nyskapande. Att jobba digitalt och via Teams bade
internt och externt blev det nya. Biblioteken hélls 6ppna som
vanligt fram till den 27 oktober da det beslutades om stang-
ning.

Fran och med oktober méanad blev de flesta verksamheterna
stangda for besokare fran allménheten och vi tog endast
emot foreningslivet och skolklasser. I slutet pd december blev
det slut &ven med denna verksamhet. Totalt sett minskade an-
talet besdkare med 90 342 personer. Simhallarna hade under
aret igang sin verksamhet i begransad omfattning, men fick
till slut pa grund av corona-rekommendationer avsta all verk-
samhet. Endast elever i de minsta arskurserna fick sin simun-
dervisning. Féreningar kunde genomfora en del av sina tré-
ningar. Simhallarna stangde for allmanheten fran och med
den 28 oktober.

Manga av arets evenemang blev installda pa grund av pan-
demin. Osbys isshow, Valborg samt nationaldagen firades di-
gitalt med inspelningar i samarbete med Musikskolan. Med-
borgarskapsceremonin skiftades om till att ett valkomstbrev
skickades ut till alla kommunens nya svenska medborgare
med inbjudan att boka tid for att hdmta ut sin svenska flagga.
Trots pandemin kunde en del evenemang genomféras om &n
i forandrad form. 1. Konstpromenadkarta skapades med en
runda i centrala Oshy forbi elva konstverk och byggnader av
olika slag. 2. Arets amatorkonstutstélining blev en alternativ
variant i mindre skala i Osby biblioteks fonster. Oshy kultur
har producerat fem konstutstallningar. 3. Vissa sagostunder
kunde hallas digitalt.

Under aret fortsatte Kultur och fritid sitt arbete med att jobba
tematiskt med “framtiden” pa varen och “bemdtande” pa
hosten vilket &terspeglade sig i aktiviteter och utstallningar pa
motesplatser. Att arbeta tematiskt togs vél emot av besdkarna
och mojliggjorde en storre tydlighet utat samt delaktighet for
kommuninvanarna.

Rorelsekul fortsatte under uppstarten av aret och dven en pla-
nerad utvidgning till andra sporthallar var pa gang men detta
fick skjutas pa framtiden. Forskning visar att barn ror sig for
lite och var forstudie visar att barn vill réra sig tillsammans
med sina foraldrar. Projektet faller val samman med den ro-
relsesatsning som sker i grundskolorna i Osby kommun och
runt om i landet. Projektets huvudsyfte &r att f& barn att réra
sig efter skolan och att alla ska kunna vara med.

Projektet med forstudie kring Skaneleden konst fortsatte och
avslutades under &ret tillsammans med Ostra Goinge kom-
mun. Projektet hade som syfte att utreda om/hur leden kan
dras om for att tillgangliggdra konst 1angs med vandringen.

Olika projekt startades upp under foregaende ar, bland annat
“Tryggare Osby” i samverkan med Osby kommun, Rotary
och Lansforsakringar. Aven projektet Fritidsbanken tog sin
form i slutet pa aret med en mélsattning att fa igang verksam-
het under 2021.

Biblioteket kunde inforskaffa nya laneautomater till Lons-
boda och Osby bibliotek. Med bidraget starkta bibliotek fran
Statens kulturrad kunde uppgradering av bibliotekens utform-
ning och inredning goras.

Musikskolans undervisning pa elevernas fria tid infordes
fran och med hostterminen vilket ledde till en omstéllning och
en minskning av antalet elever. Nya grupper i brassrytmik,
piano-gitarrgrupp blev en succé. Under hdsten blev det endast
enskild undervisning samt grupper om 5-8 elever. Under hds-
ten fortsatte man 6ka pa digital kompetens och aven foréldra-
uthildning startades. Under pandemiéret kunde inte orkestrar
och kor samlas for repetitioner eller spelningar.

Fritidsgardarna kunde ha 6ppet hela éret trots pandemin.
Besokarna pa gardarna var nagorlunda jamnt férdelat mellan
killar och tjejer. P& sommarlovet hade fritidsgardarna ex-
tradppet i 4 respektive 6 veckor. Det visade ocksa pa vikten
av hur betydelsefullverksamheter for manga barn och unga
var. Under aret okade antal besckande tjejer nastan med dub-
belt s& manga mot sommaren innan. Fritidsgardarna fortsatte
med det drogférebyggande arbetet och en drogvaneundersok-
ning gjordes under hosten.

Ungdomsarbetaren uppfyllde en viktig funktion med bes6k
i skolorna i Osby kommun arbete i gruppverksamheter i sam-
verkan mellan skolan och fritidsgardarna, traff med i ungdo-
marna pa fritidsgardarna och ute i samhéllet.

Kultur- och fritidsenhetens anldggningar och personal ge-
nomgick en omcertifiering i HBTQI.

Barn- och familjeenheten

Under hela 2020 pagick ett samverkansprojekt for att oka
forstaelsen och samarbetet mellan barn- och utbildningsfor-
valtningen och Region Skane. Syftet var att forbattra upptack-
ten och behandlingen av de barn vi har gemensamt.

"Vaxa tryggt” ar ett annat projekt som drogs i gang pa Fa-
miljecentralen. Det innebér att forstfoderskor har erbjudits en
utokad kontakt med barnmorska, foraldrastodjare, tandvérds-
personal och barnhalsovard genom sex hembesok de forsta 18
manaderna i barnets liv.

Det pagick under hela aret ett arbete med att effektivisera ut-
redningsarbetet och en forbattring skedde vad géller att
hélla lagstadgade utredningstider.

Under aret arbetade vi dven med att hitta kreativa 6ppen-
vardslosningar sa att vi kunde erbjuda heltdckande hem-
maplanslésningar istallet for heldygnsvard pa HVB-hem. Vid
utgangen av 2020 hade vi inga barn eller ungdomar placerade
pa HVB eller SIS.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?
Namndmal

Vi ska erbjuda utbildning och mdétesplatser som leder
till en 6kad medvetenhet om livsstilens betydelse for
halsan, miljon och samhéllet.

Analys av resultatet samt slutsatser

Kultur och fritid. Aret 2020 borjade med en fullmatad verk-
samhetsplan. Planen praglades efter mars manad mycket av
pandemin vilket gjorde att vi fick stélla in och stalla om.
Bland annat stalldes den drogfria skolavslutningen for dk 9
och konserter med musikskolan in.
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Vissa aktiviteter kunde slutforas eller minskas ner pa som till
exempel vattengympa, babysim, sagostunder, forelésningar
och simundervisning under varen. Arrangemang som val-
borgsfirande, nationaldagsfirande och sagostunder kunde ge-
nomforas digitalt. Det var ocksa restriktioner kring uthyrning
av kommunens lokaler, vilket innebar att ménga aktiviteter
inte kunde genomforas. Kultur- och fritidsenheten fortsatte
jobba tematiskt. Under varen var temat framtiden och under
hosten jobbades det med bemétande. Kultur- och fritidsen-
heten arbetade aktivt tillsammans med 6vriga forvaltningar i
kommunen for att méjliggora och forbattra motesplatserna i
kommunen med fokus pa saval psykisk som fysisk halsa.
Planméten med samhallsbyggnad och regelbundna méten
med fastighetsenheten agde rum. Kultur och fritid hade ater-
kommande moten med foreningslivet for att frdmja deras
verksamheter sa att de fortsatter vara en viktig del i Oshy
kommun. Sommaren 2020 fordelades inga medel fran rege-
ringen for avgiftsfria sommarlovsaktiviteter, vilket gjorde att
vi inte kunde erbjuda dessa aktiviteter. Detta bidrag har utbe-
talats under 4 ars tid.

Arbetet med att genomfora aktiviteter och arrangemang digi-
talt, fick en ordentlig skjuts under aret. Vi ser med tillforsikt
fram emot mdjligheterna att kunna fortsatta erbjuda detta al-
ternativ. Restriktionerna kring lokaluthyrning av kommunens
lokaler innebar att manga aktiviteter inte kunde genomfaras.
Enheten fortsatte att arbeta tematiskt. Att erbjuda gratis akti-
viteter under kvallar, helger och lov var en framgangsfaktor
for att fa fler besokare till motesplatserna. Det skapade en
Okad medvetenhet om livsstilens betydelse. Kultur och fritid
har en central roll i Osby som kugge och resurs for ménniskor
i olika aldrar och livssammanhang. Vi gor Osby till en attrak-
tiv boendekommun genom vart rika utbud.

Kultur och fritid kunde inte na upp till malet for antalet beso-
kare pa grund av pandemin och de stora restriktioner och ned-
stdngningar enheten drabbades av. Enheten kunde heller inte
genomfdra sin enkét géllande nojdhet pa grunda av nedstang-
ningen

Forskolan. Uteforskolan och Toftagardens forskolor beskrev
ett medvetet arbete med héllbar utveckling. Majoriteten av
forskolorna patalade ett arbete med héllbar utveckling enligt
Skolverkets definition. Trots detta ses en skillnad i arbetet pa
respektive forskola. En forklaring till skillnaderna kan vara
de forskolor som har inriktning pa uteprofil.

Malet blev uppfyllt men det finns en skillnad hur férskolorna
levde upp till malet.

Drogvaneundersokningen genomfordes i arskurs 7-9 under
2020. Malet att inga ungdomar ska ha provat alkohol, narko-
tika, rokt eller snusat &r inte uppfyllt, ddremot visar undersok-
ningen att farre ungdomar har gjort ovanstaende ar 2020 jam-
fort med foregaende ar.

Under 2020 hade vi ingen tillgang till ndgot enkatverktyg vil-
ket gjorde att de slutsatser som tidigare kunde dras av genom-
forda enkater inte var méjliga att gora under 2020. P& véren
2021 blir det ater mojligt med nytt enkéatverktyg att genom-
fora enkater som underlag for analyser av uppstallda mal.

Overgripande slutsats

Utifran de indikatorer som har gatt att mata under 2020 kan
malet anses vara delvis uppfyllt. Pandemin har tydligt paver-
kat maluppfyllelsen inom verksamheterna, men trots detta har
arrangemang kunnat genomforas digitalt. Drogvaneunder-
sokningen visar en positiv tendens, trots att malet att inga
ungdomar ska ha provat alkohol, narkotika, rokt eller snusat
inte ar uppfyllt.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal undervisningstillfallen i naturen p& 3 3 Merparten av férskolorna uppger att de samta-
varje forskola per vecka. lar med barnen i naturliga sammanhang, beso-

ker skogen, plocka/sorterar skrap, plantera och
odla, barnkonventionen, gemensamma regler
och forhdliningssatt. Ett fatal forskolor namner:
Gron flagg, skrapmonster, soperhjaltarna, app.
Tula, ateranvéandning av forbrukade husgerad,
loppis, samla regnvatten till vattenlek.

. Andel barn och elever i rskurs 7-9 som Max 0% 30% Bygger pa undersokning i 8k 7-9, 2019 ars var-
anger att de provat alkohol, droger, to- den inom parantes
bak och snus. Provat alkohol: 30% (46%)

Narkotika: 1,9% (4%)
Rokt tobak: 3,3% (8%)
Snusar: 3,3% (5%)

=m Antal deltagartillfallen for barn och unga Uppgiften om antalet deltagartilifallen finns ej
i idrottstillfallen. an.

. Andel som uppger att de ar ndjda eller 100% 0% Enkat skulle gjorts under v46 men pa grund av
mycket ndjda nar de besoker is- och pandemin s hade alla anlaggningarna stangt
simhallar, fritidsgardar, bibliotek, kultur- under denna vecka
arrangemangen och konsthall.

Antal besokare/deltagare pa motesplat- Minst 175 000 150 040 P& grund av pandemin s& har verksamheterna
ser och arrangemang som kultur och fri- drabbats hart av nedstangning och minskat ut-
tid driver eller ger stod till &rligen bud under hela 2020
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Vi ska ge alla det stdd de behdver for att kunna ut-
vecklas och utmanas efter sina forutsattningar.

Analys av resultatet och slutsatser

Kultur och fritid: Andelen barn och ungdomar som besokte
fritidsgardarna i Osby kommun var fortsatt hog och fordel-
ning mellan tjejer och killar var jamn. En mycket viktig del
av fritidsgardarnas arbete ar mojligheten for ungdomarna att
bara komma. Det dagliga 6ppethallandet och relationsskap-
ande &r av storsta vikt for att skapa trygghet och stétta ung-
domarnas personliga utveckling. Under perioden utvecklade
kultur- och fritidsenheten dven den uppstkande verksam-
heten till ungdomar. Ungdomsarbetaren besokte skolorna i
Osby kommun nésta dagligen och arbetade med gruppverk-
samheter i samverkan mellan skolan och fritidsgérden. Ung-
domsarbetaren var dessutom pa plats pa fritidsgarden tva ef-
termiddagar i veckan. Minst en kvall i veckan var ungdoms-
arbetaren ute i samhéllet och var pa plats under varens drog-
fria skoldisco i Haradsback. Osby kommun fortsatte gora sin
drogvaneundersokning, vilket langsiktigt ar tankt att leda till
minskat alkohol- och droganvandande hos ungdomar. Mal-
gruppen var ungdomar i ak 7-9.

Kontinuerlig satsning pa att skapa relationer och gora fritids-
gardarna till en trygg moétesplats gav resultat. Det var viktigt
att fortsatta satsa pa det dagliga oppethéllandet, framforallt i
samband med att skoldagen slutade. Det var ocksd mycket
viktigt att fortsatta den uppsokande verksamheten for att n&
fler. Vi sag ett allt mer 6kande behov av att vara ute och réra
sig dar ungdomar befann sig. Darfor skulle en utdkning av
ungdomsarbetare for att vidareutveckla denna verksamhet be-
hévas.

Forskolan. Nérvarande pedagoger &r en viktig del av det pe-
dagogiska arbetet med barnen. Det innebar att varje barn ska
bemotas av pedagoger som ser barnens mojligheter och som
engagerar sig i det mellanmanskliga samspelet.
Nar vardnadshavare uppgav en sa hog siffra som uppvisades
har bor verksamheten stélla sig ett antal fragor. Vet vardnads-
havarna vad deras barn har ratt till néar det géller utmaningar
och utveckling? Nar vardnadshavarna lamnar sina barn pa
forskolan ar det viktigaste att barnen far en god omsorg. Hur
ska forskolan formedla till vardnadshavarna att forskolan har

ett uppdrag att se till s& omsorg, lek och larande bildar en hel-
het?

Fanns en gemensam forstaelse for de begrepp vi vilade vara
stallningstaganden pa? | senare forskning framkom hur viktig
forskolan ar for barns larande och framforallt det fortsatta,
livslanga larandet (Johansson, Sheridan & Pramling Samuels-
son, 2009:37). Manga forskolor i Osby kommun péatalade vik-
ten av lust, nyfikenhet, lyh&érdhet, miljén, utmanande material
och delaktighet. Nagra forskolor utvecklade detta och be-
skrev anvandandet av alla sprak tex bild, skapande drama, ro-
relse digitala verktyg. Tillatande och narvarande pedagoger
som lyssnar in barnen och fangar deras intresse ar av storsta
vikt. En hemvist har beskrivit narvarande pedagoger sa har:
”Vi vuxna &r ndrvarande pedagoger - vi & med barnen i deras
lek och nar det behovs for vi leken framat. Vi fangar barnen i
deras lek och utveckla den med hjilp av 6ppna fragor”. Struk-
tur var ett begrepp som aterkommande dok upp pa en for-
skola. Nagon forskola menade att det ska vara roligt att lara
nytt.

Grundskolan. Kunde inte bedéma detta mal utifran satta in-
dikatorer: # andel av larare som anpassade undervisningen ef-
ter elevers olika forutsattningar # andel elever som anség att
de fick hjalp av sina larare och fick svarare uppgifter om de
behdvde samt # andel vardnadshavare som upplevde att deras
barn fick det stéd de behdvde for att nd kunskapskraven.
Detta eftersom ingen enkét genomférdes. Déremot togs det
fram en handlingsplan for sarskilt begavade elever som ett
stod for larare och skolledning.

Under 2020 hade vi ingen tillgang till ndgot enkatverktyg vil-
ket gjorde att de slutsatser som tidigare kunde dras av genom-
forda enkater inte var méjliga att gora under 2020. P& véren
2021 blir det ater mojligt med nytt enkatverktyg att genom-
fora enkater som underlag for analyser av uppstallda mal.

Overgripande slutsats

Utifran de indikatorer som har gatt att méta under 2020 sa kan
malet anses vara uppfyllt. NGjdheten hos vardnadshavare
inom forskolan och ungdomar som har kontakt med social-
tjansten ligger valdigt hogt. Fritidsgardarna har natt sitt mal
géllande antal bestkare och ungdomsarbetaren har trots pan-
demin kunnat arbeta med fler ungdomar under 2020 jamfort
med foregaende ar.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Andel vardnadshavare som upplever att
deras barn far det stod de behover pa
forskolan.

100% Nojdheten fran vardnadshavarna ligger valdigt
hogt. Alla barn som deltar i forskolans verksam-
het ska ges det stéd och den stimulans de be-
hover for larande och utveckling. | nAgon man
behdver alla forskolebarn stéd men vissa beho-
ver, kortvarigt eller langvarigt, mer stod an
andra. Resultaten skiljer mellan vardnadsha-
vare och personal. Under 2021 kommer forsko-
lan trots vardnadshavarnas nojdhet ha ett fokus
pa alla barns ratt till stod

== Andel av larare som anpassar undervis-
ningen efter elevers olika forutsétt-
ningar.

D4 ingen enké&t genomforts har vi inget resultat
pa den har indikatorn.

== Andel elever som anser att de far hjalp
av sina larare och far svarare uppgifter
om de behdver.

D& ingen enkéat genomforts har vi inget resultat
pa den har indikatorn.
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar

== Andel vardnadshavare som upplever att D& ingen enkét genomférts har vi inget resultat
deras barn far det stod de behover for pa den har indikatorn.
att nd kunskapskraven.

. Nojdhet av stodet fran socialtjansten. Minst 100% 72% 72% av vardnadshavarna och 100% av ungdo-
(Barn- och utbildningsnamnden) marna var nojda i kontakten.

l.l Antal ungdomar som besdoker fritidsgar- Minst 10 000 10 000
darna arligen.

. Andel ungdomar i arskurs 4-arskurs 1 Minst 45% 51% Det gdrs en uppskattning att ca 51% av mal-
gymnasiet som har tagit del av ung- gruppens ungdomar har tagit del av ungdoms-
domsarbete. arbetarens arbete under varen och under hos-

ten 42%. Minskningen beror p& pandemin och
mojligheten att méta ungdomarna.

Vi ska skapa okad tillganglighet och delaktighet ge-
nom att erbjuda 6kad kunskap, kommunikation och
skapande.

Analys av resultatet och slutsatser

Kultur och fritid: Kultur och bibliotek fordjupade sitt sam-
arbete och erbjod under varen aktiviteter for barn och vuxna
med sarskilt fokus pa delaktighet. Skaparverkstad, konsert,
forelasningar och familjeforelasning var exempel pa sarskilt
uppskattade aktiviteter. Enheten hade dessutom haft 4 utstall-
ningar i konsthallen samt en konstutstallning i fonster pa
biblioteket under nedstdngningen. Musikskolan stangdes ner
under ca 2 méanader. Den perioden &gnades at arbete med
maldokument samt paborjande av en process med test av di-
gital undervisning och evenemang. Osby kommun genom-
forde tillsammans med Ostra Goinge kommun ett samver-
kansprojekt: konst p& Skaneleden. Projektets syfte var att un-
dersoka vilka potentialer som finns for att starka omradets
unika konst och kultur utifrdn den vandringsled som gar ge-
nom Osby och Ostra Géinge kommuner. Férstudien hade som
uppdrag att sammanstalla en lattfattlig rapport som gav for-
slag pa alternativa Skaneleds-dragningar och forutséttningar
for drift och underhall kring dessa.

Projekt Starkta bibliotek: Med projektmedel fran Kulturrédet
arbetade biblioteket med tillgangligheten pa biblioteket. Det
innebar bland annat flexibla lésningar for olika aktiviteter
sdsom sagostunder. Projektet inleddes hosten 2019 och avslu-
tades under 2020. Musikskolan har fatt bidrag fran Kulturra-
det for ett projekt vars syfte var att mota upp ungdomars fun-
deringar och tankar kring livet. Projektet kallas "TEXT-
SANG-DRAMA" och var riktat mot unga i aldern 13-18 ar.
Merdppet pa biblioteket drabbades under sommaren av stora
driftsstérningar. Dessa medforde manga patryckningar fran
invanarna i Osby da meroppet dr en mycket uppskattad moj-
lighet att besoka biblioteket. Enheten ger ut varje ar evene-
mangskalendrar med olika arrangemang och evenemang.
Manga av de planerade aktiviteterna har inte kunnat genom-
foras pa grund av pandemin.

P4 grund av rddande pandemi hade biblioteken ett tapp pa
ca 24 000 fysiska besokare. Musikskolan hade ett tapp pa
ca 2000 fysiska besok. Utdver detta kunde inte konserter och
spelningar genomforas. Biblioteken kom igang med digitala
sagostunder som blev mycket uppskattade och visades mer &n
1000 ganger. Biblioteken kunde &ven erbjuda utlamning av

bocker via reservationer, pa enskild och éverenskommen tid
under nedstangningen av fysiska besok fran den 28/10. Det
digitala Valborgsfirande visades 6ver 800 ganger och det di-
gitala Nationaldagsfirandet visades mer &n 500 ganger. Kul-
turen tappade ca 10 000 fysiska besok.

Forskolan: Alla forskolor erbjod barnen upplevelser, pro-
grammering och anvénde digitala hjalpmedel till information.
Skolverket beskrev det som 1: ordningen i digitalisering, det
innebar att tex nar forskolan projicera upp en bok sa skulle
det kunna fungera med att l4sa boken analogt. Nér vi anvénde
projicering for inspiration till lek och nyfikenhet bendmnde
Skolverket det 2: ordningen i digitaliseringen - inspiration till
vidare lek och nyfikenhet till alla barn pa forskolan. (2 ord-
ningen).

Forskolan ska vila pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig
grund (SFS 2010:800) Eftersom det inte ar beprévat och
forskningsbaserat med appar i larandet bor barn 1-3 ar i for-
skolan motas av digitalisering i form av projicering och inte
appar. De flesta appar bygger pa att det finns ett fel och ett
ratt. Det ar en behavioristisk syn pa larandet. Sa ser inte upp-
draget ut enligt laroplanen. | effektkedjor och kvalitetsredo-
visningarna framkom det med tydlighet att barnen ska vara
producenter av digitala verktyg, inte konsumenter. Utbudet
av appar till sma barn ar mer inriktade pa konsumtion. Det
inbjuder inte till delaktighet i larandet. Ett antal forskolor
skrev med tydlighet att projicering anvands for att skapa in-
spiration till vidare lek och nyfikenhet till alla barn pa forsko-
lan. (2 ordningen)

Grundskola: | grundskolan anvénder alla elever digitala
verktyg i det dagliga arbetet. Utdkning av elevdatorer pagar
inom grundskola och pabdrjades hostterminen 2020. Uppgra-
deringen av antal digitala hjalpmedel férvéantas vara Klart vt-
21. Arbetet med att se digitalisering som en naturlig under-
visningsmetod 6kade och det var storre fokus pa digitali-
sering med pedagogisk inriktning. Under hostterminen 2020
verkstalldes att alla elever i arskurs 7-9 hade 1:1 dator. Under
varterminen 2021 kommer alla elever i arskurs 4-6 ocksa fa
1:1 datorer. F-3 kommer ha 1 dator och 1 Ipad per fem elever.
Dérmed har grundskolan de digitala verktyg som bedémts be-
hovas for att na upp till kursplanernas innehall. Utvecklings-
arbetet kring anpassningar for elever i behov av sérskilt stod
gav resultat. Fler elever nadde 6kad maluppfyllelse under
laséret och uppnadde goda resultat. Kompetensutveckling
kring elever med neuropsykiatriska diagnoser bidrog till for-
&ndrade arbetsformer och stodstrukturer, som gynnade
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eleverna i kunskapsutveckling och maluppfyllelse. Kompe-
tensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbete till-
sammans med studiehandledning var viktiga insatser for att
skapa tillgdnglig och kvalitativ undervisning. Samtliga ovan
beskrivna insatser var bidragande till ett 6kat meritvérde. Fo-
kus pa sprék- och kunskapsutvecklande arbetssatt i form av
kommundévergripande SKUA-utvecklare, fortsatte lasaret
20/21. Arbetsséttet fortgick med syfte att stodja arbetet med
okad méluppfyllelse och tillganglig larmiljo.

Viktigt infor lasaret 20/21 ar att fortsatta framja betydelsen av
arbetslagets gemensamma arbete, det kollegiala larandet. Det
gors genom att organisera sa att pedagoger har gemensam tid
for planering och reflektion. Majligheterna med tvalararsy-
stemet som mojliggor flexibla grupperingar utifran elevernas
behov i de olika &mnena, utvecklas vidare. Utvecklingstjans-
ter finns inom omradena digitalisering, skolutveckling,
SKUA och rirelsesatsning. Dessa tjénster stttar och samver-
kar kring kompetensutveckling och systematiskt

kvalitetsarbete.

Gymnasiet, VUX: Med rektorers kvalitetsrapporter och en
samlad Lérrapport fick Gymnasie- och Vuxenutbildningen ett
efterlangtat verktyg att analysera verksamheterna pa djupet.
Resultatet blev att varje verksamhet fick tydligare verksam-
hetsmal att jobba efter. Det handlar om allt fran SKUA, digi-
talisering till delaktighet och distansstudier pa vux. Allt hand-
lar om att méta elevernas behov, ge de basta forutsattningarna
for eleverna och darmed héja maluppfyllelsen.

Overgripande slutsats

Utifrdn de indikatorer som har gatt att mata under 2020 kan
malet anses vara delvis uppfyllt. Pandemin har paverkat del-
tagarantalet inom kultur- och fritidsverksamheter, medan me-
ritvérdet och behdrigheten till gymnasiet har 6kat under 2020.
Gallande digitala verktyg pagar en utékning inom férskolan
och grundskolan.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel elever i férskolan och grundskolan 90% Att digitala verktyg tar plats i férskolan betyder
som dagligen anvander digitala verktyg i inte att ndgot annat ska tas bort. Digitala och
sitt larande andra verktyg behover finnas sida vid sida och

det ar personalen i férskolan som avgor vad
som passar att anvanda vid olika tillfallen. For-
skolan stravar standigt efter att géra barnen till
producenter av digitala verktyg
Inom grundskola anvénder alla elever digitala
verktyg i det dagliga arbetet. Utékning av elev-
datorer pagar inom grundskola och pabérjades
ht-20 och foérvantas vara klart vt-21.
Antal digitala verktyg per enhet och per 2 P& gymnasiet och vuxenutbildningen ar det
barn/elev. 100%.
Inom grundskola har det under ht-20 verkstallts
att alla elever i arskurs 7-9 har 1:1 dator. Under
vt-21 kommer alla elever i arskurs 4-6 ocksa fa
1:1 datorer och F-3 kommer ha 1 dator och 1
Ipad per fem elever. Darmed har grundskola de
digitala verktyg som bedomts behovas for att nd
upp till kursplanernas innehall.

@ Meritvérde elever &k 9. 210 210

@ Andel elever i k 9 som &r behbriga til Minst 77,5% 79,2%
yrkesprogram.

. Andel p& SFI som klarat minst tva kurser Minst 80% 83% Konsekvenserna av viss distansundervisning
pa studievagen av nyborjare tva ar tidi- under pandemin visar sig bli valdigt sma. L&-
gare. rarna p& SFI, framst, har hittat nya satt med

mer individuella kontakter att undervisa som
gjort att progressionen for eleverna har varit
god.

. Antal akttrer skolorna samarbetar med i Minst 130 130 P& grund av pandemi och Corona har prao och
naringslivet kring PRAO och APL. all utlandspraktik blivit instélld. Daremot har

APL pa gymnasiet fortsatt.

== NOjdhet kring skolans attityder till féreta- Ingen méatning har genomforts under 2020.
gande i kommunen.

. Andelen som upplever att socialtjansten Minst 100% 79% 79 % galler vardnadshavarna medan 100 % av
fragar efter brukarens synpunkter anga- ungdomarna upplever att socialtjansten lyssnar
ende hur dennes situation skulle kunna pa deras synpunkter.
forandras.

. Antal besok arligen pa kulturarrange- Minst 100 000 60 112 P& grund av pandemin och nedsténgning av
mang, bibliotek och musikskola. bibliotek samt arrangemang/evenemang

. Antal e-tjanster och digitala I6sningar. Minst10 10
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

tkr 2020 2019
Kostnad for arbetskraft 303 779 295 275
Varav kostnad for sjuklon 4 395 3053

Inom de flesta verksamhetsomraden inom barn- och uthild-
ningsférvaltningen har personalkostnaderna minskat eller lig-
ger pa samma niva jamfort med 2019, om inte l16nedkningar
réknas med. Detta galler bland annat inom grundskolan, for-
skolan och kultur och fritid. Orsakerna till detta ar lagre kost-
nader for vikarier pa grund av pandemin, samt svarigheter att
rekrytera behoérig personal, vilket i vissa fall leder till att
tjanster ar vakanta under delar av aret.

Inom verksamhetsomradet barn och familj har personalkost-
naderna 6kat pa grund att fler har placerats i familjehem, vars
arvode och omkostnader redovisas som personalkostnader.
Aven inom gymnasieskolan ar personalkostnaderna hégre &n
foregaende ar. Det beror bland annat pa gymnasieprogram pa
Ekbackeskolan och Yrkesskolan har utokats med ytterligare
en arskurs.

Personalstatistik

Pedagogisk omsorg

Redov 2019 | Budget 2020 | Redov 2020
Antal inskrivha 37 27 30
barn
Zlc(’rs)t”ad/ bamn | 25 651 66 155 65 533

Antalet inskrivna barn avser ett genomsnitt for hela aret.

1 kostnaden/barn ingdr samtliga kostnader och intakter som redovisas un-
der verksamheten som tillhér pedagogisk omsorg. Har ingar till exempel
personalkostnader, kostnader for férbrukningsmaterial och intékter avse-
ende avgifter fran vardnadshavare. Kostnader och intakter for interkommu-
nal ersattning och bidrag ar ej medréknade.

Under 2020 har kostnaderna for pedagogisk omsorg minskat,
bade jamfort med redovisade kostnader 2019 och de budge-
terade kostnaderna 2020. Under aret har det tagits ett politiskt
beslut att tillfalligt stdnga pedagogisk omsorg i Killeberg, vil-
ket forklarar att antalet barn ar lagre &n budgeterat och att re-
dovisade kostnaderna &r lagre an budgeterat. |1 Lénsboda har
fler barn varit inskrivna an budgeterat vilket ocksa forklarar
de lagre kostnaderna per barn.

2020 2019

Tillsvidareanstallda 496 479
Forskoleverksamhet 1-5 ar, forskola

Budget
Redov 2019 2020 Redov 2020

Antal inskrivna

barm 560 608 555

Elfrs)t”ad’ barn 103 439 106 890 109 945

Antalet inskrivna barn avser ett genomsnitt for hela aret.

i kostnaden/barn ingar samtliga kostnader och intakter som redovisas un-
der verksamheterna som tillhor forskolan. Har ingar till exempel personal-
kostnader, kostnader for forbrukningsmaterial, lokalkostnader samt inték-
ter fran migrationsverket och skolverket. Kostnader och intakter for inter-
kommunal ersattning och bidrag ar ej medréknade.

| jdmforelse med budget 2020 &r de redovisade kostna-
derna/barn hogre 2020. Detta beror pa att antalet inskrivna
barn &r lagre &n budgeterat. Att antal inskrivna barn &r lagre
an budgeterat antal beror pa att forskolorna inte har full be-
laggning under hela &ret. Under aret har det dven funnits bud-
get for en avdelning som inte har behovt 6ppnas. Det redovi-
sade kostnaderna per barn 2020 &r hdgre &n de redovisade
kostnaderna per barn 2019. Det beror pa lI6nedkningar, mins-
kade intakter samt 6kade lokalkostnader.

Grundskola
Redov 2019 Budget 2020 | Redov 2020
Antal elever 1371 1364 1395
Kostnad tot
per elev (tkr) 93 992 99 009 95 037
Undervisning | 4 g3 53 059 49 318
per elev (tkr)

Elevantalet avser endast elever i grundskolan, ej forskoleklass. Antalet ele-
ver avser ett genomsnitt for hela aret.

| kostnaden/elev ingar samtliga kostnader och intakter som redovisas under
verksamheterna som tillhér grundskolan (ej grundsarskolan). Har ingar till
exempel personalkostnader, kostnader for forbrukningsmaterial, lokalkost-
nader samt intakter fran migrationsverket och skolverket. Kostnader och
intékter for interkommunal erséttning och bidrag ar ej medréaknade.

1 kostnaden for undervisning ingar de kostnader och intakter som redovisas
under verksamheterna grundskoleundervisning, forberedelseklass samt
svenska som andrasprak.

De redovisade kostnaderna/elev inom grundskolan har 6kat
marginellt frén 2019 till 2020. Daremot &r de redovisade kost-
nader/elev lagre an de budgeterade. Okningen mellan 2019
och 2020 forklaras dels av I6nedkningar, dels av ett 6kat antal
klasser vilket i sin tur bidrar till 6kade kostnader. Att de re-
dovisade kostnaderna 2020 &r lagre 4n budgeterat beror pa ett
oOkat elevantal, dar elever har kunnat ga in i klasser utan att
fler resurser har behovt tillsattas. Att de redovisade personal-
kostnaderna blir lagre &n budgeterat beror &ven pa svarigheter
att rekrytera behdrig personal och lagre kostnader for vikarier
pé grund av pandemin. De lagre kostnaderna beror dven pa
att statsbidrag har periodiserats till 2020 av forsiktighetsskal,
vilka sedan har fatt behéllas. Detta gor att intakterna blir
hdgre an budgeterat.

Osby kommun, Arsredovisning 2020

64(87)



Gymnasieskola

Redov 2019 Budget 2020 | Redov 2020
Antal elever 441 451 437
Kostnad tot | ;g 959 133 794 130 796
per elev (tkr)
Undevisning | 2, 579 82 448 83 185
per elev (tkr)

Elevantalet avser elever i gymnasieskolan och gymnasiesérskolan (Ek-
backeskolan, IM, Naturbruksgymnasiet och Yrkesskolan). Antalet elever av-
ser ett genomsnitt for hela aret.

I kostnaden/elev ingar samtliga kostnader och intakter som redovisas under
verksamheterna som tillhdr gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Har
ingdr till exempel personalkostnader, kostnader for forbrukningsmaterial,
lokalkostnader samt intakter fr&n migrationsverket och skolverket. Kostna-
der och intakter for interkommunal erséttning och bidrag &ar ej medrak-
nade.

I kostnaden for undervisning ingar de kostnader och intakter som redovisas
under verksamheterna gymnasieundervisning samt undervisning Yrkessko-
lan.

De redovisade kostnaderna for gymnasieskolan 2020 ar be-
tydligt lagre &n de redovisade kostnaderna 2019. Det beror pa
att under 2019 avvecklades Naturbruksgymnasiet och lokal-
kostnader tillhérande Naturbruksgymnasiet belastade gymna-
sieskolan under hela 2019. Dock &r de budgeterade och redo-
visade kostnaderna for undervisning 2020 hogre an de redo-
visade kostnaderna 2019.

Kultur och fritid

Aktivitet Antt_:}l deltagare alt | Antal dgltagare
bestkare 2019 alt. bestkare 2020

Loénsboda simhall 24306 16160

Osby simhall 42266 25789

Bibliotek 70219 46177

Ishall 53830 37725

Kultur och fritid 19546 6126

Fritidsgardar 16419 10000

Musikskola 10265 8063

Det minskade antalet bestkare inom samtliga verksamheter
beror pé& nedstangningar och restriktioner pa grund av pande-
min.

Barn och familj

2019 2020
Antal placeringar 35 42
familjehem
Antal placeringar 4 2
kons. familjehem
Antal placeringar 3 2
HVB

Antalet placeringar pA HVB-hem och i konsulentstédda fa-
miljehem har minskat &ven under 2020. | slutet av 2020 finns
endast ett barn placerat pa konsulentstédda familjehem och
inget barn var placerat pA HVB-hem. Daremot har antalet pla-
ceringar i familjehem 6kat under 2020, vilket &r resultatet av
ett medvetet arbete av barn- och familjeenheten. Under 2020
har kostnaderna for placeringar pA HVB-hem och

konsulentstédda familjehem minskat med 6 000 tkr jamfort
med 2019, medan kostnaderna for placering pa familjehem
har dkat med 3 000 tkr.

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2019 2020 2020 Avvik
Intakter 121 885 111 190 97 803 13387
ggrst”a' 489 652 483 704 481 000 -2 704
Resultat 367767  -372514  -383197 10 683

Analys av utfallet

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar 2020 ett dver-
skott pa 10 683 tkr jamfort med budget.

De flesta verksamhetsomraden redovisar ett 6verskott jamfort
med budget. Undantaget &r forvaltningsovergripande admi-
nistration och kultur och fritid som redovisar ett underskott
jamfort med budget.

Forvaltningsévergripande administration redovisar ett under-
skott pa 5 400 tkr. Underskottet beror pé ett anpassningsupp-
drag som har budgeterats centralt. Personalkostnaderna har
varit nagot hogre an budgeterat, men &ven intakterna har bli-
vit hogre an budgeterat. Det beror pé en uthetalning av sjuk-
lIonekostnader i samband med pandemin.

Forskolan redovisar en positiv avvikelse pa 3 833 tkr. For-
skole-enheterna redovisar ett sasmmanlagt dverskott pa cirka
3 400 tkr. Overskottet beror pa att en forskoleavdelning som
var budgeterad under 2020 inte har behévt 6ppna. Det beror
ocksa pa en minskning av antalet tjanster som en anpassning
till den nya forskolan i Osby. Overskottet pa férskole-enhet-
erna forklaras aven svarigheter att fa tag i behorig personal,
samt minskade vikariekostnader i samband med pandemin.
For 6vrigt beror dverskottet ndgot lagre kostnader och hogre
intakter for IKE och bidrag och lagre personalkostnaderna for
resurspoolen.

Grundskolan redovisar en positiv avvikelse pa 5292 tkr.
Grundskoleenheterna redovisar sammanlagt ett Overskott
jamfort med budget 2020 pé cirka 4 600 tkr. Overskottet be-
ror pa hogre intakter &n budgeterad samt lagre personalkost-
nader n budgeterat. Att personalkostnaderna ar lagre &n bud-
geterat beror pd minskade vikariekostnader i samband med
pandemin, samt svarigheter att rekrytera behorig personal.
Att intékterna har blivit hogre &n budgeterat innebdr att stats-
bidrag fran skolverket till viss del har kunnat anvandas for att
finansiera budgeterade tjanster.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen redovisar en positiv
avvikelse péa 6 417 tkr for 2020. Overskottet beror till storsta
del pa hogre intakter inom de flesta enheterna. Det handlar
dels om hogre intakter an budgeterat for interkommunal er-
sattning, dels om hogre statshidrag fran Skolverket samt
hogre intakter frdn migrationsverket. Kostnaderna for laro-
medel ar lagre 4n budgeterad, vilket beror p& pandemin. Aven
personalkostnaderna &r lagre &n budgeterat pa de flesta enhet-
erna.
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Kultur och fritid redovisar en negativ avvikelse pa 379 tkr.
Avvikelsen beror till storsta del pa ett beslut som fattades i
slutet av aret om att betala ut extra foreningsstod. Inom
manga verksamheter inom kultur och fritid syns tydliga ef-
fekter av pandemin. Intdkterna ar betydligt lagre i simhallarna
och fritidsgdrdarna. Men &ven kostnaderna har till viss del
blivit 1agre inom dessa verksamheter.

Barn- och familjeenheten redovisar en positiv avvikelse pé
923 tkr. Overskottet beror pa lagre kostnader for placeringar
pd HVB och konsulentstddda familjehem. Ddremot &r kost-
naden for placering i familjehem hogre &n budgeterat. Perso-
nalkostnaden &r cirka 2 000 tkr l&gre &n budgeterat, vilket be-
ror pa att vissa tjanster har varit vakanta under delar av ret.
Awven intakterna fran Migrationsverket har blivit lagre an bud-
geterat, vilket beror pa nagra av de ensamkommande barnen
har blivit svenska medborgare. Da upphor ersattningen fran
migrationsverket, men kostnadsansvaret for kommunen kvar-
star.

Sammanfattningsvis ar detta ndgra av orsakerna till den posi-
tiva avvikelsen jamfor med budget:

- Aterbetalning av sjuklénekostnader i samband med pande-
min: 1 100 tkr

- Aterbetalning av bidrag, Within, avser 2019: 600 tkr

- Budgeterade forskoleavdelning som ej har 6ppnats: 1 200
tkr

- Periodiserade statshidrag avseende foregaende ar som ej har
behovt aterbetalas: 5 500 tkr

- Minskade kostnader och 6kade intakter interkommunal er-
séttning och bidrag: 4 000 tkr

- Svarigheter att fa tag i behorig personal samt minskad an-
vandning av vikarier i samband med pandemin: 3 000 tkr

- Minskade kostnader for laromedel p& grund av pandemin:
1 000 tkr

- Hogre bidrag an budgeterat vuxenutbildningen: 1 400 tkr
- L&gre kostnader placeringar Barn och familj: 2 000 tkr

- Hogre intakter fran migrationsverket (etableringsersatt-
ning): 1 000 tkr

- Vakanta tjanster och foréldraledigheter som ej har ersatts:
2 000 tkr

Budgetavvikelse per verksamhet 2020

Redovisat "
Budget 2020 2020 Avvikelse

Forvalt- 1580 6980 -5400
ningsovergri-
pande ledning
och administ-
ration
Forskola 72768 68935 3833
Grundskola 162795 157503 5292
Gymnasie- 84233 77816 6417
skola och

vuxenutbild-
ning

Kultur och fri- | 36994 37373 -379

tid

Barn- och fa- 24828

miljeenheten

23905 923

Totalt 383198 372512 10686

Erhallet statsbidrag 2020

Projektnamn Erhallen sumna 2020 (tkr)

Within 573
Karriartjanster 1751
Lararlonelyftet 3771
Kvalitetsakrande atgarder for- 584
skola och fritidshem

Nyanlandas larande 1021
Lararassistenter 2020 474

Battre sprakutveckling férsko- 217
lan 2020

Likvéardig skola 2020 8 092
Hogskolestudier specialpeda- 83
gogik 2020

Bokstart i Skane 75
Introduktionsprogram 2020 502
Kulturrddsbocker 2020 50
Skapande skola 20/21 525
Starkt bemanning Barn och 403
unga 2020

Bidrag psykisk ohélsa 2020 269
Migrationsverket 12 574
Bidrag maxtaxa 2450
Totalt 33414

I tabellen ovan ingar endast utbetalda bidragshelopp 2020, ej periodise-
rade bidrag som avser foregéende ar.

FRAMTIDEN

Barn- och utbildningsforvaltningen centralt

Barnkonventionen blev lag i Sverige 2019. Det innebdr att
hénsyn ska tas till barnperspektivet i alla beslut. Infér 2020
finns dven en barnkonsekvensanalys med i forarbetet till de
beslut som ska fattas i kommunen. Alla verksamheter har i
uppdrag att arbeta med barnkonventionen och dess d&ndamal.

Mal- och resultatarbetet med framfor allt sprék- och kun-
skapsutvecklande arbetssatt inom samtliga skolformer kom-
mer att fortsatta, da det ar grunden for vart arbete mot att bli
en av de basta skolorna i Sverige i att méta alla barn och ele-
ver utifran deras forutsattningar.

Vi fokuserar pa det systematiska kvalitetsarbetet i vara verk-
samheter. Vart mal &r att hela tiden forbéattra och utveckla vart
arbete utifran barn- och utbildningsniamndens uppdrag for att
gynna god service och utbildning for vara medborgare.
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Osbymodellen, en samverkansmodell mellan férvaltningar
och ndmnder, kommer att utvecklas for att vi tillsammans kan
skapa en béattre kommun att arbeta och leva i.

Kommunikation mellan elever och l&rare samt kommunikat-
ionen mellan skolan och vardnadshavare ska dkas genom vart
arbete med upphandling av en ny larplattform och elevdata-
bas.

Lokalfragor kommer att std hogt upp pa agendan da vi har
behov av forandrade lokalforutsattningar utifran 6kat barn-
och elevantal samt forandrade behov och efterfragningar
kring kultur- och fritidsutbud i Osby kommun.

| detta sammanhang ar det ocksa viktigt att hantera fragorna
kring en saker skola. Det galler bade larm och skydd av loka-
ler - skalskydd, inkluderat méjligheter till allanrop.

Forskola

Under 2020 kommer tva nya forskolor vara fardigbyggda i
Osby kommun, en forskola i Lonsboda med atta avdelningar
och en forskola i Osby centralort med tio avdelningar. I Kil-
leberg kommer under 2021 péborjas byggnation av en for-
skola med sex avdelningar.

Barn och utbildnings intention &r att under 2021 starta upp en
forskola med uteprofil pd Klinten-omrédet.

Forskolorna i Osby kommun har fyra prioriterade omraden
for sitt kvalitetsarbete:

e Utvecklingsorganisationer: Forskolans arbete ska sty-
ras mer an av rektor pa forskolan. Forskollararens upp-
drag har fortydligats i den reviderade l&roplanen for for-
skolan Lpfo 18. Forskolorna i Osby kommun ska bygga
upp utvecklingsorganisationer for bade det inre arbetet
och for ledningen.

o Kollegialt larande: Kollegialt larande ar en arbetsmetod
som bidrar till utveckling av undervisningen genom att
pedagogisk personal samarbetar strukturerat for att
tilldgna sig kunskaper och erfarenheter.

o Tillganglig larmiljo: Att skapa forutsattningar for alla
barn att lara i deras miljoer, &ven fér de som har en funkt-
ionsnedsattning. Pedagoger ska fortbildas sa att de kan
skapa organisatoriska forutsattningar och vara flexibla sa
att larmiljon kan anpassas for alla barnen i forskolan.

e Barnkonventionen: Barnkonventionen har redan en
stark stallning i forskolan och finns med som styrande
dokument tillsammans med laroplanen. Nu ska forsko-
lorna ha fokus pa gérandet och implementeringen av la-
gen.

Grundskola

Grundskola kommer fortsatta arbeta utifran redan utarbetad
utvecklingsorganisation med fokus pa systematiskt kvalitets-
arbete, digitalisering och SKUA (sprak- och kunskapsutveck-
lande arbetssatt). Omrade att fokusera pa &r tillganglig
larmiljo for att stodja alla elever att utifrdn sina behov och
forutsattningar nd sin fulla potential och 6kad maluppfyllelse.
SKUA fortsatter att vara grunden for all undervisning. Den
pagaende fortbildningsinsatsen for all pedagogisk personal

kommer att fortlépa under hela 2020, for att skapa en utveck-
lande och varierande undervisningsmiljo.

Grundskolan kommer framdver vara allt mer i behov av digi-
tala verktyg for att kunna uppfylla de nationella riktlinjerna,
vilket &r en stor utmaning for Osby kommun. Verkstéllandet
av ny skolorganisation kommer pabérjas under 2021.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Att mota efterfragan pa arbetskraft och utbildning som kréavs
for néringslivet i och utanfér Sverige ar en stor utmaning in-
for kommande framtida rekryteringar. For att klara dessa ut-
maningar dr det av storsta vikt att vi erbjuder attraktiva och
bra utbildningar for vara ungdomars framtida yrkesval.

En avgorande faktor for skolans framtid &r ocksa hur vi ska
och kan samarbeta med kommuner bade norrut och soderut,
for att skapa det basta utbudet for eleverna i Osby kommun.

Internationaliseringsarbetet med APL utomlands samt skugg-
ning for olika lararkategorier och handledare blir en allt vik-
tigare del i inkluderings- och integrationsarbetet.

Kultur och fritid

Under 2021 kommer en fullméktigeberedning vara klar for
hela kultur och fritid och ligga till grund for framtiden bade
géllande verksamhet, lokaler och framtida investeringar.
Ishallens framtid kommer att beslutas om. Kultur och fritid
fortsétter jobba med tematiskt och under aret kommer kultur
och fritid gora en ny HBTQI-certifiering.

Barn och familj

Forebyggande arbete och tidig upptéckt ger storre mojlighet
att skapa goda forutsattningar for vara malgrupper. Ett steg i
detta ar att det har paborijats ett arbete med att né fler och nya
grupper av foréldrar for foréldrautbildningen Foréldrakraft.
Detta kommer att i ett inledningsskede ske i samarbete med
forskolepersonal. Ett annat steg &r att en rejél utbildningssats-
ning i samverkan med Region Skanes Barnskyddsteam har
inletts, i syfte att 6ka forstaelsen mellan kommunernas och
regionens uppdrag nar det galler barns hélsa och utsatthet.
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Halsa- och valfardsnamnden

Halsa- och vélfardsnamnden har ansvar for féljande:

Aldreomsorg

Kommunal hélso- och sjukvard

Omsorg om funktionsnedsatta

Socialpsykiatri och missbruksbehandling

Vald i nara relationer

Ekonomiskt bistand

Budget- och skuldradgivning
Arbetsmarknadsatgarder

Utslussning av ensamkommande barn som fyllt 18
ar

Ledning

Jimmy Ekborg, ordférande hélsa- och vélfardsndmnden

Helena Stahl, forvaltningschef halsa- och valfardsforvalt-
ningen

ARETS HANDELSER

Hanteringen av pandemin

Planeringen av nya LSS-verksamheter
Implementeringen av nytt verksamhetssystem
Planeringen av Osby kommun Kompetensa
Den digitala utvecklingen

Namnds- och ledningsorganisation

Pandemiutbrottet i borjan pa mars 2020 har i stor utstrackning
paverkat ordinarie arbete for namnd och ledning. Namnden
genomforde under véren fysiska namndsmoten enligt plan
men ledam®oter som tillhort riskgrupp nérvarade inte. Istéllet
gick ersattare in och tjanstgjorde. Under hosten har digitala
namndsmoten framgangsrikt genomforts. Namnd och presi-
dium har fatt kontinuerlig information om covidlaget i for-
valtningen.

Forvaltningsledningen har lagt stora delar av sin arbetstid un-
der det gangna aret pa att hantera pandemiutbrottet. Det har
handlat om allt fran att férhalla sig till information fran Vard-
hygien Skane, Folkhalsomyndigheten, Socialstyrelsen och
andra instanser. Stor kraft har dven lagts pa att hitta vagar till
samverkan med externa parter, ta fram och implementera rikt-
linjer och rutiner samt att analysera laget i forvaltningen. For-
valtningskrisledningen aktiverades i mars och hade fram till
sommaren regelbunden avstamning 3 ganger/vecka. Under
perioden juli-augusti hade forvaltningskrisledningen traffats
1 gang/vecka och under resterande ar atergick forvaltnings-
krisledningen till 3 méten/vecka eftersom smittlaget forsam-
rades i Skane. Under aret har 170 beslut kopplat till pandemin
fattats av forvaltningsledningen. Omradeschefer har dven haft
beredskap under helgerna for att kunna stétta verksamheterna
vid fragor om covid.

Forvaltningen har tryckt pa vikten av att all personal med
symtom provtar sig. Under hosten 6kade antalet personal som
insjuknade och ett stort antal smittsparningar har darfor ge-
nomforts i gott samarbete med priméarvarden. Totalt har
ca 496 anstéllda provtagits varav 29 har konstaterats vara

positiva for covid-19. Av vara brukare och vardtagare konsta-
terades tidigt 2 personer med hemtjéanstinsatser smittade. Pa
sarskilt boende har 9 vérdtagare under hésten och vintern
2020 insjuknat i covid. Inom omsorgen for funktionsnedsatta
har ett fatal brukare konstaterats smittade. VVerksamheterna
har lyckats mycket bra med att férhindra spridning inom bo-
endet och vid utbrott man har pa ett utmérkt satt klarat att be-
gransa smittspridningen till en avdelning.

Digitala I6sningar har i stor utstrdckning anvants for méten,
besok, utbildningar m. m. saval internt som externt. Den di-
gitala kompetensen har darmed vasentligt hojts i forvalt-
ningen under pandemin.

Flera enhetschefstjanster har hallits vakanta vilket paverkat
ledningsorganisationen da évriga chefer tagit ett storre och
utdkat ansvar. En av tjansterna besattes men anvéndes i hdg
grad for att halla i den sérskilda covid-19-utbildningen som
snabbt genomfordes under varen. All ordinarie personal,
samtliga vikarier samt personer fran andra forvaltningar som
eventuellt kan komma att bli aktuella att gé in i 4ldreomsor-
gen fick utbildning i basal hygien, covid-19 och anvéndandet
av skyddsutrustning samt en praktisk introduktion.

Att halla chefsuppdragen vakanta medfor en hog belastning
pa ledningsorganisationen som i slutandan paverkar verksam-
heterna negativt.

Aldreomsorg

Hela &rets arbete har aven har koncentrerats till att arbeta
kring covid-19.

Bistandshandlaggare har till stor del undvikit fysiska besok
infor bistandsheslut och uppféljningar. Istéllet har telefon och
digitala verktyg anvénts vilket har fungerat vél. Gruppen har
ocksa varit engagerad i inforandet av det nya verksamhetssy-
stemet. Bl.a. har gruppen utformat flodet for IBIC. Vi deltar
aktivt i IBIC-natverk tillsammans med en del av Skanes kom-
muner. Planeringen for utbildning av omvardnadspersonal i
dokumentation enligt IBIC har inletts, utbildningen skulle ske
i forsta halvan av mars manad 2021.

Fornyad konkurrensutséttning géllande digitala larm gjordes
under 2020. Denna gang upphandlades saval digitala larm
som kommunikation samt hosting av larmmottagare och Tun-
stall vann upphandlingen.

Parallellt med pandemiarbetet har ett stort arbetsomrade varit
forberedelser och implementering av det nya verksamhetssy-
stemet som samtliga verksamheter ska ga in i under 2021. P&
grund av pandemin har dven detta arbete fatt géras pa an-
norlunda satt med mycket digitala I6sningar och arbetet har
darfor till viss del fordrojts.

Den centrala bemanningsenheten startade i september. Nya
rutiner for fakturahantering och lénehantering har varit en
stor utmaning for en redan belastad organisation.

UppsOkande verksamhet

Pa grund av pandemin har den uppsokande verksamheten helt
pausats sedan pandemistarten i mars 2020.
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Sarskilt boende
Arbete med covid-19

Massiva insatser har gjorts for att forhindra att fa in covid-19
pa vara sarskilda boenden. Stort arbete har dven lagts pa att ta
fram riktlinjer fér bemanning vid misstankt och konstaterad
smitta. Under varen och sommaren lyckades forvaltningen
hélla smittan borta men under hosten okade smittan i sam-
héllet och detta innebar dven att det funnits 9 fall av konsta-
terad smitta pa boendena i Osby. Den storsta handelsen for
vara sarskilda boende var att ett nationellt besoksforbud in-
fordes den 31 mars pa grund av covid-19. | Oshy kommun
beslutades om besoksférbud 14 dagar innan det nationella be-
slutet. Besoksforbudet har i hog grad paverkat arbetet pa sar-
skilt boende. Enhetschefer har fatt hantera manga samtal fran
narstdende och personer som varit mer eller mindre oroliga,
missndjda eller oforstaende till forbudet. Under hosten upp-
horde besoksforbudet, det gavs anda starka restriktioner att
inte besoka narstdende. Besok har till viss del utforts med
plexiglas inomhus. Under hela pandemin har digitala 10s-
ningar till méten och sociala kontakter erbjudits till narsta-
ende om detta varit mgjligt.

Pa grund av bestksforbudet har flera kreativa satt att genom-
fora aktiviteter i mindre sammanhang och med farre personer
provats. Personalen har haft stort fokus pa att erbjuda prome-
nader och trevliga sociala aktiviteter. Sang- och musikevene-
mang har hallits i tradgardarna kring alla boende pa coronasa-
kert sétt.

Undantag fran besoksforbudet har tillatits vid vard i livets
slutskede.

Bergfast

Pa Bergfast har arbetet med att arbeta mer personcentrerad
vard och BPSD fortsatt. Ny nattorganisation har forbattrat
den personcentrerade varden. Kontakt med anhdriga har
skotts via telefon eller pd Skype for att hélla relationerna
Oppna med anhdriga.

Soldalen

P& Soldalen har man arbetat vidare med att knyta ihop kvali-
tetsregistren for Beteende och psykiska symtom vid demens-
sjukdom (BPSD), Senior alert och fallprevention tillsammans
i teamet. Mé&ndagen efter att gruppen har haft APT/omvard-
nadskonferens sluter teamet ihop och arbetar tillsammans.
Det syns en skillnad under varen dar gruppen kunnat ha dis-
kussioner som ar baserade pa ett hela dygnets perspektiv, och
tydligt i néra samarbete med rehabpersonalen. Detta har kun-
nat utforas pa grund av den forandrade nattorganisationen.

Lindhem

De som har flyttat in pd Lindhem de senaste aren har kravt
mer omvardnad an tidigare. Flera av dem har mycket BPSD,
i kombination med rorlighet och utétagerande beteende. Detta
gor att personal har skrivit mycket handlingsplaner och verk-
samheten har kravt mycket extra personal inne. Vardtagarna
har 6verlag mer hjalpmedel da flera av dem &r fysiskt forsam-
rade. Detta gor, tillsammans med lagre bemanning &n 6vriga
vardenheter, att arbetet tar langre tid. Under varen har ytterli-
gare tva av vara underskaterskor blivit fardiga med sin tvaa-
riga utbildning till demensspecialistunderskoterskor.

Rénnebacken

Utemiljon pa Ronnebacken har forbittrats genom att Soder-
bos tradgard blev klar under varen. P& enheten hade vi en
mindre invigning och firade med pizza och underhallning. |
februari var foreningen Tanzanias barn i terapilokalen och
bjod pa internationell buffé. Detta var ett uppskattat inslag pa
Rénnebacken for de 100-talet boende, personal och besokare
som deltog.

Ordinart boende
Arbete med covid-19

All hemtjéanstpersonal har liksom 6vrig vard- och omsorgs-
personal fatt utbildning i basala hygienrutiner. Inom hem-
tjénsten har skapats ett covid-team som skulle aktiveras i han-
delse att vi far smittspridning inom ordinart boende. Persona-
len i teamet har fatt vidare utbildning i bl.a. vard av svart
sjuka patienter, hur man tar vitala parametrar mm. Covid-
team har inte beh6vt aktiveras under aret.

En covid-enhet som fick namnet Arken iordningstalldes i maj
pa Lindhem och éppnades for forsta gangen i mellandagarna.
P& covid-enheten har framst personer fran det egna boendet
vardats. Bemanningen av enheten delades mellan hemtjéns-
ten (dag/kvéll) och Lindhems boende (natt). | det stora hela
har det fungerat valdigt bra.

Hemtjansten

Under aret arbetade hemtjansten i Osby med att utveckla
teamtraffar som grupperna har ihop med omradesansvarig ar-
betsterapeut, fysioterapeut och sjukskoterska. Detta har fallit
mycket val ut. All personal deltar nu i diskussionen och bidrar
med sina iakttagelser. Underskoterskorna har ocksa helt
sjalvstandigt borjat lagga in uppfoéljningar och riskbedém-
ningar i Senior Alert. Vi har ocksa arbetat aktivt med genom-
férandeplaner och narmar oss mélet med att alla véardtagare
ska fa en genomférandeplan inom tre veckor efter det att vi
fatt uppdraget.

Hemtjansten i Lonsboda har arbetat aktivt med att vérdta-
garna ska veta vart de ska vanda sig med klagomal, enligt
matningar som gjorts &r det otydligt. Vi har forsokt gora det
tydligare i parmen som vardtagarna har i hemmet. Nattorga-
nisationen forandrades i slutet av 2019 i Lonsboda sa att varje
enhetschef fick ansvar for sina nattarbetare. Stor oro uttryck-
tes bland personalen kring detta. Hemtjénsten har under forsta
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delen av 2020 haft uppféljning kring denna férdndring med
hemtjanstens nattpersonal. Uppfdljningen visade att persona-
len &r nojda och det fungerar bra i verksamheten.

For att minska ké&nslan av ensamhet inledes arbetet (tillsam-
mans med aktivitetsgruppen) med att starta upp tre traffpunk-
ter for vara vardtagare. Tyvarr har arbetet inte kunnat genom-
fora som det var tankt pga pagéende pandemi.

En del aktiviteter kring inférandet av det nya verksamhetssy-
stemet har berdrt &ven hemtjanst, bl.a. har representanter fran
grupperna varit med och utformat fléden i det nya systemet.

Trygghetsboende

Kn till trygghetsboendet i Lonsboda har minskat avsevart.
For tillfallet ar det 20 personer som star i ko. 17 av dessa har
blivit tillfrigade nar lagenhet har varit ledig, men har tackat
nej. Det vill sdga den presumtiva kdn &r betydligt mindre. Vi
har haft tvd tomma lagenheter en tid pa grund av Covid-19,
men ocksa pa att det drojt med renovering. Osbybostader har
uttryckt att de har svart att fa in hantverkare pa semestern.

Korttidsvard

P& Spangen har beldggningen fortsatt varit hog. Varje vecka
ar 12-14 platser belagda. Aven évergangsboendet i Lénsboda
har fatt anvandas ibland for att kunna verkstalla behovet av
korttid. Trygg hemgang har under aret varit forsta alternativet
av insats vid hemgang fran sjukhus.

Halso- och sjukvard

Sjukskoterskeorganisation

For sjukskdterskorna har covid-19 betytt utkade arbetsupp-
gifter med bland annat bedémningar av sjukdom, lakarkon-
takter och provtagning. Detta har belastat verksamheterna ex-
tra.

Det har till viss del varit svarigheter att bemanna pa grund av
uppsagningar och sjukskrivningar. Vissa veckor har beman-
ningen varit Iag. Trots detta har de som arbetat stéllt upp extra
och patientsékerheten har varit god.

Hemsjukvarden i Lonsboda har haft svarigheter att bemanna
upp under sommaren. Delvis berodde det pa brist pa vikarier,
en tjanst som blev vakant innan sommaren (samt tva sjuk-
skrivningar i borjan av sommaren. Tack vare att 6vrig perso-
nal stéllde upp samt en aktiv planering av personalstyrka
kunde vi losa de uppkomna problemen utan att patientséker-
het paverkades. Under hosten har verksamheten fortsatt varit
hért belastad av covid och extra arbete vid smittsparning och
fall av konstaterat smittade vérdtagare. Andra utvecklings-
och forbattringsarbeten har till viss del fatt sta till sidan.

Dietist

Under varen fattades ett beslut centralt att resterande 50% av
dietisttjansten inte skulle aterbesattas. Arbetsuppgifter kring
nutrition har fatt fordelas pa sjukskoterskor i storre utstrack-
ning. Hjalp tas av regionen vid svarare fall dar dietistbedom-
ning behdvs.

Rehab

Hjélpmedelsassistent-tjansten och rehabassistent-tjansten har
forandrats sé att uppdragen har delats p& bada tjansterna for
att minska sarbarheten i verksamheten.

Enheten for funktionsnedsatta

Arbetet med covid-19

Med anledning av covid-19 har verksamheten paverkats pa
olika sétt med bland annat anpassad daglig verksamhet, re-
striktioner kring besok och olika begransningar som paverkar
brukarnas vardag. Personalen har arbetat hart for att trots
dessa omstandigheter upprétta goda levnadsvillkor for bru-
karna. Behovet av vikarier har okat till foljd av covid da per-
sonal stannar hemma vid minsta symtom i enlighet med rikt-
linjerna. Misstankta fall av covid-19 har hanterats val. All
personal har utbildats i basala hygienrutiner.

Enheterna for funktionsnedsatta

En ny omradesindelning har gjorts och utvarderats under hos-
ten. Samtliga enhetschefstjanster &r nu tillsatta vilket &r
mycket positivt men arbetsbelastningen ar fortsatt htg da vo-
lymerna okar.

Korttidsvistelsen for barn har omstrukturerats och nyrekryte-
ringar har gjorts. Nya bistandsbeslut har tillkommit gallande
barnkorttid vilket paverkat det ekonomiska resultatet.
Elevboendet lades ner i juni manad, tva elever tog studenten
och en elev fortsatter ytterligare ett &r men i eget boende med
stodinsats. Under sommaren hade vi inbrott och brand i lo-
kalen och det paverkade den planerade korttidsverksamheten
och lagervistelse.

Projektering av ny Korttid for barn och vuxna har pagétt under
aret. Under hosten har korttidsenheten for vuxna invigts. Ty-
varr drabbades barnkorttiden av en vattenlacka under pa-
gaende renovering vilket kraftigt har forsenat starten. Plane-
ring av nya gruppbostader inom LSS har ocksa férsenats pga
Overklagan till forvaltningsréatten.

Den nya baslokalen for servicebostaden har inneburit ett po-
sitivt lyft med storre och renoverade utrymmen. Fler brukare
har darfér kunnat beviljas insatsen.

Under aret har antalet brukare okat i den dagliga verksam-
heten.

For en god arbetsmiljo sker regelbunden samverkan, APT,
skyddsrond, riskbedémningar, handledning och samtal. Ar-
betsklader inom LSS har diskuterats under lang tid. | samband
med covid blev behovet akut och arbetsklader inkdptes till en
kostnad av 204 tkr. Utdver det har jackor kopts in till berérda
personalgrupper for att kunna halla god hygien.
Arbetsgrupperna har vid behov haft handledning béade internt
och i speciella fall externt. Uthildningsdagar har genomférts
gallande utmanande beteende.

Arbetet for god ekonomisk hushallning har under hela aret
pagatt med extra forsiktighet med anledning av kommunens
ekonomiska situation.

Ett mindre antal utférda timmar gallande kontaktperson och
ledsagning.

Under sista halvaret av aret har det planerats for tva person-
liga assistansérenden dér en sérskilt anpassad bostad behovs.
Gamla Angdalen ska rivas och en ny upphandling av en bo-
stad med tva lagenheter samt personalutrymmen ska byggas
dér.

Olika alternativ for en ny servicebostad har diskuterats under
aret och nu kommer en upphandling att goras av
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nybyggnation.

Vi ser en volymokning inom LSS och om allt gar enligt pla-
nerna kommer tre nya enheter att projekteras under 2021 och
sta fardiga att tas i bruk 2022 vilket i kombination med den
redan hdga arbetsbelastningen for enhetscheferna kan kréva
en utdkning av ledningsfunktionerna.

Individ och familj

Ekonomiskt bistand

Har fortsatt arbeta med det nya arbetssattet. Férandringarna
pd AME har paverkat arbetet pd ekonomiskt bistand genom
att klienter inte har kunnat bli skickade till AME. Roboten
som skulle stédja handlaggare vid handlaggningar har delvis
kommit i drift men har nu pausats i avvaktan pa nytt verksam-
hetssystem.

Missbruk

Fortsatt utveckling av 6ppenvarden. P.g.a covid-19 har grup-
perna stannat av men enskilda samtal har fortsatt for att kunna
uppréatthalla en god vard for vara medborgare. Varden pa
hemmaplan har blivit béttre utifran att vi har mer att erbjuda.
Vi har d&ven mojlighet till intensiv 6ppenvard vilket kan be-
hovas efter behandling eller nér en klient &r i sémre skick.
Samarbetet mellan handlaggare och 6ppenvarden har varit en
viktig faktor i arbetet mot en béattre vard pd hemmaplan. En-
hetschef har tillsammans med handlédggarna borjat att arbeta
fram checklistor, rutiner mm for att underlétta det dagliga ar-
betet.

Socialpsykiatrin

Utvecklingsarbete kring sysselséttning och utveckling av bo-
endestddet har paborjats. En tvarprofessionell arbetsgrupp
har bildats i syfte att skapa struktur och rutiner kring arbete
med sysselsattning.

Vald i nara relationer

Fler svéra placeringar. Det som har markts tydligt under va-
ren ar att enheten hade behévt mer kunskap kring hedersvald
och hur det ska utredas pa basta satt. Detta kommer under
hosten att drivas genom kompetenscentrum. Vi har ett avtal
med Kriscentum som inte har kunnat leverera fullt ut under
en langre period vilket paverkar arbetet pa enheten da de be-
héver hitta andra l6sningar. Det férebyggande arbetet har
fortsatt genom samverkan med Osbybostéader, utveckling av
hemsidan och att vi képt in oss pa tv som finns ute i samhallet
dar vi ger information om “vilj att sluta”. Det som ar tydligt
ar att vi skulle behdva ha mer 1osningar pA hemmaplan kanske
i samarbete med missbruks oppenvard. Vi ser att kostnaderna
for placeringar (framfor allt vald i nara relationer) har 6kat
avsevart.

Arbetsmarknadsenhet

Arbete med covid-19

Arbetsmarknadsenheten (AME) har i samband med att pan-
demi broét ut gjort omprioriteringar av sina arbetsuppgifter i
syfte att stotta verksamheterna inom vard och omsorg pa ett
béattre satt. Bl.a. har enheten borjat tillverka visirer som har
anvénts inom vérd och omsorg, dven stottat vara boenden
med bl.a. sophantering.

Projektet Samverkan for fler i arbete (SfFiA) avslutades i bor-
jan av aret. Malsattningen med projektet har i stort del upp-
natts trots att en av samverkanspartner (Arbetsformedlingen)
gick in i en forandringsprocess. Att projektet anda kunde slut-
foras med gott resultat berodde pa att vi hade en arbetsfor-
medlare pa plats inom AME. Utan projektet och darmed utan
anstalld arbetsformedlare pad plats pA AME har det varit
mycket svarare att ha fokus pa och samarbeta med naringsli-
vet. Saknar framforallt mojlighet till beslut om praktik och
forhandling och beslut om l6nesubventioner.

Efter Arbetsférmedlingens tillbakadragande fattas inga beslut
som ger intakt till oss, endast arbetsmarknadspolitisk anstall-
ning (med extratjénst i taten). Har dock gjorts en sérskild
dverenskommelse om samarbete med extratjanster (med viss
regelbunden ersattning till oss).

Aven inom Arbetsmarknadsenheten pagar en del forandrings-
processer. En férandringsprocess &r kommundvergripande
och sker inom ramen for projektet for integration, arbete och
kompetensutveckling och paverkar AME:s handldggare i
forsta hand. Den andra processen sker internt inom enheten i
syfte att uppna en kompetenshdjning bland vara handledare.
Dessa forandringsprocesser har skapat en del oro inom en-
heten som har hanterats i samverkan med fackliga represen-
tanter och med stdd av HR-enhet.

Integration

En ny riktlinje har tagits fram tillsammans med barn- och ut-
bildningsforvaltningen for ett battre mottagande. Under 2020
har personalen som &r anstélld inom enheten stottat arbets-
marknadsenheten. Stéttningen behdvdes p.g.a bl.a personal-
brist och utdkning av arbetsuppgifter (t.ex. visirtillverkning).

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?
Namndmal

Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for mins-
kad miljopaverkan och ckad hallbarhet

Analys av resultatet

Forvaltningen har forbattrat resultat jamfort med tidigare.
Antalet icke fossilberoende bilar har 6kat till en godkand niva
och kommer dven fortsatt att 6ka. Antalet miljoprofiler dkar
aven om det aterstar en del att gora. Vakanser och covid-19
har satt kdppar i hjulen for denna verksamhet. Nar det géller
det digitala lakarstodet vilket hanger pa Region Skéane och dar
kan vi inte paverka.

Slutsatser

Fortsatt arbete med att fa alla miljoprofiler pa plats under
kommande ar kravs, vilket underlattas om vi far alla enhets-
chefer pa plats. Forvaltningen kommer att ligga pa Region
Skane for att fa till ett digitalt lakarstod. Totalt kan detta mal
inte anses uppnatt.
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Antal fossilfria fordon. (Hélsa och val- Minst16 16 Vi har vid arsskiftet 16 styck elbilar i drift. Detta
fardsnamnden) ar i nivd med det mal vi satt for innevarande ar.

Utbyggnad av laddningsstrukturen har gjort
detta mojligt och det finns nu utrymme for ytter-
ligare byten till elbilar framover.

. Andel miljoprofiler. (Halsa och valfards- Minst100 78 Méjligheten att jobba med detta mal har under
namnden) 2020 varit starkt begréansad. Vi har trots detta

gatt frdn 64 % till 78 %. Férhoppningen &r att
kommande &r ska ge stérre utrymme for jobb
med detta mal.

. Antal vardtagare med bistandsbeslut Minst10 % 0 Projektet tillsammans med regionen har avstan-
som &r inskrivna i mobilt vardteam och nat p& grund av att digitala verktyg inte finns.
som far digitalt lakarstod. (Halsa och
valfardsnamnden)

Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalv-
standigt liv med en meningsfull vardag.

Analys av resultatet

Pa detta omrade har det skett en forsamring jamfort med tidi-
gare. Malet far 4nda anses delvis uppnétt. Storst forsamring
har skett nér det géller status hos de personer som lamnat

etableringsuppdraget. Endast 17 % av dessa har efter 90 da-
gar borjat arbeta eller studera.

Slutsatser

Kommunens arbetsmarknadsverksamhet kommer sannolikt
att fa nagot battre forutsattningar under 2021 da pandemin
under 2020 gjort det svart att fa ut folk i verksamhet. For 6v-
riga indikatorer ligger forvaltningen relativt nara malen.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

l. Andel av alla som efter sjukhusvistelse Minst30 % 63 % Malet har uppnétts. En stor andel personer som
har férandrade eller nya SolL-insatser, skrivits ut fran sjukhuset med férandrade eller
och som skrivs in i Trygg Hemgang. nya behov har fatt stéd fran Trygghemgang.
(Halsa och valfardsnamnden) 37% av de utskrivna har fatt sina behov tillgodo-

sedda genom ordinarie hemtjanst; i dessa fall
har gjorts en beddmning att insatserna inte
krévde den speciella kompetensen som vi har
inom var Trygghemgang.
Andel aldre (80+) som bor kvar i ordinart Minst69 % 66 % En nagot lagre andel &n den vi satt som mal.
boende utan beviljade insatser. (Halsa Skillnaden ar dock endast 3 procentenheter var-
och valfardsnamnden) for vi anser oss kunna behalla och strava mot
det uppsatta malet.

l.l Andel med hemtjénst som i helhetsbe- Minst95 % 97 % Resultatet ar mycket bra, 97 % uppger att de ar
démning av hemtjanst &r mycket eller nojda med hemtjansten.
ganska ndjda. (Halsa och valfards-
namnden)

Andel p4 SABO som svarar positivt pa Minst95 % 90 % Har &r talet ett genomsnitt av de tre olika méat-
bemétande, fértroende och trygghet. ningarna. Nar det géller bemdtande ar det 95 %
(Halsa och valfardsndmnden) nojda medan framst trygghetsmétningen visar
ett ndgot samre resultat med 86 % nojda. Nar
det galler fortroendet for personal &r det 90 %
som uppger att de ar ndjda. Snittet fér dessa tre
blir darfér nagot lagre &n det mal vi satt upp.
Andel brukare med insats servicebo- Minst95 % 80 % Det mal vi satt upp har inte uppnatts. Inom dag-
stad, daglig verksamhet, personlig assi- lig verksamhet ar det endast 60 % av brukarna
stans som ar ndjda med sjalvbestam- som uppger att de ar néjda. Detta drar ned ge-
mande och integritet. (Halsa och val- nomsnittet for dessa tre matvarden dar grupp-
fardsnamnden) bostaderna ligger pa 87 % och servicebostaden
pa 92 %.

. Andel som lamnat etableringsuppdraget Minst36 % 17 % Endast 17 % av de som lamnat etableringsupp-
och borjat arbeta eller studera (status ef- draget har under 2019 bérjar arbeta och stu-
ter 90 dagar) (Halsa och valfardsnamn- dera. Vi bor observera att statistiken har ligger
den) ett r bak i tiden och att covid-19 darfor inte kan

anses ha paverkat dessa siffror.
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Den enskildes arbetsformaga ska oka for att uppna
egen forsorjning och bidra till framtida kompetens-
forsorjning.

Analys av resultatet

En 6kning av sjukskrivningar generellt under aret gor att an-
delen "Antal anstéllda med mindre &n 5 sjukskrivningsdagar"
blivit sémre an tidigare. Detta forklaras sannolikt av de regler
som gallt med sjukskrivning vid minsta symptom under stora
delar av 2020. Av 6vriga mal 4r det antalet personer i arbets-
marknadspolitiska anstéllning som fatt anstallning inom vérd
och omsorg eller pabdrjar en vardutbildning som inte kunnat
uppnas.

Inte heller malet gallande antal Iangtidsarbetslésa i kommu-
nen har uppnatts utan denna andel har gétt upp med 0,9 pro-
centenheter. Har ar det sannolikt sa att det allmanna laget pa
arbetsmarknaden under aret har paverkat negativt.

Andel av befolkningen som under aret erhallit ekonomiskt bi-
stand har okat ndgot men totalt utbetalt ekonomiskt bistand
héller sig pad samma niva som féregaende ér.

Slutsatser

Med viss tvekan kan malet anses delvis uppnétt. Arbete med
framst arbetsmarknadsinsatser kravs dock framover for att vi
ska lyckas nd vara mal.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Andel langtidsarbetslosa 25-64 ar. Hogst4,3 % 51% Langtidsarbetsloshet for denna grupp har under
(Halsa och vélfardsnamnden) 2020 okat fran 4,5 % till 5,1 %. Betyder att vi

inte natt det mal pa 4,3 %, som sattes upp vid
arets borjan. Pandemin kan naturligtvis anses
ha paverkat men bor inte stor inverkan pa just
l&ngtidsarbetsloshet.

. Andel personer i arbetsmarknadspoli- Minst20 % 10 % Under 2020 &r det farre personer som fatt ar-
tiska atgarder, som far anstallning inom beta alternativt pabérjat en vardutbildning &an ti-
vard och omsorg eller paborjar en vard- digare. Svart att saga vad detta kan bero pa
utbildning. (Halsa och valfardsnamn- men faktum &r att endast 10 % har natt detta
den) mal. Féregaende ar var det dubbelt s manga.
Andel anstallda med mindre &n 5 sjuk- Minst50 % 41,8% En klar minskning av antalet jamfért med tidi-
dagar. (Hélsa och vélfardsnamnden) gare. Sannolikt beror detta pa de regler som

gallt under 2020 med sjukskrivning vid minsta
symptom.

. Andel som gar en vard- och omsorgsut- Minst50 % 72 % Malet har uppnatts med rage. Hela 72 % av de
bildning i Osby som far anstallning i som gétt utbildningen har fatt jobb i Osby kom-
Osby kommun efter avslutad utbildning. mun.

(Halsa och valfardsndmnden)

Andel invanare som ndgon gang under Hogst5,5 % 5,7 % En 6kning jamfort med foregaende ar med

aret erhallit ekonomiskt bistand (Halsa 0,4 % gor att vi hamnar nagot éver méalvardet

och valfardsnamnden) pa 5,5 %. Observera att dessa siffror géller
2019, vi ligger ett ar efter och saknar siffror for
2020.

Kommunikation och digitalisering leder till forbétt-
rad kvalitet, 6kad trygghet och bidrar till ett starkare
varumarke for Halsa- och valfardsnamnden hos
medborgare och naringsliv.

Analys av resultatet

Forvaltningen mal att 90 % ska vara néjda i brukarbedém-
ningen av ekonomiskt bistand &r 1angt ifrdn uppnatt. Endast
57 % har angett detta jamfort med 86 % foregéende ar.

Aven antalet aktérer som férvaltningen samarbetar med kring
arbete och praktik har gatt rejalt nedat. Forklaringen har &r att
det EU-projekt dar detta samarbeta framst fanns &r avslutat.

For ovriga indikatorer ser det ljusare ut.
Slutsatser

Beddmningen ar har att mélet inte 4r uppnatt och att det kravs
arbete for att forbattra kontakterna med néringslivet, samt en
hel del arbete for att forbattra brukarbeddmningen av ekono-
miskt bistand.
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Antal e-tjanster och digitala I6sningar. Minst18 16 Vi arbetar for tillfallet med ett par nya I6sningar,
(Halsa och valfardsnamnden) men de &r inte igdng annu.

. Antal aktorer Halsa och valféard samar- Minst45 8 Antalet har okat fran 6 till 8 sedan delérsbokslu-
betar med i naringslivet kring arbete och tet. Att n& malet forefaller inte mojligt d& det EU-
praktik. (Halsa och valfardsnamnden) projekt som Iag till grund for detta har avslutats.

l.l Antal positiva och informativa inlagg Minst20 25 Detta mal har uppnétts vilket tyder p& att vi nar
som publiceras om Hélsa och vélfard i ut med de positiva saker som sker i verksam-
massmedia. (Halsa och valfardsnamn- heten. Under hosten har flera artiklar publice-
den) rats med anledning av covid-19.

. Brukarbedomning ekonomiskt bistand Minst90 % 57 % En rejal minskning jamfort med foregaende ar
och missbruk - helhetssyn andel. (Halsa dar det var 82 % ndéjda. Vart mal pa 90 % ar
och véalfardsnamnden) l&ngt ifrdn uppnatt.

Bruttokost-
NYCKELTAL OCH STATISTIK nad per per- 142 171 142
son (tkr)
Kostnadsuppfdljning personal Utforda
hemtjénst- 83 731 81 948 79 427
tkr 2020 2019 tmmar
" Utférda tim-
Kostnad fi betskraft 234 091 218 864 c
ostnador arbetskra mar/vardta- 304 329 303
Varav kostnad for sjuklon 4613 3133 gare
Personalstatistik LSS
2020 2019 LSS 2 020 2019 2018
Tillsvidareanstallda 408 416 Antal psrso-
ner med per-
sonlig assi- 20 21 24
Aldreomsorg stans
varav LSS 5 6 7
SARSKILT
BOENDE 2 020 2019 2018 Antal perso-
ner med dag-

Genomsnitt- lig verksam- 62 57 51

lig brutto- het

kostnad per

pIats exkl 593 569 581 Antal perso-
fastighet ner med bo- 30 27 26
(tkl’) ende
Genomshitt- Siffrorna avser genomsnittligt antal under aret.
lig fastig-
hetskostnad 129 139 138 Lex Sarah OCh klagomél
brutto per
plats
2020 2019 2018
Antal plat- 147 147 147
ser Klagomal 15 18 12
Sokande 61 65 72 Lex Sarah 6 13 17
Avslag 4 2 4 Lex Maria 0 0 0
Bifall 48 63 68
Inflyttade 38 e - Ekonomiskt bistand

Antal dagar 2020 2019 2018

med betal- 0 0 0

ningsansvar Utbetalt eko-

SRR nomiskt bi-

stand 17 344 17 326 15 353

BOENDE 2 020 2019 2018

. Antal bevil-
Genomsnitt- jade genom-
ligt gntal 274 249 262 snitt 179 172 151
hemtjanst
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Kommentarer ekonomiskt bistand

Bistandet lag kvar pd samma niva som under 2019 vilket far
anses vara positivt med tanke pa hur situationen i samhallet
ser ut. Antalet beviljade har 6kat nagot mer an utbetalt bistand
vilket tyder pa att det utbetalda bistandet per hushall har blivit
nagot lagre an foregaende ar.

Kostnad placeringar IFO

2020 2019 2018

Placering 1446 4047
missbruk 2430
Placering 4086 1870 2427
vald i nara re-
lationer
Placering 5340 5230 5898
psykiatri

EKONOMI

Redov Redov Budget .

Tkr 2019 2020 2020 Awvik
Intékter 57 165 57 885 39 994 17 891
ggrsma' 307 280 328 698 305492  -23206
Resultat -250 115 -270 813 -265 498 -5 315

Analys av utfallet

De stora differenserna pa saval intakts- som kostnadssida be-
rodde pé att de bidrag vi fick endast i liten utstrackning var
budgeterade. Ersattning for sjukskrivningar och erséttningar
for kostnader var helt kopplade till covid helt okdnda nér for-
valtningens budget faststalldes.

I ledningsorganisationen aldreomsorg aterfinns ett inkomsto-
verskott pa cirka 9 830 tkr. Detta &r i huvudsak 6kade statshi-
drag 681 000 kr, atersokningar for kostnader relaterade till
covid-19 7 680 500 kr, samt ersattning for sjuklénekostnader
1178 800 kr.

Storst avvikelse aterfinns inom IFO vuxen dér placeringar
kostat 3 486 tkr mer &n budgeterat. Samtidigt ligger ekono-
miskt bistand 3 344 tkr 6ver budget.

Overskottet for arbetsmarknadsenheten beror till stora delar
pa att den situation som ratt under aret inte fullt ut har tillatit
utnyttjande av de extra 3 500 tkr, som var avsedda for att fa
ut personer pa arbetsmarknaden.

For integrationsverksamheten innebar en godkand atersok-
ning av narmare 800 tkr, som vi i slutet pa aret fick besked
om, ett nagot battre resultat an forvantat.

Erhallna statsbidrag

Projektnamn Erhallet belopp
Motverka ensamhet hos aldre, 6kad kvalitet i
varden och omsorgen om demenssjuka. Social- 1052 792
styrelsen
Medel for kompetensutvecklingsinsatser inom 78 398
halso- och sjukvard. Kammarkollegiet
Medel for att motverka isolering under covid-19.

. 49 883
Kammarkollegiet
Aldreomsorg t(_eknlk, kvalitet och effektivitet. 288 438
Kammarkollegiet
Habiliteringserséttning. Socialstyrelsen 210 000
Overgnskommelse om god och nara vard. Kom- 770 000
munférbundet
STB Trauma. Socialstyrelsen 255 303
Overenskommelse inom psykisk halsa. SKR 385 048
Statsbidrag Covid-19 7 680 507

FRAMTIDEN

Fullméktigeberedningens betdnkande Framtidens &ldre-
omsorg 2016-2030 &r antaget som ett visionért styrdokument
och ska ligga till grund for forvaltningens fortsatta arbete och
planering. Kostnaderna for aldreomsorgen kommer p.g.a den
demografiska utvecklingen att 6ka mellan 20 - 40% enligt ett
flertal forskningsrapporter, bland annat Vardanalys 2015:8.
Utgéangspunkten for forvaltningen har varit att halla kostnads-
okningen i den lagre nivan.

Beredningen foreslar satsningar pa utbildning av personal, en
utdkning av forebyggande insatser som dagverksamheter och
anhorigstdd samt demenssjukskoterska for att uppna en
personcentrerad och trygg omsorg. Forvaltningen har sedan
betdnkandet antogs tagit med dessa ambitionsdkningar och
satsningar i varje ars budgetarbete men de ekonomiska forut-
sattningarna har hitintills inte tillatit att genomféra dessa. For-
hoppningen &r att vi, med de riktade statsbidragen till &ldre-
omsorgen som regeringen nyligen aviserade ska komma
2021, da ska kunna genomfora en del av de ambitionsgkning-
arna. Det finns en stor risk att kostnadsokningarna snarare
kommer att bli 40% &n 20% om inte beredningens férslag
foljs.

Stora resursbehov finns inom omsorgen av funktionsnedsatta
eftersom ett flertal insatser har forskjutits i tid av olika om-
stdndigheter. Resultatet &r att ett flertal nya insatser och verk-
samheter kommer att starta under hdsten 2020 och under
2021.

Behovet av placeringar inom missbruksvard, psykiatri och
vald i nara relationer har 6kat markant under 2020. For att
bromsa denna utveckling behdvs en omstéllning och en sats-
ning pa 6ppna - och férebyggande insatser.

Arbetsgivar- och arbetstagarcentrumet Osby kommun Kom-
petensa kommer att starta under hsten 2021. Malet &r att ar-
beta mer effektivt for 6kad sysselséttning, 6kad sjalvstandig-
het och 6kad integration.

En av de storsta utmaningarna for framtiden &r rekrytering
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och att behalla skickliga medarbetare. | betankandet lyfter be-
redningen &tgarder som att erbjuda goda arbetsvillkor, att ge
ett bra chefsstdd, att skapa karridrvagar och att forbattra
marknadsfcringen av omvardnadsyrkena som viktiga faktorer
for att ka attraktiviteten for kommunen som arbetsgivare. |
och med certifieringen till Vard-och omsorgscollege, som
Osby kommun deltar i tillsammans med Héassleholm, Ostra
Goinge, Perstorp och Bromdlla samt Region Skane och pri-
vata vardgivare, kommer mycket av arbetet med dessa &tgar-
der att ske inom ramen for det samarbetet.

Valfardsteknologi kommer att vara ett intensivt utvecklings-
omrade de narmaste aren. Den tekniska utvecklingen gar
framat i snabb takt och covid-19 pandemin har snabbutbildat
Sverige till snabb omstéllning till nya digitala arbetssétt som
kompletterar dldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta.
Valfardsteknologi ska ses som trygghetsskapande tjanster
som dkar den enskildes integritet, sjalvstandighet och framjar
mojligheten att bo kvar i det egna hemmet. Valfardsteknologi
kommer initialt att krdva investeringar och resurser kommer
att behova avsattas for detta. Pa sikt kan valfardsteknologi
skapa smartare arbetssatt som dessutom blir kostnadseffek-
tiva.

Hélso- och sjukvardsavtalet mellan Region Skane och Skanes
kommuner och den 1 1/2 ar gamla lag om samverkan vid ut-
skrivning stéller 6kade krav pa héalso- och sjukvarden i kom-
munen. Den statliga utredningen God och nara vard (SOU
2019:29) har genom sina delbetdnkande pekat ut att allt mer
vard kommer att ske i den enskildes hem. Enligt utredaren
Anna Nergardh behover den priméara varden dar tva huvud-
mén &r inblandade 6ka majligheten for alla som vill och kan
vara mer aktiva i sin hilso- och sjukvard, till exempel via di-
gitala l6sningar. | utredningen skrivs det mycket om person-
centrerad vard, en halso- och sjukvard som utgar fran varje
individs unika behov. Hélso- och sjukvarden méste ocksa
vara en bra arbetsmiljo, med goda forutsattningar att behalla
och rekrytera medarbetare och inom kommunens hélso- och
sjukvard vilket kraver personal med god kompetens som vill
stanna och utvecklas hos oss.

Projektering pagar for att bygga ett nytt och mer kostnadsef-
fektivt vard- och omsorgsboende i Lonsboda som ska ersatta
Soldalen och Bergfast. Bergfast kommer att omvandlas till
trygghetsbostader. Dessutom bor Lindhem genomga en om-
eller nybyggnation for att uppna god standard och kostnads-
effektiv drift.

1

En stor utmaning for framtiden ar att delta i det paborjade
overgripande arbetet med arbetsmarknadsfragor, dkad syssel-
séttning och minskat bidragsberoende
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Overformyndaren

Uppdrag

o Overférmyndarens uppgifter regleras i Foraldrabal-
ken och Férmyndarskapsforordningen samt i Lagen
om god man for ensamkommande barn.

e De viktigaste uppgifterna bestar i att utéva tillsyn
dver god man och forvaltare.

e Vi ska halla hog servicenivd pa overformyndare
kansliet.

o Viskall erbjuda utbildning fér gode méan och forval-
tare.

e Kanslipersonalen och 6verformyndaren skall del-
taga pa centrala fortbildningsutbildningar.

Ledning

Mats Ernstsson, dverférmyndare

Yvonne Strdmberg, erséttare

ARETS HANDELSER

Antalet ensamkommande barn till Osby kommun har minskat
och det har endast kommit fatal barn.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?
Namndmal

Halla hog serviceniva.

Analys av resultatet

Mélet har uppnétts d& vi numera, utifrdn samarbetet med
Ostra Gaéinge, ar tva personer pa kansliet. Tillgangligheten
har pa detta satt ckat for kommunens invanare.

Slutsatser

Inga ytterligare atgarder kravs.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Overformyndarkansliet alltid bemannat
med minst en person. (Overférmynda-
ren)

. Tillganglighet via telefon eller mail (inga
telefontider). (Overférmyndaren)

l.l Kontinuerligt utskick om verksamheten
till kommunens dvriga verksamheter och
synlig info p& kommunens hemsida.
(Overformyndaren)

Tillse s att gode man, forvaltare och formyndare ar
uthildade for och informerade om sina uppdrag.

Analys av resultatet

Malet anses uppnatt. Vi arbetar aktivt med information till
gode man och forvaltare.

Slutsatser

Fortsatt arbete med information for att uppratthalla det goda
resultatet.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

l. Skickas alltid info om uppdraget. (Over-
formyndaren)

. Skickas alltid roll-koll/information om vad
som forvantas av stf. (Overformynda-
ren)

. Utbildningar av stf. (Overférmyndaren)
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Verka for att myndigheten haller hog kunskapsniva.

Analys av resultatet

Vi har pa grund av covid-19 inte haft mojlighet att delta i stu-
diedagar for 6verformyndare, dé dessa inte anordnats under

aret. Utifran detta anser vi att malet &r uppnatt.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Aterkommande utbildningar. (Overfor-
myndaren)
l.l Samverkanstraffar med andra kommu-
ner. (Overférmyndaren)
. Overférmyndarstudiedagar dar alla éver-
férmyndare i hela Sverige traffas med
foreldasningar och erfarenhetsutbyte.
(Gverférmyndaren)
NYCKELTAL OCH STATISTIK FRAMTIDEN
Kosthadsuppfoéljning personal Vi kommer att arbeta vidare med att utveckla vara e-blanket-
ter. Manga gode man anvander PC-stéllforetradare eller mot-
tkr 2020 2019 svarande redovisningsprogram. Vi vill fa sd manga gode man
Kostnad for arbetskraft 2763 2 565 som”mOJlulgt att anvéanda ett redovisningsprogram for att un-
derlatta for dem.
Varav kostnad for sjuk- 30 16
I6n Behovet av nya gode méan och forvaltare ar fortfarande stort,
det kommer in manga ansokningar. Vi kommer att arbeta for
— att hitta nya gode méan som kan ta uppdrag.
Personalstatistik yag pparag
2020 2019
Tillsvidareanstallda 2 2
EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2019 2020 2020 Ak
Intékter 669 712 775 -63
Kostnader 2754 2909 3340 431
Resultat -2 085 -2 197 -2 565 368

Analys av utfallet

Eftersom antalet ensamkommande barn som kommit till
Osby kommun har minskat och vi har varit restriktiva med

kostnader har arets resultat blivit positivt.
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Osbybostader AB

UPPDRAG

Bolagets syfte enligt § 3 bolagsordningen. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att inom Osby kommun forvarva,
&ga, uppfora, bebygga, forvalta, foradla och forsdlja fastig-
heter och tomtratter med bostadslédgenheter och dartill ho-
rande kollektiva anordningar samt dven med lokaler i de fall
lokalerna utgdr en mindre del av dessa fastigheter, anvénds
for kommunal verksamhet eller &r kommersiella lokaler som
har ett tydligt samband med den dvriga verksamheten samt
bedriva fastighetsrelaterade tjanster. Bolaget ar skyldigt att
utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verk-
samheten ska bedrivas at agaren/i dgarens stille.

Bolagets andamal enligt § 4 bolagsordningen. Bolaget ska
i allmannyttigt syfte, i samarbete med Osby kommun, pa ett
satt som motsvarar allmanhetens behov, efterfrdgan och 6ns-
kemal framja bostadsforsorjningen i Osby kommun och er-
bjuda hyresgasterna mdjlighet till boendeinflytande och in-
flytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt afférs-
massiga principer och med iakttagande av kommunallagens
(1991:900) lokaliseringsprincip.

Bolagets syfte och uppdrag enligt dgardirektiv. Syftet och
malsattningen for bolaget &r att frimja bostadsforsérjningen i
kommunen och hé&rigenom bidra till att utveckla kommunen
till en attraktiv och efterfrdgad bostadsort. Bolaget ska efter-
strava boendealternativ med god tillganglighet for olika ske-
den i livet. Bolaget ska &ven verka for att utveckla boinfly-
tande dver bostader och boendemiljo. Bolagets ska arbeta for
att sékerstalla en god utveckling i Osby kommun genom att
strava efter en miljovanlig, energisnal och kostnadseffektiv
verksamhet samt som en komponent for att Osby kommun
ska upplevas som attraktiv for foretag och boende. Bolaget
ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt
och tillse att Osby har en attraktiv avgiftsstruktur inom bola-
gets verk-samhetsomraden. Bolaget ska vara kommunens na-
turliga motesplats for bostadsfragor i Osby kommun. Bolaget
ska folja Osby kommuns miljomal och klimatstrategi. Bola-
get ska verka for 6kad bredbandsanslutning till Osbybostader
AB:s hyres-géaster, samt medverka till 6kad bredbandsanslut-
ning i Osby kommun. Bolaget ska samverka med hdgsko-
lor/universitet och andra intressenter i syfte att medverka och
stimulera till forskningsprojekt som utvecklar bolagets verk-
samhetsomrade.

ARETS HANDELSER

Coronapandemin har paverkat och kullkastat det mesta av det
som var planerat for aret. Trots pandemin har verksamheten
fortsatt leverera service, atgardat felanmalningar, skota ute-
miljon och hyrt ut lagenheter m.m. Detta har bolagets an-
stallda gjort med stort engagemang.

I mars avgick bolagets ordforande efter knappt ett ar pa pos-
ten. En ny ordférande valdes pa stimman i maj.

Flytt till bolagets nya lokaler p& Ostra Jarnvéagsgatan 5 i bor-
jan pa maj.

Arbetet har ocksa fortsatt med bolagets nyproduktioner. Sam-
mantaget har Oshybostader 76 lagenheter pa gang i olika fa-
ser for inflytt 2021-2023. Detta motsvarar ca 11 procent av
bolagets totala bestand och &r den storsta satsningen pa
manga ar.

Hyrorna hojdes med 1,5 procent fran den | januari 2020 enligt
det avtal som férhandlats fram med hyresgéstforeningen.

Fastigheten Korgmakaren 10 har salts till Osby kommun och
fastigheterna Svarvaren 6 och 7 har forvarvats fran Osby
kommun. Aven fastigheten Skraddaren 10 har férvérvats un-
der aret.

Kundfoldern Osbybo har utkommit med fyra nummer under
aret.

Arbetet med att forbattra bolagets hemsida har fortsatt och en
nyproduktionssida presenterades i september dér bolagets pa-
gaende nyproduktioner presenteras utforligt och intresse kan
anmalas.

De senaste arens tester med robotgrasklippare har fungerat
bra och fler robotar har tillkommit under 2020.

En lagenhet har identifierats dér det forsiggatt ogiltig andra-
handsuthyrning. Kontraktinnehavarna konfronterades och
har darefter sagt upp sitt kontrakt.

Osbybostéder har fortsatt att ta emot tekniksprangspraktikan-
ter, totalt har tva praktikanter varit anstillda 2020, en under
varen och en under hosten. Teknikspranget &r ett statligt ini-
tiativ syftande till att 6ka intresset for ingenjorsyrket.

Osbybostader &r arbetsmiljodiplomerade sedan 2018. Bolaget
har genomfort en medarbetarundersokning under aret med
bra resultat.

De under 2019 inférskaffade elbilarna har fungerat valdigt
bra och ytterligare tva elbilar (Renault Zoe) har bestallts for
att ersatta tva kontorsbilar.

Samarbetet med klubb Sonya som é&r ett integrationsprojekt
for invandrade kvinnor har fortsatt. Samarbetet har ocksd
fortsatt med kommunens arbetsmarknadsenhet (AME).
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HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Mal
Mal Armaletupp- | o mentar
fyllt?
Ekonomi = . Mal avkastning totalt kapital 3 %. Utfall 2,3 %. Exklusive
~ Delvis upp- | nedskrivning av forgavesprojektering Gjutaren 20 med 2,5
natt mnkr skulle avkastning uppgatt till 3,1%
Mal soliditet 15-20 %, utfall 19,3% inkl. nedskrivning och
19,9 % exklusive nedskrivning.
. ) Mal 46 % helnojda hyresgaster
Hyresgdst “ Ej uppnatt | Utfall 39 % helnéjda hyresgaster
Medarbetare A . Mal helhetsbedomning NMI >75
Uppnatt Utfall totalindex = 85
. 5 . Malet for 2020 ar uppfyllt, flera projekt ar uppstartade for
Nyproduktion % Uppnétt att nyproducera lagenheter kommande &r.
Mal underhall 5,1 mnkr
Utfall underhall 4,1 mnkr
Investeringar och underhall i befintligt bestand ' Delvis upp- Mt?;;ln i‘:\iﬁ;ﬂ?ﬁ%ﬁi‘g g] r?1|:1rkr
natt '
Coronapandemin har medfort senarelaggning av underhall
och investeringar.
Hallbarhet 7 Delvis upp- | Se kompletterande text for kommentar
natt

Malomrade Hallbarhet

Mal 1: Klimatinitiativet, energiprestanda med basar
2007. Mal -22 % for 2020 (mal 2030, 30% mindre kopt
energi)

Utfall: Utfallsvérde for 2020 kommer troligtvis i mars. Vi ser
god utveckling inom omradet dd vi har konverterat bort
ca 50m3 olja per ar vid 6vergang till Bergvarme péa Trapphu-
set och Bergfast. Vi har dven fortsatt installera energibespa-
rande teknik.

Mal 2: Andel fossilfria fordon (bilar). Mal 100%

Utfall: 86%. Sista fossila bilen byts ut under 2021.

Mal 3: Osby kommuns Arbetsmarknadsenhet (AME).

Mal antal arbetade timmar 2080x3=6240h
Utfall: Troligtvis dver 6240h, siffror efterfragade fran AME.
Mal 4: Smart styrning av varme. Mal 200 lagenheter

Utfall: 104 lagenheter. Smart styrning &r bestallt/installeras i
fler lagenheter under borjan av 2021.

Mal 5: Minskad vattenforbrukning genom snalspolande
munstycken. Mal 60 000 m3.

Utfall: 67 682 m3. Vi har inte kunnat fortsétta den fina tren-
den med minskad vattenforbrukning. Férbrukningen har tro-
ligtvis paverkats av pandemin. Arbetet fortsatter med vatten-
besparande teknik.

EKONOMI
Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intékter 54 853 55434 54 430 1004
Kostnader -39 539 -37 541 -35 852 -1 689
Avskrivningar -7 447 -10 654 -8 580 -2 074
Finansnetto -2 439 -2 760 -3 267 507
Resultat efter fin. pos- 5428 4 479 6731 2252

ter

Analys av utfallet

INTAKTER

Totala intdkter &r storre &n budget med 1 mkr till foljd av en
forbattrad uthyrningsgrad, forsaljning av gamla maskin och
inventarier. Engangs vidarefakturering - kostnad for renove-
ring av en lagenhet i Kvadraten och en lokal i Tandl&karen.

En okad vidarefakturering till hyresgaster for tex. onormalt
slitage av lagenheter vid avflyttning och 6vriga kund- och sju-
kerséttningar.

KOSTNADER
Kostnader 6verskrider budget p.g.a. 6kade driftkostnader
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med cal 200 tkr. och kostnaderna for administration.

AVSKRIVNINGAR
Awvskrivningarna i tabell dverskrider budget till foljd av en
nedskrivning med 2,5 mkr av projektet Gjutaren 20.

Réntekostnader blev l&gre &n budgeterat efter omkonsolide-
ring av 1an till battre villkor, ej upptagna nya lan under aret
och uppbokat resultat i samband med forséljning av fonder
ca 224 tkr.

Den genomsnittliga ranta per 2020-12-31 ar 0,76 (exkl. bor-
gensavgift pa 0,5%) vilket ar 0,05 procentenheter hogre jam-
fort med 2019 (0,71%).

INVESTERING

Under 2020 har totalt ca 18 mnkr satsats pa underhallspro-
jekt. De flesta underhallsatgarder har varit av mindre art men
foljande storre underhallsatgarder har genomforts:

- Ombyggnad lokal till kontor Polisen 5
- 11 lagenhetsrenoveringar

- Fyra energibesparingsprojekt pa fastigheterna Gjutaren 12
(Ekebo) och Polisen 5 i Osby, Jupiter 5 i Lonsboda och Kil-
leberg 4:35 i Killeberg

- Sju takrenoveringsprojekt: Kvadraten 1, Kastanjen 12 och
Pensionéren 3 i Osby, Lénsboda 53:103 (Uranus) och Léns-
boda 1:350 (Bergfast) i Lénsboda och Killeberg 4:12 (Adals-
gatan 1  och 8) i Killeberg

Fonsterbyte pa Mallen 1 och Slaktaren 10 i Osby

Markanlaggning pa Lonsboda 1:350 (Bergfast) i Lonshoda

- Nya utemiljoer pa Kvadraten 1 och Gjutaren 12 i Oshy

- Nya utemiljoer i Lénsboda 49:90 (Furulund) och Lénsboda
53:42 (Jupiter 5).

FRAMTIDEN

En fortsatt 1ag vakansgrad och bibehallen efterfragan pa hy-
reslagenheter gor att forutsattningarna for bolagets verksam-
het ser fortsatt goda ut.

Bolaget gor en historiskt stor satsning och kommer de nédrm-
aste aren att bygga manga nya lagenheter. Osbybostader har
76 nya lagenheter pa gang i olika projektfaser for fardigstal-
lande inom 3 ar. Detta motsvarar ca 11 procent av bolagets
fastighetsbestand och &r den storsta satsningen bolaget gjort
pa manga ar.

Till stor del kommer dessa nyproduktioner att finansieras
med Ian vilket dkar beléningen och darmed ranterisken for
bolaget. Nyproducerade lagenheter 4r generellt sett &r svarare
att hyra ut p.g.a. hogre hyressattning vilket medfor en ¢kad
risk for vakanser.

Aven risken for nedskrivningar maste beaktas. | de flesta av
Osbybostaders senaste projekt har det bokforda vardet fatt
skrivas ner i efterkommande bokslut. Sammantaget innebér
detta att risknivan skruvas upp i verksamheten.

Det statliga investeringsstodet aterinfordes igen med start
2020-02-01 med nagot forandrade regler. Osbybostider AB

har ansokt om stod for tva projekt, de atta radhuslagenheterna
i Lonsboda respektive de tio marklagenheter i Osby. Det ar
fortfarande oklart om stod kommer att erhallas i dessa projekt
da det &r ko till de avsatta medlen. Osbybostader AB kommer
att i varje projekt utvardera méjligheterna att fa stod i syfte
att kunna sétta lagre hyror.
I projekten Solgarden och Smitts backe bedéms det inte vara
mojligt att erhalla stod.

Osby kommun har andrat inriktning vad avser den tidigare
planeringen for det sérskilda boendet Soldalen i Lénsboda
som kommunen blockférhyrs av Oshybostader. Den tidigare
tanken att bygga till Soldalen har skrinlagts till forman for att
istéllet bygga ett nytt sérskilt boende i Lénsboda med 45 plat-
ser. Nar detta boende star klart avser kommunen att lamna
tillbaka Soldalens vardboende till Osbybostader. Osbybosta-
der har tidigare kopt fastigheten av Osby kommun och ge-
nomfort investeringar i fastigheten. Vi ser i dagslaget inget
Iénsamt alternativ av anvandning for byggnaderna. Fastig-
heten har ett bokfort varde om 12,2 mnkr per 2020-12-31.

Osbybostéder AB ar ett litet bolag med vilket gor bolaget sér-
bart for forandringar. Alla medarbetare behovs for att verk-
samheten ska fungera pa ett bra sitt.

Bolaget gar nu in i 2021 med fullt fokus pa foretagets karn-
verksambhet, att bygga och forvalta bostader i syfte att framja
bostadsforsérjningen i Osby kommun.
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Industrihus i Osby AB

UPPDRAG

Enligt bolagets bolagsordning skall bolaget uppfora, anskaffa
och tillhandahalla lampliga lokaler for narservice at hushall,
hantverk och smaindustri. Det angivna syftet ar till dags dato
oférandrat.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Mal
2 Ar mélet upp-

mal fyllt? Kommentar
Att uppfora, anskaffa och tillhandahalla lampliga lokaler for A .
narservice &thushall,hantverk och smaindustri Uppnatt

EKONOMI
Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intakter 482 483 473 10
Kostnader -348 -405 -395 -10
Avskrivningar -59 -36 -50 14
Finansnetto -5 -8 -27 19
Resultat efter fin. pos- 70 34 1 33
ter

FRAMTIDEN

Agaren till bolaget, Osby kommun, har inga uttalade planer

for bolaget.
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Fjarrvarme i Osby AB

UPPDRAG
Fjarrvarme i Osby AB ska skapa en bekvam, trygg och mil-

joforbattrande uppvarmning av bostader och lokaler i Osby
téatort.

ARETS HANDELSER

Leverantoéren till den sedan tidigare upphandlade fastbréansle-
pannan har gatt i konkurs.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Ett avtal med konkursfoérvaltaren har traffats.

Bolaget har under aret i egen regi satt utrustningen i brukbart
skick och startat produktionen i pannan under december.

Det faktum att anldggningen inte kunnat anvéndas fullt ut un-
der aret har medfort okade kostnader for bolaget bl.a. i form
av Okade oljeinkdp.

Under 2019 har 5 000 utslappsratter salts. Denna forséljning
har medfort en extra ordinar intakt pd 1 270 000 sek.

Fjarrvarme i Osby AB har tilldelats dessa utslappsratter utan
kostnad.

Den under aret grasserande pandemin har inte menligt inver-
kat p& verksamheten

Mal
a Ar mélet upp-

Mal fylit? Kommentar
Att skapa en bekvam, trygg och miljéférbattrandeupp- A .
varmning av bostader och lokaler i Osby tétort Uppnatt

EKONOMI
Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intakter 36 112 30 907 29 070 1837
Kostnader -24 130 -22 215 -20 566 -1 649
Avskrivningar -6 366 -6 469 -6 295 -174
Finansnetto -258 -218 -490 272
Eersultat efter fin. pos- 5358 2005 1719 286

FRAMTIDEN

Agaren till bolaget, Osby kommun, har i sin antagna klimat-

strategi fran den 20 oktober 2008 fastslagit en fortsatt utbygg-

nad av fjarrvarme i Osby tétort.

Styrelsen startade under 2007 arbetet med att utforma en stra-

tegisk plan for utvecklingen av bolaget. Under 2019 har stra-

tegifrgor varit en permanent punkt pa dagordningen till sty-

relsemétena. Arbetet med planen kommer att fortsétta konti-

nuerligt.

I stravan att uppfylla bolagets mal att skapa en bekvam, trygg

och miljoforbattrande uppvérmning av bostader och lokaler

sd prioriteras det forebyggande underhallsarbetet sdval nar

det galler produktionsanldggningarna som distributionsnétet.
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Ostra Goinge Renhallnings AB

UPPDRAG

OGRAB ansvarar for insamling, transport och omlastning av
avfall frdn Ostra Géinge Kommun och Osby kommun. Mél-
sdttningen ar att skapa I6sningar for att astadkomma krets-
loppsanpassade, kostnadseffektiva och transportsnala avfalls-
l6sningar med storsta mojliga hansynstagande till miljon.

ARETS HANDELSER

Insamling av avfall, drift av atervinningscentraler, tomning
enskilda avloppsanldggningar mm har genomforts enligt gal-
lande renhallningsordning. Information till allmanhet och till
skolor har paverkats av restriktioner pga pandemin da fysiska

moten minimerats. Besok pa atervinningscentraler har okat
markant vilket kopplas till férandrat beteende pga pandemin.
Atgarder har vidtagits for att minska risk fér smittspridning
och trangsel. IT-kapacitet och redundans har forstarkts for att
underlatta distansarbete och digitala motesformer.

Avfallsplan 2020-2030 samt nivajustering av taxa 2021-2023
har beslutats av respektive kommunfullmaktige.

Kundnéjdhetsundersékning har genomforts.

En genomgang av avséattning till framtida kostnader for han-
tering av nedlagd deponi med tillhérande lakvattenhantering
har gjorts och en stdrre avsattning har gjorts i bokslutet.

Nya regler for inrapportering av farligt avfall till Naturvards-
verket har trétt i kraft. Nya rutiner for hantering av invasiva
véxter har inforts.

EKONOMI
Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intékter 45 825 45 825
Kostnader -41 735 -41 735
Avskrivningar -5 718 -5718
Finansnetto
Resultat efter fin. pos- 1628 1628

ter

Analys av utfallet

Bolaget har haft en stabil ekonomi i flera &r och det finns for-
utsattningar for fortsatt goda insamlingsresultat.

FOR EN RENAREMILJO

FRAMTIDEN

Inga storre forandringar forvantas under aret. Anpassningar
till foljd av pandemin beddms fortsétta under en stor del av
2021. Marknaden for atervunnet material &r mycket osaker
och volatil vilket till stor del kopplas till effekter av pandemin
i Sverige, Europa och globalt.

Regeringen har beslutat att upphéva férordningen om produ-
centansvar for returpapper vilket innebar att ansvaret for in-
samling av returpapper flyttas till kommunerna fran 2022.

Regeringen har beslutat om &ndringar i ikrafttrddande- och
évergangsbestammelserna till férordningen om producentan-
svar for forpackningar. Andringarna innebar att bestimmel-
serna om tillstandspliktiga insamlingssystem skjuts fram till
och med utgdngen av december &r 2022. Osékerheten om vad
som kommer att gélla efter 2022 bedéms stor.

Hantering av invasiva véxter forvantas 6ka i betydelse och
omfattning.
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SBVT AB

UPPDRAG

Skane Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag &r att svara for ad-
ministration och ekonomi samt drift- och underhall av Va-an-
laggningarna i Bromélla, Olofstrém, Osby och Ostra Goinge
kommun, samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget
skall vidare bedriva konsultverksamhet i Va-fragor inom hu-
vudmannens verksamhetsomrade.

Bolagets dndamal ar att, med tillampning av kommunala
sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciper, tillsammans med
Bromélla Energi & Vatten AB, Olofstréms Kraft AB, Oshy
Kommun och Ostra Géinge Kommun, som huvudmén for
Va-anlaggningarna i respektive kommun, svara foér den all-
manna vattenférsdrjningen och avloppshanteringen i kommu-
nerna.

ARETS HANDELSER

Med anledning av Covid-19 har &tgéarder vidtagits for att upp-
ratthalla den samhéllsviktiga verksamheten vid ett eventuellt

EKONOMI

bortfall av personal. Exempelvis internutbildning, minskning
av fysiska moten, personal har utgatt fran sina anlaggningar
for att undvika storre grupperingar och regelbundna avstam-
ningar via teams med driftledare.

En allvarlig arbetsplatsolycka (ras) intraffade i samband med
ledningsarbete i Nasum.

Under perioden 17 juni till 2 september radde bevattningsfor-
bud i Osby kommun da vattenproduktionen varit anstrangd.

Inférandet av ett gemensamt drift- och dvervakningssystem
for VA-anlaggningar har pdborijats. Detta ar ett mycket om-
fattande arbete som kommer paga under de narmaste aren.

Under perioden har projekterings- och tillstindsansokningar
pagatt for ett flertal atgarder enligt de antagna VA-strategi-
erna.

Bolaget ar part i tva pagaende tvister, dels VA-utbyggnaden
av Kollandsvik, dels ramavtal for hdgtrycksspolning och
slamsugning.

Operativt &r beddmningen att servicen till abonnenterna i de
fyra dgarkommunerna fungerat val och samarbetet med delé-
garna likasa.

Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intékter 147 230 164 030 151 407 12 623
Kostnader -146 552 -163 292 -150 697 -12 595
Avskrivningar -670 -725 -700 -25
Finansnetto -3 -9 -10 1
Resultat efter fin. pos- 5 4 0 4

ter

Analys av utfallet

Avvikelser avser framst huvudmé&nnens investeringsbudgetar
da det forekommer atgéarder som péborjas forst efter exem-
pelvis erhallna myndighetsbeslut samt bestéllningar fran re-
spektive huvudman.

FRAMTIDEN

Bolaget kommer dven fortsattningsvis, i ndra samarbete med
sina agare, arbeta for att 1angsiktigt och héllbart driva, och
inte minst utveckla, VA-verksamheten inom &garnas verk-
samhetsomraden.

SBVT ska vara en effektiv organisation med hég kompetens
och arbeta for dgarna utifran beslutade strategier och direktiv
etc. For att mota de behov som VA-verksamheten kraver,
kommer SBVT forstérka sin organisation under forutsattning
att nyckelkompetens kan attraheras.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional sam-
verkan inom VA. Malsittningen ar att pa ett hallbart satt sakra
tillgdngen pa dricksvatten och skapa forutsattningar for att
minska paverkan fran VA i véra vattenforekomster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och at-
gardande av problemomraden pé ledningsnitet och vid an-
laggningarna. Atgarderna ska bland annat leda till att redu-
cera mangden tillskottsvatten till véra reningsverk och mini-
mera antalet vattenlackor.

Vi star infor ett forandrat klimat och genom att lokalisera sar-
bara delar i VA-systemet kan negativ miljopaverkan, som kan
forvéntas med anledning av detta, forebyggas. Arbetet med
att sakra dricksvattenforsorjningen pa lang och kort sikt
maste ocksa fortsatta. Uppdatering av vattenskyddsomraden
med foreskrifter, nddvattenplaner samt upprattande av reserv-
vattenplaner &r viktiga delmoment i detta arbete. Genom detta
arbete bidrar SBVT till att miljokvalitetsnormer for sjoar och
vattendrag i kommunerna uppratthaller god status.
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IT Kommuner i Skdne AB - UNIKOM

UPPDRAG

IT-kommuner i Skanes uppdrag ar att tillsammans med
&garna, driva och utveckla den interna IT-verksamheten i
kommunerna samt i mindre omfattning i av dessa kommuner
helagda bolag. Bolaget andamal &r att, med tillampning av
kommunala sjalvkostnads- och likstallighetsprinciper till-
sammans med dgarna svara for den interna IT-verksamheten
i kommunerna. Syftet &r att erbjuda en kostnadseffektiv och
séker forvaltning av IT-verksamheten.

Bolaget har sitt sate i Horby.

ARETS HANDELSER

Vid arsskiftet skedde ett verksamhetsovertag dar Osby kom-
muns befintliga IT-miljé 6verfordes till Unikom tillsammans
med fyra tillsvidareanstéllda. Detta verksamhetsovertag inne-
fattade &ven Osby kommuns telefonvéxel. Denna har sedan
dess migrerats in i Unikoms miljo och sedan 2020-04-24 drif-
tar Unikom en gemensam telefoniplattform for samtliga dgar-
kommuner

Under aret migrerades dven 6vriga delar av Osbys kommuns
IT-milj6 till Unikom. Detta innefattar séval datorer som skri-
vare, servrar, verksamhetssystem och natverksutrustning.

Fran och med 2020-01-01 évertog Unikom &gandet av samt-
liga inkdpta skrivare i &garkommunerna.

2020-02-01 &gde &nnu en verksamhetsdvergéng rum. Avdel-
ningen for Digital utveckling i Ostra Gdinge kommun gick
over till Unikom, inklusive tva tillsvidareanstallda.

EKONOMI
Tkr Redov 2019 Redov 2020 Budget 2020 Avvik
Intékter 65 608 65 608
Kostnader -51 758 -51 758
Avskrivningar -16 494 -16 494
Finansnetto
Resultat efter fin. pos- -2 644 2 644

ter

Analys av utfallet

Under éret har bolaget haft kostnader av engéngskaraktar som
avser personal och licenser. Darav ar arets resultat en forlust
pa -2 646tkr.

FRAMTIDEN

Med anledning av det &gardirektiv som beslutades i novem-
ber 2019 har bolaget arbetat fram en ny organisationsplan. Ett
helt nytt omréde som kommer att arbeta aktivt med véra agar-
kommuners digitala verksamhetsutveckling har tillkommit.

Saval Bromélla kommun som Sjobo kommun har uttryckt in-
tresse for att bli deldgare i Unikom och processen rullar nu
&ven i respektive &garkommun.

Arbetet med att uppratthélla IT-infrastrukturen fortléper kon-
tinuerligt.
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IT kommuner i Skane Aktiebolag

Org nr 559067-2142
Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

IT kommuner i Skane AB:s uppdrag ar att, tillsammans med agarna, driva och utveckla den interna
IT-verksamheten i kommunerna samt i mindre omfattning i av dessa kommuner heldgda bolag.
Bolagets andamal &r att, med tillampning av kommunala sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciper,
tillsammans med agarna svara for den interna IT-verksamheten i kommunerna. Syftet ar att erbjuda
en kostnadseffektiv och saker forvaltning av IT-verksamheten.

Bolaget har sitt sate i Horby.

Vésentliga hidndelser under riakenskapsaret

Vid arsskiftet skedde ett verksamhetsévertag dér Osby kommuns befintliga IT-miljo dverférdes till Unikom,
tillsammans med fyra tillsvidareanstallda. Detta verksamhetsévertag innefattade aven Osby kommuns
telefonvaxel. Denna har sedan dess migrerats in i Unikoms milj och sedan 2020-04-24 driftar Unikom en
gemensam telefoniplattform fér samtliga &garkommuner.

Under aret migrerades dven dvriga delar av Osby kommuns IT-miljé till Unikom, Detta innefattar saval datorer
som skrivare, servrar, verksamhetssystem och nétverksutrustning.

Fran och med 2020-01-01 &vertog Unikom agandet av samtliga inképta skrivare i &garkommunerna (de
leasade skrivarna ingar inte).

2020-02-01 &gde annu en verksamhetsdvergang rum. Avdelningen for Digital utveckling i Ostra Goinge
kommun gick over till Unikom, inklusive tva tillsvidareanstallda.

Bolaget har under aret haft en mattlig paverkan av pandemin. Periodvis har leveranser av datorer och annan
hardvara varit forsenade. Visst arbete ute i verksamheterna har pausats. De som haft mgjlighet att arbeta
hemifran har gjort det. Sjukfranvaran har legat p4 samma niva som tidigare ar.

Ekonomiska analys

Under aret har vi haft kostnader av engangskaraktar som avser personal och licenser. Darav ar arets resultat
en forlust pa 2 646tkr. '

Forvéntad framtid utveckling samt vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Med anledning av det agardirektiv som beslutades i november 2019, har vi inom bolaget arbetat fram en ny

organisationsplan. Ett helt nytt omrade som kommer att arbeta aktivt med vara &garkommuners digitala
verksamhetsutveckling har tillkommit.

Saval Bromalla kommun som Sjébo kommun har uttryckt intresse for att bli delagare i Unikom och
processen rullar nu aven i respektive agarkommun.

Arbetet med att uppratthalla IT-infrastrukturen fortloper kontinuerligt.
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IT kommuner | Skane Aktiebolag
Org nr 559067-2142

Agarférhallanden
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Aktierna i bolaget &gs fran och med 2016-06-21 av féljande tre kommuner, med intrade av Osby kommun

2020-01-01:

Antal Aktier Antal roster

Horby kommun 2 000 2000
H&6rs kommun 2 000 2 000
Osby kommun 2 000 2000
Ostra Géinge kommun 2000 2000
Flerarsoversikt
Ekonomisk éversikt tkr 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 63 740 42 271 39 767 36 022
Resultat efter finansiella poster -2 646 -285 1 669 1222
Balansomslutning 71418 48 313 46 720 40 948
Soliditet % 10 20 17 17
Definitioner: se not 1
Eget kapital
2020-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Bal.res. inkl Summa eget
arets resultat kapital
Ingaende balans 8 000 000 1842 676 9842 676
Avets resultat -2 646 519 2646 519
Vid arets utgang 8 000 000 -803 843 7196 157
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att ansamlad forlust, kronor , disponeras enligt foljande:
Balanserats féregaende ar 1 842 676
Arets resultat -2 646 518
Balanseras i ny rakning -803 842

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterfljande resultat- och balansrakningar

med tillhdrande noter.
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IT kommuner i Skane Aktiebolag
Org nr 559067-2142

Resultatrakning
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Belopp i SEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 63 740 901 42 270 992
Ovriga rdrelseintakter 1 867 950 730 058
65 608 851 43 001 050
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -29 805 888 -16 809 667
Personalkostnader 2 -21 498 965 -15 591 244
Av- och nedskrivningar av materiella
e_i_nléiggningst'illgéngar -16 494 950 -10 628 588
Ovriga rorelsekostnader -309 182 -209 036
Rorelseresultat -2 500 134 -237 486
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 6 362 6962
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -150 989 -54 182
Resultat efter finansiella poster -2 644 741 -284 706
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, évriga 5 - 416 000
Resultat fore skatt -2 644 741 131 294
Skatt pa arets resultat B -1778 -32 733
Arets resultat -2 646 519 98 561
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IT kommuner i Skane Aktiebolag
Org nr 559067-2142

Balansrakning
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Belopp i SEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningsftillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 7 — 118 420
- 118 420
Materiella anldggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 34 223 347 27318412
34 223 347 27318412
Summa anlaggningstillgangar 34 223 347 27 436 832
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 93 162 -
Fordringar hos koncernforetag 14 457 157 4519 644
{sktuell skattefordran 405 031 144 294
Ovriga fordringar 977 706 69 080
Forutbetalda kostnader och upplupna intékier 6 842 033 4511 224
22 775 089 9 244 242
Kassa och bank
Kassa och bank 14 420 325 11632018
14 420 325 11632018
Summa omsiéttningstillgangar 37 195 414 20 876 260
SUMMA TILLGANGAR 71 418 761 48 313 092
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IT kommuner | Skane Aktiebolag
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Belopp i SEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8 000 000 6 000 000
Nyemission under registrering - 2 000 000
8 000 000 8 000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1842 676 1744116
Arets resultat -2 646 519 98 561
-803 843 1842 677
7196 157 9 842 677
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 9 34 104 167 18 312 500
34 104 167 18 312 500
Korifristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 312 500 6 000 000
Leverantdrsskulder 1240 938 2721712
@ku[der till koncernforetag 281 023 176 787
Qvriga skulder 4 246 954 2 264 523
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 10 14 037 022 8 994 893
30 118 437 20 157 915
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71418 761 48 313 092

5T20G
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Belopp i SEK 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2 644 741 -284 706
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 12 16 922 554 10 826 016
14 277 813 10 541 310
Betald inkomstskatt -262 515 -884 977
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 14 015 298 9 656 333
Féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -13 270 110 97 985
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 5648 022 618 564
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 6393 210 10 372 882
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -23 709 069 -9 689 320
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -118 420
Kassafldde fran investeringsverksamheten -23 709 069 -9 807 740
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 2000 000
Upptagna lan 20 104 167 =
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 20 104 167 2000 000
Arets kassafléde 2788308 2565 142
Likvida medel vid arets borjan 11632 018 9 066 876
Likvida medel vid arets slut 14 420 326 11632018

YSNDJ-58ZFX-51587-X5TZG
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Noter

Belopp i SEK om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intakierna
kan beraknas p2 ett tillforlitligt satt,

Anlaggingstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskriving sker linjart dver den férvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningstider tillampas: :

Materiella anlaggningstillgangar:
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Finansiella instrument

Kundfordringar/ kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag f&r individuellt beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Skilier sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiserads mellanskillnaden som en rantekostnad Gver lanets I6ptid med hjalp av instumentets effektiv-
ranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgdrs av bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséattning efter av-
slutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till folid av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsaéttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fGre bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

STZG
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Not 2 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstillda varav
2020 2019 mén
Sverige 37 26 67%
Totalt 37 26 67%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2020 2019
Léner och ersétiningar 14611289 11335726
Sociala kostnader 6041783 3509 630
(varav pensionskostnad) (2 089 003) (1032 175)
Not 3 Rénteintékter och liknande resultatposter
2020 2019
Réanteintakter, dvriga 6 382 6 962
6 382 6 962
Not 4 Réntekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Réantekostnader kommuninvest -144 408 -52 228
Réntekostnader skatteverket -6 461 -1 954
-150 989 -54 182
Not 5 Bokslutsdispositioner, évriga
2020 2019
Periodiseringsfond, arets avsattning - -
Periodiseringsfond, arets aterforing - 416 000
- 416 000
Not 6 Skatt pa arets resultat
2020 2019
Foregaende ars skatt -1 778 -
Aktuell skattekostnad — -32 733
-1 778 -32 733
Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 118 420 =
Ovriga investeringar - 118 420
Ovriga férandringar -118 420 =
Vid arets slut - 118 420

Redovisat virde vid arets slut

118 420

X5TZG
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 50 259 481 44210 383
Nyanskaffningar 23 709 069 9689 320
Avyttringar och utrangeringar -4 753 223 -3 640 222
Vid arets slut 69 215 327 50 259 481
Ackumulerade avskrivningar
\‘!id arets borjan -22 941 070 -15 755 275
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4 444 040 3442793
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -16 494 950 -10 628 588
Vid arets slut -34 991 980 -22 941 070
Redovisat varde vid arets slut 34 223 347 27 318412
Not 9 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen 26 104 167 =
Not 10 ' Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterloner 699 407 408 349
Upplupna sociala avgifter 219754 128 303
Upplupen sarskild Idneskatt pa pensionskostnader 408 481 326 852
Ovriga poster 12 709 380 8 131 389
14 037 022 8994 893
Not 11 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
12 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2020 2018
Avskrivningar 16 494 950 10 547 249
Utrangering 427 604 278 767
16 922 554 10 826 016

1587-X5TZ6
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Horby 2021- -

Cecilia Alvesson
Verkstallande direkiér

Irene Nyqvist

Johanna Lindhe

Var revisionsberattelse har lamnats
Ernst & Young AB

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor

Rolf Carlsson
Ordférande

Tommy Johansson
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Revisorerna Diarienr. Arendetyp

Kommunfullmaktige 1 Osby kommun

Revisionsberiittelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen,
fullmiktigeberedningar, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Osbybostider
AB, Osby Fjirrviarme AB, Industrihus i Osby AB, Ostra Goinges Renhéllnings AB (50 %) och Skane
Blekinge Vattentjénst AB (25 %) samt IT kommuner i Skine AB, UNIKOM, (25%) under ar 2020.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll samt for aterredovisning till fullméaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper, samt att prova om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
revisionsreglemente. Granskningen har genomfdrts med den inrikining och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning. Granskningsinsatserna har prioriterats utifran en
beddmning av risk och visentlighet och omsatts i en revisionsplan. Granskningsrapporter har fortldpande
dverlamnats till kommunfullmaktige. Av bilagan “Revisorernas redogorelse 2020” och under aret
avlimnade revisionsrapporter framgér revisorernas grund for bedémning och ansvarsprovning.

Det har under hsten 2020 och varen 2021 genomforts en extern granskning av miljo- och byggnimndens
verksamhet. 1 granskningsrapporten riktas kritik mot tjanstepersoner och miljo- och byggnidmnden.
Revisionen foljer drendet nogsamt for att sékerstilla att erforderliga atgirder vidtas utifrdn de
rekommendationer som ges. Vi noterar att kommunstyrelsen genom sin uppsiktplikt nirvarat vid miljs-
och byggnimndens sammantriden och agerat utifrin den information som framkommit i
genomlysningen.

Revisionen konstaterar att det 4r 2020 skapades omfattande utmaningar for kommunen mot bakgrund av
Covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stillts infor situationen att hantera en global pandemi och
en hindelse som varit si utstrickt i tid. Vi har under aret pa en overgripande nivd foljt hur
kommunstyrelsen och nimnderna arbetat med krishantering. Kommunrevisionen avser att fortsatt folja
hur kommunstyrelsen och nimnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av Covid-19.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Osby kommun i allt vésentligt har bedrivit
verksamheten pa ett zndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi beddmer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr réttvisande. Vi instimmer i kommunens beddmning av
att balanskravet har uppfyllts ar 2020.

Vi bedmer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiclla mal som fullméktige
faststillt i budget 2020. Vi bedomer att verksamhetens utfall delvis r forenligt med de av fullmaktige
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Revisorerna

faststillda verksamhetsmalen i budget 2020. Vi rekommenderar kommunstyrelsen och nimnderna att
fortsatta utveckla mélarbetet sé att det blir ett redskap i det dagliga arbetet.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder, beredningar och den
gemensamma dverformyndarnimnden samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkéinner kommunens arsredovisning for ar 2020.

Vi aberopar bifogad redogorelse och rapporter.

Hanna Persson Mattson har inte deltagit i granskningen av miljo- och byggndmnden och

samhillsbyggnadsniamnden.

Osby den 15 mars 2021

Margot Malmqvist
Ordforande

| e
fown. ) .
Jﬁg_l)i ilsson S

Per-Ola Stensson

(

Carl-Magnus Nilsson
Vice ordférande

Sagteo e

Stephﬁn Hellqvist

Hanna Persson Mattson
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1. Inledning
Enligt revisionsreglementet lamnas en redogorelse dver revisorernas verksamhet 2020. Vi har utfort var
granskning enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, faststillt

revisionsreglemente, samt de lagar och forordningar som berdr revisionens verksamhet.

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som
bedrivs inom ndmnderna. Genom lekmannarevisorerna granskas dven den verksamhet som bedrivs i de
kommunala bolagen.

Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett dndamalsenligt sitt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna ér réttvisande och om den interna kontrollen som gors inom
nimnden ar tillricklig. Malet med revisorernas arbete & ansvarsprovningen, d.v.s. revisorernas
bedémning i frigan om ansvarsfrihet som limnas till kommunfullmiktige infor dess éarliga
ansvarsprovning och beslut. Granskningsuppdraget &r medlet att na fram till denna ansvarsprévning,.

En viktig och grundliggande del i revisionsprocessen ir planering av revisionsinsatserna. Utifran risk
och visentlighetsanalys har en revisionsplan upprittats.

Revisorerna har under aret haft méten med styrelse och namnder samt de kommunala bolagen i syfte att
ge underlag for kommunfullméktiges ansvarsprévning. Resultatet av de fordjupade granskningarna har
|6pande 6verlamnats till kommunfullméktige.

Revisorernas arliga granskningar kan indelas i omraden som:

»  Grundldggande granskning
»  Granskning av delarsrapport och arsredovisning
* Fordjupade granskningar.

2. Grundliggande granskning

En viktig utgangspunkt for var kommunrevision ar att revisionens arbete ska vara stodjande och bidra
till fordindring av kommunens verksamhet, i enlighet med uppstilld vision — Pa spdret och naturligt
ndra.

God revisionssed i kommunal verksamhet 2018 beskriver att grundliggande granskning ska genomforas
av samtliga styrelser och namnder varje &r. Den grundliggande granskningen innehaller granskning av
méaluppfyllelse samt granskning av styming och intern kontroll. Den grundliggande granskningen &r
inriktad pa att oversiktligt beddma maluppfyllelsen samt om styrelse eller namnd har en tillrdcklig
styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Revisionen bedémer den struktur
som styrelse och ndmnd har for detta och hur den #r integrerad i organisation, system och det 16pande
arbetet.

Inom den grundliggande granskningen for revisorerna ingédr bland annat dialog om styrelsens eller
nidmndens styrning, uppfoljning och analys av maluppfyllelsen. Granskningen ska enligt God
revisionssed vara si omfattande att den ger en stabil grund for revisionens bedomningar i
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revisionsberittelsen/granskningsrapporten. Den grundldggande granskningen for revisorerna i Osby
innebdr att revisorerna:

+  Foljer verksamheten (dokument, drenden, beslut, bessk mm)

* Har dialog med styrelse och ngmnder om mal, uppdrag, ansvar, styrning och resultat

»  Beddmer forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppféljning och kontroll

»  Verifierar vid behov genom granskningsinsatser (t ex om beslut verkstélls och mal uppnas, om
system och rutiner inom redovisningsomréadet fungerar etc.)

For att mojliggora denna granskning har revisorerna under 2020 bevakat olika ndmnder och
kommunstyrelsen. Iakttagelser och bedémningar fran respektive revisor har Iopande aterrapporteras vid
den samlade revisionens moten. Revisorerna har haft regelbundna dialoger med styrelser, nimnder och
forvaltningar kring vésentliga frigor som rdr de kommunala ndmnderna och bolagens verksambhet.
Revisionen har ocksd traffat kommunfullmiktiges presidium under &ret. Vid dessa tréffar har
information om kommunrevisionens planering, arbetssitt och pagiende granskningar diskuterats.
Revisorerna har deltagit och informerat om genomforda granskningar pa fullmaktigeméten. Under 2020
har planerade verksamhetsbesok fatt stillas in pd grund av rddande pandemi.

Under miljé- och byggnadsnimndens presidiebesék uppmirksammades risken for javsituationer i
organisationen. Nagot som dven Linsstyrelsen har uppmirksammat i en granskning i december 2019.
Det lyftes dven en osikerhet Gver hur den interna kontrollplanen efterlevs och foljs upp. Processer och
rutiner for planering och genomférande av arbete, kompetensforsdrjning, samverkan med andra
nimnder och dokumentation av ekonomisk uppftljning i protokollen noterades som viktiga fragor.

Vid hilso- och vilfirdsndmndens presidiebestk noterades risken for otydlig ansvarsfordelning vid
nybyggnation av sérskilda boenden for dldre och LSS-boenden som en viktig friga att bevaka.

Under revisionens mdte med kommunstyrelsens presidium tillsammans med kommundirektdr och
ekonomichef diskuterades bland annat risker kopplat till 6kad laneportfclj, ansokan om statligt stdd till
foljd av covid-19 och redovisning av exploateringsfastigheter.

I enlighet med kommunens reglemente for intern kontroll ska namnderna arligen anta
internkontrollplaner. Under revisionsaret har de fortroendevalda och sakkunniga 16pande stillt fragor
kring intern kontroll och bevakat omradet i styrelsens och ndémndernas protokoll.

3. Granskning av delarsrapport och arsredovisning
Under aret har revisorerna genomfort obligatorisk granskning av deldrsrapporten per augusti 2020
samt granskning av arsredovisning 2020.

3.1 Granskning av delidrsrapport per augusti 2020

Resultatet for perioden var 59,5 mnkr, vilket var 4 mnkr lagre 4n motsvarade period foregaende ar. Osby
kommun prognostiserade vid delaret ett resultat om 15,8 mnkr, vilket motsvarade en budgetavvikelse
pa 15,1 mnkr. Prognosen var att balanskravsresultatet fér 2020 skulle komma att uppga till 15,6 mkr.
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Det framgick att hilsa och vilfirdsndmnden prognosticerade ett budgetunderskott pa -9,7 mkr for 2020.
Revisorerna noterade att det fanns en atgirdsplan och patalade vikten av att atgirdsplanen genomfors
for att fa budgeten i balans.

Vi delade kommunstyrelsens samlade bedémning att malomraden for helaret 2020 delvis uppnadde
lagens krav pa god ekonomisk hushallning. Vi kunde konstatera att det finansiella malet att all
kommunal bolagsverksamhet regelméssigt ska ge ett positivt resultat var delvis uppfylit.

Samtliga indikatorer avseende verksamhetsmdl f6ljdes inte upp i delarsrapporten. Vi framholl var
bedémning &r att det dr av vikt att kommunen redan 1 delarsrapporten gor en bedémning av uppstillda
mal.

Vid granskning av deldrsrapporten var det var bedémning att kommunen inte fullt ut tillimpade RKR
R2 Intikter. Kommunen redovisade skuld for gatukostnadserséttningar pa 0,9 mkr i delarsbokslutet for
2020, som sannolikt till stérsta del borde 16sas upp. Enligt uppgift skulle en analys och justering goras
till arsredovisningen.

Vi noterade vidare att kommunen skulle pabdrja ett arbete med att se Gver redovisningsprinciperna for
exploateringsredovisning, exempelvis avslut av exploateringsprojekt. Enligt uppgift skulle en analys
och justering goras till arsredovisningen.

3.2 Granskning av drsredovisning 2020

Arsredovisningen innehaller upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stillningen. Osby kommuns resultat 2020 uppgér till 31,4 mnkr, vilket dr 30,7 mnkr hogre
jamfort med budget. Hilsa- och vilfirdsndmndens utfall var -5.3 mnkr jamfort med budget. Vi
framhaéller att kostnadsutvecklingen inom namnden 4r oroande och att atgérder behGver vidtas for att nd
en budget i balans.

Kommunen uppndr balanskravet for 2020. Det finns inga tidigare underskott som behdver éterstillas.

Vi bedémer att drsredovisningen i allt vésentligt &r upprittad enligt god redovisningssed och att
rakenskaperna &r rittvisande. Vi noterar dock att kommunen inte fullt ut tillimpar Radet for kommunal
redovisnings (RKR) rekommendation for redovisning av intéikter' och att det finns skal for genomgang
av exploateringsverksamheten.

Utifrdn en samlad uppfSljning av de finansiclla méalen samt kommunfullméktiges malomraden for
helaret 2020 gors bedomningen att Osby kommun uppnér lagens krav pd god ekonomisk hushéllning.

Sammantaget bedomer vi att resultatet i arsredovisningen i allt vdsentligt dr forenligt med de mal
fullméktige beslutat om.

' RKR R2 Intakter.
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4. Fordjupade revisionsprojekt

Nedanstaende tabell visar vilka férdjupade granskningar som genomforts under aret samt vilka de
dverldmnats till. Samtliga rapporter 6verlamnas till kommunfullméiktige for kdnnedom.

Genomford fordjupad granskning Overlimnad till

Granskning av inkoép och upphandling Samhillsbyggnadsndgmnden

Kommunfullméktige for kinnedom

Granskning av projektstyrming Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige och
samhallsbyggnadsnimnden for kdinnedom
Uppféljning av genomforda granskningar 2018 | Kommunfullméktige, kommunstyrelsen, barn-
och skolndgmnden och hélsa- och
valfardsndmnden for kinnedom

Revisorernas rapporter finns tillgdngliga pa hitps:/www.osby.se/kommun--politik/om-osby-

kommun/kommunens-organisation/kommunfullmaktige/revisionen.html

Nedan redovisas visentliga punkter frin genomforda granskningar for de fordjupade revisionsprojekten.

4.1 Granskning av inkdop och upphandling
Granskningen syftade till att bedéma om samhillsbyggnadsndmndens rutiner och interna kontroll kring
upphandling och ink&p r tillracklig.

Efter genomftrd granskning gjordes bedémningen att samhillsbyggnadsné@mndens rutiner och interna
kontroll gillande upphandling delvis var tillricklig. Roller och ansvar for den centrala
upphandlingsfunktionen savdl som forvaltningarna beskrivs i policy och riktlinje.
Samhillsbyggnadsnimnden tydliggér i sin tur ansvaret for upphandlingar i nimndens
delegationsordning. Vi konstaterade dock att ansvaret for uppfoljning av upphandlingar med fordel kan
tydliggdras, sdvil uppfoljning av avtalstrohet, uppfoljning av avtalsfoljsamhet samt ansvaret for att halla
uppfoljningsméten med leverantdrerna. Granskningen visade att det inte genomforts nagon kontroll eller
enkit inom forvaltningen for att forsdkra sig om att policy och riktlinjer efterlevs.

Genomford stickprovsundersékning visade att samhillsbyggnadsnimnden inte foljt kommunens
riktlinjer vid genomforandet av utvalda direktupphandlingar nér det géller direktupphandlingar
understigande 100 000 kr.

Vi konstaterade att det genomfors kontroller kring efterlevnaden av ingangna avtal inom ramen for den
interna kontrollen samt att brister patriffats vid jimférande mellan fakturor och avtal. Vi bedémde att
det finns anledning att ytterligare 6ka kontrollerna gillande den generella avtalstroheten vilket med
fordel kan ske i samverkan mellan forvaltning och upphandlingsfunktion.
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Mot bakgrund av granskningsresultatet rekommenderades samhillsbyggnadsndmnden att:
¢ Tydliggora uppféljningsansvaret i sina upphandlingar och infora kontroller kring nimndens
avtals- och leverantorstrohet.
« Att sikerstilla att upphandlingarna féljer upphandlingslagstifiningen och kommunens egna
policy och riktlinjer

I samhillsbyggnadsndamndens svar pa granskningen, daterad juni 2020, framgick att nimnden
instimmer i att det finns ett behov av att se dver avtalsansvariges roll gillande uppféljning av avtal.
Detta ska enligt uppgift goras i samband med att nya riktlinjer for inkdp och upphandling tas fram. |
svaret framgick vidare att det styrande dokumentet "Regler for ink&p och upphandling™ planerades att
revideras under hosten 2020 och att namnden skulle ta en aktiv roll i arbetet. Insatser for att forbittra
efterlevnaden av kommunens policy och riktlinjer skulle ske sa snart de nya riktlinjerna ar beslutade.

4.2 Granskning av projektstyrning

Granskningen syftade till att beddma om kommunstyrelsens och samhillsbyggnadsndmnden har en
dndamalsenlig projektstyrning av investeringsprojekt.

Efter genomford granskning gjordes bedomningen att projektstyrningen behdver stirkas. Det finns
upprittade principer for investeringar som i stort ar tillrdckliga men granskningen visade att principerna
inte foljs fullt ut och i flera avseenden &r inaktuella. Det bedomdes dérfor positivt att
samhillsbyggnadsnimnden har pabérjat ett arbete med att skapa en struktur och stodmaterial vid
projektledning samt projektstyrning. Dock beddmde vi att kommunstyrelsen bér revidera principerna
for investeringar for att de ska vara tillimpliga pa den nuvarande organisationen. Vi anser att detta arbete
bér ske i samrdd med samhillsbyggnadsndmnden i syfte att skapa en enhetlig investeringsprocess.

Vidare gjordes beddmningen att det bor tydliggoras hur investeringsprojekt ska féljas upp. Nuvarande
principer anger endast att detta ska ske lopande. Avseende ansvarsfordelning och samverkan bedomde
vi att det bor tydliggdras vilken roll de bestillande verksamheterna har i olika skeden av processen.
Likasd hur projektorganisationerna ska bemannas. Den organisering som anges i de nuvarande
investeringsprinciperna ar inte langre gillande varpa detta behdver faststillas.

Mot bakgrund av granskningsresultatet rekommenderades kommunstyrelsen att:
+ Revidera principer for investeringshantering i samrad med samhallsbyggnadsndgmnden
«  Faststilla hur uppfoljning av investeringsprojekt ska ske samt definiera vad som utgor storre
projekt.
»  Tydliggora ansvarsfordelning mellan verksamheter vid genomf6rande av projekt

Da granskningen slutférdes i februari 2021 har kommunstyrelsen dnnu inte limnat sitt svar utifran
granskningens bedomning och rekommendationer.

4.3 Uppfoljning av genomforda granskningar 2018

Granskningen syftade till att bedéma om né@mnder och styrelser har vidtagit tillrickliga dtgarder med
anledning av bedémningar och rekommendationer i tidigare granskningar. Detta inkluderade @ven de
atgarder som namnder och styrelser uppgett i sina svar till revisionen.
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Granskning av investeringar

Kommunstyrelsen bedémdes till stor del ha beaktat rekommendationerna. Bedomningen gjordes mot
bakgrund av att det pagér ett arbete med ndstan samtliga rekommendationer. Rekommendationen
avseende arbetet med uppdelning av anliggningstillgangar hade dock nedprioriterats. Detta for att arbeta
med att ta fram rutiner for exploateringsredovisning.

Granskning av kommunens upphandlingsverksamhet

Kommunstyrelsen bedomes ha beaktat rekommendationerna. Bedomningen gjordes mot bakgrund av
att ndmnden har uppdaterat regler, rutiner, policy och delegationsordning utifrin rekommendationer
samt att en resurs har tillsatts p4 upphandlingsenheten for att stirka arbetet med avtalsuppfoljning.

Granskning av hantering och rutiner avseende riktade statsbidrag

Kommunstyrelsen bedémdes till stor del ha beaktat rekommendationerna. Det finns en samverkan inom
kommunen for att ha uppsikt pa tillgingliga statsbidrag att soka och det pagar ett arbete for att ta upp
statsbidrag i detaljbudgetar och i ekonomisystemet. Vidare pagar ett arbete med att forbittra
aterrapporteringen till kommunstyrelsen avseende de sokta statsbidragen.

Bam- och skolnimnden bedémdes ha beaktat rekommendationerna. Beddmningen gjordes mot
bakgrund av att naimnden foljer upp de riktade statsbidrag som finns att soka och att det har beslutats
om ny delegationsordning, i vilken det framgr att samtliga sokta och icke sokta bidrag ska redovisas
vid namndsammantréde. Vidare har det har upprittats en rutin for statsbidragsansokningar. De riktade
statsbidragen finns numera med i verksamheternas detaljbudget.

Hilsa- och vilfirdsnimnden bedomdes ha beaktat rekommendationerna. Delegationsordningen har
fortydligats utifrén att nimnden ska fatta beslut om bidrag verstigande sex prisbasbelopp och riktade
statsbidrag numera ingér i detaljbudget. Vidare sker en aterrapportering till ndmnden och
kommunstyrelsen.

5. Revisorernas resurser
Vi har haft en budget pa 0,8 mnkr att bedriva véart uppdrag. Under aret har det skett ett byte av sakkunnigt
bitrade. PWC bistod oss fram till april 2020. EY har bitriitt oss i revisionsarbetet sedan maj 2020.
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