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Vision

Pa sparet och naturligt nara. Sa lyder Osby kommuns vision. Attraktiv boendekommun,
utveckling och tillvéxt samt trygghet hela livet, ar de fullméktigemal som ska genomsyra hela
kommunen och dess verksamheter.

P& sparet och naturligt nara
Osby kommuns vision ar Pa sparet och naturligt nara.

P& spéret innebar att kommunen finns pa sparet rent infrastrukturmassigt men det innebéar aven
att kommunen ska vara pa sparet vad galler omvarldsorientering.

Naturligt ndra innebar att vi rent tillganglighetsmassigt ar naturligt nara. En timme frn Sveriges
tredje storsta stad och knappt tva timmar frdn narmaste huvudstad. Men dven genom att
omvarlden nar oss. Naturligt nara innebar aven att vi &r nara den vackra natur som omger hela
Osby kommun.
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Mandatférdelning 2023-2026

Parti Mandat
Sverigedemokraterna 11
Socialdemokraterna 11
Centerpartiet 11
Moderaterna 5
Kristdemokraterna 2
Vansterpartiet 1
Summa 41

En allians bestdende av C, M och KD bildar ett minoritetsstyre med 18 mandat.
Kommunstyrelsens ordférande, Niklas Larsson C.

Kommunstyrelsens vice ordférande, Daniel Landin S.
Planeringsforutsattningar

God ekonomisk hushallning i kommuner

God ekonomisk hushallning ar den lagstiftade grunden for en bra kommunal verksamhet bade
ur verksamhets- och finansiell synpunkt. Kommunallagen11 kapitlet § 1, "’kommuner och
landsting skall ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.

o Aterstallningstiden for negativa resultat &r tre ar och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.

e Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat ska tas upp bade i budget och
arsredovisning.

e Upprattande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedéma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och delarsrapport.

Kommuner och landsting ska i budgeten ange finansiella mal och riktlinjer for verksamheten
som har betydelse for god ekonomisk hushallning.

For att finansiera en verksamhet dver tiden kréavs normalt sett mer an ett nollresultat. Om man
under ett ar forbrukar mer pengar &n man far in innebér det att det blir kommande ar, eller
kommande generationer, som maste betala for dverkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal for
att ett positivt resultat behdvs for att nd god ekonomisk hushallning.

Finansiera investeringar och vardesékra anlaggningstillgangar.
Beakta samtliga pensionsataganden

Sysselsattning och skatteunderlag paverkar ekonomin.
Konjunkturanpassat resultat.

Resurser for utveckling.

| kommunallagen och i lagen om kommunal redovisning finns regelverk for hur kommuner och
regioner ska skéta sin ekonomiska forvaltning. Det finns ocksa en mojlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutiamningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvandas for att utjamna intékter éver en konjunkturcykel, under forutséattning
att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

Osby kommun har inget negativt resultat fran tidigare &r som ska regleras.
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Analys av samhallsekonomin

Analysen utgar fran SKR:s (Sveriges kommuner och regioners) syn pa den
samhéllsekonomiska utvecklingen i oktober 2022.

Inflationen har varit hogre &n vantat och ranteuppgangen har varit brant de senaste manaderna.
Rantan har framst drivits av centralbankernas hoéjda styrrantor. Det har lett till pris- och
ranteuppgangarna nu ar hogre an vad SKR raknat med i tidigare prognoser. Sverige ar pa vag
mot en lagkonjunktur och frdgan ar inte langre "om" utan "hur snart" vi ar dar. SKR bedémer att
BNP faller under 2023. Samtidigt kommer antalet sysselsatta att minska och arbetslésheten
beraknas ligga pa knappt 8,5 procent 2023-2024.

Den svaga konjunkturutvecklingen antas medféra sjunkande réantor redan 2023. Trots detta
kommer rantelaget att vara betydligt hogre an de senaste aren. SKR bedémer att den langa
eran av oerhort Iaga rantor &r 6ver. PA samma satt kommer konsumentpriserna totalt sett inte
heller falla tillbaka till tidigare nivaer. Aven om inflationen sjunker snabbt nasta &r menar SKR
att ekonomins aktorer fa leva med bestaende hogre priser pA manga varor och tjanster.

Okningstakt skatteunderlag 2022-2023

| reala termer véxer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022-2025, att jamféra med de
senaste tio &rens genomsnitt p& 1,8 procent. Ar 2023 faller till och med képkraften med 2,7
procent; intakterna beraknas realt sett bli kraftigt lagre an foregdende ar. Detta tapp ar varaktigt
och kommer, enligt SKR, att krava minskade utgifter framéver om inte statsbidragen hojs.

Den hoga prisuppgangen i kommunsektorn beror dels pa hogre insatspriser och dels pa dkade
pensionskostnader. Att pensionskostnaderna 6kar har tva forklaringar. Det nya avtalet AKAP-
KR ar nagot dyrare an tidigare avtal, men till storsta del beror 6kningen pa en ny véardering av
sektorns pensionsskuld. De formansbestamda avtalspensionerna ar vardeséakrade med
prisbasbeloppet, vilket betyder att pensionsskulden véxer nar prisbasbeloppet hojs.

2021 2022 2023 2024 2025
Nominellt skatteunderlag 53 5,2 4,0 4,5 4,1
Prisokning 2,9 3,6 6,0 3,9 -0,2
Realt skatteunderlag 2,6 2,0 -2,7 0,6 4,4

SKR beddmer att skatteunderlaget 6kar som snabbast 2021 och 2022. Déarefter bromsar
Okningen in, framforallt under 2023. Priserna for kommunsektorn 6kar kraftigt, framst under
2023. Det resulterar i att det reala skatteunderlaget faller med 2,7 procent 2023. Déarefter dkar
det igen. Men realt ar 6kningen framdver under det historiska genomsnittet.

Kommunens malomraden

Méalomréade

Attraktiv och hallbar boendekommun Beskrivning
Vi arbetar medvetet for att skapa attraktiva
boendemiljéer och 6kat bostadsbyggande.
Osby kommun bedriver ett hallbarhetsarbete med
kommande generationer i atanke.

Utveckling och tillvaxt. Beskrivning
Utbildning och kommunikation &r en férutséattning for att
vara en dppen och modern kommun.
Vi jobbar for utveckling och tillvaxt i ett néra samarbete
med néringslivet.

Trygghet hela livet Beskrivning
Tillsammans skapar vi forutsattningar och méjligheter for
manniskor i alla &ldrar att forma ett tryggt liv.
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Finansiella mal 2023

Finansiella mal

Mal

For perioden 2023 budgeteras ett resultatmal pd 0 % av skatteintakter och finansnetto.

Finansiella kostnader far e] bli hogre an 3 % av verksamhetens nettokostnader.

Soliditet inklusive alla pensionsforpliktelser ska inte understiga 25%.

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat.

Overgripande regler for budgetaret 2023

Overgripande ekonomistyrningsregler reglerar kommunfullméktiges ekonomistyrning av
namnder och styrelse.

Inledning

I Kommunallagens kap 11 regleras kommunfullméktiges och kommunstyrelsens ansvar for
beslut om budget, flerarsplan och mal fér den ekonomiska férvaltningen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning ar en del i det totala styrsystemet och handlar liksom all styrning om att
paverka agerandet i en viss onskvard riktning. Reglerna for ekonomistyrning ska uppmuntra: till
ett sunt ekonomiskt agerande. Det innebér att alla ekonomiskt ansvariga ska handla med
kommunens béasta fér 6gonen, vilket kan medféra att nyttan fér den totala ekonomin ibland
maste ga fore den enskilda enhetens bésta. | ekonomistyrningen ingar budget, redovisning,
uppfdljning, bokslut, arsredovisning mm.

Ansvarsnivaer budgetramar i drift och investeringsbudget

Kommunfullméktige fattar beslut om driftbudgetramar per férvaltning/namnd.
Kommunfullméktige fattar ocksa beslut om investeringsbudgeten i form av en ram for respektive
namnd for arsbudgeten samt flerarsplanen. Flerarsplanen revideras arligen infor
kommunfullmaktiges beslut om arsbudget. Detta innebér att nAmnder/styrelse har stor frihet att
fordela och prioritera inom sitt verksamhetsansvar utifrdn beslutade kommunfullméaktigemal
under budgetéret.

Vid beslut i styrelse/namnd om atgard som innebar kostnadsatagande ska finansiering alltid
anges med hanvisning till det ansvar/konto som belastas. Det aligger styrelse/namnd att aktivt
bevaka att dverskridande inte sker.

Budget 2023 och flerarsplanen 2024-25

Kapitalkostnader, samt tillkommande lokalkostnader budgeteras centralt pa finansforvaltningen
och ingar inte i namnders/styrelsers budgetramar. Namnder kompenseras for tillkommande
kapitalkostnader (avskrivningar och réantor), samt tillkommande lokalkostnader under
budgetaret.

Kostnader for den arliga lokala Ionerorelsen budgeteras centralt p& finansférvaltningen.
Namnder kompenseras genom tillaggsbudgetering efter genomférd lokal [6nerorelse.

Tillaggsbudget/omdisponeringar/ombudgetering

Kommunens verksamhet &r foranderlig och darfér kan det vara ndédvandigt med beslut om
tillaggsbudgetering under budgetaret.

Namnder/styrelser har mojlighet att omdisponera budgetanslag inom den budgetram som
kommunfullméktige beslutat om under innevarande budgetar. Detta galler bade drift och
investeringsbudget.

Det &r kommunfullmaktige som tar beslut om andringsbudget i bérjan av varje budgetéar. Det
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handlar framst om pagaende investeringsprojekt som inte slutférts under foregaende ar, samt
pagaende driftprojekt.

Kommunstyrelsens beslut om principerna for investeringshantering § 195, 2015-06-18, géaller for
alla budgetbeslut, oberoende om det ar arsbudget, tillaggsbudget eller andringsbudget.

Utgangspunkten ar att minimera tillaggsbudgetering under budgetaret.
Budgetuppfoljning/Delarsbokslut

Kommunstyrelsen begar fran respektive namnd/styrelse in budgetuppfdljning med
helarsprognos efter féliande manader under aret:

mars, maj, augusti, oktober.

Efter april och augusti begérs ocksa in budgetuppfolining med helarsprognos fran de
kommunala bolagen.

Delarsrapport tas fram i Osby kommun per 31 augusti.
Uppfoliningen efter mars samt delarsrapport efter augusti lamnas till kommunfullméktige.

De mal som kommunfullméaktige faststallt ska féljas upp i samband med delarsbokslut och
arsredovisning.

Namnd/styrelse har ansvar for att Iopande under aret folja upp sin budget. Vid negativ
budgetavvikelse ska hdmnderna sharast rapportera till kommunstyrelsen. Namnd/styrelse har
skyldighet att redovisa atgardsplan med konsekvensanalys for att vidtaga atgarder sa att
namnden uppnar den beslutade budgetramen.

Resultatbudget 2023-2025

Mnkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Verksamhetens intakter 288 288 288
Verksamhetens kostnader -1 153 -1175.8 -1174,6
Avskrivningar -61,6 -66,6 -70,7
Verksamhetens nettokostnader -926,6 -954,4 -957,3
Skatteintakter/bidrag 940,8 975,1 1004,3
Verksamhetens resultat 14,2 20,7 47,0
Finansiella intékter 2,1 2,1 2,2
Finansiella kostnader -16,3 -22,8 -26,2
Arets resultat 0,0 0,0 23,0
RUR 0 0 0
Balanskravsresultat 0,0 0,0 23,0
Resultatmal 0 0 2%
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Kassaflodesbudget 2023-2025

Mnkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0 0 23
Justering for av- och nedskrivningar 60 65 69
Justering av ej 0 0 0
rorelsekapitalpaverkande poster
Verksamhetsnetto 60 65 92
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Invgster!ngol materiella 158 171 133
anlagg.tillgangar
Forséljning av materiella

x P 0 0 0
anlagg.tillgangar
Investering i finansiella anlagg. 0 0 0
tillgangar
Forséljning av finansiella anlagg.
P 0 0 0
tillgangar
Investeringsnetto -158 -171 -133
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 98 106 41
Amortering av skuld 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Finansieringsnetto 98 106 41
BIDRAG TILL STATLIG 0 0 0
INFRASTRUKTUR
ARETS KASSAFLODE 0 0 0
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Balansbudget 2023-2025

Mnkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
QELAGGNINGSTILLGANG 1 448 1553 1617
Materiella 1400 1505 1569
Finansiella 48 48 48
BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR 10 10 10
CR)MSATTNINGSTILLGANGA 142 142 142
SUMMA TILLGANGAR 1600 1705 1769
EGET KAPITAL 651 651 673
Arets resultat 0 0 22
Ovrigt eget kapital 651 651 651
AVSATTNINGAR 10 10 10
SKULDER 939 1044 1085
varav langfristiga 772 877 918
varav kortfristiga 167 167 167
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTN. OCH SKULDER 1600 1705 17es8
Solld}tet exklus_lve 21 % 38 % 38 06
pensionsskuld i %

Solidjtet inklusiye total 30 % 29 %% 29 0%
pensionsskuld i %

Ansvarsforbindelse pensioner 164 163 158
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Driftbudgetsammandrag 2023-2025

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
KOSTNADER

Netto samtliga namnder -810 716 -812 289 -818 978
Tillaggsbudget 0 0 0
Prisdkning 2 % 0 0 0
Of6rutsett KS -1 000 -1 000 -1 000
Pensionskostnader -92 411 -98 811 -68 411
Semesterléneskuld -1 000 -1 000 -1 000
Oforutsett verkstallighet

I((')‘I’(r;‘ﬁf(')‘snt':gder -86 845 1120 053 -148 300
avskrivningar)

Delsumma -991 972 -1 033 153 -1 037 689
INTAKTER

markiorsainng 0 0 0
Intern ranta

I'f)";‘]"gg%d KP (6,83% inkl 65 416 66 051 67 727
Delsumma 65 416 66 051 67 727
SUMMA -926 556 -967 102 -969 962
* Under rubriken Netto samtliga namnder ingar kostnaderna avsedda for kompensation for volymforandringar
budgeterade pa Finansforvaltningen. Dessa budgetmedel fordelas till namnd vid konstaterad volymokning.
Nettokostnadsram per namnd 2023-2025

Namnd/budgetram (tkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelse

- kommunstyrelseforvaltning 66 427 66 427 66 427
-arbete och valfardsférvaltning 81 343 81 343 81 343
Milj6- och byggnamnd 5750 5750 5750
Samhallsbyggnadsnamnd 65 016 65 016 65 016
Samhaéllsbyggnad, VA-verksamhet 0 0 0
Kommunrevision 1002 1002 1002
Valnamnd 10 10 10
Barn- och utbildningsnamnd 326 779 326 779 326 779
Hélsa- och vélfardsnamnd 259 781 259 781 259 781
Overformyndare 2 608 2 608 2 608
Kapitalkostnader

Kompensation volymférandringar 2 000 4 000 10 000
Delsumma 810 716 812 716 818 716
Finansforvaltning -810 716 -812 716 -841 716
SUMMA 0 0 -23 000
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Principer berdkning av budgetramar

Budgetramarna ar en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, exklusive beraknade
I6nedkningar, kapitalkostnader och tillkommande lokalkostnader. Lénedkningar budgeteras
centralt under finansforvaltningen och férdelas efter avslutade I6neférhandlingar.
Kapitalkostnader (avskrivning och intern ranta) budgeteras centralt pa finansférvaltningen och
fordelas till nd&mnderna i samband med aktivering av investeringsprojekt. Lokalkostnader
fordelas i samband med lokalférandringar.

De nettobudgetramar som kommunfullmaktige faststéller exkluderar alltsa I6nedkningar,
kapitalkostnader, tillkommande lokalkostnader.

Principen med budgetram innebar att namnderna har frihet till prioriteringar inom sin ram och de
av kommunfullméktige beslutade malen. Detta ger mojlighet till férandringar i nuvarande
verksamheter. Handlingsplaner inklusive verksamhetsférandringar, andrad service mm skall
tydligt redovisas i namndplanen som faststélls av respektive ndmnd. | nettokostnadsramen
ingar aven intaktssidan och majlighet att justera taxor. Observera att vissa taxor ska beslutas av
kommunfullmaktige.

Kommentarer till driftbudgeten

Lonedkningar

Loneokningar budgeteras centralt p& finansférvaltningen. Lonedkningsprognosen foljer i
huvudsak SKR:s prognos avseende timléneodkningarna i landet och motsvarar 3,9% 2023.

Till férfogande
Kommunstyrelsens forfogandeanslag ar beraknat till 1,0 mnkr per ar 2023-2025.
Till forfogande kapitalkostnader

Kapitalkostnader budgeteras pa finansforvaltningen (undantag VA-verksamheten).
Kapitalkostnaderna beraknas utanfor budgetramen. Namnderna far full kompensation for
kapitalkostnader.

Pensionskostnader

Kostnaden for 2023 &r enligt KPA:s berdkningar inkl I6neskatt i september 2022.

2023 2024 2025

Enligt KPA inkl I6neskatt 92 411 98 811 68 411
Administration

92 411 98 811 68 411

Semesterloneskuld
Semesterskuldsokningen ar beraknad till 1,0 mnkr per ar.
Avskrivningar

Avskrivningar ar berdknade efter befintliga investeringar samt nya investeringar motsvarande
158 mnkr 2023, 171 mnkr 2024, 133 mnkr 2025.

2023 2024 2025

Avskrivningar 61 600 66 600 70 700

Osby kommun, Budget 2023 13(74)



Internranta

Internrantan tas fram som forslag frdn SKR och bygger pd kommunernas snittranta hos

Kommuninvest. 2023: 1,25%, 2023 1,50%, 2024: 1,50%.

For 2024 och 2025 kommer internrantan att se 6ver och justeras i kommande ars budgetarbete.

2023

2024

2025

Intern ranta 10 400

Avtalspension

12 700

13 500

Kalkylerad kompletteringspension (pensionskostnad, del av personalomkostnadspalagget

12,98%) ar beréknad efter |6nedkningsprognosen.

2023 2024 2025
Kompletteringspension 65 415 66 051 67 727
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter 2023 2024 2025
Likvida medel (0 mnkr) 50 100 150
Borgensavgifter (0,3-0,5%) 1300 1300 1300
Utdelning koncernbolag 300 300 300
Utdelning Kommuninvest 400 400 400

2050 2100 2150
Finansiella kostnader 2023 2024 2025
Ranta pa 1an -15 960 -22 520 -25 885
Ranta pa pensionskostnader -300 -300 -300
Ovrigt 0 0 0
Summa -16 260 -22 820 -26 185
Kapitalforvaltning
N&gon avkastning fran kapitalférvaltningen budgeteras inte.
Befolkning

2023 2024 2025
Befolkning i Osby kommun 13 233 13 233 13 233
Kommunal skattesats

2023 2024 2025
Kommunal skattesats 22,26 22,26 22,26
Skatter och bidrag
Skatter och bidrag ar beréknade utifrin SKR:s prognos i oktober 2022.
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Till forfogande verkstéllighet

Tkr 2022 2023 2024
Léner mm 17 612 41136 56 350
Avskrivningar pa nya 11 605 18 257 24173
|nvester|ngar
Driftkostnadsodkningar 8 000 12 360 21277
SUMMA 37 217 71753 101 800

Driftskostnadsokningar avser ckade kostnader for lokaler p& grund av kostnadsokningar for

bland annat energikostnader.

Investeringsbudgeten

Investeringsbudgeten beslutas och redovisas som en ram per namnd i enlighet med
Overgripande regler fér ekonomistyrning budgetaret 2023.

Kommunfullméktige har beslutat vilka fastighetsinvesteringar som ska genomféras respektive ar

2023-2025.

Investeringssammandrag 2023-2025

Tkr 2023 2024 2025
Kommunstyrelse

) . . 1700 5600 400
Kommunstyrelseforvaltning

-Arbete och

valfardsforvaltning 0 0 0
Miljo-och byggnamnd 0 0 +0
Sambhallsbyggnadsnamnd

- Samhaéllsbyggnad exkl VA 139 915 150 230 117 530
- VA-verksamhet 14 370 13120 13470
Barn- och

utbildningsnamnd 1300 1300 1300
Hélsa- och vélfardsnamnd 500 500 500
TOTALT 157 785 170 750 133 200

Kommentarer till investeringsbudgeten

Kommunfullméktige fattar beslut om investeringsramar foér namnderna. Under 2023 planeras tva
storre fastighetsprojekt; fardigstallande av forskola i Killeberg och byggnation av Blaljushus i

Osby téatort.
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Folkméangd 31 december respektive ar

Osby kommun
2010 12 656
2011 12724
2012 12 699
2013 12 637
2014 12713
2015 12 828
2016 12 954
2017 12 149
2018 13 267
2019 13 208
2020 13198
2021 13 269
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Namndplaner

Kommunstyrelse

Ledning

Niklas Larsson (ordférande kommunstyrelsen)

Petra Gummesson (Kommundirektor / Forvaltningschef Kommunstyrelseférvaltningen)

Antal &rsarbetare

47,78 arsarbetare.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsefdrvaltningen omfattar féljande enheter/verksamheter:

e Stab
e Ekonomi- och utvecklingsenhet
e HR-enhet

e Administrativ avdelning, inkl kansli
¢ Raddningstjanst

Arets verksamhet

HR och [6n

# 1 Januari 2023 kommer Loneenheten att utbkas da enheten 4ven kommer att hantera
Bromolla kommuns I6ner.

# En utbildningssatsning kommer att goras inom omradet halsoframjande ledarskap.

# Hr-enheten kommer att tillsammans med kommuner i Sk&nenordost samt Unikom arbeta med
onboarding-processen.

# Under varen kommer HR-enheten att arbeta med processkartlaggning av
rekryteringsforfarandet.

Ekonomi- och utveckling

# Ett nytt forslag till ny styrmodell samt process for att planera méal och ekonomi
(budgetprocess) har tagits fram. Arbetet med detta fortgar under 2023.

# Oversyn av processen att félja upp mal och ekonomi.

Administrativ avdelning (kansli, kommunikation, kontaktcenter, sédkerhet och beredskap)

# Uppbyggnad av arbetet med det nya diarie- och arendehanteringssystemet Ciceron.

# | samband med ny mandatperiod utbilda nya fértroendevalda, bade kommundévergripande och
namndspecifikt.

# EST (effektiv samordning for trygghet) ska fortsatt utvecklas kopplat till den nya lagstiftningen.

Raddningstjanst

# Nationellt projekt - Enhetligt ledningssystem for raddningstjanst. Detta innebér ett arbete med
att etablera enhetliga arbetssatt inom omradet ledning. Utbildningarna inom detta omrade
kommer att genomféras under 2023.

# Tva lokala projekt under aret ar tung raddning och upprattande av en skogsbrandsdepa.
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Namndmal

Namndmal: Osby kommun ar en hallbar kreativ kommun som bidrar till tillvaxt
och utveckling.

Indikatorer Mal

Ranking Svenskt néringsliv Max 50

Namndmal: Osby kommun okar service och tillganglighet for invanare genom
digitalisering, kommunikation och kunskap.

Indikatorer Mal

Antal nya e-tjanster Minst 3

Namndmal: Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap.

Indikatorer Mal

HME-varde (Hallbart medarbetarengagemang) Minst 85

HME-vardet for 2022 hamnade pa index 82 vilket &r nadgot under uppsatt mal pa index 85.
Resultatet far andock ses som positivt utifran radande omstandigheter med fortsatt paverkan av
pandemin samt en omvérld som paverkar oss pa olika sétt.

Ekonomi

Tkr Budget 2022 Budget 2023
Intékter 5545 8 488
Personalkostnader 45 878 46 519
Lokalkostnader 1675 1675
Ovriga kostnader 25 088 25031
Summa kostnader 72 641 73 225
Nettobudgetram -67 096 -64 737
Kapitalkostnader tkr

Driftnetto -67 096 -64 737
Kostnad/invanare (kr) 5070 4892
Investeringar 10 640 1700

Antal invanare 2022: 13 233
Antal invanare 2022: 13 233

De 6kade intakterna 2023 jamfort med 2022 beror till stérsta delen pa att Ioneenhetens samverkan utokas till att
innefatta tre kommuner. Det innebar 6kade intakter da 2/3 av I6neenhetens kostnader faktureras till
samverkanskommunerna. | personalkostnaderna ingar &ven kostnaden for de tillkommande tjanster som fors éver fran
samverkanskommunerna.

Kommunfullméktige fattade 2022-11-28 beslut om budgetramar for kommunens ndmnder. For
kommunstyrelseforvaltningen innebar beslutet en minskning av budgetramen med cirka

2 700 tkr jamfort med kommunstyrelsens forslag i juni.

Kostnaderna for fardtjanst har redan under 2022 6kat jamfort med budget, vilket innebér att i
2023 ars budgetram har budgeten utokats med cirka 700 tkr.

For att anpassa sig till den minskade budgetramen och de dkade kostnaderna for fardtjanst sa
har foéljande forandringar gjorts i budgetférslaget:
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- Anpassning av antalet tjanster, totalt 2,3 tjanster

- Minskning av budget for central kompetensutveckling
- Minskning av budget for utvecklingsanslag

- Ingen hojning av arvodet for politiker

- Minskad budget for raddningstjansten

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (belopp tkr) Budget 2022 Budget 2023
Kommunfullmaktige 857 851
Kommunstyrelsen 2964 2873
Webbséndning KF 100 100
Partistod 524 516
HIm:s namndemannaftrening 2 2
Nyforetagarcentrum 50 50
Bidrag Osby naringsliv 190 190
Bidrag ung foretagsamhet 10 0
Bidrag stiftelsen Lekoseum 183 183
Leaderprojekt 200 253
Turism, centralt 50 75
R&addningstjanst 15173 7 058
IVPA -250 -150
RIB 0 7712
Sakerhet och beredskap 22 753
Rakel 50 50
Bidrag samlingslokaler 350 0
Bemanningsenheten pool 955 864
Resurspool, aldreomsorg 25 0
Ezr:r?:&ilrclazﬁnhet 2, Lindhem och 197 197
Bemanningsenhet 3, Lonsboda 201 108
Bemanningsenhet 1, hemtjanst Osby 99 100
Fardtjanst 2271 2778
Ekonomiavdelning 5 368 7752
Ink6psenheten 1065 1085
IT ekonomi 947 1130
HR-enheten 5102 3601
HR IT-system 205 1450
Projekt framtidens ledare 30 30
Feriearbete 887 700
Gratifikation 50 50
PA diverse atgarder 450 150
Central kompetensutveckling 600 400
Facklig manadslon 536 541
Facklig verksamhet 947 947
Foretagshéalsovard 550 550
Friskvardsprogram 500 500
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Verksamhet (belopp tkr) Budget 2022 Budget 2023
Central introduktion 15 15
Utvecklingsanslag 350 250
Stab 2561 2747
Avgift kommunférbundet 673 673
SkaneNordost-samarbete 400 400
Kommunikation 2789 2900
Utveckling/digitalisering 4 680 0
IT-avdelning 564 593
Kontaktcenter 2 600 2061
Bidrag Skanes arkivforbund 10 10
Kansliavdelning 2 545 3781
Arendehanteringssystem 343 275
E-arkiv 515 515
Arkiv 352 358
Loéneenhet 2763 2 258
Bemanningsenhet 2681 2 657
IT UNIKOM 1795 1795

67 096 64737

Investeringsbudget

Er“”ekt Projektnamn 2023 (tkr) | 2024 (tkr) | 2025 (tkr)
IT-system och digitalisering 100 100 100
HR-system 1300
Raddningsutrusning 300 300 300
Sléckbil Osby 4200
Inventarier blaljushus 1000
Totalt 1700 5600 400

Kommentarer investeringsbudget

2023

IT-system och digitalisering: Utbyte, uppgradering och férnyelse av programvaror och
system.

HR-system: Fortsatt implementering av nytt HR-system

Raddningsutrustning: Inkdp av diverse raddningsutrustning och material, exempelvis
rokgasflaktar och rokskydd.

2024

IT-system och digitalisering: Utbyte, uppgradering och férnyelse av programvaror och
system.

Raddningsutrustning: Inkop av diverse raddningsutrustning och material, exempelvis
rékgasflaktar och rokskydd.
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Slackbil Osby: Inkop var planerat till 2023, men pa grund av att upphandlingen har blivit
overklagad sa skjuts investeringen till 2024.

Inventarier blaljushus: | samband med att det nya blaljushuset tas i drift behdver inventarier
kopas in.

2025

IT-system och digitalisering: Utbyte, uppgradering och férnyelse av programvaror och
system.

Raddningsutrustning: Inkdp av diverse raddningsutrustning och material, exempelvis
rokgasflaktar och rokskydd.

Utveckling pa sikt

Omvarlden forandras standigt och det stéller stora krav pa kommunens verksamheter. Den
demografiska utvecklingen, med ett snabbt 6kande antal &ldre, &r en stor utmaning fér samtliga
kommuner. Detta innebar att kommunerna behéver andra sina arbetssatt. Att standigt forbattra
arbetsmetoder och att géra uppgifter mer effektivt kommer att vara nédvandigt. Arbetet med att
kartlagga processer ar ett bra satt att arbeta med att effektivisera och forenkla vart arbetssatt for
att skapa storsta mojliga varde for vara kommuninvanare.

Genom processkartlaggning synliggors aven mojligheterna for digitalisering. Digitalisering ar ett
viktigt verktyg for att forenkla och utveckla vara arbetssatt och det stélls allt storre krav fran
kommuninvanarna pa att pa ett enkelt satt kunna anvanda kommunens tjanster.

Osékerheten i varldslaget gor att storre fokus behover laggas pa beredskapsfragor som maste
hanteras pa bade kort och Iang sikt. Aven raddningstjansten péverkas av ett allt mer osékert
varldslage och ett okat fokus de narmsta 10 aren kommer att vara pa raddningstjanst under
hojd beredskap (RUHB).
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Arbete och valfard

Ledning

Niklas Larsson Kommunstyrelsens ordférande

Emma Frostensson forvaltningschef Arbete och valfardsforvaltningen

Antal &rsarbetare

Antal &rsarbetare i forvaltningen ar 67.

Verksamhetsbeskrivning

Arbete och valfardsforvaltningen omfattar vuxenutbildning, socialtjanstens individ- och
familjeomsorg samt arbetsmarknadsverksamhet som inkluderar samordning av Osby kommuns
flyktingmottagande samt det kommunala aktivitetsansvaret.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen bestar av fem verksamheter som alla ar till fér kommuninvanarna (fran 20
ars alder) for att kunna fortbilda /utbilda sig. For narvarande ar cirka 300 elever kopplade till
Osby Komvux/larcenter. Verksamheten har kommit l&ngt i den digitala utvecklingen och kan
utifran det erbjuda elever ett individuellt upplagg utifran enskilda behov. De grundlaggande och
gymnasiala kurserna erbjuds pa distans, som narundervisning eller fjarrundervisning.

Personalstyrkan bestar av bitradande rektor, administrator, specialpedagog, studie-och
yrkesvagledare, SFl-larare, yrkeslarare samt grund/gy-larare.

| egen regi bedriver Osby kommun nedan beskrivna utbildningar;

Svenska for invandrare (SFI) - for invanare som saknar grundlaggande kunskaper i svenska
spraket. | dagslaget har vi cirka 100 elever inskrivna pa SFI. SFI bedrivs framforallt som
narundervisning, men viss matt av distansundervisning sker i vissa kurser.

Grundlaggande och gymnasiala teoretiska kurser - de mest efterfrdgade kurserna bedrivs i
egen regi och det &r Svenska, Matematik och Engelska. Ovriga 6nskemal om kurser erbjuds
efter behov via NTI (digital utbildning).

Yrkesvux - barnskotare/elevassistent(BSK), underskéterska(VO) och svets. Via ett mycket gott
Skane nordostsamarbete finns stora mojligheter att erbjuda vara kommuninvanare andra
yrkesutbildningar.

Yrkeshdgskola svets - Osby kommun har beviljats fyra omgangar med start i augusti 2021 och
sista omgangen startar i augusti 2024. Som mest kan 12 elever tas emot varje omgang och
denna utbildning &r riksrekryterande och lockar ofta manga elever fran andra kommuner i
Sverige.

Osby kommun Kompetensa

Osby kommun Kompetensa ar en verksamhet som rymmer olika professioner, men som alla har
samma mal i fokus, att stétta individer mot studier och arbete och i forlangningen en egen
forsorjning. | dagslaget finns det 12 medarbetare med tillsvidareanstéllningar med en varierad
utbildningsbakgrund. De flesta har en beteendevetenskaplig utbildning sdsom socionom,
folkhalsopedagog och studie- och yrkesvagledare. Till verksamheten hor aven tva
projektmedarbetare; varav en ar studie-och yrkesvagledare och en arbetar som
samverkanskoordinator.

| oktober 2022 ar cirka 220 individer inskrivna i verksamheten. Alla individer har en individuell
plan for hur de ska na arbete.

Osby kommun Kompetensa arbetar med validering av informell och icke formell kompetens for
att personer som saknar formell utbildningsbakgrund ska fa ett bevis pa sin kunskap.
Verksamheten anordnar rekryteringstraffar och ansvarar for att utveckla kontakten med
naringslivet for att fa fler kommuninvanare i arbete.

Inom utférardelen av verksamheten arbetar medarbetare nara individen med olika
halsoframjande- och sprékstddjande insatser, praktiskt stod pa individ och gruppniva samt olika
former av samhélls- och arbetsmarknadskunskap.
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Osby kommun Kompetensa har ett ansvar for att samordna det initiala mottagandet av
nyanldnda samt det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). KAA omfattar i vissa fall aven
samordning av insatser ner i grundskolealdern.

Osby kommun Kompetensa rymmer aven kommunens Budget- och skuldradgivning.

Barn och familjeenheten

Pa barn- och familjeenheten arbetar socialsekreterare med att utreda barns och ungdomars
sociala situation samt bevilja och félja upp insatser. Det inkluderar &ven mottagande av
ensamkommande barn. Denna verksamhet riktas till barn, ungdomar och féraldrar. Enheten
bestar av 15 medarbetare; socionomer och jurister.

Barn- och familjeenheten arbetar med myndighetsutévning i arenden gallande barn och
ungdomar och familjerétt. Arligen tas cirka 600 orosanmalningar emot och det genomférs
narmare 200 utredningar. Enheten utreder familjehem, placerar och foljer upp barn i familjehem
och pa HVB-hem, genomfor vardnad-boende-umgéngesutredningar pa uppdrag av tingsratten.
Dessutom arbetar enheten med faderskaps- och adoptionsfragor.

Motivations- och férebyggande arbete utfors inom alla omraden.

Vuxenenheten

Pa vuxenenheten arbetar totalt sex socialsekreterare som utreder vuxna personer som kan vara
i behov av behandling inom missbruk och/eller beroende, ekonomiskt bistand, vald i nara
relation eller socialt boende.

Verksamheten arbetar med myndighetsutévning utifrdn socialtjanstlagen och lagen om vard av
missbrukare i vissa fall. Verksamheten arbetar utifrdn standardiserade bedémningsmetoder for
att kunna fatta sa rattssakra beslut som mdjligt. De tva socialsekreterarna som arbetar med
missbruk/beroende, vald i nara relation och socialt boende har ungefar 40 arende igang
I6pande under aret.

Aven de fyra socialsekreterarna pa ekonomiskt bistand arbetar med myndighetsutévning utifran
socialtjanstlagen. De hanterar ungefar 255 hushall varje manad.

FamiljeHuset

Kommunens 6ppenvard, FamiljeHuset, bedriver behandling och arbetar med férebyggande
arbete. Har kan allt fran familjer till enskilda individer f& behandling. FamiljeHuset arbetar dels
pa uppdrag fran socialsekreterare, dels pa invanarnas egna initiativ. Enheten har bland annat
foraldragrupper, barngrupper, grupper fér missbruk/beroende och individuella samtal.

Verksamheten arbetar med metoder som aterfinns i nationella riktlinjer och rekommendationer.

Familjecentralen

Familjecentralen i Osby ar en samverkan mellan Region Skane och Osby kommun och &r en
motesplats med familjen i centrum. Barnhalsovard, barnmorskemottagning, social radgivning
och 6ppen férskola finns samlat under samma tak.

Syftet med Familjecentralen ar att utifrn ett halsobeframjande och férebyggande perspektiv
erbjuda blivande foraldrar, barn och deras foraldrar en motesplats med tillgang till ett samlat och
lattillgangligt stod av hog kvalitet fran samhallets olika aktorer.

Arets verksamhet

Forvaltningen kommer fokusera pa att utveckla det systematiska kvalitets- och
forbattringsarbetet.

Strategin for integration, arbete och kompetensférsdrjning

Forvaltningen kommer fortsétta driva utveckling av verksamhet utifran strategin for Integration,
arbete och kompetensforsorjning. En handlingsplan for arbetet ar framtagen. Under 2023 ska
mdjligheten att ansluta till konceptet Arbetsmarknadskunskap ses éver.
Arbetsmarknadskunskap ska skapa en storre forstaelse hos bade unga och vuxna kring
arbetsmarknaden och dess krav samt f& dem att géra medvetna studie- och yrkesval, vilket
bidrar till en hallbar kompetensforsorjning éver tid och en béattre matchning pa framtidens
arbetsmarknad.

Forhoppningsvis kommer Osby kommun beviljas medel for ett ESF+ projekt for att fortsatt
arbeta vidare, utifrin pagaende forstudie, kring bland annat breddad rekrytering och nya
yrkeskategorier. Om sa ar fallet kommer forvaltningen vara en aktiv och bidragande part i det
projektet.
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| samarbete med néaringslivsutvecklare samt Barn- och utbildningsférvaltningen kommer
forvaltningen fortsatta driva arbetet med att skapa en Kompetensplattform innehallande en
organisation med representanter fran kommunen, naringslivet och Arbetsférmedlingen, samt
samlade aktiviteter i samverkan. Det 6vergripande syftet med Kompetensplattformen ar att
utveckla Osby kommuns olika kompetensutvecklingsinsatser (utbildningar och
arbetsmarknadsinsatser) till att battre passa det lokala kompetensférsérjningsbehovet. Planen
ar att kontinuerligt undersdka det lokala kompetensférsérjningsbehovet och sammanfattar i en
arlig rapport, som redovisas i Kompetensplattformen. Har tas sedan beslut om forandringar i
utbud eller satsningar som behodver goras. Under paraplyet Kompetensplattformen kommer
aven olika aktiviteter med baring pa kompetensforsorinings-, kompetensutvecklings- och
tillvaxtfragor att anordnas, till exempel dppet hus hos foretagen, rekryteringstraffar med mera.

For att kunna utveckla och effektivisera forvaltningens arbete med att stddja invanare som
befinner sig i arbetsldshet och som har behov av kompetensutveckling till arbete kommer
processen "individens vag mot arbete" att kartlaggas. Framfor allt blir enheterna Osby kommun
Kompetensa och Vuxenutbildningen inblandade i denna processkartlaggning och utveckling.

Socialtjanstens individ och familjeomsorg
1 november 2022 tradde nya foreskrifter gallande vald i nara relationer i kraft. Forvaltningen
behodver utveckla socialtjinstens arbete och sen sékerstélla att de arbetar i enlighet med dessa.

Socialtjansten kommer dven ha ett fokus pa att starka kvalitén i utredningar, bade gallande barn
och vuxna, samt att forbattra kunskap och villkor for de familiehemsplacerade barnen.
Dessutom kommer ett individanpassat informationsmaterial tas fram for att 6ka delaktigheten for
barn vad géller familjerattsliga utredningar.

Avtalet med Kriscentrum I6per ut 2022 och socialtjanstens 6ppenvard, FamilieHuset, kommer ta
over arbetet och kommer under aret utveckla insatser for valdsutsatta och valdsutovare.
FamiljeHuset kommer aven utveckla det uppstkande och férebyggande arbetet med tidig
upptackt av vara unga i riskzon och ungdomar med missbruksproblematik.

Ekonomiskt bistdnd kommer fortsatta arbetet med att implementera den RPA-IGsning (robotic
process automation) som finns. Inférandet av e-tjanst ar igdng och forhoppningen ar att det
finns en fungerande e-tjanst under forsta halvaret 2023.

Arbetsmarknad och utbildning

En stor utmaning for férvaltningen ar att de individer som ar inskrivna pa Osby kommun
Kompetensa har ett behov av relativt omfattande insatser innan de kan matchas mot arbete.
Forvaltningen vet ocksa att av de cirka 500 arbetslosa i Osby kommun, har cirka héalften hogst
grundskoleutbildning. Arbetsférmedlingen har ett tydligt uppdrag att hanvisa till reguljéara studier
och kommer ta ett krafttag kring detta framdver. Forvaltningen har idag ingen klar bild éver hur
det kommer paverka verksamheten konkret och vilka eventuella satsningar som kommer att
behovas. Det star dock klart att bade Osby kommun Kompetensa och vuxenutbildningen
kommer att behdva utveckla sina insatser/utbildningar for att effektivisera och na flera med
forbattrade resultat, med mindre ekonomiska resurser. Vissa planerade aktiviteter finns dock for
detta. Bland annat har Arbete och valfardsférvaltningen, under hésten 2022, samordnat arbetet
med att arbeta fram en ny éverenskommelse mellan Osby kommun och Arbetsférmedlingen
enligt en nationellt framtagen mall. Den ska férhoppningsvis kunna ligga till grund for konkreta
lyckade samarbeten som ska 6ka mojligheterna for vara invanare att komma i arbete och
arbetsgivare hitta ratt kompetens. Inom ramen fér denna 6verenskommelse ska bland annat
lokala jobbspar arbetas fram. Ett lokalt jobbspér &r en kedja av insatser som tas fram i
samverkan mellan Arbetsformedlingen och kommunen och som utgar fran en eller flera
specifika arbetsgivares kompetensbehov, med syfte att deltagaren ska fa anstallning. Detta
kommer forvaltningen prioritera att arbeta fram och implementera under 2023.

Dessutom har en samverkanskoordinator anstéllts, med FINSAM-finansiering, fran och med
november 2022 och tre ar framat, for att kunna samordna kvalitativ samverkan med andra
myndigheter och aktorer. Ett av samverkankoordinatorns uppdrag kommer vara att utreda Osby
kommuns sysselsattningsverksamhet och komma med forslag pa utveckling och forbattring.

Det ekonomiska laget i omvérlden slér hart pa individniva vilket har medfort ett stort tryck pa
forvaltningens budget- och skuldverksamhet. Med anledning darav kommer Osby kommun
Kompetensa utveckla det forebyggande arbetet for att minska risken att individer skuldsétter sig
eller hamnar i svara ekonomiska situationer.

Frén 1 januari 2023 galler nya regler for inledande kartldggning och validering inom Komvux.
Forandringen innebar att hemkommunen ska se till att den som vill f& sitt kunnande kartlagt
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infor utbildning eller prévning inom Komvux erbjuds en inledande kartlaggning. Andringarna
innebar aven att huvudmannen far en uttrycklig skyldighet att se till att elever inom Komvux
erbjuds validering, om de behdver det. Férvaltningen behdver prioritera resurser for att kunna
mota detta krav.

Den 1 juli 2023 trader en ny lag i kraft som innebér att arbetsmarknadens behov ska vagas in
vid planering och dimensionering av vissa utbildningar pa gymnasial nivd. Kommunerna ska
genom avtal med minst tv& andra kommuner dven samverka om planering, dimensionering och
erbjudande av utbildning i ett primart samverkansomrade. Det ska dven vara mojligt att fritt soka
till de yrkesutbildningar inom Komvux som erbjuds i det primara samverkansomrade som den
sOkande ar hemmahdorande i. Planering for detta kommer inledas inom ramen for Skane
nordostsamarbetet under 2023. Lagandringen ska tillampas forsta gangen i frdga om utbildning
som paborjas 2025.

Fran och med 1 januari 2023 kan personer som vill bredda sin kompetens sa att de blir mer
attraktiva p& arbetsmarknaden studera och erhalla omstaliningsstudiestod.
Omstallningsstudiestdd &r ett bidrag fran CSN pa upp till 80 procent av I6nen. Prognosen for
antalet ansokningar var 5 300, i borjan av november hade det kommit in cirka 17 000
ansokningar. Hur stort tryck det kommer vara pa just kommunal vuxenutbildning ar svart att
saga.

Namndmal

Namndmal: Osby kommun &r en hallbar kreativ kommun som bidrar till tillvaxt och
utveckling.

Indikatorer Mal

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod Minst88 %
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen Minst4,8 %
Andel 6ppet arbetslésa och sdkande i program (andel av den registerbaserade arbetskraften) Max 7,5%

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, % 0%

Namndmal: Osby kommun okar service och tillganglighet for invanare genom
digitalisering, kommunikation och kunskap.

Indikatorer Mal
Antal nya e-tjanster och digitala I6sningar. Minst 1
Andelen som upplever att socialtjansten fragar efter brukarens synpunkter angaende hur dennes 100%
situation skulle kunna férandras.

Namndmal: Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap.

Indikatorer Mal

Totalt HME-véarde Minst90 %
HME-vérde styrning Minst85 %
Resultat ev medarbetarenkat - hur néjd ar du? Minst5,5

Nyckeltal och statistik

Ekonomiskt bistand antal hushall

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec

2023

2022 167 182 176 167 163 158 161 158 159 156

2021 195 188 184 186 176 182 192 195 187 184 181 176
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Ekonomiskt bistand utfall tkr

jan feb mars | april maj juni juli aug sep okt nov dec Snitt

2023
2022 | 1436 | 1549 | 1555 | 1436 | 1394 | 1449 | 1449 | 1442 | 1489 | 1415 1461
2021 | 1436 | 1498 | 1667 | 1377 | 1705 | 1625 | 1444 | 1665 | 1421 | 2049 | 1075 | 1381 | 1529
HVB-placeringar barn, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023
2022 0 0 0 0 13 30 31 17 0 0
2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsulentstédda familjehem, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023
2022 31 28 46 60 50 53 62 62 69 99
2021 31 28 31 30 31 30 12 0 0 0 27 31
Familjehem barn, antal placeringar

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023
2022 35 35 35 34 34 34 34 32 33 34
2021 44 45 45 42 40 37 37 37 37 36 35 34
Missbruksplaceringar, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023
2022 20 28 7 12 30 20 18 31 60 62
2021 80 102 136 176 129 125 54 13 0 13 29 0
Placeringar vald i nara relationer, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023
2022 31 12 0 0 27 30 31 31 30 6
2021 74 43 76 36 31 34 28 0 31 31 30 31
Arbetsmarknadspolitiska anstéllningar, antal

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023
2022 51 47 39 34 30 26 13 13 16 17
2021
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Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2022 Budget 2023
Intékter 16 066 16 937
Personalkostnader 68 784 64 044
Lokalkostnader 3414 3200
Ovriga kostnader 28 359 28 607
Summa kostnader 100 557 95 851
Nettobudgetram -84 491 -78 914
Kapitalkostnader tkr

Driftnetto -84 491 -78 914
Kostnad/invanare (kr) 6 320 5960
Investeringar

Arbete och valfardsforvaltningen har for 2023 en nettobudgetram pa 78 914 tkr.

Forvaltningen budgeterar med né&got hogre intakter 2023. Okningen avser i princip de
flyktingschabloner som forvaltningen erhaller fér mottagande av flyktingar fran Ukraina.

Forvaltningen har en minskad personalbudget pa drygt 4 700 tkr. P& grund av sankta ramar har
forvaltningen gjort nedskarningar i personalbudgeten. Det betyder att ingen socialt ansvarig
samordnare (SAS) eller 1:e socialsekreterare till vuxenenheten/Familjehuset kommer att kunna
rekryteras. Dessutom har nedskéarningar gjorts av personalresurser inom Komvux och Osby
kommun Kompetensa. Utdver det har budgeten for arbetsmarknadspolitiska
anstallningar/atgarder sankts till nastan halften.

Ytterligare neddragningar har gjorts avseende budget for placeringar vid missbruk och vald i
nara relationer. Dessutom har forvaltningen budgeterat med 6kade statsbidrag avseende
forstarkning av familjehemsvarden inom barn och familj. Det innebér att statsbidraget tacker
befintlig verksamhet och ingen ytterligare utveckling ar mojlig. Samma atgéard &ar gjord inom
omradet vald i nara relationer dar forvaltningen beviljas statsbidrag.

Forvaltningen ser risker med nu lagd budget. Bland annat finns det risk att rddande lage i
omvarlden har negativa effekter och kan ¢ka forekomsten av vald i néra relationer och
missbruk. Férvaltningen ser &ven tendenser till att arvodes- och omkostnadsersattningar till
familjehem pressas upp och om den trenden fortsatter och antalet placeringar fortsatter 6ka kan
det innebara svarigheter att halla budget for placeringar av barn i framférallt familjehem.
Forvaltningen har en utmaning i att inflédet av nya barn som placeras ar stérre én de
placeringar som avslutas. Det beror framférallt pa att det i hog utstrackning &r sma barn som
placeras pa grund av omsorgssvikt, vilket gor att placeringarna tenderar att bli langvariga.

Prognoser visar att arbetslosheten kommer 6ka framdver, &ven om 6kningen inte
prognostiseras bli lika hdg som under pandemin. Det finns en risk att det blir svarare for
malgruppen pa ekonomiskt bistand att komma ut i egen férsérjning samt en eventuell risk att
fler blir beroende av ekonomiskt bistand pa grund av arbetsléshet. Det ar dven en
osakerhetsfaktor huruvida den hojda normen kommer bidra till att fler individer soker bistand da
deras inkomster nu hamnar under norm. Det i kombination med befarat kraftiga hyreshéjningar
samt hoga elkostnader kan medféra att budgeten for ekonomiskt bistdnd inte racker trots en
utokad sadan.

Sammanfattningsvis kan forvaltningen se en risk for ett 6kat behov hos véara invanare av
forvaltningens insatser utifran radande lage i omvarlden. De individer, som ar mest ekonomiskt
och socialt utsatta, blir &an mer drabbade. De som redan &r beroende av vara verksamheter
kraver mer resurser och gruppen som idag befinner sig pa gransen till att klara sig utan hjalp,
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riskerar att ej langre gora det. Radande lage kan innebara att férvaltningens kostnader drivs
upp, bland annat for utbildning, placeringar och utbetalt ekonomiskt bistand. Paradoxen att da
minska resurserna till dessa grupper, nar behoven okar gor det svart infor framtiden. Ett kat
tryck pa insatser kan i vissa fall krava ckade personalresurser for att kunna bibehalla en rimlig
arbetsbelastning och en god arbetsmiljé samt kunna leverera rattssédker verksamhet.

Internbudget per verksamhet

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen har en lagre budget jamfort med 2022 pa drygt 1 300 tkr. Det beror pa
minskad personalbudget da ingen SAS kommer att rekryteras som en effekt av de besparingar
forvaltningen tvingats géra, samt att forvaltningen har 6kade intakter for mottagande av
Ukrainska flyktingar.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har en utékad budget jamfort med 2022 pa knappt 500 tkr. Detta trots
minskade personalresurser pa grund av besparingsuppdrag. Verksamheten budgeterar hogre
kostnader foér anslutning av datorer till Unikom samt kép av utbildning i annan kommun och via
NTI (extern utbildningsanordnare for digitala studier). Samtidigt raknar dock verksamheten med
nagot hogre statliga bidrag for yrkesvux (vilket ar en mycket svar post att budgetera for).

Osby kommun Kompetensa
Osby kommun Kompetensa har en minskad budget pa drygt 2 700 tkr. Det beror p& sankt
budget for arbetsmarknadspolitiska atgarder/anstaliningar samt minskade personalresurser.

Vuxenenheten och Familjehuset

Vuxenenheten och Familjehuset har i princip samma budget som 2022. Budgeten for
placeringar har sankts medan Familjehusets budget ar utokad pa grund av flytt av
personalresurser fran barn och utbildningsférvaltningen.

Budgeten for ekonomiskt bistdnd har hojts med nastan 800 tkr jamfort med 2022. Sa sent som i
boérjan av november beslutade regeringen att héja normen for férsérjningsstod 8,6%, en
betydligt kraftigare 6kning an vad férvaltningen hade rédknat med. Denna kraftiga hdjning
tvingade forvaltningen att aterigen se éver lagd budget och 6ka budgeten for ekonomiskt
bistand ytterligare i ett sent skede av budgetprocessen.

Barn och Familjeenheten
Barn och familieenheten har en lagre budget &n 2022 pa drygt 2 000 tkr. Det beror pa tkade
intakter i form av statsbidrag for familiehemsvarden samt minskade personalkostnader.
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Internbudget per verksamhet

Verksamhet (belopp tkr)

Budget 2022

Budget 2023

Forvaltningsledning 8934 8 267
Flyktingmottagning -2904 -3 566
Vuxenutbildning lokal adm 3493 4136
Vuxenutbildning Larcenter 3591 3605
Vuxenutb. Uppdragsutbildning 0 -50
Vuxenutbildning Yrkesvux -949 -1 070
Vuxenutb. Kép av huvudverks. 0 300
Vuxenutbildning Sarvux 331 150
Vuxenutbildning YH svets 79 281
Vuxenutbildning SFI 3958 3616
Kompetensa AME centralt 8 602 7772
Kompetensa resursanstallning 4 420 2371
Kompetensa kompetensvalidiering 5 0
Kompetensa vaktmastare -153 0
Kompetensa React EU 7 0
IFO Vuxen Placering missbruk 1680 1128
IFO Vuxen Extern 6ppenvard 30 20
missbruidvala | bar reitioner 1454 L426
IFO Vuxen Ledning vuxen 46 146
IFO Vuxen Familjehuset 5535 6 272
Irggti\(/)l;ﬁn Placering vald i nara 1900 611
IFO Vuxen Vald i nara relationer 17 0 -100
IFO Vuxen Ovrig vuxenvard -50 330
L'?soté\;léixen Handlaggning ekonomiskt 2 684 2731
IFO Vuxen Ekonomiskt bistand 16 512 17 278
Barn o familj Ledning 131 -811
Egg;o familj Handlaggning barn o 9533 8 966
Barn o familj Placering HVB 900 940
E;r]ri}jg r:‘(a;rr::ilj Placering konsulentstott 472 470
Barn o familj Placering familjehem 10 626 10 626
Barn o familj 6ppenvard 1177 433
Barn o familj Handlaggning familjeréatt 1080 1069
Barn oo o mar 2 2

84 491 78914
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Utveckling pa sikt

Ny socialtjanstlag

Betankandet Hallbar socialtjanst — En ny socialtjanstlag (2020:47) presenterar forslag som
kommer att innebara en stor omstallning av socialtjanstens organisering och arbetssétt.
Lagférslaget har sedan tidigare planerats trada i kraft 1 januari 2023, men férvaltningen har inte
kunnat hitta uppdaterad information. Utredningens storre férslag handlar om en férebyggande
och latt tillganglig socialtjanst, dvergripande planering och planering av insatser och méjligheten
att tillhandahalla insatser utan foregdende behovsprovning. Genom utredningens forslag starks
utvecklingen mot en mer kunskapsbaserad socialtjanst och systematisk uppféljning av
insatsernas kvalitet. Forvaltningens pagaende planering kring att starka kvalitetsarbete samt
forebyggande arbete samt utveckling av 6ppenvarden gar val i linje med innehallet i
betdnkandet.

Aktivitetsplikten

Regeringen vill ge ytterligare stod till individer med ekonomiskt bistand att narma sig
arbetsmarknaden och tillsatter darfor en utredning som ska ta fram forslag pa hur krav pa
deltagande i heltidsaktiviteter, en sa kallad aktivitetsplikt, kan inféras i socialtjanstlagen.
Aktivitetskravet riktas till arbetslésa vuxna kvinnor och man som har haft férsérjningsstod under
l&ng tid, och fungerar som ett komplement till befintliga utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser
samt bidrar till att individen far en meningsfull heltidssysselsattning. Syftet ar att bryta isolering
och forbattra halsan samt framja integration for utrikes fédda. Utredningen ska slutredovisa sitt
uppdrag till Socialdepartementet senast den 1 december 2023. Hur och pa vilka satt detta
kommer paverka forvaltningens verksamhet och de insatser vi idag erbjuder ar oklart.

Kompetensforsorjning och personer langt fran arbetsmarknaden

Osby kommun stér infor stora utmaningar med att en stor andel av de individer som ar
arbetslosa star langt fran arbetsmarknaden. Utdver det, star samhéllet infor ett
kompetensforsorjningsproblem. Allt farre ska forsérja allt fler och medelaldern hos Sveriges
arbetskraft stiger. Dessutom 6kar pressen pa valfardssystemen genom att bland annat
vardbehoven i samhallet blir stérre och ofta mer kravande. Vikten av en lyckad
kompetensforsorjning handlar om att vi maste sakerstalla att vi har ratt kompetens for att na
vara mal och tillgodose behov pa kort och lang sikt.

Planering och dimensionering av gymnasial yrkesutbildning p4 Komvux
Arbetsmarknadens behov ska véagas in vid planering och dimensionering av vissa utbildningar
pa gymnasial niva. Lagandringarna borjar galla den 1 juli 2023 och tillampas forsta gangen i
frdga om utbildning som pabdrjas 2025. Utredningen foreslar bland annat att; tillgangen till och
bredden av yrkesutbildning i Komvux behdver 6ka, staten ska besluta om regionala ramar for
utbudet inom gymnasieskolan och for yrkesutbildning inom Komvux, genom férdjupat
kommunalt samarbete ska vuxna ges 6kade mdjligheter att soka ett bredare utbud av
yrkesutbildning inom ett storre omrade an den egna kommunen.

En sarskild utredare ar ocksa tillsatt for att se éver hur i forsta hand yrkesutbildningen inom
kommunal vuxenutbildning (Komvux) kan bli mer effektiv och béattre anpassad efter de behov
som finns, bade p& arbetsmarknaden och hos individer. Utredaren ska bland annat analysera
om bestammelserna for regionalt yrkesvux ar andamalsenliga for bland annat de mal och syften
som finns med den satsning som gjorts pa utbildningen och for olika elevgruppers behov och
forutsattningar. Utredaren ska aven undersoka och vid behov foresla atgarder for att
astadkomma mer langsiktighet och forutsagbarhet nar det géller statens finansiering av
yrkesutbildning inom Komvux samt ta stéllning till om det bdr inféras majligheter till
riksrekrytering till vissa sammanhalina yrkesutbildningar inom Komvux. Uppdraget ska
redovisas senast den 15 februari 2024.

Skyddad yrkestitel fér underskéterska

Den 1 juli 2023 blir underskoéterska en skyddad yrkestitel. Det innebéar att man kommer att
behdva ett bevis frAn Socialstyrelsen for att f4 anvanda titeln underskoéterska inom vérd och
omsorg. Den som har en tillsvidareanstélining som underskoterska nar de nya reglerna baorjar
galla den 1 juli 2023, far fortsatta att anvanda titeln till och med den 30 juni 2033 utan bevis. Det
ar stora yrkesgrupper som berérs av férandringen. Arbetsgivare behéver bland annat kartlagga,
validera och utbilda i god tid samt utveckla karriar- eller utvecklingsmodeller. Vilken paverkan
och belastning detta kommer f& p& vuxenutbildningen ar idag for tidigt att saga.
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Milj6 och byggnamnd

Ledning

Torsten Johansson (Ordférande Miljé- och byggnamnd)

Anders Skoog (Miljo- och byggchef)

Antal &rsarbetare

10 arsarbetare inkl. miljo- och byggchefen.

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och byggnédmnden ansvarar for bygglovshantering och tillsyn enligt Plan- och bygglagen,
forordning om obligatorisk ventilationskontroll, mm. Milj6- och byggférvaltningen handlagger
arenden om bygglov, marklov, rivningslov, tillsyn éver hissar och maskindrivna portar,
tillganglighet och olovligt byggande. Inom ramen for bygglovsansdkan/anmalan haller
forvaltningen tekniskt samrad, utovar tillsyn och utfardar slutbesked.

Namnden ska bevaka att en byggnad ar lamplig for sitt andamal, har god form- farg- och
materialverkan och att den ar tillganglig for personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsformaga. Vidare ska byggnader utformas med barférmaga, stadga, sakerhet i
handelse av brand, skydd med hansyn till hygien, halsa och miljo, buller, energihushallning och
hushallning med vatten och avfall. Namnden har aven tillsyn Gver att tomter halls i vardat skick.

Namnden ansvarar aven for tillsyn enligt Miljobalken (miljoskydd, hélsoskydd, avfall, férorenade
omraden, strandskydd, kemikalier) och Livsmedelslagen med tillhérande forordningar och
foreskrifter. Detsamma géller for stralskyddslagen, férordningen om handel med receptfria
lakemedel, tobakslagen, alkohollagen med flera lagar, som ar upptagna i namndens
reglemente.

Miljo- och byggnamnden har aven ansvar for kalkningsprojektet och bostadsanpassningsbidrag.

Arets verksamhet

Infor 2023 kommer forvaltningen att anpassa sina personella resurser infor de radande
forhallanden avseende minskat arendeflode framforallt p& bygglovssidan. En kommande
pensionsavgang kommer inte att aterbeséttas under aret. Forvaltningen kommer att se éver
mojligheterna att anvanda vara gemensamma personella resurser for att kunna samverka pa
basta satt med prévning, tillsyn och lovgivning inom verksamheterna miljo- och halsoskydd,
livsmedel, enskilda avlopp och byggverksamheten enligt de verksamhetsplaneri/tillsynsplaner
som beslutas av miljo- och byggnamnden.
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Namndmal

Namndmal: Miljé- och byggnamnden ska uppratta en tillsynsplan och sékerstélla att den
foljs

Indikatorer Mal
Antal C-anlaggningar som fatt tillsyn. 40
Antal livsmedelsobjekt som fatt tillsyn. 89
Antal inspektioner av anmalningspliktiga lokaler fér hygienisk behandling 17

Namndmal: Milj6- och byggnamnden ska hjalpa foretagen att gora réatt

Indikatorer Mal

Antal tillfallen som foretag soker direktkontakt med myndigheten i férebyggande syfte. 90

Namndmal: Milj6- och byggnamnden ska bedriva en tillsyn och lovgivning som ar tydlig,
effektiv och rattssaker

Indikatorer Mal
Andel meddelade bygglov med kompletta handlingar inom 10 veckor. 100 %
Andel klagomal som kommuniceras inom tre veckor. 100 %
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Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2022 Budget 2023
Intakter 4833 4931
Personalkostnader 7 205 7232
Lokalkostnader 293 293
Ovriga kostnader 3273 2882
Summa kostnader 10771 10 407
Nettobudgetram -5938 -5 476
Kapitalkostnader tkr 0 0
Driftnetto -5938 -5 476
Kostnad/invanare (kr)

Investeringar 769 0
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Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (belopp tkr)

Budget 2022

Budget 2023

10020 Miljé och byggnamnd 423 420
21505 Bygglov 1100 673
26121 Halsoskydd 448 445
26122 Livsmedelskontroll 371 333
26124 Miljoskydd 616 992
26302 Kalkningsprojekt 312 312
27620 Alkoholtillstand 347 311
95770 Miljé och byggkontor 1445 1126
95771 Bostadsanpassningshidrag 876 864

5938 5476
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Utveckling pa sikt

Den viktigaste uppgiften det narmaste aret ar att behalla och utveckla det goda samarbetet
mellan ndmnd och férvaltning.

Fullfélja installationen av det nya verksamhetssystemet till gagn fér medarbetare och
medborgare som innebér en fortsatt digitalisering och utveckling av E-tjanster.

Fortsatta samarbetet med samhallsbyggnadsforvaltningen for samverkan inom planfragorna
och utveckling av digitaliserat plan- och kartmaterial.

Utveckla tillsynsverksamheten avseende enskilda avliopp.

Forbattra rutinerna for handlaggning av drenden om bostadsanpassning.
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Samhallsbyggnad, VA-verksamheten

Ledning

Lotte Melin, Ordférande

Mathias Karlsson, Férvaltningschef

Antal &rsarbetare

Osby kommun har ingen egen anstélld personal inom VA-verksamheten. Dessa ar anstallda
hos SBVT.

Arets verksamhet

Under aret genomfor vi regelbundna uppféljningsmoten med SBVT for att sakra verksamhetens
kvalitet. Samordningsméten genomférs aven med de olika ledningsdgare som har verksamhet i
kommunen fér att samordna planerade insatser. Vid dessa deltar aven SBVT.

Nyckeltal och statistik

Mal for VA-verksamheten:

Skydda det livsviktiga vattnet - hdg trygghet, sékerhet och kvalitet i produktion, distribution och
rening.

Nyckeltal:

Tryagghet

e Antal leveransavbrott, langden pa avbrotten och antal berérda abonnenter vid varje
tillfalle.
e Antal restriktioner i leverans per ar samt antalet berérda abonnenter vid varije tillfalle.

Kvalitet

o Antal tillfallen med provsvar som 6verskrider livsmedelsverkets gransvéarde.
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Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2022 Budget 2023
Intakter 33035 33585
Personalkostnader 0 0
Lokalkostnader 1610 1610
Ovriga kostnader 21 695 21 845
Summa kostnader 23 305 23 455
Nettobudgetram 9730 10 130
Kapitalkostnader tkr 9730 10 130
Driftnetto 0 0
Kostnad/invanare (kr) 0 0
Investeringar

Resultatrakning

Belopp i mnkr Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023
Verksamhetens

intéikter -29 494 -33435 -33 460 -33585
Verksamhetens

kostnader 21598 23 305 24 160 23 455
Avskrivningar 7 366 8130 7 700 8 130
Verksamhetens

nettokostnader -530 -2 000 -1 600 -2 000
Finansiella kostnader 530 2000 1600 2 000
ARETS RESULTAT 0 0 0 0
Balansrakning

Belopp i mnkr Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023
Tillgangar

Mark och byggnader 116 300 158 500 119 400 125 140
Maskiner och 600 500 500 500
inventarier

Pagaende arbeten 31 400 29 300 38 100 38 100
Summa tillgangar 148 300 188 300 158 000 163 740
Eget kapital och

skulder

Eget kapital

varav periodens

resultat

Langfristiga skulder 148 300 188 300 158 000 163 740
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Belopp i mnkr

Bokslut 2021

Budget 2022

Prognos 2022

Budget 2023

Summa eget kapital
och skulder

148 300

188 300

158 000

163 740
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Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (belopp tkr) Budget 2022 Budget 2023
86501 Vatten- o avloppsverksamhet 0 0
0 0

Investeringsbudget
E:Oje"t Projektnamn 2023 (tkr) | 2024 (tkr) | 2025 (tkr)
0904 Bredbandsutbyggnad 0 0 0
0905 Atgérder ledningsnét 10 000 10 000 10 000
0907 ARV, VV, pumpstationer 2 000 2 000 2 000
0908 Ostra Genastorp-Ostana 0 0 0
0909 Hasslardd syd VA 0 0 0
0910 Sarsk dagvattensatsningar 0 0 0
0911 Overvakningssystem/PLC 500 500 500
0912 Vattenmatare 20 20 20
0913 Mindre nyanlaggningar (VA 200 200 200
0914 Ostra Genastorp 86 VA-utb 0 0 0
0915 Lénsboda ARV, tillst ansé 200 0 0
0916 Maglaréd VV, omb f kapokn 250 0 0
0917 Killeberg V, ny reservoar 0 0 0
0918 Lénsboda VV, optimering 0 0 0
0919 Skydd av grundvatten 100 100 100
0920 Brunk-Skeinge ny matarled 1000 200 0
0921 Osby-Killeb-Hok-Lba-Vilsh 0 0 0
0922 Osby-Ostra Genastorp 0 0 0
0923 Prastangen PST 203 0 0 0
0924 Lba VV, ny borra ers 100 100 0
0925 Sibbarp skans, 86 0 0 500
XXXX Tillstindsans&akan, omprovning Osby Arv 0 0 150
XXXX Killeberg och H6kén ARV, ombyggnation till pumpstation 0 0 0
XXXX Osby Arv, Ombyggnad slamhantering 0 0 0
XXXX Ny Hoégreservoar - Klinten 0 0 0

Totalt 14 370 13120 13470
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Utveckling pa sikt

Under kommande ar fortsatter arbetet med att genomfora VA-strategin "Det livsviktiga vattnet"
genom byte av gamla ledningar, utbyggnad av éverforingsledningar och utbyggnad av vatten-
och avlopp i prioriterade omraden enligt va-planen.

Osby kommun, Budget 2023 42(74)



Barn- och utbildningsndmnden

Ledning
Lars-Anton Ivarsson (Barn- och utbildningsndmndens ordférande)

Asa Hallén Olofsson férvaltningschef

Antal &rsarbetare

484 arsarbetare

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningen omfattar férskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola, samt kultur- och fritidsenheten.

Forskola

Forskoleverksamheten i Osby kommun bedrivs vid sju forskolor, samt en fristdende. Forskolans
verksamhet omfattar &ven pedagogisk omsorg for barn i &ldern 1-5 &r. Pedagogisk omsorg
bestar i Osby kommun av fem familiedaghem (dagbarnvardare), varav ett ar enskilt.
Forvaltningen har tillsynsansvar for enskild pedagogisk omsorg samt for den fristdende
forskolan.

Forskolan ar enligt skollagen det forsta steget i barnens utbildning. Férskolan ska lagga
grunden for ett livslangt larande. Verksamheten ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn
som deltar. Forskolan ska erbjuda barnen en god pedagogisk verksamhet, dar omsorg, fostran
och larande bildar en helhet. Verksamheten styrs av laroplanen Lpfo 18, Skolverket.

Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg utgor ett samlingsbegrepp déar familjedaghem ar en av flera varianter av
verksamheter inom pedagogisk omsorg. Familjedaghemmets uppgift &r att genom pedagogisk
verksamhet erbjuda barn fostran och omvardnad. Verksamheten ska vara stimulerande for
barnen och ta till vara deras nyfikenhet och lust att lara.

Grundskola och grundséarskola

Osby kommun har sju skolenheter inkluderat grundsarskola. Verksamheten innefattar
forskoleklass, grundskolans arskurs 1-9, fritidshem och grundsarskola. Det finns ett fristaende
fritidshem som férvaltningen har tillsynsansvar for.

Grundskolans /grundsarskolans uppdrag ar att alla elever ska ges den ledning och stimulans de
behover i sitt larande och i sin personliga utveckling for att de utifrdn sina egna forutsattningar
ska kunna utvecklas s& langt som mdjligt. | uppdraget ingar att ge elever kunskaper och
fardigheter, men ocksa grundlaggande demokratiska varderingar. | samarbete med hemmen
ska skolan framja elevers utveckling till ansvarskannande méanniskor och samhallsmedlemmar.
Verksamheten styrs av laroplanen Lgr 22, Skolverket.

Forskoleklass

Forskoleklassen ar en ettarig skolform dar barn gar det ar de &r sex ar. Utbildningen i
forskoleklassen ska framja elevernas utveckling och larande och forbereda dem for fortsatt
utbildning.

Fritidshem

Fritidshemmet ar en del av skolvasendet. Fritidshemmets uppgift ar att komplettera
forskoleklassen och skolan och gora det majligt for vardnadshavare att forena féraldraskap med
arbete eller studier. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande, erbjuda dem
en meningsfull fritid, frAmja allsidiga kontakter och social gemenskap. Verksamheten styrs av
laroplanen Lgr 22, Skolverket.

Gymnasieskolan

Osby kommun har tvd gymnasieskolor; Ekbackeskolan och Yrkesskolan, med tillhérande
Introduktionsprogram.
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Gymnasieutbildningen i Sverige ar frivillig. Den bestar av gymnasieskola och gymnasiesarskola.
Utover kommunens gymnasieskolor kan elever folkbokférda i Osby &ven sdka
utbildningsprogram inom 6vriga Skane. Det fria skolvalet gor det mojligt att &ven stka utanfor
samverkansomradet.

Ekbackeskolan erbjuder 11 olika nationella program, 4 hégskoleférberedande och 7
yrkesprogram. P& Ekbackeskolan erbjuds dven de 2 olika program inom
Introduktionsprogrammet. Introduktionsprogrammet riktar sig till elever som annu inte natt
gymnasiebehdérighet.

Inom Yrkesskolan finns gymnasiesarskola. Denna enhet erbjuder utbildningsvégar foér elever
som av en eller flera anledningar inte nar upp till gymnasieskolans kunskapskrav. Har tar vi
emot gymnasieelever inom sarskolan och med diagnos inom autismspektrat. Utbildningen
anpassas utifran individens sarskilda behov.

Kultur- och fritidsenheten

Kultur- och fritidsenheten erbjuder ett brett utbud av kultur for barn och ungdom saval som for
vuxna. Verksamheten omfattar tva simhallar, ett folkbibliotek med filialer, tva fritidsgardar.
Enheten ger ocksa ett omfattande stod till foreningar och civilsamhallet. Enheten &r forvaltare
av kultur- och fritidsanlaggningar samt lokal kulturverksamhet inklusive konsthall. Musikskolan
erbjuder barn och ungdomar instrumental- och sdngundervisning samt ensemblespel pa olika
nivaer.

Inom enheten arbetas aktivt med att fritid- och kulturutbudet ska vara tillgangligt och
valkomnande for alla. Sarskilda satsningar gors for att framja integration och delaktighet for
prioriterade malgrupper. Enheten ansvarar aven for firande av hogtider i kommunen och
lovaktiviteter fér ungdomar.

Musikskolan erbjuder barn och ungdomar instrumental- och sangundervisning samt
ensemblespel pa olika nivaer. Verksamheten bedrivs i ett nara samarbete med kommunens
ovriga skol- och kulturverksamheter.

Arets verksamhet

Forskolan

| Killeberg pagar byggnationen av en ny férskola (sex avdelningar).
Toftagardens forskola stod klar for inflyttning i nya lokaler 2022-11-07.
Prioriterade omraden for forskolan 2022:

e Utveckla Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) som arbetssatt i ett
paraplyperspektiv.

Sprak

Uteverksamhet och rorelse

Digitalisering

Larmiljoer

Barnhéalsa

Informationsflode till vardnadshavare

Utveckla SKUA som arbetssatt i ett paraplyperspektiv: Tvd SKUA-utvecklare arbetar
kommundvergripandemed stdd till rektorerna och handledning. Rektorerna har tillsammans med
SKUA-utvecklarna haft en bokcirkel under varen och under histen har det startat bokcirklar
kring samma bok med pedagogerna.

Sprak: Alla arbetslag haft i uppdrag att fortsatta med sin 6gonblicksforskning med fokus pa att
utveckla den sprakliga medvetenheten hos pedagogerna. Detta har paverkat pedagogernas
sjalvreflektion i hur de anvander spraket for att gynna barnens larande.

Uteverksamhet och rorelse: Syftet var att stérka barnens sjalvfértroende och rérelserikedom,
samt 6ka pedagogernas kunskaper om fysisk aktivitets effekter pa barns valbefinnande.
Uppfdljning visar att barnens koordination och motorik har utvecklas. Barnen uttrycker en
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medvetenhet om vad kroppen behover foér att ma bra t.ex. vila, motion.

Digitalisering: Digitala verktyg har anvéants for kreativt skapande och att utveckla larmiljer for
barnens lek. Pedagogerna har kombinerat analogt och digitalt material i undervisningen, analog
och digital programmering samt att grundlagga ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till
digital teknik.

Larmiljoer: Tillganglig utbildning har bidragit till att arbetslagen samtalat om hur de tanker kring
material och vad som kan erbjudas till yngre barn/ aldre barn. Arbete har lett till mer
medvetenhet kring hur vi utformar larmiljéer.

Barnhalsa: Det arbetats fram en tydlig arbetsgang for stodinsatser av Centrala barn och
elevstodsenheten (CBE). Malsattningen &r att arbeta forebyggande och halsoframjande sa att
alla barn kan moétas utifrn sina forutsattningar och behov. CBE har ett fokus pa fortbildning,
konsultation, observationer och handledning till personal. Detta for att starka kvalitén i alla vara
forskolor och skolor samt ge barn och elever stod, utifran behov som foreligger.

Informationsflode till vardnadshavare: Forskolorna har under pandemin hittat nya lésningar for
information och delaktighet genom kontinuerliga hembrev, portabel dokumentationstavia
utomhus och Blogg.

2022-09-01 anstélldes en specialpedagog i férskolan. Eftersom barn och
utbildningsforvaltningen tillsammans med barn och utbildningsndmnden har prioriterat en
kvalitativ barn och elevhalsa i Osby kommun, &r anstallningen av specialpedagog i forskolan i
linje med denna prioritering. Det specialpedagogiska uppdraget kommer att vara likvardighet,
larmiljéer och tillganglig utbildning pé alla kommunens forskolor.

Grundskolan

I namndplanen for 2022 beskrivs att verkstallandet av framtida grundskoleorganisation pagar.
Arbetet har pausats och férvantas aterupptas under 2023. Aven de planerade byggstarterna av
ny F-6 skola och idrottshall i Killeberg samt F-9 skola i Lonsboda, har skjutits pa framtiden. |
skrivande stund finns inga nya datum fér byggnationerna.

Grundskolan fortsatte organisationen med forstelarare och utvecklingstjanster for att befasta
den utvecklingsorganisation som skapats. Uppdragens inriktning och innehall hade sin grund i
skolenheternas kvalitetsrapporter samt det férvaltningsdvergripande kvalitetsarbetet.

Grundskolas arbete under 2022 med fyra prioriterade utvecklingsomraden har varit:

Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)
Rorelsesatsning

Digitalisering, med pedagogisk inriktning
Skolutveckling

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt: Satsningen innebar en fortsattning pa
grundskolans satsning och fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, vilket
langsiktigt kommer vara barande for undervisningen i Osby kommuns alla utbildningsformer.
Tva SKUA-utvecklare ar anstallda och utbildade. Uppfdljningen visar att verksamheterna
anvander ndgon/nagra metoder inom omradet och att satsningen har dkat maluppfyllelsen.

Rorelsesatsning: Syftet med satsningen var att genom organiserade och planerade rorelselekar
och aktiviteter, skapa goda vanor for elever gallande rorelse, for att det ska bli en naturlig del av
vardagen. Uppfdéljningar visar att satsningen varit givande med bland annat mer rorelse under
raster, lugnare klassrum, piggare elever och farre konflikter.

Digitalisering: Digitaliseringen &r ett mycket viktigt omréde och organisationen med forstelarare
inriktade mot digitalisering fungerar utmarkt. Forstelararna fokuserar pa den pedagogiska delen
av digitaliseringen. De politiska besluten kring tilldelning till elever uppfylls inte under 2022. Med
radande forutsattningar sa har digitaliseringen fatt en positiv effekt i larandet och det finns ett
stort behov av att det ar ett fortsatt utvecklingsomrade, med stod av forstelarare.

*Det politiska beslutet om tillgang till digitala verktyg inom grundskola fattades under ht-20
- arskurs F-3 En dator och en Ipad per fem elever
- arskurs 4-9 En dator per elev (1:1)

En fortsatt utveckling av digitaliseringsprocessen behover ske och malet ar att alla elever ska
ha tillgang till ett digitalt verktyg.
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Skolutveckling: Skolutveckling &r ett samlingsnamn for enheternas lokala utvecklingsomraden
och vissa gemensamma. Har ingar tex implementeringen av den nya laroplanen, Lgr22.
Forstelarartjansterna som ar kopplade till omradet ger ett betydelsefullt stdd till kollegor och
utvecklingen.

Samverkan med hégskolan i Kristianstad har fortsatt under 2022 och fyra lararstudenter deltog i
en arbetsplatsintegrerad lararutbildning (APILU) dar studenterna kombinerar studier med en
anstallning som larare.

Grundséarskolan

Innefattades av den utvecklingsorganisation som géller fér grundskola och ar utifran det en del
av det systematiska kvalitetsarbetet. Elevantalet i grundsarskolan kade under 2022 och blev

darigenom ocksa en storre organisation med utékning av personal. Fokus pa tillganglig larmiljo
genom alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) pa hela skolan fortsatte under aret.

Gymnasieskola

Ekbackeskolan arbetat med foljande omrade: Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
(SKUA), Systematiskt kvalitetsarbete (SKA), IT, Yrkesintroduktion, kartlaggning pa IM,
matematik, yrkesprogram och internationalisering. Till alla omraden &r det kopplat en eller tva
forstelarare vars uppdrag i stort har varit kopplade till skolans verksamhetsmal och de nationella
malen, och pa sa vis har utvecklingen drivits framat och genererat i hogre maluppfyllelse.

Ekbackeskolan nar malen inom valdigt manga omraden. Maluppfyllelsen har 6kat jamfort med
forra aret. Det ar ocksa en hogre procent som nar sin examen (92,2 %). Elevhalsans arbete,
extra stod i form av handledning av alla larare pa onsdagar, mattestuga, utokning av
undervisningen i svenska och blocklasningen ar nagra exempel pa insatser som bidrar till
okningen.

96,5 % av eleverna upplever skolan som en trygg arbetsplats, 94,5 %, trivs pa Ekbackeskolan
och 96,5 % av eleverna anser sig fa det stod de behdver. Det ar gladjande och bidrar troligen till
det goda resultatet.

Det har visat sig att svarigheten att nd malen i matematiken &r ett nationellt problem bade pa

grundskolan och pa gymnasiet. P4 grund av det har Ekbackeskolan valt att arbeta med bland
annat extra resurser till matematiken. Det har ocksa startat upp samarbete med en av Osbys

grundskolor, tagit fram material for praktisk matematik till IM, arbetat med yrkesmatematik och
tittar pa alternativa upplagg pa var mattestuga, for att oka elevbesoken dar.

IM ligger valdigt nara uppsatta mal pa nagra verksamhetsmal och i ett par behover det
genomforas atgarder for att nd malen. En stor del av elever pa Niva09 tar sig vidare till
Nationella program och IMV. Engelska upplevs som ett svart &mne for eleverna och i ar har
ca 50% av eleverna pa IMV tagit ett betyg. Alla elever som laser pa IMV matematik har i ar
lyckats att ta sitt grundskolebetyg.

Ekbackeskolan har valt att i SKA-arbetet fokusera pa elevobservationer av lektioner och att
arbeta med elevernas narvaro pa skolan. Elevhalsan har arbetat med elevernas
kunskapsinhamtning och maende. Det har funnits ett 6kat behov av kontakter med kurator och
skolskoterska pa grund av en forsamrad psykisk hélsa bland ungdomarna. Aven arendena for
specialpedagog och speciallarare har 6kat och deras specialkompetens har bidraget till en 6kad
maluppfyllelse.

Yrkesskolan

Den individanpassade undervisningen, som &r ett signum for Yrkesskolan, utgar fran elevens
individuella studieplan som halls uppdaterad och aktuell genom hela studietiden. Det gor det
lattare att folja upp studieresultat och bidrar samtidigt till 6kad trygghet och studiero for
eleverna.

Utvecklingsarbetet har praglats av SKUA (Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt), all
personal har varit engagerad i Amnesintegrerad undervisning och samverkan mellan larare
genom kollegialt och kollaborativt larande. Det har forts diskussioner om hur arbetet ska vara till
gagn for eleverna i klassrummet. Vagar har hittats for hur det &mnesintegrerade arbetet kan
utvecklas mellan teoretiska och praktiska &mnen. Yrkesskolans arbete med SKUA, samverkan
mellan lararna, specialpedagogiska verktyg och digitalisering med digitaliseringsplan fortgar.
Malet ar 6kad maluppfyllelse for eleven.

Skolan har under varterminen arbetat med mer forebyggande elevhalsoarbete dar kurator
kopplas in i ett tidigare skede for samtal och stdd. Detta har kunnat géras tack vare att skolan
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kunnat lagga mer resurser pa elevhéalsan, med en kurator pa 20% (6kning med10%).

Skolan har en stor utmaning i att hitta bra praktikplatser for eleverna. Nar skolan har hittat bra
praktikplatser dar det finns mgjlighet till fortsatt sysselsattning, informeras handlaggare pa
Arbetsformedlingen.

Kultur- och fritidsenheten

Flera av kultur- och fritidsanlaggningarna i kommunen har natt sin tekniska livslangd och star
darmed infor stora utmaningar. Enheten fortsatter att ha ett ndra samarbete med tekniska
avdelningen med arbetet med att ta fram hallbara férslag for sim- och sporthallar, moteslokaler
och bibliotek.

Allman kultur och konsthall fortsétter att erbjuda konstupplevelser och utmana genom en rik
variation kring olika teman och riktningar i sina utstéllningar och programverksamhet.

Fritidsgardarna arbetar vidare med sitt relationskapande och trygghetsskapande arbetssatt mot
ungdomar. Tjansten som har arbetat med utgangspunkt i det drogférebyggande arbetet flyttas
till Arbete och valfards-forvaltningen infor 2023. Fritidsgardarnas arbete med att
uppmarksamma ungdomarna kring det skadliga i drog, alkohol och tobak fortsatter bade i
samverkan med skolorna men ocksa pa fritidsgardarna. Malet ar att arbetet ska leda till att fler
barn och ungdomar far stod i ett tidigt skede och att utanférskap forhindras.

En idrottsskola haller pa att tas fram tillsammans med féreningarna och RFSISU for att erbjuda
barn och unga en kontinuerlig prova pa-verksamhet i syfte att fa fler barn och unga i rorelse och
att komma med i foreningslivet. Forutsattningar for att fa igang "Fritidsbanken" kommer att
klarlaggas. Fritidsbanken kan ge alla méjlighet att Iana idrottsutrustning/friluftsutrustning helt
gratis. Detta kommer att 6ka mojligheter till delaktighet, sénka trésklar och bli mer inkluderande
for att framja rorelse.

Musikskolans undervisning fortsatter att moéta eleverna pa sin fria tid. De jobbar for att kunna ha
hogkvalitativ undervisning bade individuellt, i grupper och i ensembler. Den estetiska
kommunikationen och larprocessen kommer att utvecklas genom ett ndra samarbete med
grundskolan. Musikskolan fortsatter satsa pa ung delaktighet via projektet Kulturcrew.

Biblioteken fortsatter att jobba och utveckla sina uppdrag kring demokrati, lasframjande,
integration och tillgangliggérande av den digitala tekniken. Biblioteken kommer arbeta mer riktat
med de enligt bibliotekslagen prioriterade malgrupperna; barn och unga, personer med annat
modersmal och personer med funktionsvariationer.
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Namndmal

Namndmal: Vi ska erbjuda utbildning och métesplatser som leder till en 6kad

medvetenhet om livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhallet.

Indikatorer Mal
Andelen som uppger att de &ar nojda eller mycket néjda med utbudet och besoken i Kultur och fritids | 100%
verksamhetsomraden

De olika skolformernas férmaga att planera och erbjuda larande om miljo, halsa och samhélle | h6g grad

Namndmal: Vi ska ge alla det stod de behdver for att kunna utvecklas och utmanas efter

sina forutsattningar.

Indikatorer Mal
Meritvarde i ak 9 Minst 220
Andelen behdriga till nationella program 100%
Andelen legitimerade forskollarare i forskolan Minst 50%
Andel legitimerade larare i 6vriga skolformer 100%
Samtliga verksamheter arbetar aktivt med positiva varderingar och attityder for en mangfald av 100%

identiteter och levnadsvillkor

Namndmal: Vi ska skapa 6kad tillganglighet och delaktighet genom att erbjuda dkad

kunskap, kommunikation och skapande.

Indikatorer Mal
Verksamheternas formaga att tillgodose och utveckla barnens och elevers larandeprocess | hog grad
Likvardighet och samverkan mellan alla verksamheter inom Barn- och utbildningsférvaltningen I hég grad
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Nyckeltal och statistik

Grundskola

Antal elever

Budget 2022 Budget 2023
Antal elever grundskola 1408 1444
Antal elever grundséarskola 33 33
Antal elever forskoleklass 139 146
Antal elever fritidshem 585 517

Antal elever per skolenhet | Varterminen 2023 Hostterminen 2023 %Li:?]%itqszr?its)
Hasslarddsskolan F-6 341 329 335
Hasslarddsskolan 7-9 242 270 256
Klockarsskogsskolan F-3 134 128 131
Parkskolan F-6 305 305 305
Parkskolan 7-9 115 111 113
Killebergsskolan F-6 126 119 123
Orkenedskolan F-9 329 326 328
1592 1588 1590

Forskola

Budget 2022

Budget 2023

Antal barn férskola

540

530

Antal barn pedagogisk omsorg

24

24

Gymnasieskola

Budget 2022

Budget 2023

Antal elever Ekbackeskolan (inkl. IM)

395 (40 elever IM)

370 (65 elever IM)

Antal elever Yrkesskolan

40

35
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Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2022 Budget 2023
Intakter 69 184 76 161
Personalkostnader 279 445 255 819
Lokalkostnader 31107 29 309
Ovriga kostnader 96 041 108 131
Summa kostnader 406 593 393 259
Nettobudgetram -337 409 -317 098
Kapitalkostnader tkr

Driftnetto -337 409 -317 098
Kostnad/invanare (kr) 25 482 23 960
Investeringar 13 020 tkr 1 300 tkr

Véardena for budget 2022 och budget 2023 &r inte helt jamférbara. Detta pa grund av |6nedkningar och férandring av

vaktmastarorganisationen.

Barn- och utbildningsndmnden har enligt beslut i kommunfullméktige 2022-11-28 tilldelats en

budgetram pa 317 098 tkr for ar 2023.

For att nd en budgetram i balans har belopp fér anpassningar lagts in for de olika

verksamhetsomradena enligt féljande:

Forvaltningsévergripande administration O kr.

Forskola 8 468 tkr
Fritidshem 1 600 tkr
Grundskola 10 100 tkr
Gymnasieskola 4 200 tkr

Central barn och elevhéalsa 600 tkr

Kultur och fritid 1 900 tkr

Anpassningsbeloppen ar berdknade utifran befintlig budget och beraknat utfall fér &r 2022.

Ett antal forandringar behdver genomféras inom respektive omrade for att n& budgetram.

Budgetjamforelse

Verksamhet Budget 2022 Budget 2023 Differens
Forvaltningsledning och 9830 8 579 -1 251
administration

Forskola 65 698 58 978 -6 720
Grundskola 157 808 150 619 -7 189
Gymnasieskola 68 840 69 147 307
Kultur och Fritid 35235 29775 -5 460
SUMMA 337411 317 098 -20 313
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Vardena for budget 2022 och budget 2023 &r inte helt jamférbara. Detta pa grund av Iénedkningar och férandring av

vaktmastarorganisationen.

Forvaltningsledning och administration

Budget 2022

Budget 2023

Barn- och utbildningsndmnd 845 680
Ledning och administration 8985 7899
9830 8579

Grundskola

Budget 2022

Budget 2023

Omradeschef grundskola 14 023 9190
Skolskjuts 9745 12 335
Hasslarddsskolan F-6 21 827 20 677
Hasslarddsskolan 7-9 18 588 21212
Klockarskogsskolan F-3 14 394 10411
Parkskolan F-6 21433 19 769
Parkskolan 7-9 9076 9832
Killebergsskolan F-6 9361 9 040
Visslan -394 0
Orkenedskolan F-9 26 843 23 856
Modersmalsundervisning 2 845 2892
Grundsarskola 10 067 11 405

157 808 150 619

150 579

Forskola

Budget 2022

Budget 2023

Forskola centralt 6613 1308
Toftagarden 2270 1733
Klockarskogsgarden 6 390 6 443
Gamlebygarden 1993 0
Skogsgarden 15 701 15 608
Hasselgarden 6 257 6 643
Trulsagarden 6 362 6 075
Ronnegarden 16 310 16 094
Aventyrsgarden 3802 5073
65 698 58 977
58 997

Gymnasieskolan
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Budget 2022

Budget 2023

Omradeschef gymnasiet 8842 11349
Elevhalsan (CBE) 5956 5809

Ekbackeskolan 33195 32868
Introduktionsprogrammet (IM) 7995 7884

Yrkesskolan 12851 11237

68839 69147

63345

Kultur och fritid

Budget 2022

Budget 2023

Kultur- och fritidsadministration 3891 3720
Extern programverksamhet och 318 313
projekt
Stdd till féreningar 6144 6230
Ishall 3367 1596
Sim- och sporthallar 5199 5003
Bibliotek 6391 5846
Fritidsgardar 2953 2665
Musikskola 4693 4402
Vaktmaéstarorganisation 2278 0
35234 29775
29789
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Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (belopp tkr) Budget 2022 Budget 2023
Barn och utbildningsnamnd 845 680
Fritidsadministration 2628 2937
Medborgarhuset, Lba 265 265
Aktivitetsstéd (LOK) 845 845
Bidrag Studieférbund 420 420
Konsthall Osby Bibliotek 70 70
Programverksamh (Kultur) 121 131
Kulturpris 12 12
Bidrag Samlingslokaler 1750 1750
Projekt- och arr.bidrag 90 90
Bidrag lika mojligheter 40 40
Bidrag kultur-&fritidvht 565 565
Biblioteksverksamhet 5 866 5322
Vuxenverksamhet bibliotek 365 365
Barnverksamhet bibliotek 150 150
Statsbidrag bokinkdp 10 10
Musikskola 4693 4 402
Underh fastigh o anl KoF 76 76
Idrottsplatser 10 10
Konstgras Osby IP 250 250
Idrottsanlaggningar -39 -39
Ishall 3367 1596
Fritidslokaler KS-SB 492 462
Bowlinghall 503 620
Sim- o idrottshallar 5199 5003
Drift- och lokalbidrag 2134 2220
Bidrag foreningsinvest. 300 329
Fritidsgardar 2953 2 665
Drogforebyggande arbete 588 0
Utbildningskontor/adm 4219 4132
Skolutveckling 405 391
Administration forskola -4 275 -9 608
Oppen forskola 534 662
Pedagogisk omsorg 2201 2711
Logoped forskolan 310 304
Resurspool férskola 2613 2482
Lokaler/ invent forskola 4 355 4112
Pedagogisk pers forskola 53 442 51 046
Pedagog. matr.forskola 321 304
Fortbildning forskola 286 268
IKE och bidrag férskola 8 400 9 864
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Verksamhet (belopp tkr)

Budget 2022

Budget 2023

Fritidshem 9153 5081
Interkom.ers. fth 2400 3266
Forskoleklass 5836 6 514
Interkom.ers. forskolekl. -10 154
Lokal adm. grundskola 10 703 9 692
Elevhélsa grundskola 3002 2834
Skolkurator grundskola 1896 2186
Logoped grundskola 328 -295
Skolpsykolog grundskola 382 382
Elevassistent grundskola 5 647 3820
Skolskjutsar grundskola 9750 12 335
Lokaler/invent Grundskola 15720 13 160
Grundskoleundervisning 69 602 63 314
FBK grundskola -642 -642
Modersmalunderv grundskol 2946 2892
SVA grundskola 5276 5191
Laromedel grundskola 8433 8 503
Skolbibliotek grundskola 1127 1916
SYV grundskola 1243 890
Fortbildning grundskola 185 182
Interkom.ers. grundskola 5025 5734
Interkommunal ers Vissl -3 886 -4 250
Grundsarskola 4361 6 096
Elevass grundsérskola 6 046 5513
Interkom.ers.grundsérskol 600 579
Lokal adm. gymnasieskola 4991 4 405
Kok gymnasiet 346 346
Marknadsforing gymnasiet 310 310
Antagningsnamnd gymnasiet 62 62
B innovation gymnasiet 1140 1380
Elevhalsa gymnasiet 382 376
Kurator gymnasiet 594 597
Skolskjuts gymnasiet 2200 2 300
Lokaler/invent gymnasiet 2 632 2186
Gymnasieundervisning 30 786 27 874
Laromedel gymnasiet 3200 3200
SYV gymnasiet 984 999
Interkom ers gymnasiet 6 924 10 710
Adm yrkesskolan 1008 1011
Elevhalsa yrkeskolan 56 55
Kurator yrkesskolan 141 140
Elevassistent yrkesskolan 472 474
Lokaler/invent yrkesskola 2853 2853
Undervisning yrkesskolan 7 307 6172
Laromedel yrkesskolan 940 440
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Verksamhet (belopp tkr) Budget 2022 Budget 2023
SYV yrkesskolan 131 147
Interkom.ers.yrkesskolan -5 658 -7 400
IKE och bidrag gyséar 2993 5 400
Hogtidsgrupp 90 100
Drogvaneundersokning 25 0

337411 317098

Investeringsbudget

Erm’ekt Projektnamn 2023 (tkr) | 2024 (tkr) | 2025 (tkr)
Inventarier forskola (ny férskola Killeberg) 500
Inventarier férskola 334 334
Inventarier grundskola 400 333 333
Inventarier gymnasieskola 400 333 333
Inventarier kultur & fritid 300 300
Totalt 1300 1300 1300

Utveckling pa sikt

Infor arbetsaret 2023 ligger ett stort fokus pa htgre maluppfyllelse for elever i skolan. Lasning
och lasforstaelse samt matematik kommer att vara prioriterat. Elevers lasning och lasforstaelse
ar central for att de ska kunna tillgodogora sig alla skoldmnen och ha férutsattningar for att vara
behdriga till vidare studier i gymnasiet, till hdgre studier eller méta arbetsmarknadens krav.
Matematik har identifierats som ett amne dér eleverna har svart att na maluppfyllelse darfor
kommer det att vara ett samarbete mellan grundskola och gymnasiet kring arbete med 6kad
maluppfyllelse.

Det systematiska kvalitetsarbetet (SKA)ska sakerstélla att férutsattningar och resultat foljs upp,
utvarderas, analyseras och leder till beslut p& saval lokal, som central niva i verksamheterna.
Barn- och utbildningsforvaltningen kommer att med siktet framat arbeta for att f& fram en tydlig
malbild for vad utbildning/bildning star for i Osby kommun.

For att barn och elever ska fa bra forutsattningar for larande kommer arbetet med ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) att fortga for att erbjuda barn/ elever en stérre variation
i undervisningen vilket framjar larandet.

| forskolan har man paborjat litteraturstudier med stod av SKUA-utvecklarna for att utveckla och
befasta SKUA-arbetet och stédja barnens sprak- och kunskapsutveckling. Detta ar ett arbete
som planeras paga i tre ar och en del i att utveckla SKUA som ett arbetssatt i ett
paraplyperspektiv. Under 2023 kommer forskolan aven att fokusera pa att utveckla arbetet med
uteverksamhet och rorelse, larmiljéer och barnhélsa.

Grundskolan kommer att fokusera pa differentierad undervisning, vilket innebar ett
forhaliningssatt for att méta mangfalden av elevers larande och organisera undervisningen
utifrén de elever man har. En satsning har gjorts for att 6ka lararnas kunskaper om att anvanda
digitala verktyg for att framja larandet och kommer att fortsatta under aret. Forstelararna inom
digitalisering kommer att handleda och stddja sina kollegor pa skolorna i att utveckla sitt
kunnande och férmaga att erbjuda en undervisning déar digitala verktyg ar en del i
undervisningen. Arbetet med skolutveckling bade med lokala och gemensamma inriktningar
kommer att fortsatta da det ar ett valfungerande omrade med bra forutsattningar som bor
fortsatta under 2023 med fokus pa faktorer som skapar framgangsrika skolor.

Elever med lag skolnarvaro kommer att féljas upp enligt den handlingsplan som har arbetats ut
och insatser for att mojliggora en 6kad narvaro gors.

Det &r en kontinuerlig 6kning av elevtalet i grundskolan. Detta har och kommer att ha en
paverkan pa kommunens skollokaler. Det handlar framst om tiligang till lektionssalar,
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idrottshallar, simhallar for att ha mdjlighet att folja den garanterade undervisningstiden och
kunna uppné kursmaélen. Aven elevantalet pa grundséarskolan har 6kat under de senaste aren
och tendensen visar att denna okning troligen kommer att fortgd. En genomlysning av
grundsérskolans organisation har paborjats och kommer att slutféras under 2023. Okningen av
elever i grundsarskolan kommer att f4 en paverkan pa Yrkesskolan (gymnasiesarskolan)
framover.

Gymnasieskolan kommer att fokusera pa att kartlagga elevers matematikkunskaper med hjalp
av forstelarare som aven ska se dver resurser kring detta och handleda kollegor for att 6ka
maluppfyllelsen. Ovriga prioriterade omraden 2023 &r internationellt utbyte for elever,
systematiskt kvalitetsarbete (SKA), SKUA och IT. Detta innebar bland annat arbete med det
kollegiala larandet, likvardighet i betygssattning och reflektioner kring undervisningen utifran
elevernas roster. Ett arbete med att starka pojkarna i deras studier kommer att startas da det
har uppmarksammats att pojkarnas resultat éver lag ar nagot lagre an flickornas. Nya rutiner
ska arbetas fram for att fanga upp elever med psykisk ohélsa och/eller hog franvaro.
Gymnasieskolan kommer att fortsatt arbeta med att 6ka och méjliggéra kontakter med néringsliv
och eftergymnasiala utbildningar.

Yrkesskolans arbete med SKUA, samverkan mellan lararna, specialpedagogiska verktyg och
digitalisering med digitaliseringsplan fortgar. Malet ar 6kad maluppfyllelse for eleven. Skolan
behover fortsatta sitt arbete med att skapa trygghet och studiero for alla elever pa skolan. Har
ar elevhalsans arbete viktigt for att kunna mota de behov som finns och arbeta bade
forebyggande och uppféljande med trygghetsarbete. Samverkan med aktdrer och foretag, for
praktik och fortsatt sysselsattning efter utbildning ar viktigt for Yrkesskolan.

Kultur och fritid har under 2022 arbetat fram ett Kultur- och fritidspolitiskt program som ska gélla
2023 - 2026. Det viktiga arbetet med ungas delaktighet fortsatter pa Musikskolan med projektet
Kulturcrew och i fritidsgardarnas vardeskapande arbete.

Kultur- och fritid vill med sina verksamheter verka for att Osby &r en attraktiv och hallbar
boendekommun. En meningsfull fritid starker invanarnas kansla av livskvalitet och kommunen
blir en plats dar ménniskor upplever gladje och gemenskap vilket i sin tur har en positiv inverkan
pa trygghet, halsa och valbefinnande. Samverkan med féreningsliv, idéburen sektor och
folkbildningen och intern samverkan mellan forvaltningar ar centralt for att ge invanare mojlighet
till delaktighet.

Under 2023 kommer man att strava for att vara en utjdmnande faktor och vara en mojliggorare
for alla invanare for att starka tron pa en framtid dar alla far vara delaktiga pa sina villkor. Kultur
och fritids ledord for arbetet under 2023 kommer att vara: delaktighet, jamlikhet, tillganglighet,
folkhalsa och framtidstro.

Osbymodellen har under ett par ar varit vilande och har i slutet av 2022 gjort en omstart. Under
2023 ska Osbymodellen fa ett tydligt fokus dar samverkan ar en central punkt. For att klara de
utmaningar alla verksamheter star infor ar samverkan och samarbete viktigt for att klara
framtida utmaningar. Det finns ett 6kande behov av att arbeta med allas psykiska och fysiska
maende, dar vikten av rorelse, narvarande vuxna, utbildning, olika former av inlarningsmetoder
och aktiviteter kommer att vara en viktig del i allas valméaende.

Digitala processer och verksamhetssystem kommer under aret fortsatta utvecklas och
optimeras for att méta medborgarnas och personalens behov.

Pa grund av kommande budgetnedskarning for Barn- och utbildningsférvaltningen kommer det
att goras anpassningar i verksamheterna under aret for att na en budget i balans. Malsattningen
ar att bibehalla en sa god kvalitet som mgjligt i férvaltningens alla verksamheter utifrdn radande
omstandigheter.
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Halsa och omsorgsnamnden

Ledning

Halsa och omsorgsnamndens ordférande: Jimmy Ekborg

Halsa och omsorgs forvaltningschef: Helena Stahl

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare enligt personalbudget ar 364,83

Verksamhetsbeskrivning

Halsa- och omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter fér vuxna enligt socialtjanstlagen
(SolL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt den kommunala halso-
och sjukvarden (HSL) . Namnden ansvarar for:

e Vard-och omsorg till daldre och funktionsnedsatta genom boende, hemtjanst,
dagverksamhet, uppsdkande och férebyggande verksamhet, assistens, ledsagning,
kontaktpersoner samt korttidsvistelse.

e Socialpsykiatrisk verksamhet

e Kommunal halso- och sjukvard inklusive rehabilitering, habilitering och hjalpmedel i
sarskilda boende, bostader med sarskild service, dagliga verksamheter och ordinart
boende. Ansvaret géller inte lakarinsatser.

e Stod till narstdende genom bistandsbedomda och allmant riktade insatser.

Arets verksamhet

Arets budget &r starkt reducerat jamfért med 2022 vilket kommer att paverka alla verksamheter
mer eller mindre. Det centrala administrativa stédet & minskat och vissa arbetsuppgifter
kommer darfor att digitaliseras och namndskansliet kommer att ta 6ver en del administration
sasom sekreterarskapet for Funkisrddet och Kommunala pensionarsradet. En del
arbetsuppgifter kommer mer administration att landa pa omradeschefer, MAS och
forvaltningschef och chefsstddet till forvaltningsledning reduceras.

Under aret kommer den nya namnden att fa en hel del utbildningsinsatser for att bli bekanta
med de olika verksamheterna. Bland annat kommer alla att erbjudas en politikerpraktik och
utbildningsinsatser kommer att planeras pa ordinarie namndssammantraden.

Det ar hogst oklart hur mycket statsbidrag som kommer att foérdelas till kommunerna av den nya
regeringen. Forvaltningen har uppskattat att vi kommer att fa ta del av ca 14 mkr. jamfoért med
ca 21 mkr 2022.

Ledningsorganisationen kommer att ses 6ver med ambitionen att minska en chefstjanst.
Samtidigt finns ett behov av att starka stddet till de chefer som har stora ansvarsomraden och
en viss forstarkning kommer att goras for ledarskapet for nattpersonalen i Osby. Vi kommer att
fortsatta med omsorgshandledare pa Bergfast och Soldalen istéllet for att ersatta den vakanta
enhetschefstjansten da utvarderingen av detta arbetssatt har varit mycket positivt.

Ansvaret for det sociala innehallet kommer att fordelas pa enhetschefer och aktivitetsombud
istallet for en social samordnare. Denna anpasshing innebér att det 6évergripande arbetet med
aktiviteter inte utférs i samma utstrackning och farre storre aktiviteter kommer att kunna
genomféras.

Arbetet med att ha ett personcentrerat forhaliningssatt kommer att fortsatta och inférandet av
sensorer pa majoriteten av alla vard- och omsorgsboende blir en hjalp i detta arbete. Sensorer
kommer att skapa majligheter for optimering av insatser frimst nattetid vilket kan innebéara att
farre extrapersonal behovs.

Arbetet med forbéttra processerna med det nya verksamhetssystem for personal och
samarbetet med bemanningsenhet och planerare kommer att fortsatta. | budgeten har resurser
omférdelats for att kunna permanenta det test som gjorts under 2022 med
bemanningsplanerare inom aldreomsorgen. Fortfarande finns funktioner som saknas i systemet
och behdver forbattras. Systemets uppbyggnad kraver mer administrativt arbete som behéver
hanteras inom verksamheten och inférandet av planerare har darfor varit nédvéandigt och har
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ocksa underlattat en hel del for enhetscheferna.

Vi foreslar att omvandlingen av Linden fran trygghetsboende till sarskilt boende ska pausas da
det visat sig att det inte finns nagra budgetmedel tillskjutna for att omvandla platserna. Vi
foreslar ocksa att namnden askar 1 100 tkr relaterat till volymokning for att kunna bemanna for
de 3-4 platser som redan ar belagda.

Bemanningen péa Bergfast och Solhem har anpassats utifrn digitala teknik och vardtyngd.
Satsningen fran Aldrelyftet fortsétter under 2023 vilket innebér att verksamheten fortsatt kan
erbjuda vardbitraden att utbilda sig till underskéterskor med 16n under viss studietid. En extra
utbildning till underskoterska genom Komvux pa Ekbackeskolan startar under varen for att méta
behovet av de som soker till utbildningen.

| sjukskoterskeorganisationen kommer vi att arbeta med forhéjd grundbemanning eftersom alla
tjanster &r tillsatta. Det innebar att enstaka vakanta turer inte kommer att ersattas utan ordinarie
personal far utféra arbetsuppgifter. Férhoppningsvis kommer detta att minska bade
overtidskostnader och behov av timvikarier. Samverkan mellan sjukskoterska pa Solhem och
hemsjukvarden kommer att tillampas. Fortsatt kommer tva sjukskéterskor att till sommaren vara
klara med specialistutbildning. Stadsbidrag har mgjliggjort att studier med betald arbetstid har
mdjliggjorts. Satsningen kommer att 6ka kvaliteten pa arbetet i organisationen.

Forebyggande hembesok skalas ner ndgot. Verksamheten kommer att utféra uppfoljande besok
med langre frekvens emellan besdken. Trots detta kommer alla 77-aringar att besokas och
skora personer att foljas upp eller vid samtycke f& stdd fran andra professioner.

Anhdrigstbdet kommer vi att jobba vidare med genom att demenssjukskéterskorna och
demensspecialistutbildade underskéterskor far mojlighet att avsatta mer tid till anhérigstod.
Vaxelvarden for demenssjuka kommer att i forsta hand verkstéllas pad Spangens korttidsenhet
da underlaget ar for litet for att bemanna pa dagverksamheten. Den utékning for anhorigstod
som namnden har begéart och beviljats &ar borttagen i férvaltningens forslag.

Inom LSS- verksamheterna foreslar férvaltningen att ett par omstruktureringar och fortatningar
att ska genomféras for ett modernare, effektivt och mer funktionell verksamhet. Forslaget om
omstruktureringar grundas pa andrade forutsattningar som har uppstatt genom uppstart av nya
boenden och dven genom en del forandringar av omvardnadsbehov bland vara brukare.

Inom hemtjansten kommer en del féorandringar géllande specialiseringen av
hemtjanstgrupperna. Gruppen som arbetat med palliativ vard kommer att éverga till traditionell
hemtjanst pga minskade stodet fran regionens ASIH. Gruppen som arbetar mot psykisk sjuka/
personer med riskbruk kommer att upplésas. Vi har under langre tid haft svarighet att rekrytera
personal med denna kompetens och intresse for vidareutbildning bland personal som arbetat i
gruppen har inte heller funnits. En del i for&dndringen &r att socialpsykiatrin knyts mer till LSS
verksamheterna eftersom de har till en viss del samma malgrupp. Samtidigt kommer samverkan
med hemtjansten att behallas genom att enhetschef som har flerarig erfarenhet av
socialpsykiatrin /riskbruk behaller en hemtjanstgrupp. Vi kommer ocksa att intensifiera arbete
med att implementera riktlinjer gallande inkop; det handlar om en évergang till elektroniska
inkop vilken i sin tur ska leda att antalet personaltimmar som laggs pa inkdp minskar.

Inom myndighetskontor aldreomsorg kommer vi att arbeta med att kvalitetssakra uppfoljningar
av beviljad hjalp i hemmet. Vi kommer att skapa struktur kring hur observationer som gors av
omvardnadspersonal tas till vara vid omprévning av beslut. Den pilot som vi provat med sarskild
enhetschef for myndighetskontoret har varit mycket positivt utifrdn utvecklingsarbete och
narvarande ledarskap. | budgeten for 2023 har vi lagt in budget for halva denna tjanst och
raknar med att finansiera den andra halvan med statsbidrag.
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Namndmal

Namndmal: Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for minskad miljopaverkan och

Okad héallbarhet

Indikatorer Mal
Andel fossilfria fordon. Minst 66%
Andel miljoprofiler. 100%

Namndmal: Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalvstandigt liv med en

meningsfull vardag.

Indikatorer Mal

Andel av alla som efter sjukhusvistelse har forandrade eller nya SoL-insatser, och som skrivs in i Minst 70%
Trygg Hemgang.

Andel aldre (80+) som bor kvar i ordinart boende utan beviljade insatser. Minst 70%
Andel med hemtjanst som i helhetsbedémning av hemtjanst & mycket eller ganska nojda. Minst 95%
Andel p& SABO som svarar positivt pd bemétande, fortroende och trygghet. Minst 90%
Andel brukare med insats servicebostad, daglig verksamhet, personlig assistans som ar ndjda med | Minst 90%

sjalvbestammande och integritet.

Namndmal: Den enskildes arbetsférmaga ska dka for att uppna egen forsérjning och

bidra till framtida kompetensforsorjning.

Indikatorer

Mal

Andel anstallda med mindre &n 5 sjukdagar.

Minst 50%

Namndmal: Kommunikation och digitalisering leder till forbattrad kvalitet, 6kad trygghet
och bidrar till ett starkare varumarke for Halsa- och valfardsnamnden hos medborgare

och naringsliv.

Indikatorer Mal
Antal e-tjanster och digitala I6sningar. Minst 24
Antal positiva och informativa inldagg som publiceras om Hélsa och omsorg i massmedia. Minst 25
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Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2022 Budget 2023
Intékter 44 589 45 940
Personalkostnader 239 593 237 186
Lokalkostnader 21 851 21 498
Ovriga kostnader 34 368 38 726
Summa kostnader 295 812 297 410
Nettobudgetram -251 223 -251 470
Kapitalkostnader tkr

Driftnetto -251 223 -251 470
Kostnad/invanare (kr) 1898 1900
Investeringar 700 500
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Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (belopp tkr) Budget 2022 Budget 2023
10050 Namnden 749 753
3100 KPR/RFFH 40 87
51001 Naringsdrycker 260 300
51005 Larm 731 742
51006 Vik.ansk o kontorsass 521 1004
51007 Bistandshandlaggning 2756 2621
51008 SSK demens/anhorigstod 144 40
51009 Rehab Osby 8283 8395
51010 Sociala innehallet 536 0
51012 Tekn hjalpmedel kop 2102 2 664
51013 Hjalpmedelscentrum 1110 1110
51019 Beman. enhet HSL 68 68
51030 Hemtjanst grupp C 4772 4734
51031 Hemtjéanst grupp E 10937 13 222
51032 Hemtjanst Osby natt 5658 5833
51033 Hemtjanst grupp A 4399 3334
51034 Hemtjanst Lénsboda 12 522 13 988
51035 Centralt hemtjanst 2713 -134
51038 Dagvht demenssjuka 2 649 1124
51039 Hemtj Lénsboda natt 3111 3115
51040 Uppsokande 815 292
51041 Rehab Spéangen 6173 6 723
51050 Lindhem vard 69 -1 163
51051 Lindhe natt 13180 13128
51052 Lindhem Boken 9214 9300
51054 Lindhem Furan 11 904 11 870
51059 Lindhem fastighet -646 -700
51060 Bergfast vard 114 171
51061 Bergfast rod 9310 8930
51062 Bergfast natt 2838 2897
51064 Bergfast lokaler 3397 3345
51070 Bergfast vard 582 483
072 Rennepacken 011 20429
51073 Solhem 8 655 10 061
51075 Ronnebacken fastighet 84 -106
51076 Hemsjukvard Osby 14 622 13028
51077 Hemsjukvard Lénsboda 5944 5191
51078 Hemtjanstgrupp B 3365 3808
51080 Soldalen vard 7 826 7 805
51081 Soldalen lokaler 2143 2123
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Verksamhet (belopp tkr)

Budget 2022

Budget 2023

51082 Soldalen natt 2903 2833
51091 Fdrvaltningsledning -6 484 -8 263
51092 Gemensamma IT-system 1713 1810
51093 Gemensamt utbildning 261 300
ﬁ(legi%rl;(setdning socialt stéd o 4705 4727
51095 Ledning sjukvéard och boende 5639 4817
51300 Ledning funktionsnedsatta 2 804 2 489
51301 Handlaggning LSS 1936 1977
i;rionfuietalningsansvar utanfor 909 2047
51304 Gruppbostad Industrigatan 4143 5772
51305 Gruppbostad V. Storgatan 4626 1655
51306 Gruppbostad Parkgatan 3814 4239
51307 Servicebostad 4244 4441
51308 Korttidsboende barn 2177 3319
51310 Korttidsboende vuxen 2509 245
51311 Gruppbostad Skeingevagen 1516 3750
51312 Servicebostad Kérleksstigen 1724 4303
51313 Syréngatan 93 5249
\5/;?k23(;r|;ﬁrestonllg assistans kopt 4720 4720
\5/;?@:;?“ I;Z{sonlig assistans egen 2397 2475
51330, Daglig verksamhet 9 146 9 537
51340 Avldsarservice 273 616
51341 Ledsagarservice 1540 1545
51342 Kontaktperson stodfamilj 597 670
51344 Familjehem 491 491
52001 Boendestdd psykiatri 2541 2 655
52002 Placering psykiatri 5729 7 166
52003 Personligt ombud 220 220

251 277 251470
Néamnd, ledning och administration

Budget 2022 Budget 2023

Namnd, ledning o administration -3721 -5 313

Kommentarer namnd, ledning, administration

Ledningsorganisationen har omstrukturerats genom att en hemtjanstchefstjanst har
kombinerats med delar av en LSS-chefstjanst. Nattpersonalen pa Lindhem och Rénnebacken
organiseras under tva chefer med stéd av en ny samordningsfunktion. Den nya funktionen
myndighetschef som testats under 2022 ar i 2023 ars budget finansierad med 50%, resterande
planeras finansieras med statshidrag. Enhetschefstjanst i Lonsboda halls fortsatt vakant och
istéllet finns ett chefsstdd i form av omsorgshandledare. Ett utdkat planeringsstod till
hemtjansten finns ocksd med i budgeten.
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Aldreomsorg

Budget 2022

Budget 2023

Aldreomsorg

196 919

192 153

Kommentarer aldreomsorg

Anpassningar har gjorts inom sarskilt boende medan hemtjansten har fatt en forstarkning av
budgeten relaterat till 2022 &rs prognos. Budgeten for rehaborganisationen och
sjukskoterskeorganisationen har anpassats.

For vard och omsorgsboendena kan anpassningen innebara att vid vissa tider och dagar far
personalen svarare att arbeta personcentrerat. Fler uppgifter far forberedas som innebar att
vardtagare inte far hjalp eller stod enligt individuella nskemal. For att minimera risk anpassas
personalresurser efter den aktuella vardtyngden.

Anpassning av social samordnare kommer for ldreomsorgen innebéra att aktiviteter och
planering av dessa laggs ut pa enheternas personal. Risken blir att farre storre aktiviteter har
svart att planeras och genomforas. Fortsatt kommer enhetschefer och personal att arbeta for att
planera aktiviteter och socialt innehall utifran enheternas forutsattningar och vardtagarnas
onskemal.

Inom sjukskoterskeorganisationen kommer anpassningen innebéra langre tid mellan
uppféliningar for de som erbjuds forebyggande hembesok. | ordinarie sjukskoterskeverksamhet
har omstrukturering av personal inneburit att sjukskéterskor arbetar mer 6éver enhetsgranser
och dar behovet ar storst. For att anpassning ska kunna verkstallas behéver detta optimeras &n
mer for att inte orsaka patientsakerhetsrisker och stress.

Aven om hemtjansten far ndgot 6kade resurser kommer det en hel del anpassningar att kravas
for att kunna halla sig inom budgetram. Detta utifran att prognos for utfallet 2022 ligger éver
budgetramen for 2023. | inledningen har vi réknat upp en del atgarder som ska vidtas for att 6ka
mdjligheten att halla budgetramen.

Enheten funktionsnedsatta

Budget 2022 Budget 2023

Enheten for funktionsnedsatta 49 590 54 589

Kommentarer enheten funktionsnedsatta

Tre nya LSS- bostader ar budgeterade samtidigt som omstrukturering inom andra verksamheter
har medfort kostnadsreduceringar. Omstruktureringar som gors innebar att marginalerna for att
t.ex. verkstalla nya beslut eller méta upp 6kningar av annan karaktar minskar kraftigt och risken
att inte kunna halla budgeten 6kar. En del av omstruktureringsatgarder kan upplevas som
positiva men med tanke p& malgrupp kan dven dessa atgarder vara pafrestande. En noggrann
planering och motivationsarbete kravs for att kunna méta upp och hantera oron vilken i sin tur
lagger storre ansvar pa ledningen inom LSS.

Socialpsykiatri

Budget 2022 Budget 2023

Socialpsykiatri 8 490 10 041

Kommentarer socialpsykiatri

Nya placeringar har inneburit en utékning av budgeten for socialpsykiatri. N&ar det géaller
boendestdd sa har vi under senare ar sett kraftig 6kning av antalet arenden. Under 2022 har vi
haft en statsbidrags finansierad tjanst (50%) vilket har mgjliggjort att verkstélla beviljade
insatser. Aven under 2023 kommer vi att ha mojlighet for finansiering via statshidrag men om
okningen av antalet arenden haller i sig behéver vi hitta andra losningar.
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Investeringsbudget

E:OJ‘*"‘ Projektnamn 2023 (tkr) | 2024 (tkr) | 2025 (tkr)
XXXXXX Inventarier 500 500 500
Totalt 500 500 500

Fordelningen pa projekt skall goras av namnden under de aktuella aren.

Utveckling pa sikt
Bilder och diagram
Befolkningsstatistik SCB 2022

Befolkning 80+
1600
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=

En 6kning till 2032 med 362 personer &ldre an 80 ar.
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Befolkning 85+
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En 6kning till 2032 med 212 personer aldre &n 85 ar.

| dagslaget ar det 165 personer som &r beroende av sarskilt boende, Med en befolkning éver 80
pa 1 042 personer blir detta en andel som &r 15,8 %.

Om vi tanker oss att de som framéver hamnar i denna aldersgrupp ar nagot piggare och raknar
med en framtida andel av 10 % skulle det fram till 2027 innebéra ett tillskott av 23 personer och
till 2032 36 personer. Det gar att rakna pa olika procentsatser men att det blir ett 6kat behov ar
sannolikt.
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Samhallsbyggnad exkl VA

Ledning

Lotte Melin, Ordférande

Mathias Karlsson, Férvaltningschef

Antal &rsarbetare

131,03 arsarbetare

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsnamnden har som ledstjarna for sin verksamhet antagit devisen "Vi
underlattar din vardag idag och i morgon!”

Namnden arbetar utifrdn devisen for en attraktiv och hallbar boendekommun genom god
samhallsplanering, skétsel av kommunens byggnader och mark samt service i form av kost- och
lokalvard.

PLANERING OCH ADMINISTRATION

Forvaltningens ledningsgrupp bestar av forvaltningschefen och enhetscheferna for
fastighetsenheten, mark- och exploateringsenheten, gata/parkenheten, lokalvardsenheten samt
de bada kostenheterna.

En planeringsgrupp under forvaltningschefen arbetar med miljostrategiska fragor, ekologi,
kommunens fordonsansvar samt tillvaxtfragor.

Enheten ansvarar vidare for den 6vergripande administrationen pa forvaltningen.
FASTIGHETSENHET

Fastighetsenheten tillhandahaller lokaler till kommunens verksamheter. Enheten &r en
servicefunktion som forvaltar kommunens befintliga fastighetsbestand. Fastighetsenheten
ansvarar aven for projektering, nyproduktion och ombyggnation utifran behov som uppstar ute i
verksamheterna. Sedan hosten 2022 ansvarar enheten aven for vaktmastartjanster till
kommunens verksamheter.

MARK- OCH EXPLOATERINGSENHET

Mark- och exploateringsenheten ansvarar for kommunens fastigheter, mark- och exploatering,
trafikarenden och méat- och kartverksamhet. Enheten kommer under 2022 ocksa att ta 6ver
bestallarrollen till kommunens bolag SBVT och Ograb.

Enheten forvaltar kommunens markinnehav. Mark- och exploateringsenheten ansvar for
framtagande av tomter for séval byggnation av boenden som verksamheter. | uppdraget ingar
likas& kop och forsaljning av mark. Mark- och exploatering ansvarar aven for att uppratta och
underhalla kommunens grundkarta samt utfér inmatningar och utsattningar.

GATA- OCH PARKENHETEN

Gata- och parkenheten ser till att den kommunala utemiljon &r attraktiv och saker att vistas i. |
uppdraget ingar att anlagga, skota och utveckla kommunens utemiljo; torg, parker, skogar,
fritidsomraden, vandringsleder, badplatser, lekplatser, gator, gang- och cykelvagar.

KOSTENHETERNA

Se bada kostenheterna arbetar med att laga och servera mat till forskolor, grundskolor,
gymnasieskolor och aldreomsorg inom kommunen. P& kostenheterna tillagas, transporteras och
serveras cirka 2.500 portioner mat varje dag. Menyn ar omvaxlande och planeras utifran olika
malgruppers behov och forutsattningar.

LOKALVARDSENHETEN

Lokalvardsenheten vardar kommunens fastighetsbestand. Malsattningen &r att miljanpassa
lokalvarden och endast anvanda metoder och produkter som ar skonsamma fér bade personal
och miljo.
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Arets verksamhet

Fokus for samhallsbyggnad ar att underlatta vardagen for invanare, foretag och kommunens
egna verksamheter.

Forvaltningens arbete under kommande ar kommer att bedrivas utifran en nyligen antagen
utvecklingsplan. Bland annat kommer fokus ligga pa utbildning for den nya namnden,
framtagande av en ny 6versiktsplan for Osby kommun, implementering av tillitsbaserad ledning
och styrning och framtagande av skotselplaner féor kommunens parker, torg mm.

Arets verksamhet i 6vrigt beskrivs utifrin kommunfullméktiges malomréden och
samhallsbyggnadsnamndens mal kopplade till dessa:

Tanker alltid lite langre - val genomtankta beslut och hallbar samhallsplanering (Attraktiv
och hallbar boende kommun)

Beslut som fattas ska vara val genomténkta och konsekvenserna av storre beslut ska beskrivas
utifrdn ekonomi, miljé och sociala parametrar. | den sociala parametern ingar beskrivning utifran
barnkonventionen. Den miljdmassiga hallbarheten ar inte minst viktig och férvaltningen arbetar
med det via energieffektiviseringsprojekt inom fastighetsomradet, projekt om fossilbranslefria
transporter och atgarder for minskat matsvinn.

Efterfrdgan pa smahustomter i Osby tatort och i kommunens norra delar har 6kat de senast
aren. Detaljplaner for smahus prioriteras under aret da det i dagslaget finns relativt gott om
planerad mark for flerbostadshus i centrumlagen. Detaljplanering for att géra det mojligt att salja
elevhemmen pa naturbruksomrade utifran fullmaktigeberedningen for naturbruksomradet pagar.
For att mota behovet av tomtmark for verksamheter sker detaljplanering av mark i norddstra
industriomradet och langs vag 15.

Hallbarhetsfragorna ar viktiga och ska genomsyra alla beslut och atgéarder.

Oppna och nyskapande - fokus p& kommunikation, service och att géra nytt (Utveckling
och tillvaxt)

Samhallsbyggnads verksamhet paverkar manga manniskors vardag och det ar darfor viktigt att
atgarder av olika slag kommuniceras i god tid innan de genomfors. Huvudkanalen for
kommunikationen &r kommunens hemsida men &ven andra kanaler kommer att anvéndas t ex
tidningen Allt om Osby och Instagram.

Utifrdn de antagna namndmalen fortséatter arbete under aret med att utveckla forvaltningens
service med fokus att tAnka och gora nytt i stort som smatt.

Finns Overallt - verksamhet i kommunens alla delar utifrAn demografi (Trygghet hela livet)

Nar detaljplaner ar klara &r det viktigt att iordningstalla den planlagda marken till tomter, sa att
den ar klar for byggnation av bostader respektive verksamheter.

Arbetet med att planera, projektera och genomfora projekten utifrdn kommunens
investeringsbudget fortsatter under aret bland annat paborjas byggnationen av Blaljushuset
som kommer att inrymma raddningstjanst, polis och ambulans.

Namndmal

Namndmal: Tanker alltid lite langre - val genomtankta beslut och hallbar
samhallsplanering.

Indikatorer Mal

Antal beslut som féregatts av en konsekvensanalys utifran hallbarhet (miljo, sociala och Minst 5
ekonomiska aspekter)

Antal kg serveringssvinn Max 5 000

Namndmal: Oppna och nyskapande - fokus pd kommunikation, service och att gora nytt.

Indikatorer Mal
Antal tillfallen som invanarna har informerats via hemsidan innan atgarder som berér dem Minst 10
paborjas.
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Indikatorer Mal

Antal genomfoérda forbattringar. Minst 100

Antal genomférda forbattringar av storre omfattning. Minst 5

Namndmal: Finns dverallt - verksamheten i alla kommunens delar i forhallande till
demografin.

Indikatorer Mal

Antal byggklara smahustomter i Osby. Minst 10
Antal byggklara smahustomter i Lonsboda. Minst 5
Antal byggklara smahustomter i Killeberg. Minst 5
Antal byggklara smahustomter i Loshult. Minst 5
Antal byggklara smahustomter i Hokon. Minst 3
Antal byggklara smahustomter i Visseltofta. Minst 5
Antal kvadratmeter byggklar mark fér verksamheter i Osby. Minst 30 000
Antal kvadratmeter byggklar mark for verksamheter i Lonsboda. Minst 10 000
Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2022 Budget 2023
Intakter 76 367 100 976
Personalkostnader 60 578 67 892
Lokalkostnader 64 159 62 382
Ovriga kostnader 31533 33171
Summa kostnader 156 270 163 445
Nettobudgetram -79 903 -62 469
Kapitalkostnader tkr

Driftnetto -79 903 -62 469
Kostnad/invanare (kr) 6 038 4720
Investeringar 343 080 139 915

Kommunfullméktige fattade 2022-11-28 beslut om budgetramar fér kommunens ndmnder. For
Samhallsbyggnadsnamnden innebar beslutet en minskning av budgetramen med 2 900 tkr
jamfort med kommunstyrelsens forslag i juni.

Att budgetramen trots besparingen ar hogre 2023 beror pé att vaktmasterorganisationen har
tillkommit pa samhaéllsbyggnad samt pa utokad budget fér kost- och lokalvard for Solhem.

Besparingen pa 2900 tkr nds genom forséljning av Briohuset som ger ca 1000 tkr lagre
driftkostnad for fastighetsenheten, minskade personalkostnader pa 1060 tkr, minskning av
kostnader pa fastigheter 200 tkr, 6kning av intakter pa mark- och exploateringsenheten 300 tkr
samt 6kade intékter pa kostenheten med 300 tkr. Av besparingarna bedéms ca 150 tkr krava
politiska beslut i form av ny taxa fér samhallsbyggnadsnamnden.

Namnden och forvaltningen fortsétter att arbeta med full kraft fér att minska kostnaderna i
lokalbanken. Forvaltningen bedriver ett kontinuerligt arbete for att se 6ver maojligheten till
effektiviseringsinvesteringar tex robotklippare.
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Den minskade investeringsramen for 2023 innebéar att projektorganisationen kommer att ses

Over och anpassas till behovet, vilket bedéms vara en projektledartjanst for
fastighetsinvesteringar och en projektledartjanst for mark- och exploateringsprojekt.

Planering och Administration

Tkr Budget 2022 Budget 2023
Intékter 1204 1444
Personalkostnader 4038 3761
Lokalkostnader 307 105
Ovriga kostnader 1137 898
Summa kostnader 5482 4764
Nettobudgetram -4 278 -3320
Kapitalkostnader

Driftnetto -4 278 -3 320
Kostnad/invanare (kr) 323 251

Investeringar

Fastighetsenhet

Tkr Budget 2022 Budget 2023
Intékter 75 896 78 794
Personalkostnader 7909 13 622
Lokalkostnader 57 698 56 494
Ovriga kostnader 8132 8 985
Summa kostnader 73739 79 101
Nettobudgetram 2 157 -307
Kapitalkostnader

Driftnetto 2157 -307
Kostnad/invanare (kr) -163 23

Investeringar

Mark- och exploateringsenhet

Tkr Budget 2022 Budget 2023
Intékter 7 890 3045
Personalkostnader 10 648 4038
Lokalkostnader 5979 3489
Ovriga kostnader 7 058 3070
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Summa kostnader 23 685 10 597
Nettobudgetram -15 795 -7 552
Kapitalkostnader

Driftnetto -15 795 -7 552
Kostnad/invanare (kr) 1194 571

Investeringar

Gata park

Tkr Budget 2022 Budget 2023
Intékter 6 306 5917
Personalkostnader 7 285 8 336
Lokalkostnader 4175 2224
Ovriga kostnader 4 986 5546
Summa kostnader 16 446 16 106
Nettobudgetram -10 140 -10 189
Kapitalkostnader

Driftnetto -10 140 -10 189
Kostnad/invanare (kr) 766 770

Investeringar

Kostenheten

Tkr Budget 2022 Budget 2023
Intakter 10780 10 956
Personalkostnader 19 782 20 667
Lokalkostnader 131 52
Ovriga kostnader 12 106 12 105
Summa kostnader 32019 32824
Nettobudgetram -21 239 -21 868
Kapitalkostnader

Driftnetto -21 239 -21 868
Kostnad/invanare (kr) 1605 1652
Investeringar
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Lokalvardsenheten

Tkr Budget 2022 Budget 2023
Intakter 260 560
Personalkostnader 16 386 16 875
Lokalkostnader 44 18
Ovriga kostnader 1208 1248
Summa kostnader 17 638 18 141
Nettobudgetram -17 378 -17 581
Kapitalkostnader

Driftnetto -17 378 -17 581
Kostnad/invanare (kr) 1313 1329

Investeringar

Gemensam service

Tkr Budget 2022 Budget 2023
Intakter 0 260
Personalkostnader 1815 593
Lokalkostnader 0 0
Ovriga kostnader 1278 1318
Summa kostnader 3093 1911
Nettobudgetram -3093 -1651
Kapitalkostnader

Driftnetto -3093 -1651
Kostnad/invanare (kr) 234 125

Investeringar

Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (belopp tkr)

Budget 2022

Budget 2023

Arbete o Valfard lokaler -3126 -2 599
Bidrag till ensk vagar 570 0
BUN forskolelokaler 942 -1 202
BUN grundskolelokaler -960 -1 365
BUN gymnasielokaler 480,1 254
BUN kultur o fritid lokal -542,8 -1118
Central admin kok 1794,9 1260
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Verksamhet (belopp tkr)

Budget 2022

Budget 2023

Driftsadministration 368,1 934
Energiradgivning 0 0
Enskilda vagar 213,5 650
Exploateringsfastigheter 416,1 =72
Fastighetskontor 1911,7 1430
Fordon 1670 2020
Fritidslokaler KS-SB 0 112
Forskolelokaler 21151 2242
Forvaltningslokaler 1219,7 915
Gator o vagar 8 2527 2 695
Gemensam kontorsservice 1105,5 592
GIS-verksamhet 1596,5 2025
Grundskolelokaler 6 637 6 601
GS-Personal 33295 3185
GS-personal fastighet 831,5 4 603
Gymnasie o vuxenutb lokal 17457 1602
HVN lokaler -6 122,1 -6 137
Hyresfastigh. lokal o lag -1154,4 -2 668
Hyresfastigheter, lagenhe 46,4 47
Hallbar utveckling 187,5 325
Industrispar NO 471,2 -500
Intern bilpool 200 240
Jenvagen 567,8 0
KFF Lantmateri 0 -150
Kommunala broar 90 250
Kommunala gator 570 436
Kost forskola 78335 7044
Kost grundskola 8 246,6 9041
Kost gymnasium 1470,2 1458
Kost aldreomsorg 1972,9 2951
Kultur o fritid, lokaler 230,3 232
Lokal trafikférsorjning 20 20
Lokalvardsadministration 26855 2085
Mark och exploatering 1989,2 1263
Naringslivsutveckling 931,2 906
Offentlig belysning 2602 1540
Parker o fritidsomraden 21423 2 657
Personalcafeteria -79 115
Planverksamhet 1030,7 1273
Renhallning & atg. skadeg 90 90
Sambhallsbyggnad lokaler 317,9 496
Sambhallsbyggnadsnamnden 746,9 751
SBN lokalbanken 39,5 953
SBN lokaler -1484,4 -1198
Seniorresor 150 150
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Verksamhet (belopp tkr) Budget 2022 Budget 2023
Service kommunhuset 988,1 397
Skogar -595,6 -938
Skrabeans vattenrad 20 20
Torghandel 0 0
Forvaltade Skogar 10 0
Trafiksakerh. framj atg 213,5 0
Vaktmastarorganisationen 2004,5 7534
Vattenfontan, Osbysjon 78,4 60
Vintervaghallning 1544,9 1345
Vard o omsorg, lokaler 33354 3649
Overgr abonnemang SB 911 800
Overgrip Vo Samhéllsbyggn 1211 1168
66 084 62469
Investeringsbudget
Er“’jekt Projektnamn 2023 (tkr) | 2024 (tkr) | 2025 (tkr)
0804 Gatubelysning (parker) 2200 X X
0810 Trafiksakerhetsframjande atgarder 500 X X
0801 Fastighetsbildning 450 X X
0840 Nya planomréden (Planomraden) 6 600 X X
0831 V Lekplatser 300 X X
0833 V Arbets-fordon 0 X X
0835 Asfaltering 10 000 X X
0890 V Maskiner lokalvard 100 X X
0880 Utbyggnad fiber vita flackar 2990 X X
0892 Brounderhall 1800 X X
XXXX GC-vag Nettoomradet 0 X X
Rest budgetmedel att utnyttja: 24 000 24 800
Totalt 24 940 24000 24 800
Investeringsbudget, Fastighet
Ermjekt Projektnamn 2023 (tkr) | 2024 (tkr) | 2025 (tkr)
OVERGRIPANDE FASTIGHETER
1701 Vardeskapande fastighetsforvaltning 25 300 X X
1305 Sakerhetsprojekt larm 300 X X
0296 Nytt kommundévergripande passagesystem 1000 X X
0292 Utbyggnad av laddstolpar till verksamhetslokaler 500 X X
KOMMUNSTYRELSE
1751 Ovningsplats for raddningtjansten 0 X X
1752 Ny etablering raddningstjansten & Ambulans - Uppdaterad med 59 850 59 850 X
nya siffror efter upphandlingen
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Projekt

nr Projektnamn 2023 (tkr) 2024 (tkr) 2025 (tkr)
SAMHALLSBYGGNAD

1307 Utbyte storkdksutrustning 400 X X

1312 Planerat underhall / komponentredovisning 5000 X X

BARN OCH UTBILDNING

XXXX Sakerhetsatgarder las och larm 1000 X X
1648 Killebergs forskola med matsal - byggnation pagar 19 425 X X
1642 Killeberg grundskola 0 X X
1309 Utemiljé barn och utbildning 500 X X
1310 Div verksamhetsforandringar 1000 X X
XXXX Idrottshall Killeberg , uppskattad totalkalky! 0 0 X
1616 Upprustning fritidsanlaggningar 0 X X
XXXX Fritidsbank 0 1000 X

HALSA OCH OMSORG

XXXX Diverse verksamhetsforandringar HoO, SHB och AoV 700 X X
Rest budgetmedel att utnyttja: 65 380 92 730
Totalt 114 975 126 230 92 730

Utveckling pa sikt

Sedan nagra ar tillbaka finns det ett intresse for att etablera verksamheter i kommunen men
ocksa for att bygga bostader. De hojda rantorna och den stigande inflationen bedéms matta av
efterfrdigan men det bedoms anda finnas ett fortsatt behov av planlagd mark for bade
verksamheter och bostader. Det ar inte minst viktigt att ha en planberedskap for att kunna
erbjuda attraktiva tomter nar konjunkturen vander uppat.

Kommunen har behov av mer andamalsenliga lokaler och nasta ar startar byggnationen av ett
sa kallat Blaljushus for raddningstjansten, ambulans och polis. Byggnationen av férskolan i
Killeberg fortsatter och blir klar under 2023. Grundskolan i Killeberg borjar byggas aret darpa
och indrottshallen i Killeberg planeras starta 2025.

Samtidigt finns behov av att forbattra befintliga lokaler inte minst ur energisynpunkt for att
minska driftkostnaderna, detta sker genom arbetet med "vardeskapande fastighetsférvaltning".
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