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Intern kontroll

1 Syfte

Dessa riktlinjer syftar till att sékerstélla en tillfredstallande intern kontroll
och ska bidra att féljande uppnas:

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Tillforlitlig finansiell rapportering om verksamheten.

Att verksamheten lever upp till de mal som faststallts.
Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och regelverk.

Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till férandringar
som leder till forbattringar av verksamheten.

2 Omfattning

Riktlinjerna galler for all kommunal verksamhet, samt for de bolag dar
kommunen éger mer an 50 %.

3 Revidering

For att riktlinjerna ska vara uppdaterade och andamalsenliga ska en
regelbunden 6versyn och revidering genomforas. Detta ska ske under det
forsta aret av varje ny mandatperiod.

4 Ansvarsfordelning

4.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att det finns en god
intern kontroll och att en organisation for detta upprattas utifran kommunens
kontrollbehov. | kommunstyrelsens 6vergripande ansvar ligger ocksa
oversyn och revidering av riktlinjerna.

4.2 Namnd/bolagsstyrelse

Néamnd/bolagsstyrelse har ansvaret for den interna kontrollen inom
namndens/bolagets ansvarsomrade. Varje namnd/bolagsstyrelse ska se till sa
att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande sétt.

4.3 Forvaltningschef/VD

Inom namndens/bolagets omrade ansvarar forvaltningschef/\VD for att regler
och anvisningar utformas for att upprétta en god intern kontroll i enlighet
med ndmndens/bolagsstyrelsens riktlinjer. Forvaltningschef/\VVD ansvarar for
att rapportering sker till ndmnd/bolagsstyrelse om hur den interna kontrollen
fungerar.

4.4 Ovriga chefer

Ovriga chefer pé olika nivaer i organisationen ansvarar for att folja antagna
riktlinjer for intern kontroll samt informera 6vriga anstéllda om riktlinjernas
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innebord. De ska verka for att de anstallda arbetar mot uppstéallda mal och att
de arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

4.5 Medarbetare

Medarbetare &r skyldiga att folja antagna riktlinjer i sin arbetsutévning.
Varje anstélld ansvarar for att bidra till en god intern kontroll. Fel och brister
ska omedelbart rapporteras till nd&rmast 6verordnad i organisationen.

5 Tillampning

Vid utformningen av intern kontroll ska kommunstyrelse, ndmnder och
bolagsstyrelser gora en rimlig avvégning mellan kontrollkostnad och
kontrollnytta. Har bor saval ekonomiska som icke ekonomiska faktorer
vagas in. Exempel pa de senare kan vara fértroendet fér verksamheten hos
olika intressenter.

5 Genomfdrande

| genomférandeprocessen for den interna kontrollen ingar fyra delmoment.

5.1 Risk- och véasentlighetsanalys

| forvaltningar, ndmnder och bolagsstyrelser tas en risk- och
vasentlighetsanalys, en sa kallad bruttolista, fram. Denna skall ligga till
grund for valet av de moment som skall inga i den interna kontrollen.

5.2 Intern kontrollplan

Intern kontrollplan ska besta av kontrollpunkter for de mest dvergripande
riskerna, det vill sdga de som efter analys tagits fram av namnder och
styrelser. Antalet kontrollpunkter bor inte vara for manga, ca 5-8 st per
namnd/bolag kan tjana som riktmérke. Kommunstyrelsen kan, om den finner
det befogat, ocksa ta fram 1 — 2 kommungemensamma kontrollpunkter, som
alla namnder/bolag foljer upp.

Planen beslutas av respektive namnd/bolagsstyrelse.

5.3 Uppfoljning och atgarder
Interna kontrollmoment ska, da detta & mojligt, foljas upp I6pande och vid
behov skall atgarder vidtas under aret och redovisas till namnder och
styrelser.

5.4 Rapportering

Rapportering av den intern kontrollen gors till respektive
ndmnd/bolagsstyrelse i augusti och december. December-rapporten ldmnas
ocksa till kommunstyrelsen som underlag for en samlad bedémning pa
arsbasis av den interna kontrollen. Den samlade beddmningen av
kommunens interna kontroll rapporteras till kommunstyrelsen i januari.

Den samlade bedémningen lamnas ocksa till kommunens revisorer.
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Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till respektive
namnd/bolagsstyrelse.

6 Arshjul f6r beslut och rapportering av intern

kontroll
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