QeBX

Budget 2021- flerarsplan 2022-23

Osby kommun




Innehallsférteckning

1] o] o PSR 4
OrganiSatioNSSCREIMA ........ccuiiiiiieie ettt sre e e sbeenee s 4
Mandatfordelning 2019-2022 ...........ocoueiiriieieeieee e 5
PlaneringSTOrUtSAtININGAT ..........coiviiiiie e 5

God ekonomisk hushaliNing i KOMMUNET ............cccvvviiiiiiiieieieeeeeeeeee e es s 5

Analys av SamhASEKONOMIN ........coiiiiiece e s nne s 6
Kommunens 6Vergripande Mal...........ccccouvviiriiiiiiiieiecieessesss s 7
Finansiella Mal 2021-2023 ...........cccooiiiiiiieieeeeeeeetee et 7
Overgripande regler for BUAGELAret 2021..........cccvueeeueeeeeeeeeeeeeeeeere et 7
Resultatbudget 2021-2023 ..........ccooiieieiicie et 9
Kassaflodesbudget 2021 - 2023 .........cooiieiiee et 9
Balansbudget 2021-2023 .........cccooeiieie e 10
Driftbudgetsammandrag 2021 - 2023..........cccoooeiieiieie e s 11
Nettokostnadsram per namnd 2021 - 2023 ..........ccooiveieiieceeie e 11
Principer for berdkning av budgetramar ............cccocevveieiicce e 12
Kommentarer till driftbudgeten ..o 12
Till forfogande VErkStallighet............c.oovoiiii e 13
INVESTErINGSDUAGETEN ... 14
Investeringssammandrag 2021-2023 ..........cccooiiiiieieee e 14
Kommentarer till investeringsbudgeten ..o 14
Driftbudget 2021 - ndmndernas andel ............c.coiiiiiii i 16
INVESTEFINGAE, MNKI ..o nee e 16
LANESKUIL, IMINKE .ottt ettt e e et e et et et et et e e e e e e e enenne e e eeens 17
Resultatutveckling, MNKE .......cccoiiiieie e 17
Skattesats per skatteKrona 2021 ... 18
Folkmangd 1 januari reSPeKLiVe I ...........ccccvoviiiiiiiieieeeeseeeeee s 18
NAMNASDUAGET. ... e 18

Kommunstyrelsen, Kommunstyrelseforvaltning ... 19

Samhallsbyggnadsndmnd, exkl vatten och aviopp .......ccoooveeiiiiiii 21

Samhéllsbyggnadsndmnd, VA-VErkSamhet ............cooeiiiiiiiiiieceeees e 28

MiljO- 0Ch DYGONEAMNG......oi e e 30

KOMMUNTEVISION ...ttt ettt ettt e se e te e s e saeeteesbesbeeneestesneeneenre e 32

B2 L0 U2 2] o SR 33

Osby kommun, Budget 2021 2(45)



Barn- och uthildningSNEMNG..........ooii i 34

Halsa- 0Ch VAITAIASNAMNG .....ooiveeiie ittt ettt e s e r e s e e e s e ea e e s eeabeeessasreneseeares 41
OVEITOIMYNUAIE.........vvcviieiice st 44

Osby kommun, Budget 2021 3(45)



Vision

Pa sparet och naturligt nara. Sa lyder Osby kommuns vision. Attraktiv boendekommun,
utveckling och tillvaxt samt trygghet hela livet, ar de fullméaktigemal som ska genomsyra hela
kommunen och dess verksamheter.

P& sparet och naturligt nara
Osby kommuns vision ar Pa sparet och naturligt néara.

P& spéret innebar att kommunen finns pa sparet rent infrastrukturmassigt men det innebéar aven
att kommunen ska vara pa sparet vad galler omvérldsorientering.

Naturligt ndra innebar att vi rent tillganglighetsmassigt ar naturligt nara. En timme fran Sveriges
tredje storsta stad och knappt tva timmar frdn narmaste huvudstad. Men dven genom att
omvarlden nar oss. Naturligt nara innebar dven att vi ar nara den vackra natur som omger hela
Osby kommun.
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Mandatférdelning 2019-2022

Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 14
Centerpartiet 7
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 1
Moderaterna 6
Sverigedeomokraterna 10
Vansterpartiet 1
Ovriga partier 0
Summa 41

Planeringsforutsattningar

God ekonomisk hushallning i kommuner

God ekonomisk hushallning ar den lagstiftade grunden for en bra kommunal verksamhet bade
ur verksamhets- och finansiell synpunkt. Kommunallagen11 kapitlet § 1, "’kommuner och
landsting skall ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.

o Aterstallningstiden for negativa resultat &r tre &r och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.

e Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat ska tas upp bade i budget och
arsredovisning.

e Upprattande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedéma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och delarsrapport.

Kommuner och landsting ska i budgeten ange finansiella mal och riktlinjer for verksamheten
som har betydelse fér god ekonomisk hushallning.

For att finansiera en verksamhet dver tiden kravs normalt sett mer an ett nollresultat. Om man
under ett ar forbrukar mer pengar an man far in innebar det att det blir kommande ar, eller
kommande generationer, som maste betala for dverkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal for
att ett positivt resultat behdvs for att nd god ekonomisk hushallning.

Finansiera investeringar och vardeséakra anlaggningstillgangar.
Beakta samtliga pensionsataganden

Sysselsattning och skatteunderlag paverkar ekonomin.
Konjunkturanpassat resultat.

Resurser for utveckling.

I kommunallagen och i lagen om kommunal redovisning finns regelverk fér hur kommuner och
landsting ska skota sin ekonomiska forvaltning. Det finns ocksa en mdjlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutigmningsreserv. (RUR). Denna
reserv kan sedan anvandas for att utjAmna intéakter éver en konjunkturcykel, under forutséttning
att rets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

Enligt budget 2021 avser Osby kommun att ta i ansprak del av RUR for att na ett
balanskravsresultat. Fér aren 2022-23 kravs kostnadsminskningar eller intaktsforstarkningar for
uppna god ekonomisk hushallning under planeringsperioden.

Osby kommun har inget negativt resultat fran tidigare ar som ska regleras.
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Analys av samhallsekonomin

Kommuner och regioner gick in i 2020 installda pa ett ar med en anstrangd ekonomi, till foljd av
att konjunkturen forsvagats kombinerat med ett hogt demografiskt tryck. Ingen kunde da
forutsp& coronapandemin, som fatt stor paverkan pa saval verksamheten som de ekonomiska
forutsattningarna. Kommunernas och regionernas verksamheter har pa rekordtid fatt stalla om
sitt satt att leverera valfard. Inte sedan andra varldskriget har valfarden paverkats i sa snabb
takt som under denna var.

| varldsekonomin sker under varen 2020 en extremt snabb nedgang i produktion och
sysselsattning till foljd av coronapandemin. Den svenska ekonomin, som férsvagades redan
2019, drabbas nu av bade sjunkande inhemsk efterfrdgan och fallande export. | nulaget ar alla
konjunkturbedomningar ytterst osékra, vilket inte minst marks pa de stora variationerna i BNP-
prognoser fran olika bedomare. SKR (Sveriges kommuner och regioner) véljer som flertalet
andra bedémare att gora en kalkyl, i stéllet for den sedvanlig prognos. Berékningen baseras pa
ett relativt positivt scenario, som innebéar att smittspridningen i landet antas kulminera i mitten av
sommaren for att sedan mattas av mot slutet av sommaren.

Trots att SKR utgar fran ett relativt positivt scenario kommer lagkonjunkturen att dréja sig kvar
och det tar anda fram till 2023 innan arbetsmarknaden &r i balans igen. Det kravs dock att saval
BNP som sysselsattning stiger relativt snabbt for att na dit. For 2020 raknar SKR med en
minskning av BNP med 3,9 %.

Svag skatteunderlagstillvaxt

Den snabba konjunkturnedgangen forsvagar sa klart det kommunala skatteunderlaget markant,
bade 2020 och efterfoljande ar. SKR raknar med att den underliggande 6kningstakten i ar blir
den lagsta sedan 1990-talskrisens bottenar 1993. Den reala utvecklingen, beréknas bli den
svagaste pa mer an 15 ar. Skatteunderlaget 6kade forhallandevis svagt redan ar 2019. Férutom
ett mindre fall i antalet arbetade timmar dampas skatteunderlaget &ven av regeringens forslag
om att enskilda naringsidkare och handelsbolag i deklarationen for ar 2019 ska fa satta av 100
procent av vinsten (upp till 1 miljon kronor) till periodiseringsfonder. Detta berédknas minska
skatteunderlaget 2019 med en dryg procentenhet. Tanken &r att dessa foretag ska kunna fa en
likviditetsforstarkning i ar, genom aterbetalning av skatt. Den viktigaste orsaken till den svaga
utvecklingen 2020 &r att antalet arbetade timmar minskar, men &ven att I6nedkningarna
forvantas bli lagre an forra aret bidrar.

SKR:s scenario for den kommande perioden innebér stora nedjusteringar av
skatteunderlagsutvecklingen 2019-2020, men snabbare 6kning av skatteunderlaget 2021-2023
an i tidigare berakningar. Skatteintékterna ar dock vasentligt Iagre hela perioden fran och med
2020 i scenariot jamfort med tidigare skatteunderlagsprognoser.
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Kommunens évergripande mal

Kommunfullmaktige anger 6vergripande verksamhetsmal i malomraden. For respektive
malomrade antar namnderna sedan anknytande mal for sin verksamhet.

Malomrade

Attraktiv och hallbar boendekommun  Beskrivning
Vi arbetar medvetet for att skapa
attraktiva boendemiljéer och tkat
bostadsbyggande.
Osby kommun bedriver ett
hallbarhetsarbete med kommande
generationer i atanke.

Utveckling och tillvéxt. Beskrivning
Utbildning och kommunikation &r en
forutsattning for att vara en 6ppen
och modern kommun.
Vi jobbar for utveckling och tillvaxt i
ett nara samarbete med naringslivet.

Trygghet hela livet Beskrivning
Tillsammans skapar vi
forutsattningar och mojligheter for
manniskor i alla ldrar att forma ett

tryggt liv.

Finansiella mal 2021-2023

o

Mal

For ar 2021 och 2022 budgeteras ett balanskravsresultat pa 0,0 inkl disponering av
resultatutjiamningsreserv med 8,8 mnkr for ar 2021. For 2023 ska arets resultat uppga till 1,0%
(8,8 mnkr) av skatter och generella statshidrag. Darefter ar malsattningen att aterga till 2%.

Finansiella kostnader far ej bli hogre an 3 % av verksamhetens nettokostnader

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill sdga kommunens finansiella styrka, ska inte
understiga 25 % under planperioden.

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat.

Overgripande regler for budgetaret 2021

Inledning

| kommunallagen kap 11 regleras kommunfullméktiges och kommunstyrelsens ansvar for beslut
om budget, flerarsplan och mal for den ekonomiska forvaltningen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning ar en del i det totala styrsystemet och handlar liksom all styrning om att
paverka agerandet i en viss 6nskvard riktning. Reglerna for ekonomistyrning ska uppmuntra till
ett sunt ekonomiskt agerande. Det innebér att alla ekonomiskt ansvariga ska handla med
kommunens béasta fér 6gonen, vilket kan medféra att nyttan for den totala ekonomin ibland
maste ga fore den enskilda enhetens basta. | ekonomistyrningen ingar budget, redovisning,
uppfoljining, bokslut, arsredovisning mm.
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Ansvarsnivaer budgetramar och investeringsprojekt

Kommunfullméktige fattar beslut om driftbudgetramar per férvaltning/namnd,
investeringsprojekt per projekt for arsbudgeten, samt flerarsplanen. Flerarsplanen revideras
arligen infor kommun-fullmaktiges beslut om arsbudget. Detta innebar att namnder/styrelse har
stor frihet att fordela och prioritera inom sitt verksamhetsansvar utifran beslutade
kommunfullméaktigemal under budgetaret.

Vid beslut i styrelse/namnd om atgéard som innebér kostnadsatagande ska finansiering alltid
anges med hanvisning till det ansvar/konto som belastas. Det aligger styrelse/namnd att aktivt
bevaka att 6verskridande inte sker.

Budget 2020 och flerarsplanen 2021-22

Kapitalkostnader samt tillkommande lokalkostnader budgeteras centralt pa finansforvaltningen
och ingar inte i namnders/styrelsers budgetramar. Namnder kompenseras for tillkommande
kapitalkostnader (avskrivningar och rantor), samt tillkommande lokalkostnader under
budgetaret.

Kostnader for den arliga lokala I6nerérelsen budgeteras centralt pa finansforvaltningen.
Namnder/styrelse kompenseras genom tillaggsbudgetering efter genomférd lokal |6nerdrelse.

Tillaggsbudget/omdisponeringar/ombudgetering

Kommunens verksamhet ar féranderlig och darfor kan det vara nédvandigt med beslut om
tillaggsbudgetering under budgetaret.

Namnder/styrelser har mojlighet att omdisponera budgetanslag inom den budgetram som
kommunfullméktige beslutat om under innevarande budgetar.

Omdisponeringar mellan investeringsprojekt upp till 2 mnkr beslutas av respektive namnd.
Omdisponeringar mellan 2-5 miljoner kronor beslutas av kommunstyrelsen och
omdisponeringar 6ver 5 miljoner kronor beslutas av kommunfullméktige.

Det ar kommunfullméktige som tar beslut om ombudgetering i borjan av varje budgetar. Det
handlar framst om pagéende investeringsprojekt som inte slutforts under féregéende ar, samt
ev. padgaende driftprojekt.

Kommunstyrelsens beslut om principerna for investeringshantering § 195, 2015-06-18, géller for
alla budgetbeslut, oberoende om det ar arsbudget, tillaggsbudget eller ombudgetering.

Utgangspunkten ar att minimera tillaggsbudgetering under budgetéaret.
Budgetuppfoljning/Delarsbokslut

Kommunstyrelsen begar frn respektive namnd/styrelse in budgetuppfdljning med
helarsprognos efter foljiande manader under aret:

Mars, april, maj, augusti, oktober, november.

Efter april och augusti begérs ocksa in budgetuppfolining med helarsprognos fran de
kommunala bolagen.

Delarsbokslut tas fram per 31 augusti.

De mal som kommunfullméaktige faststallt ska féljas upp i samband med delarsbokslut och
arsredovisning.

Vid negativ budgetavvikelse ska namnderna snarast rapportera till kommunstyrelsen.
Namnd/styrelse har skyldighet att redovisa atgardsplan med konsekvensanalys for att vidtaga
atgarder sa att namnden uppnar den beslutade budgetramen.
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Resultatbudget 2021-2023

Tkr Resultat 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens 225 200 207 000

intakter

Verksamhetens -979 400 -994 300

kostnader

Avskrivningar -53 900 -62 000

Verksamhetens -808 100 -849 300 -855 100 -866 000
nettokostnader

Skatteintakter/bidrag 836 800 844 100 863 100 887 200
Verksamhetens 28 700 -5 200 8 000 21200
resultat

Finansiella intakter 5600 2100 2 000 2 100
Finansiella

kostnader -2 900 -5 700 -10 000 -14 400
Arets resultat 31400 -8 800 0 8 900
RUR 8 800

Balanskravs-

resultat 17 100 0,0 0,0 8 900
Resultatmal 0 0 8872
Kassaflodesbudget 2021 - 2023

Mnkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -9 0 9
Justering for av- och nedskrivningar 62 73 83
Justering av €]

rorelsekapitalpdverkande poster

Verksamhetsnetto 53 73 92
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella

anlagg.tillgangar -289 -285 -233
Forsaljning av materiella

anlagg.tillgangar

Investeringsnetto -289 -285 -233
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 280 240 120
Amortering av skuld

Finansieringsnetto 280 240 120
ARETS KASSAFLODE 44 28 -21
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Balansbudget 2021-2023

Mnkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
ANLAGGNINGSTILLGANG 1376 1588 1737
AR

Materiella 1334 1546 1695
Finansiella 42 42 42
BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR 11 11 1
gMSATTNINGSTILLGANGA 120 148 128
SUMMA TILLGANGAR 1507 1747 1876
EGET KAPITAL 567 567 576
Arets resultat -9 0 9
Ovrigt eget kapital 576 567 567
AVSATTNINGAR 10 10 10
SKULDER 930 1170 1290
varav langfristiga 783 1023 1143
varav kortfristiga 147 147 147
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTN. OCH SKULDER 1507 1rar 1876
Soliditet exklusive

pensionsskuld i % 38 32 31
Soliditet inklusive total

pensionsskuld i % 21 24 23
Ansvarsforbindelse pensioner 157 152 147
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Driftbudgetsammandrag 2021 - 2023

Tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
KOSTNADER

Netto samtliga namnder -742 100 -742 100 -742 100
Tillaggsbudget -1 000 -1 000 -1 000
Prisdkning 2 %

Of6rutsett KS -1 000 -1 000 -1 000
Pensioner faktiska -54 000 -55 000 -56 000
Semesterldneskuld -1 000 -1 000 -1 000
Of6rutsett verkstéllighet -45 900 -71 700 -96 500
Delsumma -845 000 -871 800 -897 600
INTAKTER

Kalkylerad KP (6,83% inkl

loneskatt) 38 500 39 600 40 700
Delsumma 38 500 39 600 40 700
SUMMA -806 500 -832 200 -856 900
Nettokostnadsram per namnd 2021 - 2023

Namnd/budgetram (tkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Kommunstyrelse

) . . 68 537 68 537 68 537
Kommunstyrelseforvaltning

Miljé- och byggnamnd 5385 5385 5385
Sambhallsbyggnadsnamnd 51 807 51 807 51 807
Samhallsbyggnad, VA- 0 0 0
verksamhet

Kommunrevision 870 870 870
Valnamnd 10 10 10
Barn-och 357 993 357 993 357 993
utbildningsnamnd

Halsa- och valfardsnamnd 255 008 255 008 255 008
Overformyndare 2 500 2 500 2 500
Kapitalkostnader

Delsumma 742 110 742 110 742 110
Finansforvaltning -733 310 -742 110 -751 010
SUMMA 8 800 0 -8 900

I kommunfullméktiges beslut 2020-09-21 gjordes foljande utdkning av budgetramarna 2021, tkr:

miljé och byggnamnd 500, revision 40, samhallsbyggnadsndmnd 1 500, barn och
utbildningsnadmnd 4 500, hélsa och valfardsndmnd: 13 500, statsbidrag &ldreomsorg - 6 600,

Netto 6 900
Totalt 13 440
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Principer for berdkning av budgetramar

Budgetramarna ar en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, exklusive berédknade
I6nedkningar, kapitalkostnader och tillkommande lokalkostnader. Lénedkningar budgeteras
centralt under finansférvaltningen och férdelas efter avslutade I6neférhandlingar.
Kapitalkostnader (avskrivning och intern ranta) budgeteras centralt pa finansférvaltningen och
fordelas till nd&mnderna i samband med aktivering av investeringsprojekt. Lokalkostnader
fordelas i samband med lokalférandringar.

De nettobudgetramar som kommunfullmaktige faststéller exkluderar alltsa I6nedkningar,
kapitalkostnader, tillkommande lokalkostnader.

Principen med budgetram innebéar att namnderna har frihet till prioriteringar inom sin ram och de
av kommunfullméktige beslutade malen. Detta ger mojlighet till férandringar i nuvarande
verksamheter. Handlingsplaner inklusive verksamhetsférandringar, andrad service mm skall
tydligt redovisas i namndplanen som faststélls av respektive namnd. | nettokostnadsramen
ingar aven intaktssidan och majlighet att justera taxor. Observera att vissa taxor ska beslutas av
kommunfullmaktige.

Kommentarer till driftbudgeten

Lonedkningar

Loneokningar budgeteras centralt pa finansférvaltningen. Sociala avgifter (arbetsgivaravgift,
arbetsmarknadsforsakring och kalkylerad pensionskostnad) for ar 2021 beréknas i
budgetunderlaget till 40,15 %. Lonedkningsprognosen foljer i huvudsak SKR:s prognos
avseende timlénedkningarna i landet.

Till férfogande

Ks forfogandeanslag ar beraknat till 1,0 mnkr 2021-2023 samt 1,0 mkr per ar 2021-2023
avseende tillaggsbudget.

Till férfogande kapitalkostnader

Kapitalkostnader budgeteras pa finansfoérvaltningen (undantag VA-verksamheten).
Kapitalkostnaderna berdknas utanfér budgetramen. Det sker full kompensation for
kapitalkostnader.

Pensionskostnader
Kostnaden for 2021 &r enligt KPA:s berékningar inkl l6neskatt i maj 2020.

2021 2022 2023

Enligt KPA inkl I6neskatt 53 700 54 700 55 700
Administration 300 300 300
54 000 55 000 56 000

Semesterloneskuld
Semesterskuldsokningen ar beraknad till 1,0 mnkr per ar.

Avskrivningar

Avskrivningar ar beradknade efter befintliga investeringar samt nya investeringar med 289 mnkr
2021, 285 mnkr 2022, 233 mnkr 2023.

2021 2022 2023

Avskrivningar 62 000 73 000 83 000

Internranta

Internrantan tas fram som forslag frdn SKR och bygger pd kommunernas snittranta hos
Kommuninvest. 2021: 1,25%, 2022 1,25%, 2023: 1,25%,

2021 2022 2023

Intern ranta 14 700 18 600 21 500
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Kompletteringspension

Kalkylerad kompletteringspension (pensionskostnad, del av personalomkostnadspalagget
8,7%) ar beraknad efter I6nedkningsprognosen.

2021 2022 2023
Kompletteringspension 38 500 39 600 40 700
Finansnetto
Finansiella intékter 2021 2022 2023
Likvida medel (0 mnkr) 0 0 0
Borgensavgifter (0,3-0,5%) 1280 1280 1280
Avkastning koncernbolag 400 400 400
Avkastning Kommuninvest 350 350 350

2030 2030 2030
Finansiella kostnader 2021 2022 2023
Ranta pa lan 5 400 9 700 14 100
Ranta pa pensionskostnader 300 300 300
Ovrigt
Summa 5700 10 000 14 400
Kapitalfoérvaltning
Nagon avkastning fran kapitalférvaltningen budgeteras inte.
Skatter och bidrag
Skatter och bidrag ar beréknade utifrin SKR:s prognos i augusti 2020.
Till forfogande verkstéllighet

Tkr 2021 2022 2023

Léner mm 26 400 39 400 52 100
Avskrivningar pa nya
investeringar 19 400 32 300 44 400
Driftkostnadsokningar 0 0 0
SUMMA 45 800 71700 96 500
Befolkning

2021 2022 2023
Befolkning i Osby kommun 13 208 13241 13274
Befolkningstalet avser den 1 november aret innan budgetaret.
Kommunal skattesats

2021 2022 2023
Kommunal skattesats 22,26 22,26 22,26
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Investeringsbudgeten

Investeringsbudgeten beslutas och redovisas per projekt. Investeringsprocessen foljer de av
kommunstyrelsen antagna "Principer foér investeringshantering i Osby kommun" (KS § 195,
2015-06-18).

Investeringsbudgeten &r en plan vilket kan innebéra att investeringar kan forskjutas framat eller
bakat i tiden. Forskjutningar belastar kommande ars budget i form av tillaggsbudget. Ambitionen
ar att sa langt som mojligt anpassa investeringsbudgeten till forvantat utfall med den tid och
resurser som finns till forfogande och darmed minimera tillaggsbudgeten. Om ett
investeringsprojekt pagar over flera ar sa delas budgetbeloppen upp pa respektive ar.

Investeringssammandrag 2021-2023

Tkr 2021 2022 2023
Kommunstyrelse

-Kommunstyrelsef(jrvaltning 7240 1100 0
Miljo-och byggnamnd 0 0 0
Sambhallsbyggnadsnamnd

- Samhaéllsbyggnad exkl VA 287 300 324 450 283 000
- VA-verksamhet 52 250 50 900 24 400
Etetl)ri?d-n(i)rﬁgsnamnd 12300 1435 1330
Hélsa- och vélfardsnamnd 700 1120 2000
TOTALT 359 790 379 005 310 730

Kommentarer till investeringsbudgeten

Kommunstyrelse, Kommunstyrelseférvaltning

Overvagande delen av forvaltningens investeringsbudget avser férnyelse av inventarier och
fordon till rAddningstjansten enligt plan.

Milj6- och byggnamnden

Inga investeringar planeras under perioden.

Samhallsbyggnadsnamnd, Samhallsbyggnadsférvaltning

Samhallsbyggnad, fastighet

Séakerhetsprojekten inom fastighet (riskinventering och elsékerhet) budgeteras med 150 tkr per
ar.

Genomférande av energiprojekt finns upptaget med 2000 tkr per ar.

Inférande av nytt kommundévergripande passagesystem fortsatter. Nytt system kan ersétta 7 st
befintliga system.

Uppforande av laddstolpar for elfordon ar budgeterat med 500 tkr per ar. Avsikten ar att
mojliggora okat anvandande av elbilar i kommunens verksamhet for mindre miljopaverkan.

Atgéarder for planerat underhall/komponentredovisning &r budgeterat med i snitt 21 300 tkr per
ar. Detta ar hogre belopp an tidigare ar for att ta igen eftersatt underhaill.
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Belopp for nya lokaler fér raddningstjanst och ambulans finns med 2021-2022, totalt 56 400 tkr.

Belopp for ny forskolebyggnad och skolbyggnad i Killeberg finns med i flerarsplanen, totalt
129 000 tkr.

Ny forskolebyggnad vid Klockareskogsskolan 75 000 tkr.

Belopp for grundskolebyggnad i Lonsboda for 400 elever finns upptaget med totalt 123 000 tkr.
Utemiljo for barn och skola, 500 tkr per ar 2021-23. Forrad, lekutrustning etc.

Ny eller ombyggnad av ishall finns med i flerarsplanen, total utgift art satt till 80 000 tkr.

Nytt aldreboende i Lonsboda finns med i flerarsplanen totalt 79 000 tkr

Samhallsbyggnad, 6vrigt

Trafiksakerhetsbeframjande atgarder ar budgeterat med 500 tkr per ar.
For utbyggnad av plan och exploateringsomraden, finns budgeterat 12 000 tkr per ar 2021-2023
For centrumatgarder enligt visionsdokumentet finns budgeterat 2 000 tkr for 2021 och 2022.

For Naturbruksomradets utveckling finns budgeterat 57 750 tkr 2021 utéver tidigare
budgeterade medel.

For asfaltering gors sarskild satsning med 10 000 tkr per &r 2020-23 En 6kning jamfort med
tidigare ar pa grund av eftersatt standard.

Ny véag planeras i Hasslarodsomradet, 17500 tkr.

Samhallsbyggnadsnamnd, VA-verksamhet

Omfattande atgarder och investeringar enligt den av kommunfullmaktige beslutade VA-planen.

Barn- och utbildningsnamnden

Storre delen av namndens budget avser inventarier for nya forskole och skollokaler.

| 6vrigt belopp for [6pande inventarieutbyte inom verksamheterna.

Halsa och omsorgsnamnden

Lopande utbyte av inventarier samt inkop av sjukvardstekniska och arbetstekniska hjalpmedel.
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Driftbudget 2021 - ndmndernas andel

Driftbudget 2021 - namndernas andel, mnkr
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Laneskuld, mnkr
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Skattesats per skattekrona 2021

Kommunen 22,26
Region Skane 11,18
Summa 33,44
Folkméangd 1 januari respektive ar
Osby kommun
2010 12 656
2011 12 724
2012 12 699
2013 12 637
2014 12 713
2015 12 828
2016 12 954
2017 12 149
2018 13 267
2019 13 208
2020-11-01 13 201
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Namndsbudget
Kommunstyrelsen, kommunstyrelseférvaltning

Ledning

Niklas Larsson (ordférande kommunstyrelsen)

Petra Gummesson (Kommundirektor / Forvaltningschef Kommunstyrelsefdrvaltningen)

Antal arsarbetare

63 st inkl bemanningspool.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsefdrvaltningen omfattar féljande enheter/verksamheter:

Stab

Ekonomienhet

HR-enhet

Administrations och utvecklingsenhet
Kanslienhet

Réaddningstjanst

I kommunstyrelseférvaltningen ingar ocksa miljé- och byggenheten. Uppgifter, budget mm for
enheten redovisas dock i ndmndsplan fér Milj6- och byggnamnden.

I kommunstyrelseforvaltningen ingar ocksa 2 st 6verformyndarhandlaggare.

Namndsmal

Namndmal: Osby kommun ar en hallbar kreativ kommun som bidrar till tillvaxt och
utveckling.

Ranking Svenskt néaringsliv Max100

Total NKI

Malsattning att vara battre an plats 100 ar 2021 och battre an plats 50 ar 2022.
Nuvarande ranking 2020 ar plats 185.

Namndmal: Osby kommun okar service och tillganglighet for medborgare genom
digitalisering, kommunikation och kunskap.

Service och kommunikation

Namndmal: Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap.

HME-varde uppgar till minst index 80
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Driftredovisning

Tkr Budget 2020 Budget 2021

Intakter 3 066 6 887

Personalkostnader 41 342 46 774

Lokalkostnader 1645 1380

Ovriga kostnader 23 969 27 269

Summa kostnader 66 956 75 423

Nettobudgetram -63 890 -68 536

Kapitalkostnader 0 0

Driftnetto -63 890 -68 536

Kostnad/invanare (kr) 4 837 5182

Investeringar 10 500 7 240

Investeringsbudget

Er“”ekt Projektnamn 2021 (tkr) | 2022 (tkr) | 2023 (tkr) | Ater KS

1 Surfplattor/Ipads till fértroendevalda 60

2 Generella IT-behov, programvaror och system 500

3 Raddningstjanstbat for insatser i bl a Immeln 500

4 Lastvéaxlare till raddningstjansten Vid enskilt

2500 inkop over 2

mnkr, ja

5 Slackbil till Lonsbodastationen Vid enskilt

3600 inkop over 2

mnkr, ja

6 Slap till Terri bandscooter, rdéddningsstjansten 80

Totalt 7 240

Kommentarer investeringsbudget

1. Surfplattor/Ipads till fortroendevalda, utbyte sker i samband med ny mandatperiod.

2. Investeringsmedel for utbyte, uppgradering, férnyelse av programvaror och system inom IT.
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Samhallsbyggnadsnamnd

Ledning

Lotte Melin, Ordférande

Mathias Karlsson, Forvaltningschef

Antal arsarbetare

116,90 arsarbetare

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsnamnden har som ledstjarna for sin verksamhet antagit devisen "Vi
underlattar din vardag idag och i morgon!”

Namnden arbetar utifrdn devisen for en attraktiv och hallbar boendekommun genom god
samhéllsplanering, skotsel av kommunens byggnader och mark samt service i form av kost- och
lokalvard.

PLANERING OCH ADMINISTRATION

Forvaltningens ledningsgrupp bestar av forvaltningschefen och enhetscheferna for
fastighetsenheten, seviceenheten och mark- och exploateringsenheten.

En planeringsgrupp under forvaltningschefen arbetar med samhéllsplaneringsfragor som
oversiktlig planering, detaljplanering, miljostrategi och kommunekologi.

Enheten ansvarar for den 6vergripande administrationen och ar huvudman samt bestéllare for
de kommunala bolagen SBVT och OGRAB.

FASTIGHETSENHET

Fastighetsenheten tillhandahaller andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler till kommunens
verksamheter. Enheten ar en servicefunktion som med hjalp av sin kunskap, kompetens och
serviceanda effektivt forvaltar kommunens befintliga fastighetsbestand. Tekniska enheten
ansvarar aven for projektering, nyproduktion och ombyggnation utifran behov som uppstar ute i
verksamheterna.

MARK- OCH EXPLOATERINGSENHET

Mark- och exploateringsenheten ansvarar for kommunens fastigheter, mark- och exploatering,
trafikdrenden, mat- och kartverksamhet samt gata, park och skog.

Enheten ar en servicefunktion som med hjalp av sin kunskap, kompetens och serviceanda
effektivt forvaltar kommunens markinnehav. Mark- och exploateringsenheten ansvar for
framtagande av tomter for saval byggnation av boenden som verksamheter. | uppdraget ingar
likas& kop och forsaljning av mark. Mark- och exploatering ansvarar aven for att uppratta och
underhalla kommunens grundkarta samt utfér inmatningar och utsattningar.

Enheten ser vidare till att den kommunala utemiljon &r attraktiv och séker att vistas i. |
uppdraget ingar att anlagga, skota och utveckla kommunens utemiljo; torg, parker, skogar,
fritidsomraden, vandringsleder, badplatser, lekplatser, gator, gang- och cykelvagar.

SERVICEENHET

Serviceenheten ansvarar for kost- och lokalvard, intern service i kommunhuset, kommunens
fordon samt ar bestallare for fiber.
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KOST

Kosten arbetar med att laga och servera mat till férskolor, grundskolor, gymnasieskolor och
aldreomsorg inom kommunen. P& kostenheten tillagar, transporterar och serverar cirka 2.500
portioner mat varje dag. Menyn ar omvéaxlande och planeras utifran olika malgruppers behov
och forutsattningar.

LOKALVARD

Lokalvarden vardar kommunens fastighetsbestand. Enheten ar liksom tekniska enheten en
servicefunktion som med hjélp av sin kunskap, kompetens och serviceanda effektivt vardar
kommunens lokaler. Malsattningen &r att milianpassa lokalvarden och endast anvanda
metoder och produkter som &ar skonsamma for bade personal och milj6.

GEMENSAM SERVICE

Gemensam service ligger under serviceenheten och handhar intern service i kommunhuset,
kommunens fordon (exklusive raddningstjanstens) samt ar bestallare for fiber.

Namndsmal

Namndmal: Tanker alltid lite langre - val genomtankta beslut och hallbar
samhallsplanering.

Antal beslut som foregatts av en konsekvensanalys utifran hallbarhet (milj6, sociala och ekonomiska Minst 5
aspekter)
Antal kg serveringssvinn Max 5 000

Namndmal: Oppna och nyskapande - fokus pa kommunikation, service och att géra nytt.

Antal tillfallen som invanarna har informerats via hemsidan innan atgarder som berér dem paboérjas. Minst 10
Antal genomférda forbattringar. Minst 100
Antal genomférda forbattringar av stérre omfattning. Minst 5

Namndmal: Finns dverallt - verksamheten i alla kommunens delar i forhallande till
demografin.

Antal byggklara smahustomter i Osby. Minst 10
Antal byggklara smahustomter i Lénsboda. Minst 5
Antal byggklara smahustomter i Killeberg. Minst 5
Antal byggklara smahustomter i Loshult. Minst 5
Antal byggklara smé&hustomter i Hokon. Minst 3
Antal byggklara smahustomter i Visseltofta. Minst 5
Antal kvadratmeter byggklar mark fér verksamheter i Osby. Minst 30 000
Antal kvadratmeter byggklar mark for verksamheter i Lonsboda. Minst 10 000
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Driftredovisning

Tkr Budget 2020 Budget 2021
Intakter 75 289 82 352
Personalkostnader 52 270 53198
Lokalkostnader 58 725 57 729
Ovriga kostnader 21980 23232
Summa kostnader 132 975 134 159
Nettobudgetram -57 686 -51 807
Kapitalkostnader 13 239

Driftnetto -70 925 -51 807
Kostnad/invanare (kr) 5348 3922
Investeringar 156 275 287 300

Planering och Administration

Tkr Budget 2020 Budget 2021
Intékter 1600 1600
Personalkostnader 2 268 2517
Lokalkostnader 63 63
Ovriga kostnader 1336 1099
Summa kostnader 3667 3679
Nettobudgetram -2 067 -2 079
Kapitalkostnader 762

Driftnetto -2 829 -2 079
Kostnad/invanare (kr) 213 157
Investeringar 0 0

Fastighetsenhet

Tkr Budget 2020 Budget 2021
Intékter 70 879 67 472
Personalkostnader 14 268 12 475
Lokalkostnader 58 610 54 935
Ovriga kostnader 10 556 7 686
Summa kostnader 83434 75 096
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Nettobudgetram -12 555 -7 624
Kapitalkostnader 12 437

Driftnetto -24 992 -7 624
Kostnad/invanare (kr) 1884 577
Investeringar 155 675 228 450

Mark- och exploateringsenhet

Tkr Budget 2020 Budget 2021
Intakter 2370
Personalkostnader 2284
Lokalkostnader 2678
Ovriga kostnader 2871
Summa kostnader 7 833
Nettobudgetram -5 463
Kapitalkostnader

Driftnetto -5 463
Kostnad/invanare (kr) 414
Investeringar 58 750

Ny enhet som inte fanns 2020.

Serviceenhet

Kost

Tkr Budget 2020 Budget 2021
Intakter 2550 10 650
Personalkostnader 18 991 19171
Lokalkostnader 32 32
Ovriga kostnader 9 320 9 650
Summa kostnader 28 343 28 853
Nettobudgetram -25 793 -18 203
Kapitalkostnader 0

Driftnetto -25 793 -18 203
Kostnad/invanare (kr) 1945 1378
Investeringar 500 0
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Lokalvard

Tkr Budget 2020 Budget 2021
Intékter 260 260
Personalkostnader 16 743 16 751
Lokalkostnader 21 21
Ovriga kostnader 767 767
Summa kostnader 17 531 17 539
Nettobudgetram -17 271 -17 279
Kapitalkostnader 39

Driftnetto -17 310 -17 279
Kostnad/invanare (kr) 1305 1308
Investeringar 100 100

Gemensam service

Tkr Budget 2020 Budget 2021
Intakter 0 0
Personalkostnader 0 0
Lokalkostnader 0 0
Ovriga kostnader 1160 1160
Summa kostnader 1160 1160
Nettobudgetram -1 160 -1 160
Kapitalkostnader 0

Driftnetto -1 160 -1 160
Kostnad/invanare (kr) 87 88
Investeringar 0 0
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Investeringsbudget

Projekt | projektnamn 2021 (tkr) | 2022 (tkr) | 2023 (tkr)
0804 Gatubelysning 200 200 200
0810 Trafiksakerhetsframjande atgarder 500 500 500
0801 Fastighetsbildning 150 150 150
0820 Nya planomraden (Planomraden) 6 000 6 000 6 000
0840 Genomfdérande av bef planomraden 6 000 6 000 6 000
0803 Centrumatgarder 500 500 500
0807 Centrumatgéarder, visionsdokumentet 2 000 2 000
0815 Naturbruksomradets utveckling 7750
0817 Kdp av fastigheter 2 000 2 000 2 000
0831 Lekplatser 600 600 600
0832 Julbelysning 250 250 250
0833 Arbets-fordon 1000 1000 1000
0835 Asfaltering 10 000 10 000 10 000
0890 Maskiner lokalvard 100 100 100
0839 Pumpstationer 300 300 300
XXXX I\N/I)(/) :Sgaggislardd mellan Viadukt och 17 500
XXXX Dagvattenatgarder nordostra 500
XXXX Gator, VA, Fiber, El nordéstra 500
XXXX Utbyggnad fiber vita flackar 3000
Totalt 58 850 29 600 27 600
Kommentarer investeringsbudget
Investeringsbudget, Fastighet
Ermjekt Projektnamn 2021 (tkr) | 2022 (tkr) | 2023 (tkr)
Overgripande fastigheter
1626 Sakerhet riskinventering 150 150 150
1627 Sékerhet elsékerhet 150 150 150
1701 Genomfdrande av energiprojekt 2 000 2 000 2 000
1305 Sakerhetsprojekt larm 300 300 300
1303 Projektering energisparatgarder 250 250 250
0296 Nytt kommundévergripande passagesystem 3000 1000
0292 Utbyggnad av laddstolpar till verksamhetslokaler | 500 500 500
Kommunstyrelse
1751 Ovningsplats for raddningtjansten 1300
1752 Ny etablering raddningstjansten & Ambulans 30 000 24 000
Sambhallsbyggnad
1307 Utbyte storkdksutrustning 500 500 500
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Projekt

nr Projektnamn 2021 (tkr) 2022 (tkr) 2023 (tkr)

1312 Planerat underhall / komponentredovisning 21 300 21 300 21 300
BARN OCH UTBILDNING
Forskolor

1648 Killebergs forskola med matsal 30 000 40 000 5250

0212 Ny forskola vid Klockareskogsskolan (Férskola 3 | 2 400 30 000 45 000
och 4 Osby tatort)

0213 Lokal uteférskola 1000
Grundskolor

1642 Killeberg grundskola 40 000 13 500

0210 Orkenedskolan 22 800 50 000 50 000

XXXX Féreningslokal Orkenedskolan 2800

XXXX Ombyggnation enligt grundskolebeslut Park, 2 400 40 000 45 000
hasslardd, klockarskog

1309 Utemiljo barn och utbildning 500 500 500

1310 Div verksamhetsforandringar 500 500 500

XXXX Lokalbehov utifrdn okat elevantal 500 500 500
Gymnasium

XXXX Om- och tillbyggnad av Ekbackeskolan 3500
Idrottsanlaggningar och hallar

XXXX Ny sporthall Osby tétort 2400 22 500

1630 Ishall 40 000 36 500

XXXX Upprustning fritidsanlaggningar 2000 2 000 2 000
Ovrigt Kultur och Fritid

XXXX Arx system och inpasseringssystem alla 1 000 1000
bokningsbara kultur och fritidsanlaggningar
HALSA OCH VALFARD

1793 Nyckelsystem gemensamt 1500 1500

0297 Byggnation aldreboende Lonsboda 0 25 000 40 000

XXXX Byggnation Lindhem 2400

1674 Byggnation Gruppbostad LSS (Hemgarden) 18 000

XXXX Byggnation Gruppbostad LSS (ytterligare behov) 18 000
Totalt 228 450 294 850 255 400
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Samhallsbyggnadsnamnd, vatten och avloppsverksamhet

Ledning

Lotte Melin, Ordférande

Mathias Karlsson, Férvaltningschef

Antal arsarbetare

Osby kommun har ingen egen anstélld personal inom VA-verksamheten. Dessa ar anstallda
hos Skane Blekinge Vattentjanst, SBVT som ansvarar for drift och underhall av kommunens

VA-system.

Verksamhetsbeskrivning

Produktion och leverans av dricksvatten till abonnenter, avledning och rening av abonnenternas

avloppsvatten samt tillhandahallande av ett fungerande dagvattenledningsnét.

Driftredovisning

Tkr Budget 2020 Budget 2021
Intékter 33281 31885
Personalkostnader 0 0
Lokalkostnader 1450 1490
Ovriga kostnader 22181 21235
Summa kostnader 23631 22 725
Nettobudgetram 9 650 9160
Kapitalkostnader 9 650 9160
Driftnetto 0 0
Kostnad/invanare (kr) 0 0
Investeringar 20 500 52 250
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Investeringsbudget

Projekt | projektnamn 2021 (tkr) | 2022 (tkr) | 2023 (tkr)

0905 Atgérder ledningsnét 10 000 10 000 10 000

0910 Sarskilda dagvatten satsningar, dammar etc 2 150 1500 1500

0907 Arv, VV, pumpstationer (inkl. reinvesteringar) 5000 2 000 2 000

0911 Overvakningssystem/PLC, alla anlaggningar 700 700 700

0912 Vattenmatare 700 700 700

0913 Mindre nyanlaggningar 500 500 500

0914 Ostra Genastorp, §6 3200 4 000

0908 Ostra Genastorp-Ostana 2500 2 500

0922 Osby-Ostra Genastorp 500 500

0916 Maglaréd VV, Ombyggnad for kapacitets 6kning 10 000 10 000

0917 Killeberg VV, Ny reservoar 2500 2 000

0918 Lénsboda VV, Optimering 1 000 1500

0919 Skydd av grundvatten 500 500

0920 g;ubr;kelstorp, Skeingesjon, ny matarledning 12 500 12 500

0915 Lonsboda Arv, tillstandsansokan 500 500

XXXX Prastangen PST 203 500

XXXX :_r?'dnussk:ﬁgir\r/;, Ny borra for ersatta och koml. 500 2000

XXXX Sibbarp skans, 86 500 6 500

XXXX Tillstindsansékan, omprévning Osby Arv 500
Totalt 52 250 50 900 24 400
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Miljo och byggnamnd

Ledning

Oddbjérn Aasvold (Ordférande Miljé- och byggnamnd)
H&kan Bergknut (Miljo- och byggchef)

Antal arsarbetare

10 arsarbetare inkl. miljo- och byggchefen.

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och byggnamnden ansvarar fér bygglovshantering och tillsyn enligt Plan- och bygglagen,
forordning om obligatorisk ventilationskontroll, mm. Milj6- och byggenheten handlagger arenden
om bygglov, marklov, rivningslov, tillsyn éver hissar och maskindrivna portar, tillganglighet och
olovligt byggande. Inom ramen for bygglovsansokan/anmalan haller enheten tekniskt samrad,
utdvar tillsyn och utfardar slutbesked.

Namnden ska bevaka att en byggnad ar lamplig for sitt andamal, har god form- farg- och
materialverkan och att den ar tillgénglig foér personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsformaga. Vidare ska byggnader utformas med barférmaga, stadga, sakerhet i
handelse av brand, skydd med hansyn till hygien, halsa och miljo, buller, energihushallning och
hushallning med vatten och avfall. Namnden har aven tillsyn att tomter halls i vardat skick.

Namnden ansvarar aven for tillsyn enligt Miljdbalken (miljéskydd, hélsoskydd, avfall, férorenade
omraden, strandskydd, kemikalier) och Livsmedelslagen med tillhérande férordningar och
foreskrifter. Detsamma galler for stralskyddslagen, forordningen om handel med receptfria
lakemedel, tobakslagen, alkohollagen med flera lagar, som ar upptagna i namndens
reglemente.

Avslutningsvis har Miljo- och byggndmnden &ven ansvar for kalkningsprojekt och
bostadsanpassningsbidrag.
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Namndsmal

Namndmal: Milj6- och byggnamnden ska upprétta en tillsynsplan och sakerstélla att den

foljs

Antal C-anlaggningar som fatt tillsyn.

Antal livsmedelsobjekt som fatt tillsyn.

Antal inspektioner av anmalningspliktiga lokaler for hygienisk behandling

Namndmal: Milj6- och byggnamnden ska hjalpa foretagen att gora réatt

Antal tillfallen som foretag soker direktkontakt med myndigheten i forebyggande syfte.

Namndmal: Milj6- och byggnamnden ska bedriva en tillsyn som ar tydlig, effektiv och

rattssaker

Andel meddelade bygglov med kompletta handlingar inom 10 veckor.

Andel klagomal som kommuniceras inom tre veckor.

Driftredovisning

Tkr Budget 2020 Budget 2021
Intakter 4 651 4964
Personalkostnader 6 090 6 706
Lokalkostnader 105 105
Ovriga kostnader 3883 3538
Summa kostnader 10 078 10 349
Nettobudgetram -5 427 -5 385
Kapitalkostnader

Driftnetto -5 427 -5 385
Kostnad/invanare (kr) 411 408
Investeringar 0 0
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Kommunrevision

Ledning

Margot Malmgvist, ordférande

Carl-Magnus Nilsson, vice ordférande

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet
som bedrivs inom ndmnderna. Genom lekmannarevisorerna granskar revisorerna &ven den

verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen.

Driftbudget

Resultatbudget (Tkr)

Budget 2020

Budget 2021

Intakter -30 -30
Kostnader 860 900
Nettokostnad/budgetram 830 870
Kapitalkostnader

Summa 830 870
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Valnamnd

Ledning
Sonja Svenle Pettersson, ordférande

Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden har till uppgift att forrétta allmanna val och folkomrdstningar inom kommunen.

Drift

Resultatbudget (Tkr) Budget 2020 Plan 2021
Intakter 0 0
Kostnader 10 10
Nettokostnad/budgetram 10 10
Kapitalkostnader

Summa 10 10
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Barn och utbildningsnamnd

Ledning

Lars-Anton Ivarsson (barn- och utbildningsnamndens ordférande)

Eva Andersson forvaltningschef

Antal arsarbetare

520,93

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningen omfattar forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, kultur- och
fritidsenheten samt barn- och familjeenheten.

Forskola

Forskoleverksamheten i Osby kommun bedrivs vid elva forskolor, varav en ar fristaende.
Forskolans verksamhet omfattar &ven pedagogisk omsorg for barn i ldern 1-5 &r. Pedagogisk
omsorg bestar i Osby kommun av fem familjedaghem (dagbarnvardare), varav ett ar enskilt.
Forvaltningen har tillsynsansvar for enskild pedagogisk omsorg samt for den fristaende
forskolan.

Forskolan ar enligt skollagen det forsta steget i barnens utbildning. Férskolan ska lagga
grunden for ett livslangt larande. Verksamheten ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn
som deltar. Férskolan ska erbjuda barnen en god pedagogisk verksamhet, dar omsorg, fostran
och larande bildar en helhet.

Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg utgor ett samlingsbegrepp dar familjedaghem ar en av flera varianter av
verksamheter inom pedagogisk omsorg. Familiedaghemmets uppgift ar att genom pedagogisk
verksamhet erbjuda barn fostran och omvardnad. Verksamheten ska vara stimulerande for
barnen och ta till vara deras nyfikenhet och lust att lara.

Grundskola och grundséarskola

Osby kommun har fem grundskolor inkluderat grundsérskola. Verksamheten innefattar
forskoleklass, grundskolans arskurs 1-9, fritidshem och grundséarskola. Det finns ett fristdende
fritidshem som forvaltningen har tillsynsansvar for.

Grundskolans /grundsérskolans uppdrag ar att alla elever ska ges den ledning och stimulans de
behover i sitt larande och i sin personliga utveckling for att de utifrdn sina egna forutsattningar
ska kunna utvecklas s& langt som mdjligt. | uppdraget ingar att ge elever kunskaper och
fardigheter, men ocksa grundlaggande demokratiska varderingar. | samarbete med hemmen
ska skolan framja elevers utveckling till ansvarskannande manniskor och samhéallsmedlemmar.
Verksamheten styrs av laroplanen Lgr 11, Skolverket.

Forskoleklass

Forskoleklassen ar en ettarig skolform dar barn gar det ar de ar sex ar. Utbildningen i
forskoleklassen ska framja elevernas utveckling och larande och férbereda dem for fortsatt
utbildning.

Fritidshem

Fritidshemmet ar en del av skolvasendet. Fritidshemmets uppgift ar att komplettera
forskoleklassen och skolan och géra det mojligt for vardnadshavare att forena foraldraskap med
arbete eller studier. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande, erbjuda dem
en meningsfull fritid, frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.
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Gymnasieskolan

Osby kommun har tva gymnasieskolor; Ekbackeskolan och Yrkesskolan, med tillhérande
Introduktionsprogram Dessutom ligger Vuxenutbildning med SFI, grundskoleniva,
gymnasieniva, yrkeshogskola och yrkesutbildningar inom barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade.

Gymnasieutbildningen i Sverige ar frivillig. Den bestar av gymnasieskola och gymnasiesarskola.
Utdver kommunens gymnasieskolor kan elever folkbokférda i Osby dven stka
utbildningsprogram inom 6vriga Skane. Det fria skolvalet gor det mojligt att &ven soka utanfor
samverkansomradet.

Ekbackeskolan erbjuder 9 olika nationella program, 4 hégskoleférberedande och 5
yrkesprogram. P& Ekbackeskolan erbjuds dven de 4 olika program inom
Introduktionsprogrammet. Introduktionsprogrammet riktar sig till elever som annu inte natt
gymnasiebehdrighet.

Inom Yrkesskolan finns gymnasiesarskola, sarvux samt larlingsprogram. Denna enhet erbjuder
utbildningsvagar for elever som av en eller flera anledningar inte nar upp till gymnasieskolans
kunskapskrav. Har tar vi emot gymnasie-elever med diagnos inom sarskolan, autism, asperger
och ADHD. Uthildningen anpassas utifran individens séarskilda behov.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen bedriver kommunal undervisning inom utbildning i svenska fér invandrare,
grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, saval teoretisk som praktisk samt
YH-utbildning. Undervisning bedrivs dven pa distans, da& framst inom teoretiska
gymnasiekurser, via upphandling fran NTI. Yrkesvux /Gymnasiesarskola bedrivs i samverkan
med andra kommuner inom Skane Nordost (Hassleholm, Ostra Goinge och Kristianstad).

Kultur- och fritidsenheten

Kultur- och fritidsenheten erbjuder ett brett utbud av kultur for barn och ungdom saval som for
vuxna. Verksamheten omfattar tva simhallar, en ishall, ett folkbibliotek med filialer, tva
fritidsgardar. Enheten ger ocksa ett omfattande stod till foreningar och civilsamhallet. Enheten
ar forvaltare av kultur- och fritidsanlaggningar samt lokal kulturverksamhet inklusive konsthall.
Musikskolan erbjuder barn och ungdomar instrumental- och sdngundervisning samt
ensemblespel pa olika nivaer.

Inom enheten arbetas aktivt med att fritid- och kulturutbudet ska vara tillgangligt och
valkomnande for alla. Sarskilda satsningar gors for att framja integration och delaktighet for
prioriterade malgrupper. Verksamheter som ingar i enheten ar kultur, fritids- och
foreningsutveckling, drift av tva simhallar, musikskola, konstgras, ishall, idrottshallar, tre
folkbibliotek, liten konsthall, offentlig konst och tva fritidsgardar samt bidragsférdelning och
uthyrning av lokaler till féreningar. Enheten ansvarar aven for firande av hogtider i kommunen
och lovaktiviteter for ungdomar.

Tillsammans engagerar kultur- och fritidsverksamheten arligen éver 180 000 besckare i alla
alderskategorier, till detta tillkommer alla féreningsaktiviteter och évriga arrangemang. Genom
sin verksamhet och métesplatser skapar enheten férutsattningar for ett brett kultur- och fritidsliv
som i sin tur leder till bra folkhalsa och héllbarhet.

Musikskolan erbjuder barn och ungdomar instrumental- och sangundervisning samt
ensemblespel pa olika nivaer. Verksamheten bedrivs i ett ndra samarbete med kommunens
ovriga skol- och kulturverksamheter. Musikskolan samarbetar med gymnasieskolan och det
individuella valet dar musik ar en viktig del av verksamheten. Det finns ett val utvecklat
samarbete for larare och elever med andra kommuner, framfor allt i Skdne Nordost. Den
utatriktade verksamheten med konserter och musikcaféer ar mycket omfattande.

Barn- och familjeenheten

Pa barn- och familjeenheten arbetar socialsekreterare som utreder barns och ungdomars
sociala situation samt beviljar och foljer upp insatser. Enheten har ocksa en
Oppenvardsverksamhet, FamiljeHuset. Denna verksamhet riktas till barn, ungdomar och
foraldrar.
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Barn- och familjeenheten arbetar med myndighetsutévning i arenden gallande barn och
ungdomar och familjeréatt. Arligen tas ca 400 orosanmalningar emot och det genomférs ett
hundratal utredningar. Enheten placerar och féljer upp barn i familiehem och pd HVB-hem,
genomfor vardnad-boende-umgéngesutredningar pa uppdrag av tingsratten. Dessutom arbetar
enheten med faderskapsfragor.

Fran 1 januari 2019 hanterar enheten dven de ensamkommande barn som framover anvisas till
Osby kommun och de ensamkommande barn som redan &r placerade i familiehem och péa
HVB-hem.

Kommunens 6ppenvard, Familje-Huset, finns inom enheten. Pa Familje-Huset behandlas saval
familjer som enskilda familiemedlemmar dels pa uppdrag fran socialsekreterare och dels pa
eget initiativ.

Familjecentralen

Familjecentralen ar en motesplats med familjen i centrum. Barnhalsovard,
barnmorskemottagning, social radgivning och 6ppen forskola finns samlat under samma tak.
Familjecentralen i Osby &r en samverkan mellan Region Skane och Osby kommun.

Syftet med Familjecentralen &r att utifran ett halsobeframjande och forebyggande perspektiv
erbjuda blivande féraldrar, barn och deras foraldrar en métesplats med tillgang till ett samlat och
lattillgangligt stod av hog kvalitet fran samhallets olika aktorer.

Namndsmal

Namndmal: Vi ska erbjuda utbildning och motesplatser som leder till en 6kad
medvetenhet om livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhallet.

Andel som uppger att de &r nojda eller mycket néjda nar de besoker is- och simhallar, fritidsgardar, 100%
musikskolan, bibliotek, kulturarrangemangen och konsthall.

Antal deltagare i forebyggande foraldrautbildningar och barngrupper pd FamiljeHuset

Forskolans formaga att planera och erbjuda larande om miljo, halsa och samhalle

Rorelsesatsningens/rorelsekuls paverkan pa elevernas fysiska och psykiska maende

Namndmal: Vi ska ge alla det stéd de behover for att kunna utvecklas och utmanas efter
sina forutsattningar.

Andel brukare som upplever att det stod de har fatt har haft en positiv inverkan pa deras livssituation

Verksamheterna ska erbjuda varierat innehdll och arbetsformer for att stodja barnens/elevers formaga
till larande

Andelen legitimerade forskollarare av befintlig personalstruktur i forskola

Andel legitimerade larare i alla skolformer férutom férskolan

Organisation och uppfdljning av elever i externa grund- och gymnasieskolor

Andelen personal som arbetar utifran ett HBTQI-certifierat arbetssatt

Andelen kommuninvanare som upplever att Barn- och utbildningsférvaltningen har ett normkritiskt
bemétande och stod
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Namndmal: Vi ska skapa 6kad tillganglighet och delaktighet genom att erbjuda 6kad

kunskap, kommunikation och skapande.

Andelen som upplever att socialtjansten fragar efter brukarens synpunkter angaende hur dennes

situation skulle kunna férandras

och elevernas forutsattningar och behov i alla skolformer

Undervisningens férmaga att stodja och utveckla barnens och elevers larandeprocess utifrdn barnets

progression for utveckling

Likvardighet och samverkan mellan skolformer och inom enheter som férutsattning for barn/elevers

Nyckeltal och statistik

Grundskola

Antal elever

Budget 2020 Budget 2021
Antal elever grundskola 1364 1402
Antal elever grundsarskola 15 13
Antal elever forskoleklass 158 148
Antal elever fritidshem 603 595

De budgeterade elevantalen ar baserade pa en elevprognos som &r gjord i samband med budgetarbetet under varen

2020. De faktiska elevantalet kan darfor skilja sig mot det verkliga elevantalet

Forskola

Budget 2020 Budget 2021
Antal barn forskola 629 626
Antal barn pedagogisk omsorg 30 24

Gymnasieskola

Budget 2020

Budget 2021

Antal elever Ekbackeskolan (inkl. IM) 414 (45 elever IM)

414 (45 elever IM)

Antal elever Yrkesskolan 37

37
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Driftredovisning

Tkr Budget 2020 Budget 2021
Intékter 100 762 100 747
Personalkostnader 301 730 305 668
Lokalkostnader 33443 34 388
Ovriga kostnader 123 457 118 684
Summa kostnader 458 630 458 740
Nettobudgetram -357 868 -357 993
Kapitalkostnader 0 0
Driftnetto -357 868 -357 993
Kostnad/invanare (kr) 27 095 27 104

Véardena for budget 2020 &r inte helt jamforbara med vardena for budget 2021. Detta pa grund av justering av
budgetramen p& grund av férandrade internhyror samt administrationsutredningen.

Forvaltningsledning och administration

Budget 2020 Budget 2021
Barn- och utbildningsnamnd 1014 999
Ledning och administration 6058 5345
Odefinierat anpasshningsuppdrag -2907 0

4165 6 344
Grundskola

Budget 2020 Budget 2021
Omradeschef grundskola 21 775 14 750
Skolskjuts 10 294 9742
Hasslarddsskolan F-6 19 906 20 817
Hasslarddsskolan 7-9 17 137 18 539
Klockarskogsskolan F-3 13 982 14 041
Parkskolan F-6 23 560 24 536
Parkskolan 7-9 8 251 9324
Killebergsskolan F-6 8 064 8 645
Visslan 0 0
Orkenedskolan F-9 23802 24 863
Modersmalsundervisning 2894 2773

149 665 148 030
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Forskola

Budget 2020

Budget 2021

Forskola centralt 8 039 5034
Toftagarden 2123 2141
Klockarskogsgarden 6 225 6 385
Gamlebygarden 3284 3330
Skogsgarden 14 105 15438
Hasselgarden 6 360 6 216
Trulsagarden 6 506 6 376
Ronnegarden 18 975 15979
Uteforskolan 1298 2828
66 915 63 727

Gymnasieskolan

Budget 2020

Budget 2021

Omradeschef gymnasiet 59930 64463
Ekbackeskolan, inkl. Calcio 3757 -2011
Introduktionsprogrammet (IM) 8583 8834
Yrkesskolan -885 -885
Vuxenutbildningen 9328 9595
80713 79996

Barn-och familjeenheten

Budget 2020

Budget 2021

Placeringar 12 531 10 964
Oppenvard 4 398 4 055
Handlaggning Barn och unga 7541 8 644
Familjeréatt 1016 1016
Ovrigt 1462 1192
Flyktingverksamheten -1147 1042
25801 26 913

Kultur och fritid

Budget 2020 Budget 2021
Kultur- och fritidsadministration 3821 4544
Extern programverksamhet och projekt 278 303
Stod till féreningar 6072 6132
Ishall 3978 3993
Sim- och sporthallar 5284 4912
Bibliotek 6100 6141
Fritidsgardar 2714 2688
Musikskola 3642 4199

31889 32912
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Investeringsbudget

Projekt | projektnamn 2021 (tkr) | 2022 (tkr) | 2023 (tkr)
XXXX Digitala hjalpmedel barn och utbildning 1360 130 130
XXXX Utbyte av inventarier inom barn och utbildning 300 0 0
1602 Inventarier Orkenedskolan 2000 0 0
XXXX Inventarier 7-9 skola i Osby tatort 3000 0 0
XXXX Inventarier férskola och grundskola Killeberg 2 000 0 0
XXXX Inventarier forskola 3 och 4 1600 0 0
XXXX Inventarier uteférskolan 200 0 0
XXXX Inventarier F-6 skolor Osby tatort 500 0 0
XXXX Verkstadsinventarier Yrkesskolan 220 0 0
XXXX Klippare/plog Yrkesskolan 200 0 0
XXXX Omkladningsskap Osby simhall 200 0 0
XXXX Omkladningsskap Lonsboda simhall 0 0 200
XXXX Instrument for klassémnet instrumentlek 50 0 0
XXXX Ljudanlaggning Lonsboda simhall 100 0 0
XXXX Ljudanlaggning ishallen 0 100 0
XXXX Inventarier ny sporthall Osby 0 500 0
XXXX Bom for idrott Osby sporthall 150 0 0
XXXX Barnpool Osby simhall 0 415 0
XXXX Bubbelpool Lénsboda simhall 0 0 1000
XXXX Ljudanlaggning bibliotek 50 0 0
XXXX Ljud, ljus och inspelning pa fritidsgardarna 50 0 0
XXXX Skridskoslip 50 0 0
XXXX Malburslyft 0 50 0
XXXX Bokhyllor bibliotek Lonsboda 100 0 0
XXXX Utlaningsautomat bibliotek Lénsboda 0 90 0
XXXX Ljusanlaggning musikskolan 0 100 0
XXXX Mixerbord musikskolan 0 50 0
XXXX Belysning konsthallen 50 0 0
XXXX Bénkar omkladningsrum simhallen 70 0 0
XXXX Kantfras ishallen 50 0 0
Totalt 12 300 1435 1330
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Halsa och valfardsnamnd

Ledning

Ordférande Halsa- och valfardsnamnd: Jimmy Ekborg

Forvaltningschef Halsa och valfardsforvaltningen: Helena Stahl

Antal arsarbetare

Antal rsarbetare: 361,74

Verksamhetsbeskrivning

Halsa- och valfardsnamnden fullgér kommunens uppgifter for vuxna enligt socialtjanstlagen
(Sol), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), den kommunala héalso- och
sjukvarden (HSL) samt lagen om vard av missbrukare (LVM). Namnden ansvarar for:

e Vard-och omsorg till dldre och funktionsnedsatta genom boende, hemtjanst,
dagverksamhet, uppsdkande och férebyggande verksamhet, assistens, ledsagning,
kontaktpersoner samt korttidsvistelse.

e Stod genom ekonomiskt bistdnd och skuldsanering, arbetsmarknadsatgarder,
integrationsatgarder, socialpsykiatrisk verksamhet, stod till utsatta for vald i nara
relationer och behandling vid missbruksproblematik.

e Kommunal halso- och sjukvard inklusive rehabilitering, habilitering och hjalpmedel i
sarskilda boende, bostader med sarskild service, dagliga verksamheter och ordinart
boende. Ansvaret galler inte lakarinsatser.

e Stod till narstdende genom bistandsbedomda och allmant riktade insatser.

e Utslussning av ensamkommande barn som fyllt 18 ar

Namndsmal

Namndmal: Alla verksamheter ska systematiskt arbeta for minskad miljopaverkan och
okad hallbarhet

Antal fossilfria fordon. Minst20

Andel miljdprofiler.

Namndmal: Behovet av insatser ska minska och leda till ett sjalvstandigt liv med en
meningsfull vardag.

Andel av alla som efter sjukhusvistelse har forandrade eller nya SoL-insatser, och som skrivs in i Trygg Minst65 %
Hemgang.

Andel aldre (80+) som bor kvar i ordinart boende utan beviljade insatser. Minst69 %
Andel med hemtjanst som i helhetsbedémning av hemtjanst ar mycket eller ganska ndjda. Minst95 %
Andel p& SABO som svarar positivt pd bemétande, fértroende och trygghet. Minst95 %
Andel brukare med insats servicebostad, daglig verksamhet, personlig assistans som ar néjda med Minst95 %

sjalvbestammande och integritet.

Andel som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar)
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Namndmal: Den enskildes arbetsformaga ska 6ka for att uppna egen forsorjning och
bidra till framtida kompetensforsorjning.

Andel langtidsarbetslosa 25-64 ar.

Andel personer i arbetsmarknadspolitiska atgarder, som far anstalining inom vard och omsorg eller
pabdrjar en vardutbildning.

Andel anstéllda med mindre &n 5 sjukdagar. Minst50 %

Andel som gér en vard- och omsorgsutbildning i Osby som far anstéllning i Osby kommun efter Minst72 %
avslutad utbildning.

Andel invanare som ndgon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand

Namndmal: Kommunikation och digitalisering leder till forbattrad kvalitet, 6kad trygghet
och bidrar till ett starkare varumarke fér Halsa- och valfardsnamnden hos medborgare
och naringsliv.

Antal e-tjanster och digitala I6sningar. Minst18

Antal aktorer Halsa och valfard samarbetar med i néringslivet kring arbete och praktik.

Antal positiva och informativa inlagg som publiceras om Hélsa och valfard i massmedia. Minst25

Brukarbedomning ekonomiskt bistdnd och missbruk - helhetssyn andel.

Driftredovisning

Tkr Budget 2020 Budget 2021
Intékter 39985 42 201
Personalkostnader 218 532 232514
Lokalkostnader 18 598 18 160
Ovriga kostnader 54 949 56 035
Summa kostnader 292 079 306 709
Nettobudgetram -252 094 -264 508
Kapitalkostnader 8523 8523
Driftnetto -260 617 -273 031
Kostnad/invanare (kr) 19 009 20 671
Investeringar 305 53

Namnd, ledning och administration

Budget 2020 Budget 2021
Namnd, ledning o administration 6 960 7 622
Aldreomsorg

Budget 2020 Budget 2021
Aldreomsorg 166 960 171 452
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Enheten funktionsnedsatta

Budget 2020

Budget 2021

Enheten for funktionsnedsatta 41 030 45 335
Individ och familj
Budget 2020 Budget 2021
Individ o familj 31657 33304
Integration
Budget 2020 Budget 2021
Integration -572 847
Arbetsmarknadsenhet
Budget 2020 Budget 2021
Arbetsmarknadsenhet 6 112 6 373
Investeringsbudget
E:mekt Projektnamn 2021 (tkr) 2022 (tkr) 2023 (tkr) Ater KS
1797 Inventarier gruppbostad LSS 250
XXXX Automatiska dorrstangare Lindhem 130
XXXX Lassystem medicinskadp SITHS-kort 120
XXXX Pergola tradgard Lindhem 200
XXXX Lindhem trygghet omvandlas 0 120
XXXX Inventarier nybygge Lonsboda 0 0 1000
Arbetstekniska hjalpmedel 400 400
Sjukvardstekniska hjalpmedel 100 100
Inventarier 300 300
IT, digitala verktyg 200 200
Totalt 700 1120 2000
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Overformyndare

Ledning

Mats Erntsson, 6éverférmyndare

Antal &rsarbetare
2

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarens uppgift regleras i Foraldrabalken och Férmyndarskapsférordningen samt i

Lagen om god man fér ensamkommande barn.

De viktigaste uppgifterna bestar i att utdva tillsyn 6ver formyndare, god man och forvaltare.

Verksamhetens bedrivs i samverkan med Ostra Géinge kommun genom avtal. Osby &ar

vardkommun.

Drift

Resultatbudget (Tkr) Budget 2020 Plan 2021
Intakter -775 =775
Kostnader 3290 3275
Nettokostnad/budgetram 2515 2500
Kapitalkostnader

Summa 2515 2 500
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